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บทคัดย6อ  
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคAเพ่ือศึกษา 1) สถานการณAการบริหารงานสภาวัฒนธรรมจังหวัด
กําแพงเพชร 2) ปNญหาการบริหารงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร 3) แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการ
งานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร งานวิจัยนี้เปRนวิจัยเชิงคุณภาพ การเก็บรวบรวมขTอมูลใชTการสัมภาษณA
เชิงลึกแบบมีโครงสรTางกับผูTใหTขTอมูลท่ีเปRนคณะกรรมการสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 30 คน 
และผูTทรงคุณวุฒิดTานวัฒนธรรม จํานวน 5 คน และนําขTอมูลท่ีไดTมาวิเคราะหAเนื้อหาตามวัตถุประสงคAการวิจัย 
 ผลการศึกษาพบวZา สถานการณAของการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร 
ประสบปNญหาในการบริหารจัดการหลายดTาน ท้ังการขาดการยอมรับในระดับชาติ การเผยแพรZขTอมูลท่ียังไมZ
ท่ัวถึง และการขาดการสนับสนุนจากหนZวยงานตZาง ๆ โดยเฉพาะในดTานงบประมาณ อุปกรณA และเทคโนโลยี 
รวมถึงปNญหาการบริหารบุคลากรและความรZวมมือภายในองคAกรท่ียังไมZมีความเปRนระบบ และเพ่ือการพัฒนา
อยZางยั่งยืน จึงไดTแนวทางในการพัฒนาท่ีสําคัญ คือการสZงเสริมความเขTาใจในบทบาทของสภาวัฒนธรรมใหT
ประชาชนรับรูTมากข้ึน การใชTเทคโนโลยีสมัยใหมZในการประชาสัมพันธA การเสริมสรTางเครือขZายความรZวมมือกับ
ทุกภาคสZวน การพัฒนาทรัพยากรทางวัฒนธรรมใหTเกิดคุณคZา และการดึงดูดคนรุZนใหมZใหTเขTามามีสZวนรZวมกับ
สภาวัฒนธรรม ซ่ึงการนําแนวทางในการพัฒนาเหลZานี้ไปใชTจะชZวยยกระดับการดําเนินงานใหTมีประสิทธิภาพ
และเปRนท่ียอมรับในระดับชาติในอนาคต 
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Abstract   
 This study aims to study 1) the situation, 2) problems, and 3) development 
guidelines for the management of the Kamphaeng Phet Provincial Cultural Council. It is a 
qualitative research study. Data collection was conducted through structured in-depth 
interviews with 30 members of the Kamphaeng Phet Provincial Cultural Council and 5 
cultural experts. The collected data were analyzed using content analysis based on the 
research objectives. 
 The study revealed that the management of the Kamphaeng Phet Provincial 
Cultural Council faces several challenges, including a lack of national recognition, limited 
dissemination of information, and insufficient support from relevant agencies—particularly in 
terms of budget, equipment, and modern technology. Additionally, there are issues related 
to personnel management and unstructured internal collaboration. To achieve sustainable 
development, key development strategies have been identified: enhancing public 
understanding of the Council’s role, utilizing modern technology for effective public 
communication, strengthening collaboration with all sectors, developing and adding value to 
cultural resources, and engaging younger generations in cultural initiatives. Implementing 
these strategies will help improve the efficiency of operations and elevate the Council's 
recognition at the national level in the future. 
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บทนํา  
 ตามพระราชบัญญัติวัฒนธรรมแหZงชาติ พ.ศ. 2553 ไดTใหTความหมายของวัฒนธรรมไวTวZาวัฒนธรรม 
คือ วิถีแหZงการดําเนินชีวิต ความคิด ความเชื่อ คZานิยม จารีตประเพณี พิธีกรรม และภูมิปNญญาท่ีกลุZมชนและ
สังคมไดTรZวมกันสรTางสรรคA สั่งสม ถZายทอด และปรับเปลี่ยนอยZางตZอเนื่อง เพ่ือความเจริญงอกงามท้ังในดTาน
จิตใจและวัตถุ บนพ้ืนฐานของความสันติสุขและความยั่งยืน (ราชกิจจานุเบกษา, 2553) และเนื่องจาก
วัฒนธรรมมีความสําคัญตZอการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตของประชาชน จึงมีการจัดต้ังสภาวัฒนธรรมข้ึน 
โดยมีพ้ืนฐานจากแนวคิดท่ีวZา “วัฒนธรรมเปRนของประชาชน” การขับเคลื่อนงานดTานวัฒนธรรมจึงตTองเป�ด
โอกาสใหTประชาชน ซ่ึงเปRนเจTาของวัฒนธรรม เขTามามีสZวนรZวมในการรับผิดชอบและดําเนินงาน เนื่องจาก
บุคคลเหลZานี้ยZอมมีความรูT ความเขTาใจ และตระหนักถึงคุณคZาของวัฒนธรรมไดTดีกวZาผูTท่ีอยูZนอกพ้ืนท่ี (ศศิชา 
นิยมสันติ และชาญเดช เจริญวิริยะกุล, 2564) ดTวยเหตุนี้ ในป� พ.ศ. 2536 สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม
แหZงชาติ (ปNจจุบันคือ กรมสZงเสริมวัฒนธรรม) จึงไดTริเริ่มแนวคิดการจัดต้ังสภาวัฒนธรรม และเริ่มดําเนินงานใน
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รูปแบบท่ีเปRนรูปธรรม โดยทดลองจัดต้ังสภาวัฒนธรรมจังหวัดเชียงใหมZเปRนแหZงแรกในป� พ.ศ. 2537 ซ่ึงไดTรับ
ความรZวมมือและการมีสZวนรZวมอยZางดีจากภาคประชาชนในทTองถ่ิน ตZอมาในป� พ.ศ. 2538 ไดTมีการขยายผล
ไปสูZการจัดต้ังสภาวัฒนธรรมจังหวัดท่ัวประเทศ จนในป� พ.ศ. 2542 ไดTมีการจัดต้ังสภาวัฒนธรรมระดับอําเภอ 
และในป� พ.ศ. 2552 ไดTขยายผลลงสูZระดับตําบล เพ่ือใหTการดําเนินงานของภาคประชาชนครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี
อยZางท่ัวถึง สภาวัฒนธรรมจึงนับวZาเปRนองคAกรท่ีมีความสําคัญในการอนุรักษAและฟ��นฟูจารีตประเพณี ภูมิ
ปNญญาทTองถ่ิน และศิลปวัฒนธรรมอันดีงามท้ังในระดับทTองถ่ินและชาติ โดยทําหนTาท่ีเปRนองคAกรท่ีสZงเสริมและ
ประสานการดําเนินงานดTานวัฒนธรรม รวมถึงเปRนเวทีกลางท่ีเป�ดโอกาสใหTประชาชนในทTองถ่ินเขTามามีสZวน
รZวมในการตัดสินใจและรับผิดชอบตZอวิถีชีวิตของชุมชนดTวยตนเอง (กรมสZงเสริมวัฒนธรรม, 2564) 
 อยZางไรก็ตาม จากการดําเนินงานของสภาวัฒนธรรมต้ังแตZการประกาศใชTพระราชบัญญัติวัฒนธรรม
แหZงชาติ พ.ศ. 2553 จนถึงปNจจุบัน ยังคงพบปNญหาและขTอจํากัดหลายประการ เชZน ปNญหาดTานโครงสรTางการ
บริหารจัดการท่ียังขาดความชัดเจน ขาดเอกภาพ และมีกระบวนการดําเนินงานท่ีไมZเปRนระบบ  รวมถึงปNญหา
ดTานบุคลากรท่ีขาดความรูTและความเขTาใจในบทบาทหนTาท่ีตามระเบียบ กฎหมาย และขTอบังคับตZาง ๆ ท่ี
เก่ียวขTอง (เอมอร โกลละสุต, 2545) อีกท้ังยังพบปNญหาดTานการวางแผนและการประสานงานกับหนZวยงานท่ี
เก่ียวขTอง เพราะคณะกรรมการขาดทักษะในการวิเคราะหAและวางแผนงานอยZางเปRนระบบ (เอมอร โกลละสุต, 
2545; วันแรม สมบูรณAสาร, 2548) ผลท่ีตามมาคือขาดความรZวมมือจากองคAกรตZาง ๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และ
ชุมชน ทําใหTการดําเนินงานไมZเปRนไปตามท่ีคาดหวัง (เอมอร โกลละสุต, 2545) นอกจากนี้ยังพบวZา ขาด
การศึกษาวิจัย ขาดแคลนผูTเชี่ยวชาญ และไมZมีขTอมูลท่ีเพียงพอในการสZงเสริมวัฒนธรรม ขาดการนําเสนอ
โครงการท่ีตอบโจทยAพ้ืนท่ี ขาดการยกยZองภูมิปNญญาทTองถ่ิน และขาดแรงจูงใจจากเครือขZายวัฒนธรรม (เอมอร 
โกลละสุต, 2545; อธิศ แกTวบัวดี, 2545) รวมถึงปNญหาเรื่องการขาดความเขTาใจในมิติวัฒนธรรม การจัด
กิจกรรมยังขาดความตZอเนื่อง และประชาชนมีสZวนรZวมนTอย ขาดแรงจูงใจใหTกับคณะกรรมการ สZงผลตZอการ
ดําเนินงานและความตZอเนื่องในการจัดกิจกรรม อีกท้ังยังขาดงบประมาณในการดําเนินงาน ซ่ึงทําใหTไมZสามารถ
จัดกิจกรรมและรายงานผลไดTอยZางมีประสิทธิภาพ รวมถึงขTอมูลท่ีเก็บรวบรวมไมZทันสมัย และไมZมีเครื่องมือท่ี
เหมาะสม (เอมอร โกลละสุต, 2545) 
 ท้ังนี้ สภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร ไดTขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมในจังหวัดกําแพงเพชรมาเปRน
เวลานาน มีบทบาทสําคัญกับงานวัฒนธรรมของจังหวัดกําแพงเพชรมาโดยตลอด โดยสนับสนุนท้ังงานดTาน
ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณี รวมถึงการเขTาไปมีบทบาทเปRนคณะกรรมการของจังหวัดกําแพงเพชรหลาย
ชุด แตZในปNจจุบันยังพบปNญหาในการดําเนินงาน โดยปNญหาหลักท่ีพบในสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร 
ไดTแกZ 1) ปNญหาในดTานงบประมาณ 2) ปNญหาดTานความรZวมมือของคณะกรรมการสภาวัฒนธรรมจังหวัด
กําแพงเพชร 3) ปNญหาดTานการบูรณาการการทํางาน 4) ปNญหาดTานการประสานงานตZางๆ (สภาวัฒนธรรม
จังหวัดกําแพงเพชร, 2566) อีกท้ังความสําคัญของสภาวัฒนธรรมท่ีเปRนองคAกรสําคัญในการสืบสาน ฟ��นฟู 
อนุรักษA ตZอยอด และเผยแพรZวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม แตZยังพบปNญหาในการดําเนินงานท่ีผZานมา ผูTวิจัยจึง
เห็นความจําเปRนในการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร อันเปRน
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วิธีพัฒนาองคAกรทางวัฒนธรรมท่ีสําคัญของจังหวัดกําแพงเพชรใหTมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ซ่ึงการศึกษานี้ อยูZบน
พ้ืนฐานแนวคิดการจัดการภาครัฐแนวใหมZ (New Public Management) ท่ีเนTนการพัฒนาและบริหารจัดการ
องคAกรภาครัฐใหTมีประสิทธิภาพและยั่งยืน และหลักการบริหาร 4M ท่ีจะชZวยใหTองคAกรดําเนินงานไดTอยZางมี
ประสิทธิภาพ โดยประกอบดTวย คน/บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณA และการบริหารจัดการ ซ่ึงทุก
องคAประกอบตTองทํางานรZวมกันอยZางสมดุล ท้ังนี้ หากสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรมีการบริหารจัดการท่ี
มีประสิทธิภาพแลTว ยZอมสZงผลใหTการดําเนินงานของสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรเกิดประสิทธิผลตามไป
ดTวย โดยไดTเลือกจังหวัดกําแพงเพชรเปRนพ้ืนท่ีในการศึกษาครั้งนี้ เนื่องจากมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
ท้ังดTานวิถีชีวิตท่ีมาจากหลายพ้ืนท่ีของประเทศไทย ดTานอาหาร เครื่องแตZงกาย กลุZมชาติพันธุA และท่ีสําคัญคือ
เปRนมรดกโลก ประกอบกับผูTวิจัยปฏิบัติหนTาท่ีนักวิชาการวัฒนธรรมท่ีดูแลงานสภาวัฒนธรรมในจังหวัด
กําแพงเพชร จึงเล็งเห็นประโยชนAจากผลการศึกษา ซ่ึงสามารถนําไปใชTในการพัฒนาการบริหารจัดการและการ
ดําเนินงาน สภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรไดTอีกดTวย 
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 2. เพ่ือศึกษาป!ญหาการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร 

 3. เพ่ือศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร 
 

นิยามคําศัพทDเฉพาะ  
 1. การบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรม หมายถึง การบริหารจัดการสภาวัฒนธรรมให'ดําเนินงาน
ตามหน'าท่ีของสภาวัฒนธรรม แบ+งออกเป,น 6 ด'าน (ชวัลลักษณ� คุณาธิกรกิจ และคณะ, 2563; ศศิชา      
นิยมสันติ และชาญเดช เจริญวิริยะกุล, 2564) ได'แก+ 
  (1) เสนอข'อคิดเห็นหรือข'อเสนอแนะต+อคณะกรรมการวัฒนธรรมแห+งชาติ เก่ียวกับการกําหนด
นโยบายและแผนแม+บทวัฒนธรรมของชาติ หมายถึง มีความรู' ความเข'าใจ มีบทบาท และมีการร+วมมือระหว+าง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการกําหนดนโยบายและแผนแม+บทวัฒนธรรมของชาติ 
  (2) เป,นศูนย�กลางในการแลกเปลี่ยนความรู' ประสบการณ� และแนวคิดในการ ดําเนินงาน
วัฒนธรรม โดยเชื่อมโยงกันเป,นเครือข+ายวัฒนธรรม หมายถึง มีการดําเนินงานวัฒนธรรมในลักษณะเครือข+าย 
เป,นศูนย�กลางในการดําเนินงานด'านวัฒนธรรม และมีการให'ความรู' ประสบการณ� และแนวในการดําเนินงาน
วัฒนธรรม แก+เด็ก เยาวชน และประชาชน 
  (3) ระดมทรัพยากร บุคลากร และสรรพกําลังต+างๆ จากหน+วยงานและองค�กรต+างๆ เพ่ือการ
ดําเนินงานวัฒนธรรม หมายถึง มีการบูรณาการด'านทรัพยากร บุคลากร สรรพกําลัง และงบประมาณ กับ
หน+วยงานอ่ืน ในการดําเนินงานวัฒนธรรม 
  (4) ส+งเสริม สนับสนุน ร+วมจัดกิจกรรมขององค�กรภาคีและเครือข+ายทาง วัฒนธรรม เพ่ืออนุรักษ� 
ฟCDนฟู พัฒนา สร'างสรรค� แลกเปลี่ยน สืบทอด และเฝFาระวังทางวัฒนธรรม หมายถึง มีความรัก ภาคภูมิใจ และ
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หวงแหนวัฒนธรรมอันดีงามของไทย มีการส+งเสริม สนับสนุน และร+วมจัดกิจกรรมเพ่ือการอนุรักษ� ฟCDนฟู 
พัฒนา สร'างสรรค� แลกเปลี่ยน สืบทอดและเฝFาระวังทางวัฒนธรรม  
  (5) เผยแพร+ประชาสัมพันธ�กิจกรรม และผลการดําเนินงานวัฒนธรรมของ องค�กร ภาคีและ
เครือข+ายวัฒนธรรม หมายถึง มีการประชาสัมพันธ�การจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรม และผลการดําเนินงานของ
องค�กรภาคีและเครือข+ายวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี  
  (6) ดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการวัฒนธรรมแห+งชาติ กระทรวง วัฒนธรรม จังหวัด หรือ
หน+วยงานอ่ืนๆ ขอความร+วมมือทางวัฒนธรรม หมายถึง มีส+วนร+วมหรือให'การสนับสนุนกับกระทรวงวัฒนธรรม 
จังหวัด หรือหน+วยงานอ่ืนๆ  
 2. สภาวัฒนธรรม หมายถึง องค�กรภาคเอกชนท่ีดําเนินงานวัฒนธรรม ภายใต'การกํากับดูแลของ
กรมส+งเสริมวัฒนธรรม โดยมีการบริหารงานในรูปคณะกรรมการ ท่ีมาจากผู'แทนองค�กรท่ีดําเนินงานด'าน
วัฒนธรรมอยู+ในท'องท่ีนั้น ๆ ซ่ึงเป,นองค�กรเครือข+ายวัฒนธรรมสภาวัฒนธรรมจังหวัด หมายถึง องค�กรท่ีจัดต้ัง
ข้ึนจากการรวมตัวของกลุ+มเครือข+ายทาง วัฒนธรรมท่ีดําเนินงานอยู+ในจังหวัด และมีสมาชิกซ่ึงเป,นผู'แทน
องค�กรเครือข+ายทางวัฒนธรรมในจังหวัดนั้น โดยต้ังได'เพียงจังหวัดละ 1 สภาเท+านั้น 
 3. สภาวัฒนธรรมจังหวัด หมายถึง องค�กรท่ีจัดต้ังข้ึนจากการรวมตัวของกลุ+มเครือข+ายทาง 
วัฒนธรรมท่ีดําเนินงานอยู+ในจังหวัด และมีสมาชิกซ่ึงเป,นผู'แทนองค�กรเครือข+ายทางวัฒนธรรมในจังหวัดนั้น 
โดยต้ังได'เพียงจังหวัดละ 1 สภาเท+านั้นคณะกรรมการสภาวัฒนธรรมจังหวัด หมายถึง กลุ+มบุคคลท่ีได'รับการ
แต+งต้ังให'เป,น คณะกรรมการตามข'อบังคับ หรือธรรมนูญของสภาวัฒนธรรมจังหวัด ซ่ึงบัญญัติข้ึนโดยอาศัย 
พระราชบัญญัติวัฒนธรรมแห+งชาติ พ.ศ. 2553 
 4. คณะกรรมการสภาวัฒนธรรมจังหวัด หมายถึง กลุ+มบุคคลท่ีได'รับการแต+งต้ังให'เป,น 
คณะกรรมการตามข'อบังคับ หรือธรรมนูญของสภาวัฒนธรรมจังหวัด ซ่ึงบัญญัติข้ึนโดยอาศัย พระราชบัญญัติ
วัฒนธรรมแห+งชาติ พ.ศ. 2553 โดยกําหนดให'มีจํานวนไม+น'อยกว+า 18 คน แต+ไม+เกิน 50 คน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 ผูTวิจัยไดTศึกษาคTนควTาทฤษฎีการบริหารจัดการ และการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรม จาก
หนังสือ บทความทางวิชาการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวขTอง เพ่ือมากําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาแนวทาง
พัฒนาการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร และกําหนดเปRนกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
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ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

วิธีดําเนินการวิจัย  
 การศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร เปRนการ
ศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงผูTวิจัยไดTกําหนดข้ันตอนการดําเนินการ ดังตZอไปนี้ 
 1. ผู�ให�ข�อมูล แบ+งออกเป,น  
  1.1 คณะกรรมการสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร ท่ีมีคุณสมบัติตามพระราชบัญญัติ
วัฒนธรรมแหZงชาติ พ.ศ. 2553 และกฎกระทรวงท่ีเก่ียวขTอง จํานวน 30 ทZาน เปRนผูTท่ีดําเนินงานสภา
วัฒนธรรมอยZางแทTจริง ซ่ึงลTวนมาจากเครือขZายองคAกรภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชน ภาคธุรกิจ ภาควิชาการ 
และปราชญAชาวบTาน โดยมีหนTาท่ีสZงเสริม อนุรักษA และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปNญญาทTองถ่ิน รวมถึง
ประสานความรZวมมือกับทุกภาคสZวนในการขับเคลื่อนกิจกรรมทางวัฒนธรรม 
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  1.2 ผูTทรงคุณวุฒิดTานวัฒนธรรม โดยเปRนผูTเชี่ยวชาญดTานวัฒนธรรมในจังหวัดกําแพงเพชร 
วัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร อดีตวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร อดีตประธานสภาวัฒนธรรมจังหวัด
กําแพงเพชร หรือคณะกรรมการสZงเสริมและรักษามรดกภูมิปNญญาทางวัฒนธรรมประจําจังหวัดกําแพงเพชร 
จํานวน 5 ทZาน เปRนผูTท่ีมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมในหลากหลายระดับ และเขTาใจท้ังมิติ
ของนโยบายและการปฏิบัติจริงในพ้ืนท่ี ตZางเปRนผูT ท่ีเคยปฏิบัติงานโดยตรงกับท้ังภาคราชการและภาค
ประชาชน ยZอมมีประสบการณAตรงในประเด็นความทTาทายในการบริหารจัดการสภาวัฒนธรรม ท้ังดTาน
งบประมาณ บุคลากร กระบวนการมีสZวนรZวม และการพัฒนาเครือขZายวัฒนธรรมในระดับพ้ืนท่ี อีกท้ัง ยังไดTรับ
การยอมรับจากชุมชนในฐานะผูTนําทางความคิด มีทัศนคติท่ีเขTาใจความเปลี่ยนแปลงของสังคมวัฒนธรรมไทย
รZวมสมัย จึงสามารถใหTขTอเสนอแนะท่ีผสมผสานระหวZางการอนุรักษAกับการพัฒนาไดTอยZางสมดุล 
 2. เครื่องมือท่ีใชNในการวิจัย  การศึกษานี้ ผูTศึกษาใช'วิธีการสัมภาษณ�แบบมีโครงสร'าง (Structured 
interview) เนื่องจากตTองการขTอมูลเชิงลึกที่สะทTอนความคิดเห็น มุมมอง ประสบการณA และขTอเสนอแนะของ
ผูTทรงคุณวุฒิดTานวัฒนธรรมในพื้นที่ การสัมภาษณAจึงเปRนวิธีที่เหมาะสมที่สุดในการเขTาถึงขTอมูลที่มีคุณคZาและมีบริบท
เฉพาะทTองถ่ิน โดยเป�ดโอกาสใหTผูTใหTขTอมูลสามารถถZายทอดความรูTและประสบการณAอยZางเต็มที่ อีกทั้งยังมีความ
ยืดหยุZนในการปรับคําถามหรือขยายความเพิ่มเติมในประเด็นสําคัญ ซ่ึงสอดคลTองกับลักษณะของการวิจัยเชิงคุณภาพ

ที่เนTนความลึก ความหมาย และการตีความบริบทในเชิงพัฒนาอยZางแทTจริง โดยใช'ชุดคําถามจํานวน 2 ชุด ดังนี้ 
  2.1 ชุดคําถามท่ี 1 ใช'สําหรับสัมภาษณ�คณะกรรมการสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 
30 ท+าน เพ่ือทราบถึงสถานการณ�และป!ญหาการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร โดยการ
สอบถามถึงความรู' ความเข'าใจ และการรับรู'บทบาท หน'าท่ี ของสภาวัฒนธรรมจังหวัด บทบาทหน'าท่ีของ
คณะกรรมการสภาวัฒนธรรมจังหวัด ผลการดําเนินงานท่ีผ+านมา 
  2.2 ชุดคําถามท่ี 2 ใช'สําหรับสัมภาษณ�ผู'ทรงคุณวุฒิด'านวัฒนธรรม จํานวน 5 ท+าน เพ่ือขอความ
คิดเห็น และข'อเสนอแนะ ทิศทางการขับเคลื่อนงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร และแนวทาง
พัฒนาการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร 
 3. การเก็บรวบรวมขNอมูล ผู'วิจัยได'ดําเนินการเก็บรวบรวมข'อมูลในการวิจัยเรื่อง แนวทาง
พัฒนาการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร โดยมีข้ันตอนดังต+อไปนี้ 
   (1) ผู'วิจัยได'สร'างชุดคําถาม จํานวน 2 ชุด เพ่ือเก็บข'อมูลจากแหล+งข'อมูล โดยวิธีการ
สัมภาษณ�แบบมีโครงสร'าง (Structured interview) 
   (2) ผู'วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข'อมูลจากแหล+งข'อมูลจํานวน 35 ท+าน โดยการสัมภาษณ�ท้ัง
ทางออนไลน�และออฟไลน� 
   (3) เก็บรวบรวมข'อมูลในรูปแบบไฟล�เสียง (Wav. หรือ Mp3) และนําข'อมูลเสียงมาจัดพิมพ�
ในรูปแบบเอกสาร โดยจําแนกคําตอบออกเป,นแต+ละประเด็นตามวัตถุประสงค�การวิจัย 
 4. การวิเคราะหDขNอมูล ขTอมูลท่ีไดTจากการสัมภาษณA ผูTวิจัยไดTนํามาเรียบเรียงและจําแนกอยZางเปRน
ระบบ จากนั้นนํามาตีความหมายเชื่อมโยงความสัมพันธA และสรTางขTอสรุปจากขTอมูลตZางๆ ท่ีรวบรวมไดT เพ่ือนํา
ขTอมูลท่ีไดTมาวิเคราะหA และอภิปรายผล ใหTสอดคลTองกับวัตถุประสงคAของการวิจัย 
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ผลการวิจัย  
 ผลการศึกษาวิจัยสามารถจําแนกอธิบายไดTตามวัตถุประสงคAการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสถานการณAการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร พบวZา สภา
วัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรเปRนองคAกรท่ีขับเคลื่อนงานวัฒนธรรมในจังหวัดกําแพงเพชร โดยคณะกรรมการ
สภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร มีจํานวน 30 ทZาน ซ่ึงมาจากเครือขZายองคAกรภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชน 

ภาคธุรกิจ ภาควิชาการ และปราชญAชาวบTาน โดยมีหนTาที่สZงเสริม อนุรักษA และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปNญญา

ทTองถ่ิน รวมถึงประสานความรZวมมือกับทุกภาคสZวนในการขับเคลื่อนกิจกรรมทางวัฒนธรรม ซ่ึงสถานการณAการ
บริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรในปNจจุบัน จากความเห็นของคณะกรรมการสภา
วัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร สามารถจําแนกไดTตามหนTาท่ีของสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร จํานวน 6 
ดTาน ไดTดังนี้ 
  1.1 การเสนอขTอคิดเห็นหรือขTอเสนอแนะตZอคณะกรรมการวัฒนธรรมแหZงชาติ เก่ียวกับการ
กําหนดนโยบายและแผนแมZบทวัฒนธรรมของชาติ สภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรยังไมZมีการเสนอ
ขTอคิดเห็นตZอคณะกรรมการวัฒนธรรมแหZงชาติ เนื่องจากขาดตัวแทนในระดับชาติ อยูZหZางไกลจากศูนยAกลาง 
ขาดโอกาสในการแสดงออก ผลงานยังไมZเปRนท่ียอมรับ และแมTมีตTนทุนทางวัฒนธรรมหลากหลาย แตZยังไมZโดด
เดZนในระดับประเทศ สZงผลใหTไมZไดTรับโอกาสและการยอมรับเพียงพอในการมีสZวนรZวมกําหนดนโยบาย
วัฒนธรรมของชาติ 
  1.2 การเปRนศูนยAกลางในการแลกเปลี่ยนความรูT ประสบการณA และแนวคิดในการ ดําเนินงาน
วัฒนธรรม โดยเชื่อมโยงกันเปRนเครือขZายวัฒนธรรม สภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรยังไมZเปRนศูนยAกลางใน
การแลกเปลี่ยนความรูTและแนวคิดดTานวัฒนธรรม เนื่องจากการดําเนินงานยังตTองพ่ึงพาสํานักงานวัฒนธรรม
จังหวัด ทําใหTประชาชนเขTาใจวZาสํานักงานฯ เปRนผูTขับเคลื่อนหลัก แมTมีเครือขZายวัฒนธรรมท่ีเขTมแข็งและ
กระตือรือรTน แตZยังขาดการบูรณาการรZวมกันอยZางมีประสิทธิภาพ จึงยังไมZสามารถเปRนศูนยAกลางดTาน
วัฒนธรรมไดTอยZางแทTจริง 
  1.3 การระดมทรัพยากร บุคลากร และสรรพกําลังตZาง ๆ จากหนZวยงาน และองคAกรตZาง ๆ เพ่ือ
การดําเนินงานวัฒนธรรม สภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรมีการระดมทรัพยากรและบุคลากรจากหนZวยงาน
ตZาง ๆ ไดTอยZางดี ท้ังการขอสนับสนุนงบประมาณจากกรมสZงเสริมวัฒนธรรมและองคAกรปกครองสZวนทTองถ่ิน 
รวมถึงไดTรับความรZวมมือจากสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดและหนZวยงานอ่ืน ๆ ในการจัดกิจกรรมและ
ดําเนินงานวัฒนธรรม 
  1.4 การสZงเสริม สนับสนุน รZวมจัดกิจกรรมขององคAกรภาคีและเครือขZายทาง วัฒนธรรม เพ่ือ
อนุรักษA ฟ��นฟู พัฒนา สรTางสรรคA แลกเปลี่ยน สืบทอด และเฝ�าระวังทางวัฒนธรรม สภาวัฒนธรรมจังหวัด
กําแพงเพชรมีการสZงเสริมและรZวมจัดกิจกรรมดTานวัฒนธรรมอยZางตZอเนื่อง เพ่ืออนุรักษA ฟ��นฟู พัฒนา และสืบ
ทอดประเพณีทTองถ่ิน มีการอบรมใหTความรูT ปลูกฝNงคZานิยมความเปRนไทยและความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมแกZ
เยาวชน พรTอมบูรณาการความรZวมมือกับทุกภาคสZวนในการขับเคลื่อนงานวัฒนธรรม 
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  1.5 การเผยแพรZประชาสัมพันธAกิจกรรม และผลการดําเนินงานวัฒนธรรมของ องคAกร ภาคีและ
เครือขZายวัฒนธรรม สภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรประชาสัมพันธAกิจกรรมและผลงานคZอนขTางนTอย ทําใหT
ประชาชนสZวนใหญZไมZรูTจักบทบาท หนTาท่ี และการดําเนินงานของสภาวัฒนธรรมอยZางชัดเจน 
  1.6 การดําเนินการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการวัฒนธรรมแหZงชาติ กระทรวงวัฒนธรรม จังหวัด 
หรือหนZวยงานอ่ืนๆ ขอความรZวมมือทางวัฒนธรรม สภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรใหTการสนับสนุนการ
ดําเนินงานของกระทรวงวัฒนธรรม กรมสZงเสริมวัฒนธรรม และหนZวยงานในพ้ืนท่ีมาโดยตลอด ท้ังในดTาน
นโยบาย กิจกรรม และงานประเพณีสําคัญของจังหวัดกําแพงเพชร 
 2. ผลการศึกษาปNญหาการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร พบวZา แมTสภา
วัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรจะดําเนินงานวัฒนธรรมมาอยZางตZอเนื่อง แตZยังพบปNญหาในการบริหารจัดการ
และการดําเนินงาน ซ่ึงปNญหาการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรในปNจจุบัน จาก
ความเห็นของคณะกรรมการสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร สามารถจําแนกไดTเปRน 4 ดTานตามหลักบริหาร 
4M ไดTดังนี้ 
  2.1 ดTานคน/บุคลากร (Man) พบวZา สภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรมีบุคลากรเพียงพอและมี
ความรูTดTานวัฒนธรรม รวมถึงความสามารถในการประสานงานภายนอก โดยคณะกรรมการหลายทZานไดTรับ
การยอมรับจากภายนอก แตZบางสZวนยังขาดความเขTาใจบทบาทหนTาท่ีและระเบียบราชการ อีกท้ังยังขาดความ
สามัคคีภายใน ทําใหTการดําเนินงานลZาชTาและความรZวมมือยังไมZเขTมแข็งเทZาท่ีควร 
  2.2 ดTานงบประมาณ (Money) พบวZา สภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรมีงบประมาณของ
ตนเอง แตZติดขTอจํากัดดTานระเบียบการเบิกจZาย จึงตTองขอรับการสนับสนุนจากหนZวยงานอ่ืนท่ีมีความคลZองตัว
และรวดเร็วกวZา เพ่ือใหTการดําเนินงานเปRนไปอยZางมีประสิทธิภาพ 
  2.3 ดTานวัสดุ อุปกรณA (Material) พบวZา สภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรมีอุปกรณAไมZเพียงพอ 
สZวนใหญZตTองใชTอุปกรณAสZวนตัวหรือขอความอนุเคราะหAจากหนZวยงานอ่ืน อีกท้ังยังขาดอุปกรณAและบุคลากร
ดTานเทคโนโลยี ทําใหTการดําเนินงานขาดความรวดเร็วและประสิทธิภาพ 
  2.4 ดTานการบริหารจัดการ (Management) สภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรมีการบริหาร
จัดการงบประมาณอยZางเปRนระเบียบและรัดกุมตามระบบราชการ แตZขาดความยืดหยุZนในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยA เนื่องจากคณะกรรมการมีจํานวนมากและคุณวุฒิสูง ทําใหTขาดความเด็ดขาดในการมอบหมาย
งาน แมTมีการแบZงหนTาท่ีชัดเจน แตZหลายคนไมZทราบบทบาทของตนเอง สZงผลใหTภาระงานตกอยูZกับบุคลากร
เพียงไมZก่ีคน การดําเนินงานโดยรวมยังไมZเปRนระบบเทZาท่ีควร 
 3. ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร พบวZา 
แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร จากขTอเสนอแนะและความเห็นของ
ผูTทรงคุณวุฒิดTานวัฒนธรรม สามารถสรุปวิเคราะหAโดยจําแนกออกเปRน 4 ดTาน ตามหลักการบริหาร 4M ไดT
ดังนี้ 
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  3.1 ดTานคน/บุคลากร (Man) โดยการพัฒนาบุคลากรเปRนหัวใจสําคัญของสภาวัฒนธรรมจังหวัด
กําแพงเพชร ควรเนTนสรTางความเขTาใจบทบาทหนTาท่ี พรTอมพัฒนาคณะกรรมการใหTมีความรูTดTานวัฒนธรรม 
ทักษะบริหาร วางแผน ประสานงาน และใชTเทคโนโลยี รวมถึงอบรมความรูTใหมZๆ เป�ดโอกาสใหTคนรุZนใหมZเขTา
รZวมงาน และสรTางแรงจูงใจเพ่ือเพ่ิมความผูกพันและประสิทธิภาพในการทํางาน 
  3.2 ดTานงบประมาณ (Money) ในดTานงบประมาณของสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร แมTจะ
ไมZใชZประเด็นท่ีถูกเนTนโดยตรง แตZสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรตTองใชTงบอยZางคุTมคZาและมีประสิทธิภาพ 
พรTอมหาทรัพยากรจากภายนอกและเครือขZายชุมชนเพ่ิมโอกาสขับเคลื่อนงานโดยไมZพ่ึงพิงเงินภาครัฐเพียง
อยZางเดียว 
  3.3 ดTานวัสดุ อุปกรณA (Material) งานสภาวัฒนธรรมควรเนTนพัฒนาทรัพยากรวัตถุและองคA
ความรูT โดยอนุรักษAฟ��นฟูโบราณสถาน ภูมิปNญญาทTองถ่ิน และประเพณี พรTอมใชTเทคโนโลยีเผยแพรZขTอมูลผZาน
สื่อสังคม (Social Media) และเว็บไซตA เพ่ือเพ่ิมการสื่อสารกับชุมชนและภายนอกจังหวัด 
  3.4 ดTานการบริหารจัดการ (Management) สภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรควรวางแผน
ระยะสั้นและระยะยาว กําหนดเป�าหมายชัดเจน และติดตามประเมินผลอยZางตZอเนื่อง พรTอมสรTางเครือขZาย
รZวมกับหนZวยงานทTองถ่ิน สถานศึกษา และชุมชนเพ่ือเสริมความเขTมแข็งและความยั่งยืนในการทํางาน
วัฒนธรรม 
 จากผลการศึกษาขTางตTน สรุปไดTวZา การบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร มี
ขTอจํากัดหลายดTาน เชZน ขาดความชัดเจนในบทบาทคณะกรรมการ ขาดความรูTเรื่องระเบียบราชการ และการ
บริหารจัดการยังไมZเปRนระบบ ทําใหTงานดําเนินชTาและเชื่อมโยงเครือขZายไดTไมZเต็มท่ี แมTมีเครือขZายและบุคลากร
ท่ีมีศักยภาพ แตZยังขาดเทคโนโลยีและบุคลากรดTานเทคโนโลยี ท่ีชZวยเพ่ิมประสิทธิภาพ รวมถึงการ
ประชาสัมพันธAยังไมZท่ัวถึง ทําใหTสภาวัฒนธรรมยังไมZเปRนท่ีรูTจักในวงกวTาง อยZางไรก็ตาม แนวทางพัฒนาควร
เนTนเสริมสรTางความเขTาใจบทบาทและกฎหมายใหTกับบุคลากรของสภาวัฒนธรรม ควรมีการจัดอบรมใหTความรูT
เก่ียวกับขTอกฎหมายท่ีเก่ียวขTอง การอบรมสรTางแรงจูงใจ การฝ�กอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะการใชTเทคโนโลยีและสื่อ
ออนไลนA และการอบรมทักษะท่ีเก่ียวขTองกับการบริหารราชการ นอกจากนี้ควรเป�ดโอกาสใหTคนรุZนใหมZ และ
สZงเสริมประชาชนทุกวัยท่ีมีความรูTความสามารถในดTานการบริหารจัดการ ดTานสื่อออนไลนA ดTานการบริหาร
จัดการงบประมาณ และความสามารถท่ีเก่ียวขTองกับงานวัฒนธรรม ใหTเขTามามีสZวนรZวมในงานสภาวัฒนธรรม 
รวมถึงสรTางเครือขZายความรZวมมือกับชุมชน ศาสนสถาน โรงเรียน และองคAกรปกครองสZวนทTองถ่ิน เพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรวัฒนธรรมและแหลZงทZองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี 
 

การสรุปผลและอภิปรายผล  
 จากผลการศึกษาเรื่อง แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร 
พบวZา สภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรมีท้ังจุดแข็งและจุดอZอนท่ีตTองไดTรับการพัฒนาเพ่ือใหTการดําเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยสามารถสรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย ไดTดังนี้ 



11 
 

 1. สถานการณAการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร พบวZา สภาวัฒนธรรม
จังหวัดกําแพงเพชรยังเผชิญความทTาทายหลายดTาน ท้ังปNญหาในการบริหารจัดการ การขาดการยอมรับใน
ระดับชาติ และการเผยแพรZขTอมูลท่ียังไมZท่ัวถึง สZงผลใหTกิจกรรมทางวัฒนธรรมไมZเปRนท่ีรูTจักหรือไดTรับความ
สนใจอยZางเพียงพอ การมีงบประมาณท่ีจํากัด แมTจะไดTรับการสนับสนุนจากหนZวยงานทTองถ่ิน แตZยังขาด
เทคโนโลยีและบุคลากรท่ีเชี่ยวชาญ ทําใหTการดําเนินงานและประชาสัมพันธAยังไมZมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
ยังไมZสามารถเสนอความคิดเห็นตZอคณะกรรมการวัฒนธรรมแหZงชาติไดT และยังไมZเปRนศูนยAกลางในการ
แลกเปลี่ยนความรูTทางวัฒนธรรม ท้ังนี้ สถานการณAดังกลZาวสอดคลTองกับการศึกษาของ เมธาพร คงคานTอย 
(2554) ซ่ึงไดTศึกษาเรื่อง นโยบายและแนวทางสZงเสริมการปฏิบัติงานของสภาวัฒนธรรมในประเทศไทย โดยผล
การศึกษาพบวZา สภาวัฒนธรรมในประเทศไทยยังประสบกับปNญหาและอุปสรรคหลายประการในการ
ดําเนินงาน ไมZวZาจะเปRนขTอจํากัดดTานงบประมาณ การวางแผนและการติดตามประเมินผล การสZงเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมทางวัฒนธรรม การประชาสัมพันธAและเผยแพรZขTอมูล แตZไมZสอดคลTองกับการศึกษาของ 
ป!ญจนาภรณ� แสนสุข (2556) ท่ีไดTทําการศึกษาเรื่อง ป!จจัยการบริหารเพ่ือจัดการการมีส+วนร+วมในการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการสภาวัฒนธรรมจังหวัดหนองคาย ซ่ึงผลการศึกษาพบวZา โดยภาพรวม 
คณะกรรมการมีความคิดเห็นเก่ียวกับปNจจัยดTานการบริหารในระดับมาก แสดงใหTเห็นวZาการบริหารจัดการมี
บทบาทสําคัญตZอการสZงเสริมการมีสZวนรZวมในกิจกรรมของสภาวัฒนธรรม ซ่ึงเม่ือพิจารณาในรายดTาน
เรียงลําดับตามคZาเฉลี่ย พบวZาดTานการจัดการองคAกรไดTรับคะแนนเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาคือดTานการสั่งการ 
การวางแผน การประสานงาน การจัดบุคคลเขTาทํางาน การรายงาน และดTานการบริหารงบประมาณตามลําดับ 
ผลการศึกษานี้สะทTอนใหTเห็นถึงความสําคัญของระบบการจัดการภายในองคAกร โดยเฉพาะอยZางยิ่งในดTาน
โครงสรTาง การบริหารงาน และกระบวนการท่ีชัดเจน ซ่ึงลTวนมีสZวนสําคัญตZอการเพ่ิมพูนการมีสZวนรZวมของ
คณะกรรมการและผูTเก่ียวขTองในการดําเนินงานดTานวัฒนธรรมของจังหวัด 
 2. ปNญหาการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร การบริหารจัดการงาน        
สภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรยังมีปNญหาหลายประการท้ังในดTานบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณA และ
การบริหารจัดการ โดยเฉพาะปNญหาในดTานบุคลากรท่ีขาดความเขTาใจในบทบาทของตนเองและขาดการทํางาน
รZวมกันอยZางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการขาดความยืดหยุZนในระบบบริหารจัดการ และการขาดอุปกรณAและ
เทคโนโลยีท่ีจําเปRนสําหรับการพัฒนาและดําเนินงานตZางๆ สภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรจึงจําเปRนตTอง
ไดTรับการปรับปรุงและพัฒนาท้ังในดTานการบริหารจัดการบุคลากร การเพ่ิมความยืดหยุZนในกระบวนการ
ทํางาน และการพัฒนาอุปกรณAเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานใหTดียิ่งข้ึน ท้ังนี้มีความ
สอดคลTองกับการศึกษาของ ชวัลลักษณA คุณาธิกรกิจ และคณะ (2563) ซ่ึงไดTดําเนินการศึกษาในหัวขTอ การ
สZงเสริมศักยภาพของสภาวัฒนธรรมในการอนุรักษAมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตTองไมZไดT โดยระบุอุปสรรคสําคัญท่ี
ขัดขวางการดําเนินงานของสภาวัฒนธรรม ไดTแกZ การขาดความเขTาใจในรายละเอียดของพระราชบัญญัติ
วัฒนธรรมแหZงชาติ พ.ศ. 2553 การขาดแคลนงบประมาณท่ีใชTสนับสนุนการดําเนินงาน การไดTรับขTอมูล
ขZาวสารไมZท่ัวถึงทุกระดับ และโครงสรTางการบริหารจัดการของสภาวัฒนธรรมท่ียังไมZชัดเจน นอกจากนี้ ยัง
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พบวZา ขTอคTนพบดังกลZาวมีความสอดคลTองกับการศึกษาของ ศศิชา นิยมสันติ และชาญเดช เจริญวิริยะกุล 
(2564) ซ่ึงศึกษาการบริหารจัดการของสภาวัฒนธรรมในเขตป�อมปราบศัตรูพZาย กรุงเทพมหานคร โดยไดT
ชี้ใหTเห็นถึงปNญหาหลัก 5 ประการในการบริหารจัดการ ไดTแกZ 1) ปNญหาดTานบุคลากร ซ่ึงขาดความรูTความเขTาใจ
เก่ียวกับการดําเนินงานดTานวัฒนธรรมอยZางถูกตTอง 2) ปNญหาดTานงบประมาณ การพ่ึงพาเงินสนับสนุนจากกรม
สZงเสริมวัฒนธรรมเปRนหลัก และยังขาดชZองทางในการระดมทุนอยZางอิสระ 3) ปNญหาดTานการประชาสัมพันธA 
กิจกรรมตZาง ๆ ยังไมZไดTรับการเผยแพรZอยZางตZอเนื่อง สZงผลใหTประชาชนในพ้ืนท่ีไมZรูTจักหรือไมZเขTารZวมกิจกรรม
ของสภาวัฒนธรรม 4) ปNญหาดTานการทํางานเปRนทีม ลักษณะการทํางานยังมีประธานสภาเปRนผูTตัดสินใจและ
บริหารจัดการเอง ขณะท่ีกรรมการคนอ่ืน เชZน เหรัญญิกหรือเลขานุการ ไมZไดTมีสZวนรZวมอยZางจริงจัง เนื่องจาก
ไมZเขTาใจบทบาทหนTาท่ีของตนเอง และ 5) ปNญหาเรื่องความรZวมมือ การดําเนินโครงการในแตZละครั้ง
จําเปRนตTองพ่ึงพาความรZวมมือจากหลายฝ�าย ท้ังสภาวัฒนธรรมแขวง เครือขZายวัฒนธรรมทTองถ่ิน และ
หนZวยงานภาครัฐ ซ่ึงหากไมZมีความรZวมมือท่ีดี จะทําใหTโครงการขาดประสิทธิภาพ ซ่ึงจากการวิเคราะหAขTอมูล
ท้ังสองงานวิจัยดังกลZาว จึงสะทTอนภาพรวมของปNญหาดTานการบริหารจัดการและความพรTอมของสภา
วัฒนธรรมในปNจจุบัน ท้ังในดTานโครงสรTาง ความรูTความสามารถของบุคลากร การประสานงาน การสื่อสาร 
และทรัพยากรสนับสนุน ซ่ึงลTวนเปRนปNจจัยสําคัญท่ีตTองไดTรับการแกTไขเพ่ือใหTการดําเนินงานทางวัฒนธรรม
สามารถเกิดผลลัพธAท่ียั่งยืนและครอบคลุมพ้ืนท่ีอยZางแทTจริง 
 3. แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร จากการสรุปผล
การศึกษา พบวZา แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร ควรเนTนเสริมสรTาง
ความเขTาใจบทบาทและกฎหมายใหTกับบุคลากรของสภาวัฒนธรรม ควรมีการจัดอบรมใหTความรูTเก่ียวกับขTอ
กฎหมายท่ีเก่ียวขTอง การอบรมสรTางแรงจูงใจ การฝ�กอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะการใชTเทคโนโลยีและสื่อออนไลนA 
และการอบรมทักษะท่ีเก่ียวขTองกับการบริหารราชการ นอกจากนี้ควรเป�ดโอกาสใหTคนรุZนใหมZ และสZงเสริม
ประชาชนทุกวัยท่ีมีความรูTความสามารถในดTานการบริหารจัดการ ดTานสื่อออนไลนA ดTานการบริหารจัดการ
งบประมาณ และความสามารถท่ีเก่ียวขTองกับงานวัฒนธรรม ใหTเขTามามีสZวนรZวมในงานสภาวัฒนธรรม รวมถึง
สรTางเครือขZายความรZวมมือกับชุมชน ศาสนสถาน โรงเรียน และองคAกรปกครองสZวนทTองถ่ิน เพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรวัฒนธรรมและแหลZงทZองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี ซ่ึงจะสอดคลTองกับการศึกษาของ สุรศักด์ิ     
ชะมารัมยA และคณะ (2560) ท่ีไดTทําการศึกษาเรื่อง การบริหารงานภาครัฐตามหลักทฤษฎีองคAการ: การ
บริหารงานภาครัฐ (Public Administration: PA) การจัดการภาครัฐแนวใหมZ (New Public Management: 
NPM) และการบริหารปกครองภาครัฐใหมZ (New Public Governance: NPG) ท่ีกลZาวถึงแนวคิดการจัดการ
ภาครัฐแนวใหมZ (New Public Management) ท่ีเนTนการพัฒนาและบริหารจัดการองคAกรภาครัฐใหTมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยนําวิธีการบริหารจัดการแบบเอกชนเขTามาผสมผสาน รวมไปถึงการเสริมสรTาง
ความรูTและทักษะของบุคลากรผZานการฝ�กอบรมและการใชTเทคโนโลยีเพ่ือการประชาสัมพันธAกิจกรรมใหTเขTาถึง
กลุZมคนหลากหลาย ซ่ึงเปRนการสZงเสริมใหTการดําเนินงานมีระบบและมีประสิทธิภาพตามหลักการบริหาร
จัดการสมัยใหมZ และสอดคลTองกับการศึกษาของ ชวัลลักษณA คุณาธิกรกิจ และคณะ (2563) ท่ีไดTทําการศึกษา
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เรื่อง การสZงเสริมศักยภาพสภาวัฒนธรรมในการดําเนินงานสงวนและรักษามรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตTองไมZไดT 
ท่ีไดTเสนอแนวทางการสZงเสริมศักยภาพสภาวัฒนธรรมในการดําเนินงานสงวนและรักษามรดกทางวัฒนธรรมท่ี
จับตTองไมZไดT ไดTแกZ 1) การเพ่ิมบทบาทสภาวัฒนธรรมเพ่ิมข้ึนในการดําเนินงานตามพระราชบัญญัติวัฒนธรรม
แหZงชาติ พ.ศ. 2553 เพ่ือใหTชุมชนเขTาไปมีสZวนรZวมไดTมากข้ึน 2) การใหTความรูTเก่ียวกับรายละเอียดตZางๆ ใน
พระราชบัญญัติวัฒนธรรมแหZงชาติ พ.ศ. 2553 เพ่ือสามารถปฏิบัติงานอยZางมีประสิทธิภาพ 3) การสนับสนุน
ดTานงบประมาณในการปฏิบัติงานของสภาวัฒนธรรมจังหวัด และ 4) การปรับปรุงเนื้อหาของพระราชบัญญัติ
วัฒนธรรมแหZงชาติ พ.ศ. 2553 ในการเพ่ิมบทบาท ของสภาวัฒนธรรมจังหวัดและสภาวัฒนธรรม
กรุงเทพมหานคร จากเดิมท่ีเพียงแตZการกําหนดตําแหนZงประธานสภาวัฒนธรรมในคณะกรรมการ ซ่ึงจะทําใหT
สภาวัฒนธรรมมีบทบาทในการดําเนินงานสงวนและรักษามรดกทาง วัฒนธรรมท่ีจับตTองไมZไดT อีกท้ังยัง
สอดคลTองกับการศึกษาของ ไทยโรจนA พวงมณี (2566) ท่ีไดTทําการศึกษาเรื่อง แนวทางการขับเคลื่อนสภา
วัฒนธรรมจังหวัดเลยสูZการสรTางศักยภาพและองคAความรูTทางวัฒนธรรมพ้ืนท่ีจังหวัดเลยอยZางยั่งยืน โดยไดT
เสนอแนวทางการปฏิบัติงานของสภาวัฒนธรรมระดับจังหวัด อําเภอ และตําบลท่ีไมZตTองพ่ึงพางบประมาณและ
บุคลากรจากภาครัฐท่ีมีกฎเกณฑAและเง่ือนไขมาก การขับเคลื่อนการดําเนินงานและการพัฒนาศักยภาพดTวย
รูปแบบจิตอาสา โดยเนTนการรวมกลุZมสภาวัฒนธรรมท่ีไมZมีการหวังผลกําไรหรือผลตอบแทนจากการ
ดําเนินงาน การทบทวนสภาพและปNญหาท่ีเกิดข้ึน พรTอมท้ังการปรับแนวคิดและการกําหนดวิสัยทัศนA รวมถึง
บทบาทหนTาท่ีของสมาชิกในกลุZม อีกท้ังยังใหTความสําคัญกับการหาแนวทางการขับเคลื่อนท่ีสามารถพ่ึงพา
ตนเองไดT การคTนหาและสรTางเครือขZายความรZวมมือจากภาคเอกชนและประชาชนในพ้ืนท่ี รวมถึงการ
ดําเนินงานในลักษณะการสืบคTน สํารวจ และพัฒนา ตZอยอด และประยุกตAสูZการสรTางรายไดTก็เปRนอีกหนึ่งสZวน
สําคัญในการขับเคลื่อน นอกจากนี้ยังมีการนําเสนอผลการขับเคลื่อนและการเผยแพรZงานผZานเครือขZายตZาง ๆ 
เพ่ือใหTการดําเนินงานไดTรับการยอมรับและเปRนท่ีรูTจักในวงกวTาง 
 
ขNอเสนอแนะ  
  1. ขNอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใชN  
  ขTอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชร ควรนําผลการวิจัย
ไปใชTประโยชนA ดังนี้ 
  1.1 การพัฒนาความรูTและความเขTาใจในบทบาทของสภาวัฒนธรรม คณะกรรมการและบุคลากร
สภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรควรไดTรับการอบรมเพ่ือเสริมความเขTาใจในบทบาท หนTาท่ี และการบริหาร
ตามระเบียบราชการ รวมถึงกฎหมายและขTอบังคับ เพ่ือใหTการดําเนินงานเปRนระบบและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
  1.2 การสZงเสริมการใชTเทคโนโลยีและสื่อสมัยใหมZ การใชTเทคโนโลยีและสื่อออนไลนA เชZน สื่อ
สังคมและเว็บไซตA เปRนเครื่องมือสําคัญในการเผยแพรZกิจกรรมวัฒนธรรม ควรเสริมทักษะดTานเทคโนโลยีและ
การสื่อสารออนไลนAใหTคณะกรรมการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเขTาถึงประชาชนไดTหลากหลายมากข้ึน 
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  1.3 การสรTางเครือขZายความรZวมมือกับองคAกรตZางๆ ควรสZงเสริมการสรTางเครือขZายความรZวมมือ
กับองคAกรทTองถ่ิน โรงเรียน และประชาชนทุกวัย เพ่ือใหTการอนุรักษAและสZงเสริมวัฒนธรรมมีความหลากหลาย
และเขTาถึงกลุZมเป�าหมายไดTมากข้ึน 
  1.4 การดึงดูดคนรุZนใหมZเขTามามีสZวนรZวม ควรดึงดูดคนรุZนใหมZท่ีมีทักษะดTานเทคโนโลยีและ
มุมมองใหมZ ๆ เขTามามีสZวนรZวม เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุZนและเสริมศักยภาพในการปรับตัวของสภาวัฒนธรรมใน
อนาคต 
  1.5 การปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ ควรปรับการบริหารภายในใหTยืดหยุZน กําหนดบทบาท
หนTาท่ีชัดเจน มอบหมายงานเหมาะสม และใชTระบบจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือใหTการดําเนินงานเปRนไปตาม
เป�าหมายและบริหารทรัพยากรมนุษยAไดTดีข้ึน 
  1.6 การจัดการงบประมาณอยZางมีประสิทธิภาพ ควรปรับการจัดสรรงบประมาณใหTยืดหยุZนและ
มีประสิทธิภาพ พรTอมเสริมการประสานงานกับหนZวยงานภายนอกเพ่ือลดขTอจํากัดดTานงบและอุปกรณAท่ีขาด
แคลน 
 2. ขNอเสนอแนะในศึกษาวิจัยครั้งต6อไป 
 ขTอเสนอแนะเพ่ือใหTการพัฒนาการบริหารจัดการงานสภาวัฒนธรรมจังหวัดกําแพงเพชรมีความยั่งยืน 
และทันตZอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมในประเด็น ดังตZอไปนี้ 
  2.1 ศึกษารูปแบบการบริหารของสภาวัฒนธรรมจังหวัดอ่ืน เพ่ือเปรียบเทียบและนําจุดเดZนมา
ปรับใชT โดยเฉพาะดTานเครือขZายและการใชTเทคโนโลยีในการประชาสัมพันธA 
  2.2 สํารวจความคิดเห็นประชาชนและกลุZมเป�าหมาย เพ่ือใหTการพัฒนากิจกรรมทางวัฒนธรรม
ตอบสนองความตTองการจริง 
  2.3 ศึกษาการพัฒนาบุคลากรดTานเทคโนโลยีและการใชTสื่อออนไลนA การปรับปรุงระบบบริหาร
จัดการในยุคดิจิทัล 
  2.4 ศึกษาแนวทางในการสรTางความรZวมมือกับองคAกรภายนอก เพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของ
กิจกรรมและการเขTาถึงตTนทุนทางวัฒนธรรม 
  2.5 ศึกษาเพ่ือประเมินผลของการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการท่ีไดTดําเนินการไปแลTววZามีผล
อยZางไรบTาง 
  2.6 ศึกษาเพ่ือสํารวจความคิดเห็นของคนรุZนใหมZในเรื่องการเขTารZวมกิจกรรมทางวัฒนธรรม 
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