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บทคัดย�อ  
ในยุคการศึกษา 5 .0 ผูJบริหารสถานศึกษารุN นใหมNตJองเผชิญกับความทJาทายในการนํ าพา

สถาบันการศึกษาปรับตัวใหJสอดคลJองกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยนอกเหนือจากการ
พัฒนาทักษะการใชJเทคโนโลยีแลJว ผูJบริหารตJองสNงเสริมผูJเรียนใหJมีความสามารถหลากหลาย ท้ังในดJานความรูJ 
ความคิดสรJางสรรค� และทักษะชีวิตท่ีจําเปWนตNออนาคต แนวทางการเตรียมความพรJอมของผูJบริหารในยุคนี้ 
ผูJเขียนขอเสนอกระบวนการ 6G ไดJแกN การทําความเขJาใจบริบทของสถาบัน การประเมินศักยภาพของ
บุคลากรและนักเรียน การเตรียมพรJอมเพ่ือเผชิญความเปลี่ยนแปลง การสรJางพลังขับเคลื่อนการพัฒนา การ
พัฒนาตNอเนื่องโดยอาศัยขJอมูลเชิงประจักษ� และการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงอยNางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
คุณลักษณะ 4M ซ่ึงประกอบดJวยความทันสมัยในการคิดเชิงนวัตกรรม การบริหารจัดการท่ียืดหยุNน การ
เคลื่อนไหวเชิงรุกในการปฏิรูปการศึกษา และการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ� จะเปWนหัวใจสําคัญในการ
สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรท่ีเนJนทักษะการเรียนรูJตลอดชีวิต อีกท้ังผูJบริหารยังตJองใชJเทคโนโลยีเพ่ือสNงเสริม
การเรียนการสอน และสรJางเครือขNายพันธมิตรกับผูJปกครองและชุมชนเพ่ือสรJางระบบนิเวศการเรียนรูJท่ียั่งยืน 
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Abstract  
 In the era of Education 5.0, new-generation school administrators must face 
challenges in leading educational institutions to adapt to changes in technology and 
innovation. Beyond developing technological skills, administrators must foster diverse 
capabilities among learners, including knowledge, creativity, and essential life skills for the 
future. The preparation approach for administrators in this era is proposed through the 6G 
process, which includes understanding the institutional context, evaluating the potential of 
staff and students, preparing for changes, creating driving forces for development, promoting 
continuous improvement based on empirical data, and evaluating for effective adjustment. 
Additionally, the 4M attributes—comprising modernity in innovative thinking, flexible 
management, proactive movement in educational reform, and adaptation to 
circumstances—will be a key in supporting curriculum development focused on lifelong 
learning skills. Administrators must also apply technology to enhance teaching and learning 
while building partnerships with parents and communities to create a sustainable learning 
ecosystem. 
 

Keywords: New generation educational administrators, Education 5.0 era, 6G process,  
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บทนํา  
 โลกกําลังเปลี่ยนผNานจากยุคการศึกษา 4.0 ไปสูNยุคการศึกษา 5.0 ซ่ึงเทคโนโลยีดิจิทัลกลายเปWนสNวน
สําคัญในทุกมิติของชีวิตประจําวัน ต้ังแตNการผลิต กิจกรรมทางเศรษฐกิจ การคJา การบริการ ไปจนถึงการศึกษา 
การประยุกต�ใชJเทคโนโลยี เชNน Cloud Base Technology, Social Media, MOOCs, Big Data Analytics 
และ Internet of Things (IoT) ในภาคการศึกษา ทําใหJการเรียนรูJเกิดข้ึนไดJทุกท่ีทุกเวลา ผูJเรียนสามารถ
เขJาถึงการศึกษาไดJอยNางเทNาเทียม ไมNวNาจะอยูNท่ีไหนก็ตาม ซ่ึงเปWนการเปwดโอกาสใหJกับกลุNมท่ีเคยขาดโอกาสทาง
การศึกษาไดJเขJาถึงการเรียนรูJคุณภาพอยNางท่ัวถึง ท้ังนี้ UNESCO รายงานวNา 94% ของผูJเรียนในประเทศท่ี
พัฒนาแลJวสามารถเขJาถึงอินเทอร�เน็ตไดJ แตNในประเทศท่ีพัฒนานJอยมีเพียง 20% ท่ีเขJาถึงไดJ (Sirilurt, 2023) 
จึงสะทJอนใหJเห็นถึงความจําเปWนในการสNงเสริมโครงสรJางพ้ืนฐานทางดิจิทัล เพ่ือสรJางความเทNาเทียมทาง
การศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 

นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วและทJาทายในยุคการศึกษา 5.0 ยังเพ่ิมความตJองการในการใชJ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนใหJครอบคลุมมากข้ึน ขJอมูลจาก World Economic Forum 
ชี้ใหJเห็นวNาหลังจากการระบาดของ COVID-19 ผูJเรียนกวNา 1.6 พันลJานคนท่ัวโลกตJองหยุดการเรียนการสอน
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แบบด้ังเดิม สNงผลใหJการสมัครเรียนใน MOOCs เพ่ิมข้ึนกวNา 300% ซ่ึงแสดงถึงความสําคัญของการเรียนรูJ
ทางไกลผNานแพลตฟอร�มดิจิทัล การศึกษายังไดJรับประโยชน�จากการใชJ Big Data และ AI ในการพัฒนาการ
บริหารจัดการขJอมูล โดยการสํารวจจาก HolonIQ ในป� 2023 พบวNา 75% ของสถาบันการศึกษาชั้นนําท่ัวโลก
ไดJประยุกต�ใชJเทคโนโลยีเหลNานี้ในการประเมินผลผูJเรียนและปรับปรุงระบบการบริหารจัดการภายในโรงเรียน
อยNางมีประสิทธิภาพ (Thitipattakul, 2023) 

อยNางไรก็ตาม ความทJาทายสําคัญท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาตJองเผชิญคือการพัฒนาทักษะดิจิทัล
เพ่ือใชJเทคโนโลยีในกระบวนการเรียนการสอน ขJอมูลจาก OECD ระบุวNา 65% ของครูท่ัวโลกยังขาดทักษะทาง
ดิจิทัลท่ีเพียงพอสําหรับการสอนในรูปแบบออนไลน� ซ่ึงแสดงใหJเห็นถึงความจําเปWนในการพัฒนาทักษะดJาน
เทคโนโลยีเพ่ือใหJครูสามารถปรับตัวเขJาสูNบทบาทใหมNในฐานะผูJอํานวยความสะดวกในการเรียนรูJในยุค 5.0 
(พุฒิเมธ กันธะ, 2567) 

สําหรับผูJบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 นั้น บทบาทของพวกเขาตJองเปลี่ยนแปลงไปจากยุค 
4.0 จากการมุNงเนJนการพัฒนาโครงสรJางพ้ืนฐานทางดิจิทัลไปสูNการสรJางเครือขNายการสื่อสารและการเรียนรูJท่ี
เชื่อมโยงผูJเรียน ครู บุคลากร ผูJปกครอง และชุมชนอยNางท่ัวถึงและรวดเร็ว รายงานจาก World Bank ในป� 
2021 ระบุวNา 80% ของผูJบริหารสถานศึกษามองวNาการมีระบบการบริหารจัดการขJอมูลและการสื่อสารท่ีมี
ความยืดหยุNนและรวดเร็วเปWนป�จจัยสําคัญท่ีทําใหJโรงเรียนสามารถปรับตัวและสรJางการเรียนรูJท่ีตNอเนื่องในชNวง
วิกฤต ความสามารถในการปรับตัวและการสรJางความรNวมมือระหวNางทุกภาคสNวนจะชNวยใหJผูJบริหารสรJางสังคม
การเรียนรูJท่ีตอบสนองตNอความตJองการของศตวรรษท่ี 21 ไดJอยNางมีประสิทธิภาพ (ฐิติยา จันทา และสุนทรี      
วรรณไพเราะ, 2567) 

ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 จึงไมNเพียงแตNเนJนการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการและการเรียนการสอน แตNยังมุNงเนJนไปท่ีการสรJางสังคมการเรียนรูJท่ียืดหยุNน ครอบคลุม และสนับสนุน
การพัฒนาทักษะท่ีจําเปWนสําหรับผูJเรียนใหJพรJอมรับมือกับโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยNางรวดเร็วในอนาคต 

 

ผู�บริหารสถานศึกษากับยุคสมัยแห�งการเปล่ียนแปลง 

 ในยุคท่ีสังคมและเทคโนโลยีมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอยNางไมNหยุดยั้ง ความทJาทายสําหรับ
ผูJบริหารสถานศึกษาไมNเพียงแคNการบริหารจัดการทรัพยากรและประสิทธิภาพในการดําเนินงานของ
สถานศึกษาเทNานั้น แตNยังรวมถึงการเปWนผูJนําท่ีมีวิสัยทัศน� ซ่ึงสามารถทําใหJสถานศึกษาเปWนองค�กรท่ีเรียนรูJและ
ปรับตัวไดJตามความตJองการของสังคมและยุคสมัย การสรJางวิสัยทัศน�ท่ีชัดเจนและการสื่อสารวิสัยทัศน�นี้   ไป
ยังผูJเก่ียวขJองทุกฝ�ายเปWนสิ่งสําคัญเพ่ือสรJางความรNวมมือและเสริมสรJางการทํางานเปWนทีม ซ่ึงเปWนพ้ืนฐานของ
การเปลี่ยนแปลงใดๆ ในองค�กร (กาญจนา บุญภักด์ิ, 2563) 

การสNงเสริมใหJมีการสรJางสรรค�และนวัตกรรมในทุกดJานของการดําเนินงานไมNเพียงเปWนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและการตอบสนองตNอความตJองการของนักเรียนและผูJปกครองเทNานั้น (ป�ญจนาฏ วรวัฒนชัย, 
2565) แตNยังชNวยใหJสถานศึกษาสามารถตอบสนองตNอการเปลี่ยนแปลงของสังคมไดJอยNางมีประสิทธิผล 
นอกจากนี้ การใชJเทคโนโลยีในการสอนและการบริหารจัดการนับเปWนสNวนหนึ่งของการเปWนองค�กรท่ีมี       
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ความยืดหยุNนและสามารถปรับตัวไดJ โดยเทคโนโลยีสามารถชNวยเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดเวลา และสNงเสริมการ
เรียนรูJแบบมีสNวนรNวม ในทางกลับกัน การมีความรับผิดชอบตNอสังคมและการฝ�กฝนใหJนักเรียนมีจิตสํานึก 
ความเขJาใจในสิทธิและหนJาท่ีเปWนสิ่งจําเปWนสําหรับการสรJางพลเมืองท่ีดีของสังคมในอนาคต ผูJบริหาร
สถานศึกษาตJองมุNงม่ันท่ีจะพัฒนานักเรียนใหJเปWนบุคคลท่ีมีความรับผิดชอบ มีจิตวิญญาณของการเปWนพลเมืองดี 
และมีความสามารถในการเปลี่ยนแปลงสังคมใหJดีข้ึน ผNานกระบวนการเรียนรูJท่ีเนJนการสอนและการเรียนรูJท่ีมี
คุณภาพ เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและการมีสNวนรNวมอยNางเต็มท่ีจากทุกฝ�ายในสถานศึกษา 

ในยุคสมัยแหNงการเปลี่ยนแปลงท่ีเต็มไปดJวยความทJาทายและโอกาสอันหลากหลาย ผูJบริหาร
สถานศึกษาตJองปรับตัวเพ่ือใหJเกิดการพัฒนาและการเติบโตอยNางยั่งยืนในทุกดJาน รวมถึงดJานการสอนการ
บริหารและการนําพาสถานศึกษาเขJาสูNอนาคต การเปWนผูJบริหารสถานศึกษาในยุคป�จจุบันจึงตJองมีคุณสมบัติ
หลายประการท่ีสอดคลJองกับการเปลี่ยนแปลงเหลNานี้ 

 1. การมีวิสัยทัศน�ท่ีชัดเจน ผูJบริหารควรมีวิสัยทัศน�ท่ีชัดเจนเก่ียวกับทิศทางและเป�าหมายของ
สถานศึกษา รวมถึงการสามารถสื่อสารวิสัยทัศน�นั้นไปยังผูJเก่ียวขJองทุกฝ�ายเพ่ือสรJางความเขJาใจและการ
รNวมมือในการทํางานรNวมกัน 

 2. ความสามารถในการปรับตัวและเรียนรูJ ดJวยการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วของสังคมและ
เทคโนโลยี    ผูJบริหารจําเปWนตJองมีความสามารถในการปรับตัวและเรียนรูJอยNางตNอเนื่อง เพ่ือนําพาสถานศึกษา
ไปสูNการเปWนองค�กรท่ีมีความยืดหยุNนและสามารถตอบสนองตNอความตJองการของสังคมไดJอยNางมีประสิทธิภาพ 

 3. ความเขJาใจและการใชJเทคโนโลยี เทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญในการเปลี่ยนแปลงวิธีการ
สอนการเรียนรูJ และการบริหาร ผูJบริหารจึงควรมีความเขJาใจและสามารถใชJเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนและการบริหารงานภายในสถานศึกษา 

 4. การสNงเสริมความคิดสรJางสรรค�และนวัตกรรม การสNงเสริมใหJมีการสรJางสรรค�และ
นวัตกรรมในทุกดJาน ไมNเพียงแตNในการสอนและการเรียนรูJเทNานั้น แตNยังรวมถึงการบริหารจัดการและการ
พัฒนาองค�กร เปWนสิ่งสําคัญท่ีจะชNวยใหJสถานศึกษาสามารถนําพาไปสูNความเปWนเลิศ 

 5. การมีความรับผิดชอบตNอสังคม ผูJบริหารสถานศึกษาควรมีความตระหนักและรับผิดชอบ
ตNอบทบาทของสถานศึกษาในการสรJางสังคม โดยการฝ�กฝนและสNงเสริมใหJนักเรียนมีจิตสํานึก ความเขJาใจใน
สิทธิและหนJาท่ี และเปWนพลเมืองท่ีดีของสังคม 

กลNาวสรุป คือ ในยุคท่ีโลกกําลังเปลี่ยนแปลงอยNางรวดเร็วและเทคโนโลยีมีบทบาทสําคัญในทุกมิติของ
ชีวิต ผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNตJองเผชิญกับความทJาทายในการปรับตัวและพัฒนาสถานศึกษาใหJพรJอมสูNยุค
การศึกษา 5.0 เป�าหมายหลักของผูJบริหารในยุคนี้ไมNเพียงแคNการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ แตNยังตJองเนJน
การเปWนผูJนําท่ีมีวิสัยทัศน�ท่ีชัดเจน สรJางระบบการทํางานท่ีสนับสนุนความรNวมมือและการทํางานเปWนทีม 
ตลอดจนการสNงเสริมใหJครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถใชJเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาการ
เรียนการสอน การสNงเสริมความคิดสรJางสรรค�และการใชJเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเปWนสNวนสําคัญท่ีจะชNวยใหJการจัด
การศึกษามีความยืดหยุNน และสามารถปรับตัวไดJตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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หากผูJบริหารสามารถปรับตัวไดJอยNางเหมาะสม จะสามารถนําสถานศึกษาไปสูNความเปWนเลิศในการ
พัฒนาผูJเรียน ท้ังในดJานการเรียนรูJและการพัฒนาทักษะชีวิตท่ีจําเปWนในศตวรรษท่ี 21 การบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพจะไมNเพียงแตNชNวยสNงเสริมใหJครูสามารถพัฒนาทักษะการสอนท่ีสอดคลJองกับความตJองการของ
ยุคสมัย แตNยังชNวยใหJผูJเรียนสามารถเขJาถึงทรัพยากรการเรียนรูJไดJอยNางท่ัวถึงและมีคุณภาพ ดJวยการจัดสรร
ทรัพยากรท่ีเหมาะสมและการนําเทคโนโลยีมาใชJในการเรียนการสอน ผูJบริหารจะสามารถสรJางสภาพแวดลJอม
ท่ีสNงเสริมการเรียนรูJท่ียั่งยืนและมีประสิทธิผลตNอครูและผูJเรียนอยNางแทJจริง 

ในทJายท่ีสุด การบริหารจัดการท่ีมีวิสัยทัศน�และประสิทธิภาพจะเปWนป�จจัยสําคัญในการนําพา
สถานศึกษาใหJกJาวผNานยุคสมัยท่ีเต็มไปดJวยความทJาทายและโอกาส พรJอมท้ังสNงเสริมการพัฒนาอยNางยั่งยืนใน
ทุกดJาน ท้ังการสอน การเรียนรูJ และการบริหาร 

 

เปOาหมายการบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 
การบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 นั้น มีความทJาทายและความซับซJอนเพ่ิมมากข้ึน ผูJบริหาร

จําเปWนตJองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน�และวิธีการบริหารจัดการใหJสอดคลJองกับบริบทของโลกยุคดิจิทัล 
เป�าหมายสําคัญ คือ การพัฒนาผูJเรียนใหJมีทักษะแหNงศตวรรษท่ี 21 ท้ังดJานการคิดวิเคราะห� การคิด

สรJางสรรค� การแกJป�ญหา การสื่อสาร และการใชJเทคโนโลยีดิจิทัล พรJอมท้ังมีความยืดหยุNนและปรับตัวไดJ 
รวมถึงการจัดการศึกษาท่ีหลากหลายรูปแบบและตอบสนองตNอความแตกตNางของผูJเรียนแตNละบุคคล 
นอกจากนี้ การนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชJในการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ท้ังการใชJระบบสารสนเทศ 
ฐานขJอมูล และป�ญญาประดิษฐ�ในการวางแผน ติดตาม และประเมินผลอยNางเปWนระบบ ก็ถือเปWนสิ่งสําคัญ 

ในยุคการศึกษา 5.0 ท่ีเนJนการใชJเทคโนโลยีดิจิทัลเปWนสําคัญในการบริหารจัดการและการเรียนการ
สอน ผูJบริหารสถานศึกษาจําเปWนตJองปรับปรุงและพัฒนาตัวเองและสถานศึกษาใหJสามารถใชJประโยชน�จาก
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอยNางเต็มท่ี เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและเพ่ิมโอกาสในการเรียนรูJ
ของผูJเรียน โดยมีเป�าหมายหลักดังนี้ 

 1. การพัฒนาวิสัยทัศน�ท่ีชัดเจนในการใชJเทคโนโลยี ผูJบริหารจําเปWนตJองมีวิสัยทัศน�เก่ียวกับ
การใชJเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสNงเสริมกระบวนการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการ
เรียน   การสอนท่ีตอบสนองตNอความตJองการของผูJเรียนในยุคดิจิทัล 

 2. การสNงเสริมและพัฒนาทักษะดิจิทัลใหJกับครูและบุคลากร มีความจําเปWนในการสNงเสริม
และพัฒนาความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการใชJเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนรูJ
และสนับสนุนการเรียนรูJอยNางตNอเนื่องของผูJเรียน 

 3. การเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการ การใชJเทคโนโลยีดิจิทัลชNวยใหJผูJบริหาร
สามารถยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา ผNานการเขJาถึงขJอมูลอยNางรวดเร็ว การวิเคราะห�ขJอมูล
เพ่ือการตัดสินใจและการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
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 4. การนําเสนอวิธีการเรียนรูJท่ีทันสมัย ใหJผูJเรียนมีโอกาสเรียนรูJดJวยวิธีการท่ีทันสมัยผNาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สNงเสริมการเรียนรูJแบบเปwด และเพ่ิมโอกาสในการเขJาถึงแหลNงเรียนรูJท่ี
หลากหลาย 

 5. การสรJางความเทNาเทียมและความเชื่อม่ัน ผูJบริหารควรสรJางโอกาสและความเทNาเทียมใน
การเรียนรูJสําหรับผูJเรียนทุกคน พรJอมท้ังสรJางความเชื่อม่ันใหJกับผูJเรียน ผูJปกครอง และชุมชนในการพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาและผูJเรียนอยNางยั่งยืน 

ในยุคการศึกษา 5.0 ผูJบริหารสถานศึกษาตJองเผชิญกับความทJาทายท่ีซับซJอนยิ่งข้ึนจากการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคม เป�าหมายหลักของการบริหารจัดการในยุคนี้คือการพัฒนาผูJเรียนใหJมี
ทักษะแหNงศตวรรษท่ี 21 เชNน การคิดวิเคราะห� การคิดสรJางสรรค� และการแกJป�ญหา พรJอมกับการใชJ
เทคโนโลยีดิจิทัลอยNางมีประสิทธิภาพ การบริหารท่ีมีวิสัยทัศน�จึงตJองมุNงเนJนการใชJเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับ
กระบวนการจัดการเรียนรูJและการบริหารจัดการผNานการใชJระบบสารสนเทศและป�ญญาประดิษฐ� เพ่ือชNวยใน
การวางแผน ติดตาม และประเมินผลอยNางเปWนระบบ รวมถึงการสNงเสริมทักษะดิจิทัลใหJกับครูและบุคลากร 
การปรับปรุงวิธีการเรียนรูJใหJทันสมัย และการสรJางความเทNาเทียมในโอกาสการเรียนรูJ  

การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพในยุคการศึกษา 5.0 จะสNงผลเชิงบวกตNอครูและผูJเรียน โดย
ผูJบริหารตJองเปWนผูJนําท่ีสามารถสื่อสารวิสัยทัศน�ดJานการใชJเทคโนโลยีไดJอยNางชัดเจน สNงเสริมใหJครูและ
บุคลากรมีทักษะดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูJตลอดชีวิตของผูJเรียน และใชJขJอมูลอยNางชาญฉลาดในการ
ตัดสินใจ การสรJางสภาพแวดลJอมท่ีสNงเสริมความรNวมมือและความมุNงม่ันจากทุกฝ�ายในสถานศึกษา รวมถึงการ
สนับสนุนจากนโยบายการศึกษาและการลงทุนในเทคโนโลยี จะชNวยใหJการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน สNงผลใหJผูJเรียนไดJรับการพัฒนาท้ังทางดJานวิชาการ ทักษะชีวิต และความสามารถในการปรับตัวตNอโลก
อนาคต 

 

หลักการและแนวคิดสําคัญสําหรับผู�บริหารสถานศึกษารุ�นใหม�ในยุคการศึกษา 5.0 

ในยุคการศึกษา 5.0 หลักการและแนวคิดสําคัญสําหรับผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNมีความจําเปWนตJอง
เปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับกับความทJาทายและความตJองการของสังคมท่ีเปลี่ยนไป ดังนี้ 

 1. เนJนผูJเรียนเปWนศูนย�กลาง (Learner-centered) การออกแบบและจัดการการเรียนรูJท่ี
ตอบสนองตNอความตJองการและความสนใจของผูJเรียนแตNละคนเปWนสิ่งสําคัญ การสNงเสริมใหJผูJเรียนมีสNวนรNวม
อยNางแข็งขัน  ในกระบวนการเรียนรูJและรับผิดชอบตNอการเรียนรูJของตนเองเปWนกลยุทธ�หลักในการพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห� การแกJป�ญหา การสื่อสารและการทํางานรNวมกัน 

 2. มุNงเนJนการเรียนรูJตลอดชีวิต (Lifelong learning) การสรJางวัฒนธรรมการเรียนรูJภายใน
สถานศึกษาเปWนสิ่งสําคัญ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาตนเองของบุคลากรและการเรียนรูJเพ่ิมเติมของผูJเรียน 
นอกเหนือจากหลักสูตรมาตรฐาน 

 3. ประยุกต�ใชJเทคโนโลยีดิจิทัล การใชJเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนการสอนและการ
สนับสนุน การเรียนรูJของผูJเรียนเปWนสิ่งจําเปWน พรJอมท้ังพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรในสถานศึกษา 
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 4. มุNงเนJนการพัฒนาองค�กร (Organization development) การพัฒนาวัฒนธรรมองค�กรท่ี
เอ้ือตNอการเรียนรูJและการเปลี่ยนแปลง เชNนเดียวกับการสNงเสริมการทํางานเปWนทีมและความรNวมมือ เปWนกุญแจ
สําคัญในการบริหารจัดการทรัพยากรอยNางมีประสิทธิภาพ 

 5. เชื่อมโยงกับชุมชน (Community engagement) การรNวมมือกับชุมชนในการพัฒนา
การศึกษา และสนับสนุนใหJผูJเรียนมีสNวนรNวมในกิจกรรมของชุมชนสามารถสรJางสถานศึกษาใหJเปWนศูนย�กลาง
การเรียนรูJของชุมชนไดJ 

นอกจากนี้ยังมีแนวคิดอ่ืนเพ่ิมเติม เชNน การคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) การเรียนรูJแบบ
ผสมผสาน (Blended learning) การเรียนรูJแบบโครงงาน (Project-based learning) การวัดผลและ
ประเมินผลแบบองค�รวม (Holistic assessment) ลJวนเปWนวิธีสนับสนุนการเรียนรูJท่ีมีประสิทธิภาพและเปWนไป
ตามหลักการของยุคการศึกษา 5.0 เปWนอยNางดี การบูรณาการเหลNานี้ไมNเพียงเปลี่ยนแปลงวิธีการสอนและ    
การเรียนรูJ แตNชNวยเตรียมผูJเรียนใหJพรJอมสําหรับความทJาทายในอนาคต และสNงเสริมการเปWนพลเมืองดีในสังคม 

ในยุคการศึกษา 5.0 ผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNตJองปรับหลักการและแนวคิดเพ่ือใหJสอดรับกับความ
ทJาทายและความเปลี่ยนแปลงของสังคม แนวคิดสําคัญท่ีเนJนผูJเรียนเปWนศูนย�กลาง (Learner-centered) และ
การสNงเสริมการเรียนรูJตลอดชีวิต (Lifelong learning) เปWนหัวใจสําคัญในการพัฒนาผูJเรียนใหJมีทักษะในการ
คิดวิเคราะห� แกJป�ญหา และทํางานรNวมกัน นอกจากนี้ การประยุกต�ใชJเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรูJ
และการพัฒนาทักษะดิจิทัลใหJกับบุคลากรในสถานศึกษาชNวยเพ่ิมประสิทธิภาพของการเรียนการสอน อีกท้ัง
การพัฒนาองค�กรและการสรJางวัฒนธรรมการทํางานรNวมกันภายในสถานศึกษาเปWนกุญแจสําคัญในการใชJ
ทรัพยากรอยNางมีประสิทธิภาพ 

การเชื่อมโยงกับชุมชน (Community engagement) และสNงเสริมใหJผูJเรียนมีสNวนรNวมกับกิจกรรมใน
ชุมชนจะชNวยสรJางสถานศึกษาใหJเปWนศูนย�กลางการเรียนรูJของชุมชน แนวคิดเพ่ิมเติม เชNน การคิดเชิงออกแบบ 
(Design thinking) การเรียนรูJแบบผสมผสาน (Blended learning) และการเรียนรูJแบบโครงงาน (Project-
based learning) จะเปWนเครื่องมือท่ีชNวยผูJบริหารสรJางการเรียนรูJท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

กลNาวโดยสรุป การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 หากมีความชัดเจนและตอบสนอง
ตNอความตJองการของยุคสมัย จะสNงผลเชิงบวกตNอการพัฒนาครูและผูJเรียนอยNางชัดเจน ท้ังในดJานการเรียนรูJ
และการเตรียมความพรJอมในการเผชิญกับอนาคตท่ีเปลี่ยนแปลงอยNางรวดเร็ว 

 

เทคโนโลยีกับการบริหารสถานศึกษา 

 ในยุคการศึกษา 5.0 เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสําคัญในการปฏิรูปและขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
สถานศึกษาใหJเปWนไปในทิศทางท่ีมีประสิทธิภาพ และตอบสนองตNอความตJองการของสังคมไดJอยNางมี
ประสิทธิผล (Gibson, 2000) ดังนี้ 

 1. การบริหารจัดการขJอมูล ระบบการจัดการขJอมูล การนําเทคโนโลยีมาใชJในการจัดเก็บ การ
บริหารจัดการขJอมูลนักเรียน บุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรตNางๆ อยNางเปWนระบบ ชNวยใหJการจัดการ
ขJอมูลเปWนไปอยNางมีประสิทธิภาพและแมNนยํา การวิเคราะห�ขJอมูลขนาดใหญN ใชJเทคโนโลยีในการวิเคราะห�
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ขJอมูลเพ่ือการวางแผนและตัดสินใจเชิงกลยุทธ� สามารถเปwดเผยแนวโนJมและความตJองการในอนาคตไดJอยNาง
ชัดเจน เทคโนโลยีคลาวด�และบล็อกเชน การใชJคลาวด�คอมพิวติงและเทคโนโลยีบล็อกเชนในการจัดเก็บและ
รักษาความปลอดภัยของขJอมูล เพ่ิมความปลอดภัยและความสามารถในการเขJาถึงขJอมูลไดJอยNางสะดวกสบาย 
(Ali and Rosli, 2019) 

 2.  การบริหารจัดการดJานการเรียนการสอน สื่อการเรียนรูJ ดิจิ ทัล การใชJหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส�แอปพลิเคชันการเรียนรูJ และวิดีโอออนไลน�ในการสอน ชNวยเพ่ิมความสามารถในการเขJาถึง
แหลNงขJอมูลและความรูJไดJงNายดาย การเรียนการสอนออนไลน� การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน�ผNาน
ระบบการเรียนทางไกล (ลัดดาวัลย� คงสมบูรณ�, 2563) หJองสมุดดิจิทัล การบริหารจัดการหJองสมุดดิจิทัลและ
แหลNงเรียนรูJออนไลน� ชNวยใหJผูJเรียนสามารถเขJาถึงหนังสือและวัสดุการเรียนรูJไดJงNายดาย ไมNวNาจะอยูNท่ีใด 

3. การสื่อสารและการมีสNวนรNวม เว็บไซต�และแอปพลิเคชัน การใชJเทคโนโลยีในการสื่อสารกับ
ผูJปกครองและชุมชนผNานเว็บไซต�และแอปพลิเคชัน เพ่ิมความสามารถในการติดตามและเขJาใจกิจกรรมของ
โรงเรียน (สุธาวี กลิ่นอุบล, 2562) การถNายทอดสดและประชุมออนไลน�การใชJเทคโนโลยีในการถNายทอดสด
และประชุมออนไลน�ชNวยใหJการมีสNวนรNวมระหวNางบJาน โรงเรียน และชุมชนเปWนไปไดJอยNางมีประสิทธิภาพ 

 4. การบริหารจัดการดJานอาคารสถานท่ีและสิ่งอํานวยความสะดวก ระบบอัตโนมัติ การใชJ
เทคโนโลยีอัตโนมัติในการควบคุมสภาพแวดลJอม ชNวยเพ่ิมความสะดวกสบายและความปลอดภัยในสถานท่ี 
เทคโนโลยีหุNนยนต�และ AI การใชJเทคโนโลยีหุNนยนต�และป�ญญาประดิษฐ�ในการดูแลรักษาสถานท่ีและงาน
อํานวยความสะดวก เพ่ิมความมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ (สุกัญญา แชNมชJอย, 2561) 

 5. การพัฒนาบุคลากร การเรียนรูJออนไลน�และการฝ�กอบรม การจัดการเรียนรูJออนไลน�และ
การฝ�กอบรมแบบเสมือนจริงสําหรับครูและบุคลากร เพ่ือพัฒนาทักษะและความสามารถใหJตอบสนองตNอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม       (กฤษณพงศ� เลิศบํารุงชัย และ ปณิตา วรรณพิรุณ, 2563) 

กลNาวสรุป คือ เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสําคัญในการเสริมสรJางความสามารถของสถานศึกษาในการ
บริหารจัดการท้ังในดJานการเรียนการสอน การจัดการขJอมูล การสื่อสาร และการมีสNวนรNวมและการบริหาร
จัดการดJานอาคารสถานท่ี ทําใหJสถานศึกษาสามารถเตรียมความพรJอมใหJกับนักเรียนและบุคลากรไดJอยNาง
เต็มท่ีเพ่ือรองรับกับความทJาทายในอนาคต 
 

บทบาทและความท�าทายผู�บริหารสถานศึกษารุ�นใหม�ในยุคการศึกษา 5.0 

การบริหารสถานศึกษารุNนใหมNในยุคการศึกษา 5.0 ถือเปWนหนึ่งในความทJาทายสําคัญท่ีผูJบริหารและ
บุคลากรทางการศึกษาตJองเผชิญ โดยเฉพาะอยNางยิ่งในยุคท่ีเทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาทสําคัญตNอการเรียนการ
สอนและการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา การปรับตัวและพัฒนาบทบาทในหลายดJานเพ่ือตอบสนองตNอ
ความตJองการและความทJาทายนี้จึงเปWนสิ่งจําเปWน (รัชดากร พลภักดี, 2563; ปรีชา ออกกิจวัตร และคณะ, 
2565; ป�ญจนาฏ วรวัฒนชัย, 2565) ดังตNอไปนี้ 
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 บทบาท 

 1. ผูJนําการเปลี่ยนแปลง ผูJบริหารจําเปWนตJองมีความกลJาหาญในการกําหนดวิสัยทัศน�และการ
นําทีมเพ่ือขับเคลื่อนการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาใหJทันสมัย รวมท้ังตอบสนองความตJองการของ
ยุคสมัย โดยการสรJางวัฒนธรรมองค�กรท่ีเนJนการเรียนรูJและการพัฒนาอยNางตNอเนื่อง 

 2. ผูJอํานวยการการเรียนรูJ ตJองสรJางและพัฒนาระบบนิเวศและสภาพแวดลJอมท่ีเอ้ือตNอการ
เรียนรูJ แบบองค�รวมและตลอดชีวิต โดยมุNงเนJนทักษะการเรียนรูJท่ีสําคัญในศตวรรษท่ี 21 เชNน การคิดวิเคราะห� 
การสรJางสรรค� การทํางานรNวมกัน การสื่อสาร 

 3. ผูJบริหารเทคโนโลยี ควรมีความเขJาใจและความสามารถในการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชJใน
กระบวนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรูJอยNางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ตJองพัฒนา และ
ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีใหJตอบสนองตNอความตJองการของนักเรียนและบุคลากร 

 4. ผูJสรJางเครือขNายความรNวมมือ การบูรณาการความรNวมมือระหวNางภาคสNวนตNางๆ ท้ังภายใน
และภายนอกสถานศึกษา เพ่ือเสริมสรJางทรัพยากรและขยายโอกาสใหJกับนักเรียนและชุมชน ซ่ึงจะชNวยใหJ
สถานศึกษามีความยืดหยุNน และสามารถตอบสนองตNอความตJองการท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

 ความท�าทายสําคัญ 

 1. ความทJาทายดJานวิชาชีพ ตJองมีการพัฒนาตนเองและทีมงานอยNางตNอเนื่องเพ่ือรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงและบทบาทใหมNๆ ท่ีเกิดข้ึน การสรJางสรรค�หลักสูตรและกิจกรรมท่ีสNงเสริมการเรียนรูJตลอด
ชีวิตและทักษะสําคัญสําหรับอนาคต 

 2. ความทJาทายดJานการบริหารจัดการ จําเปWนตJองบริหารทรัพยากรอยNางมีประสิทธิภาพ 
และจัดการกับความหลากหลายของผูJเรียนในสภาพแวดลJอมการศึกษาท่ีเปลี่ยนแปลง 

 3. ความทJาทายดJานเทคโนโลยี การนําเทคโนโลยีมาใชJอยNางสรJางสรรค�และมีประสิทธิภาพ
เปWนความทJาทายในการพัฒนาทักษะดิจิทัลท่ีตJองมีการอัปเดตอยNางตNอเนื่อง ควรเนJนย้ําการพัฒนาทักษะดิจิทัล
สําหรับบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหJพวกเขาสามารถใชJเทคโนโลยีใหมNๆ ในการสอนและการจัดการเรียน การ
สอนไดJอยNางมีประสิทธิภาพ 

 4. ความทJาทายดJานสังคม การสรJางการยอมรับและความรNวมมือจากผูJมีสNวนไดJสNวนเสียทุก
ฝ�าย เพ่ือสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในการศึกษา 

 5. ความทJาทายดJานอารมณ� การรองรับและบริหารจัดการกับความรูJสึกและอารมณ�จากการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือสรJางบรรยากาศการทํางานท่ีเอ้ือตNอการเรียนรูJและการพัฒนา มุNงนโยบายและกลยุทธ�เพ่ือ
สNงเสริมสุขภาพจิตท่ีดีและการสนับสนุนทางอารมณ�สําหรับนักเรียนและบุคลากร เปWนสิ่งจําเปWนเพ่ือสรJาง
สภาพแวดลJอมการเรียนรูJท่ีมีคุณภาพ 

 6. ความทJาทายดJานคุณธรรมและจริยธรรมในยุคดิจิทัล การเนJนย้ําใหJความสําคัญกับการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบตNอสังคมในยุคดิจิทัล 
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กลNาวสรุป คือ ผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNจําเปWนตJองเตรียมความพรJอมและปรับตัวเพ่ือรับมือกับ
ความทJาทายเหลNานี้ เพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาสูNยุคดิจิทัลอยNางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 

ภาวะผู�นําของผู�บริหารสถานศึกษายุคใหม�ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

 ในยุคท่ีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยNางรวดเร็ว ภาวะผูJนําของผูJบริหารสถานศึกษามีความสําคัญอยNางยิ่ง
ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและนําพาองค�กรสูNความสําเร็จ การปรับเปลี่ยนบทบาทและพัฒนา
สมรรถนะทางภาวะผูJนําสําหรับยุคนี้ ประกอบดJวยหลายดJาน (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560) ดังนี้ 

 1. ผูJนําการเปลี่ยนแปลงสูNดิจิทัล ผูJบริหารจําเปWนตJองเปWนผูJนําท่ีมีวิสัยทัศน�และนโยบายท่ี
ชัดเจนในการนําพาองค�กรสูNการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล การสรJางแรงบันดาลใจและการยอมรับจากบุคลากร 
เพ่ือปรับเปลี่ยนวิธีทํางานใหมN และกําหนดเป�าหมายและทิศทางการพัฒนาองค�กรใหJสอดคลJองกับนวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัล (กวินท� บินสะอาด, 2564) เปWนกุญแจสําคัญในการสรJางความสําเร็จในยุคนี้  

 2. ผูJนําการบริหารจัดการขJอมูลและสารสนเทศ การมีความเขJาใจและความสามารถในการ
จัดการขJอมูลขนาดใหญNและการวิเคราะห�ขJอมูลเชิงลึก เปWนสิ่งจําเปWนสําหรับผูJบริหารในยุคดิจิทัล การนําระบบ
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชJในการจัดเก็บ ประมวลผล และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ� เพ่ือการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ (ปทุมพร เป�ยถนอม, 2563) ซ่ึงการจัดการขJอมูลสารสนเทศเปWนการรวบรวมขJอมูล 
เพ่ือใชJในการจัดการและการบริหารรอบดJาน 

 3. ผูJนําการบริหารจัดการดJวยเทคโนโลยี การมีความรูJและทักษะดJานเทคโนโลยีดิจิทัล
สมัยใหมN และความสามารถในการประยุกต�ใชJเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการองค�กร เปWนป�จจัยสําคัญท่ี
ทําใหJผูJบริหารสามารถนําพาองค�กรไปสูNความเปWนเลิศไดJ 

 4. ผูJนําการบริหารทรัพยากรมนุษย�ดิจิทัล การตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนา
บุคลากรใหJมีทักษะดJานดิจิทัล การจัดหาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรูJความสามารถดJานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสรJางระบบการพัฒนาสมรรถนะดJานดิจิทัลอยNางตNอเนื่อง ชNวยใหJองค�กรมีความยืดหยุNนและพรJอม
สําหรับการเปลี่ยนแปลง (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561) 

 5. ผูJนําการสรJางเครือขNายพันธมิตรดิจิทัล การสรJางความรNวมมือและเครือขNายกับหนNวยงาน
ภายนอก ท้ังในดJานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเปWนสิ่งจําเปWนในการขยายแนวทาง และสรJางโอกาสใหมN ๆ การ
แลกเปลี่ยนประสบการณ�และองค�ความรูJ ชNวยใหJผูJบริหารนําแนวคิดและนวัตกรรมมาประยุกต�ใชJในองค�กรไดJ
เหมาะสม  

บทบาทของผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNในยุคการศึกษา 5.0 มีความสําคัญอยNางยิ่งในการนําพา
สถานศึกษาใหJสอดรับกับความเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล บทบาทท่ีสําคัญประกอบดJวยการเปWน "ผูJนําการ
เปลี่ยนแปลง" ท่ีตJองกลJากําหนดวิสัยทัศน�และขับเคลื่อนองค�กรไปสูNการพัฒนาตNอเนื่อง การเปWน "ผูJอํานวยการ
การเรียนรูJ" ท่ีสรJางระบบนิเวศการเรียนรูJแบบองค�รวมและมุNงเนJนการพัฒนาทักษะในศตวรรษท่ี 21 การเปWน 
"ผูJบริหารเทคโนโลยี" ท่ีมีความสามารถในการนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชJในการจัดการศึกษา และการเปWน 
"ผูJสรJางเครือขNายความรNวมมือ" ท่ีเชื่อมโยงทรัพยากรและขยายโอกาสใหJกับผูJเรียนและชุมชน 
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การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพในบทบาทเหลNานี้จะนําไปสูNผลลัพธ�เชิงบวกท้ังตNอครูและผูJเรียน ครู
จะมีเครื่องมือและวิธีการท่ีทันสมัยในการพัฒนาทักษะการสอน และผูJเรียนจะไดJรับการพัฒนาท้ังในดJานความรูJ 
ทักษะดิจิทัล และความสามารถในการปรับตัวใหJเขJากับโลกอนาคต การทํางานรNวมกันอยNางมีประสิทธิภาพใน
ทุกภาคสNวนจะชNวยสNงเสริมใหJสถานศึกษาเปWนศูนย�กลางการเรียนรูJท่ีสามารถตอบสนองตNอความทJาทายของยุค
การศึกษา 5.0 ไดJอยNางยั่งยืน 

 

ภารกิจการดําเนินงานของผู�บริหารสถานศึกษารุ�นใหม�ในยุคการศึกษา 5.0 

 การดําเนินงานของผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNในยุคการศึกษา 5.0 ท่ีเนJนการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
ท้ังในดJานเทคโนโลยีและการศึกษา ผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNจึงตJองมีการดําเนินงานท่ีครอบคลุมและบูรณา
การ โดยมีกรอบแนวคิดการดําเนินงานสําคัญ (มัทนา วังถนอมศักด์ิ, 2561) ดังตNอไปนี้ 

 1. การกําหนดวิสัยทัศน�และทิศทางยุทธศาสตร� เปWนหัวใจสําคัญในการนําสถานศึกษาเขJาสูNยุค
การศึกษาใหมN ผูJบริหารจะตJองมีการกําหนดวิสัยทัศน�และพันธกิจท่ีมุNงเนJนการเรียนรูJตลอดชีวิตและการพัฒนา
ผูJเรียนแบบองค�รวม นอกจากนี้ การวางแผนยุทธศาสตร�และนโยบายท่ีสอดคลJองกับการศึกษายุค 5.0 และ
บริบทของสถานศึกษา เปWนการสรJางพ้ืนฐานท่ีแข็งแกรNงในการพัฒนา การถNายทอดวิสัยทัศน�และสรJางการมี
สNวนรNวมจากบุคลากร ผูJปกครอง และชุมชน (จอมพงศ� มงคลวนิช, 2555) ยังชNวยใหJทุกฝ�ายมีสNวนรNวมและ
เขJาใจในทิศทางท่ีสถานศึกษากําลังจะกJาวไป 

 2. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการ ตJองอาศัยการออกแบบระบบการ
บริหารจัดการท่ีบูรณาการทุกดJานอยNางเปWนองค�รวม รวมถึงการนําเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศมาใชJ
ในการบริหารจัดการอยNางเหมาะสม การจัดโครงสรJางองค�กรและระบบการทํางานใหJเปWนไปในทิศทางท่ี
คลNองตัวและทันสมัย ยังเปWนสNวนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการแบบใหมNท่ีสอดคลJองกับยุคดิจิทัล 

 3. การบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรูJ การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนJนทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 และการเรียนรูJแบบบูรณาการ เปWนกุญแจสําคัญ การสNงเสริมการจัดการเรียนรูJแบบลงมือปฏิบัติ 
การใชJป�ญหาเปWนฐาน และการเรียนรูJแบบรNวมมือ ชNวยใหJนักเรียนไดJรับประสบการณ�จริง และพัฒนาทักษะการ
ทํางานเปWนทีม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) การผสานเทคโนโลยีดิจิทัลเขJากับการจัดการเรียนรูJอยNาง
สรJางสรรค� ยังเปWนการเพ่ิมประสิทธิภาพและสรJางการเรียนรูJท่ีนNาต่ืนเตJน 

 4. การบริหารจัดการทรัพยากร เชNน การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล งบประมาณ สิ่ง
อํานวยความสะดวก และแหลNงเรียนรูJอยNางคุJมคNา เปWนสNวนสําคัญในการสรJางสภาพแวดลJอมท่ีเอ้ือตNอการเรียนรูJ 
การจัดหาและบํารุงรักษาโครงสรJางพ้ืนฐานดJานเทคโนโลยีและสารสนเทศยังชNวยใหJสถานศึกษาสามารถ
ใหJบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพและทันสมัย 

 5. การพัฒนาบุคลากร เปWนอีกหนึ่งสNวนสําคัญท่ีไมNสามารถมองขJามไดJ การสNงเสริมและพัฒนา
ครูใหJมีสมรรถนะดJานการจัดการเรียนรูJยุคใหมNอยNางตNอเนื่อง และการสนับสนุนชุมชนการเรียนรูJทางวิชาชีพ
เปWนสิ่งจําเปWนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ียั่งยืน 
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 6. การสรJางเครือขNายและความรNวมมือกับหนNวยงานภายนอกและการสรJางเครือขNายพันธมิตร
ทางวิชาการ เปWนกลยุทธ�สําคัญท่ีชNวยขยายโอกาสและทรัพยากรใหJกับสถานศึกษา รวมท้ังการพัฒนา
โครงการวิจัยรNวมกันซ่ึงสNงผลดีตNอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา (พระ
นําโชค  อานนฺโท (ทองดี), 2560) นอกจากนี้ การมีเครือขNายพันธมิตรทางวิชาการยังเปwดประตูสูNโอกาสใหมNๆ 
ซ่ึงท้ังหมดนี้ชNวยเพ่ิมศักยภาพและความสามารถในการสรJางสรรค�นวัตกรรมการศึกษาท่ีตอบสนองตNอความ
ตJองการของสังคมและอุตสาหกรรมในยุคป�จจุบันและอนาคต 
  7. การกํากับดูแล นิเทศ และประเมินผล กําหนดกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การใชJเทคโนโลยีในสถานศึกษา เพ่ือสNงเสริมและปรับปรุงการใชJเทคโนโลยีใหJเกิดประโยชน�สูงสุด ซ่ึงการ
ประเมิน  และปรับปรุงอยNางตNอเนื่อง ผNานการกําหนดระบบการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
ดําเนินงาน ชNวยใหJสถานศึกษาสามารถวิเคราะห�และใชJขJอมูลเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงตNอไป (ลัดดาวัลย� คง
สมบูรณ�, 2563) 
  8. การสรJางความรNวมมือและความรับผิดชอบ สรJางความรNวมมือและความรับผิดชอบตNอ
หนJาท่ีรNวมกันในหมูNบุคลากรทางการศึกษา ผูJเรียน ผูJปกครอง และผูJมีสNวนไดJเสียท้ังหมด เพ่ือสรJางความพึง
พอใจและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

กลNาวสรุป คือ กรอบแนวคิดการดําเนินงานเหลNานี้ไมNเพียงแตNเปWนแนวทางใหJกับผูJบริหารสถานศึกษา
รุNนใหมNเทNานั้น แตNยังเปWนการสรJางพ้ืนฐานท่ีแข็งแกรNงสําหรับการพัฒนาสถานศึกษาใหJเติบโตและตอบสนองตNอ
ความตJองการของสังคมในยุคดิจิทัลไดJอยNางมีประสิทธิผล โดยในกรอบภารกิจ ผูJบริหารสถานศึกษาควรยึดหลัก
ธรรมาภิบาล ดําเนินการทุกอยNางดJวยความโปรNงใส มีความยุติธรรม และรับผิดชอบ ทําใหJการบริหารจัดการ
เปWนไปอยNางมีมาตรฐานและเปWนธรรม เพ่ือเปWนการสรJางพ้ืนฐานคุณธรรมท่ีมีความม่ันคงและยั่งยืน 

 

ปZจจัยท่ีสะท�อนผลความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษาของผู�บริหารรุ�นใหม� 

 การบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 เปWนหัวขJอท่ีไดJรับความสนใจอยNางมากในวงการการศึกษา 
ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากเทคโนโลยีและสังคมไดJกําหนดมาตรฐานใหมNในการประเมินความสําเร็จของ
ผูJบริหารสถานศึกษา ป�จจัยตNางๆ ตNอไปนี้ สะทJอนถึงมิติท่ีหลากหลายและความจําเปWนในการเตรียมการและ
การพัฒนาท่ีครอบคลุมท้ังในดJานของผูJเรียน ครู การบริหารจัดการและการมีสNวนรNวมของชุมชน (มาลีวัล เลิศ
สาครศิริ และคณะ, 2564) ไดJแกN 

 1. คุณภาพของผูJเรียน เปWนหัวใจหลักของการศึกษา โดยเฉพาะในยุคการศึกษา 5.0 ท่ี
ความสําเร็จของผูJเรียนไมNไดJถูกวัดดJวยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดJานความรูJเพียงอยNางเดียว แตNยังรวมถึงทักษะ
สําคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค�ท่ีจะนําพาพวกเขาสูNความสําเร็จในอนาคต (วิชัย วงษ�ใหญN และมารุต  
พัฒผล, 2562) 

 2. คุณภาพของครูและบุคลากร ครูและบุคลากรมีบทบาทสําคัญในการสรJางและสNงมอบ
ประสบการณ�การเรียนรูJ ท่ีมีคุณภาพ รวมถึงการมีสมรรถนะการจัดการเรียนรูJแนวใหมNและใชJนวัตกรรม
เทคโนโลยีอยNางสรJางสรรค� 



118 

 

 3. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ คือ การใชJทรัพยากร
ไดJคุJมคNา การใชJเทคโนโลยีสารสนเทศในการตัดสินใจและการมีระบบการประเมินและการประกันคุณภาพท่ี
เขJมแข็ง 

 4. ภาวะผูJนําและวิสัยทัศน� ผูJบริหารท่ีมีวิสัยทัศน�และภาวะผูJนําท่ีแข็งแกรNงสามารถนําพา
สถานศึกษาไปสูNการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองตNอความทJาทายของยุคใหมNไดJอยNางมีประสิทธิภาพ (นิธิวดี 
แพรวัฒนะสุข และสุภาวดี ลาภเจริญ, 2565)  

 5. การสรJางเครือขNายความรNวมมือและการมีสNวนรNวมของผูJปกครองและชุมชนใน
กระบวนการการศึกษา เปWนป�จจัยสําคัญท่ีจะชNวยเสริมสรJางพลังและความม่ันคงกับระบบการศึกษาอยNางมี
นัยสําคัญผNานการเสริมสรJางความเขJาใจ การแลกเปลี่ยนขJอมูลและการทํางานรNวมกันอยNางเปWนรูปธรรม การมี
สNวนรNวมของผูJปกครองและชุมชนสามารถนําไปสูNการพัฒนาทรัพยากรการศึกษา (วิทวัส ดวงภุมเมศ และ   
วารีรัตน� แกJวอุไร, 2560) ทําใหJการมีสNวนรNวมของผูJปกครองและชุมชนในการศึกษาของเยาวชนอยNางมี
ประสิทธิผล 

 6. ชื่อเสียงและการยอมรับ ชื่อเสียงและการยอมรับจากชุมชนและสังคมเปWนตัวบNงชี้ความ
เชื่อม่ันและการสนับสนุนตNอสถานศึกษา ซ่ึงสNงผลตNอความสําเร็จในระยะยาวของสถานศึกษา 

กลNาวสรุป คือ การบริหารสถานศึกษาในยุคใหมNตJองมีการรับรูJและปรับตัวตNอความตJองการและความ
ทJาทายใหมNๆ ดJวยการใหJความสําคัญกับป�จจัยเหลNานี้ ซ่ึงไมNเพียงแตNเปWนการปรับปรุงคุณภาพการศึกษา แตNยัง
รวมถึงการเสริมสรJางความสามารถในการเตรียมความพรJอมของผูJเรียนสําหรับอนาคตท่ีไมNแนNนอนและเต็มไป
ดJวยความ ทJาทาย 

 
 

กระบวนการเตรียมความพร�อมของผู�บริหารสถานศึกษารุ�นใหม�กับความท�าทายในยุคการศึกษา 5.0 ด�วย

รูปแบบ 6G4M 

ในยุคการศึกษา 5.0 ท่ีการเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนอยNางรวดเร็วในทุกมิติ ท้ังดJานเทคโนโลยี สังคมและ
วัฒนธรรม ผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNจึงตJองเตรียมความพรJอมอยNางเขJมขJนเพ่ือรับมือและนําพาองค�กรศึกษา
ไปสูNความสําเร็จในยุคนี้ การผสานภาวะผูJนําในยุคดิจิทัลเขJากับกระบวนการบริหารเปWนสิ่งสําคัญท่ีจะชNวยเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความสามารถในการตอบสนองตNอความทJาทายเหลNานั้น (อําพวรรณ กังวานพณิชย� และ 
สุเมธ งามกนก, 2566) โดยแนวทางการเตรียมความพรJอมของผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมN เพ่ือรับมือกับความ
ทJาทายในยุคการศึกษา 5.0 ท่ีผสานภาวะผูJนําในยุคดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารในรูปแบบ 6G 6 
ข้ันตอน สามารถกําหนดไดJ ดังนี้ 
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รูปท่ี 1 กระบวนการเตรียมความพรJอมของผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNกับ 
ความทJาทายในยุคการศึกษา 5.0 (ท่ีมา: ผูJเขียน, 2567) 

 
การเตรียมความพรJอมของผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNในยุคการศึกษา 5.0 ผNานกระบวนการ 6G นั้น

เปWนหัวขJอท่ีมีความสําคัญอยNางยิ่ง เพ่ือใหJผูJบริหารสามารถนําองค�กรการศึกษาเขJาสูNยุคดิจิทัลและยุคการ
เปลี่ยนแปลงไดJอยNางมีประสิทธิภาพ ขยายความแตNละประเด็นพรJอมระบุภาวะผูJนําในยุคดิจิทัลท่ีเก่ียวขJอง ดังนี้ 

 1. G1 - Grasp (ทําความเข�าใจ) ผูJบริหารจําเปWนตJองศึกษาและทําความเขJาใจอยNางลึกซ้ึงเก่ียวกับ
แนวคิด หลักการ และบริบทการเปลี่ยนแปลงในยุคการศึกษา 5.0 รวมถึงการตระหนักถึงความสําคัญของ
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการสรJางสภาพแวดลJอมการเรียนรูJท่ีเอ้ือตNอการพัฒนาทักษะแหNงศตวรรษท่ี 
21 

  1.1 ภาวะผูJนํา ดJานผูJนําท่ีมีความเขJาใจลึกซ้ึง (Insightful Leadership) 
  1.2 การจัดการความรูJ จัดต้ังกลุNมการเรียนรูJสําหรับผูJบริหารและบุคลากรเพ่ือศึกษาและ

แลกเปลี่ยนความรูJเก่ียวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการศึกษา รวมถึงการติดตามเทรนด�การศึกษาลNาสุด 

  1.3 การประยุกต�ใชJเทคโนโลยี นําเทคโนโลยีมาใชJในการประชุมและการอบรม เชNน การใชJ
แพลตฟอร�มออนไลน�สําหรับการจัดการความรูJและการเรียนรูJ 

 2. G2 - Gauge (ประเมินศักยภาพ) ผูJบริหารตJองประเมินสมรรถนะและศักยภาพของตนเองในการ
เปWนผูJนํายุคใหมN วิเคราะห�ชNองวNางระหวNางสมรรถนะท่ีมีอยูNกับสมรรถนะท่ีตJองการ และกําหนดแนวทางในการ
พัฒนาสมรรถนะเหลNานั้น 

  2.1 ภาวะผูJนํา ดJานผูJนํา ท่ี มีการวิเคราะห�และการประเมินท่ีแมNนยํา (Analyt ical 
Leadership) 

  2.2 การประเมินตนเองและทีมงาน ใชJ เครื่องมือประเมินท่ีเชื่อ ถือไดJ เ พ่ือประเมิน
ความสามารถของผูJนําและบุคลากรในองค�กร เพ่ือระบุจุดแข็ง จุดอNอน และพัฒนาแผนการพัฒนาสNวนบุคคล 
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  2.3 การวางแผนพัฒนา พัฒนาแผนการฝ�กอบรมท่ีเนJนทักษะท่ีตJองการเพ่ิมเติม และสรJาง
โอกาสในการพัฒนาทักษะเหลNานั้น 

 3. G3 - Gear up (เตรียมความพร�อม) การวางแผนและกําหนดกลยุทธ�ในการพัฒนาตนเอง 
บุคลากร และองค�กรอยNางเปWนระบบ เปWนสิ่งสําคัญ เพ่ือใหJสามารถจัดสรรทรัพยากรและสรJางสภาพแวดลJอมท่ี
เอ้ือตNอการเปลี่ยนแปลงและการเรียนรูJอยNางตNอเนื่อง 

  3.1 ภาวะผูJนํา ดJานผูJนําท่ีมีความสามารถในการวางแผนและกําหนดกลยุทธ� (Strategic 
Leadership) 

  3.2 การสรJางวัฒนธรรมการเรียนรูJ สNงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูJและนวัตกรรมในองค�กร โดย
การสนับสนุนและจัดหาทรัพยากรสําหรับการเรียนรูJและการพัฒนา 

  3.3 การเชื่อมตNอกับเครือขNาย สรJางเครือขNายกับสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ และองค�กรนวัตกรรม
เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูJและทรัพยากร 

 4. G4 - Galvanize (สร�างพลังขับเคล่ือน) การสรJางแรงบันดาลใจและการมีสNวนรNวมจากบุคลากร 
ผูJปกครอง และชุมชนเปWนสิ่งสําคัญในการสรJางวัฒนธรรมการเรียนรูJและนวัตกรรม ผูJบริหารควรเปWนแบบอยNาง
ในการยอมรับการเปลี่ยนแปลงและสNงเสริมความคิดสรJางสรรค� 

  4.1 ภาวะผูJนํา ดJานผูJนําท่ีสรJางแรงบันดาลใจและมีสNวนรNวม (Inspirational Leadership) 
  4.2 การสรJางแรงบันดาลใจ ใชJเรื่องราวความสําเร็จ การสนับสนุนจากชุมชน และโครงการ

นวัตกรรมเพ่ือสรJางแรงบันดาลใจและกระตุJนใหJบุคลากรมีสNวนรNวมในการเปลี่ยนแปลง 
  4.3 การมีสNวนรNวมของชุมชน สรJางโอกาสใหJชุมชนมีสNวนรNวมในการพัฒนาโรงเรียน ผNาน

กิจกรรม โครงการ หรือการสนับสนุนทรัพยากร 
 5. G5 - Grow up (พัฒนาอย�างต�อเนื่อง) การลงมือปฏิบัติตามแผนท่ีวางไวJอยNางจริงจังและการ

สรJางชุมชนการเรียนรูJวิชาชีพเปWนสิ่งสําคัญเพ่ือการพัฒนาอยNางตNอเนื่อง การเรียนรูJจากประสบการณ�และการ
แลกเปลี่ยนความรูJกับผูJอ่ืนสรJางโอกาสในการพัฒนาท้ังตนเองและองค�กร ตลอดจนการใหJความรูJและแนวทาง
ในการทําวิจัยในชั้นเรียนอยNางถูกตJองเหมาะสมกับบริบทผูJเรียนใหJแกNผูJสอนไดJเรียนรูJและทําจริง สอดคลJองกับ 
จอย ทองกลNอมศรี (2560) 

  5.1 ภาวะผูJนํา ดJานผูJนําท่ีมุNงเนJนการพัฒนาตNอเนื่อง (Developmental Leadership) 
  5.2 การพัฒนาอยNางตNอเนื่อง ประเมินผลการพัฒนาและปรับเปลี่ยนแผนการพัฒนาอยNาง

ตNอเนื่อง เพ่ือตอบสนองตNอความตJองการและความทJาทายท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

  5.3 การแลกเปลี่ยนความรูJ จัดการสัมมนา การประชุม หรือเวิร�กช็อปเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูJ 
และประสบการณ�ระหวNางบุคลากร 

 6. G6 - Gain (ประเมินผลและปรับปรุง) การติดตามและประเมินผลความกJาวหนJาและประสิทธิผล
ของการพัฒนาเปWนสิ่งจําเปWนเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการอยNางตNอเนื่อง การใชJขJอมูลจากการประเมินผลเพ่ือ
วิเคราะห�และปรับปรุงแผนการพัฒนาใหJตอบสนองตNอความตJองการและความทJาทายท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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  6.1 ภาวะผูJนํา ดJานผูJนําท่ีมีความสามารถในการติดตามและประเมินผล (Evaluative 
Leadership) 

  6.2 การประเมินผล ใชJเครื่องมือประเมินผลการดําเนินงานและผลลัพธ�ของโครงการตNางๆ 
และใชJขJอมูลนั้นในการวิเคราะห�และปรับปรุงการดําเนินการตNอไป 

 6.3 การใหJขJอมูลยJอนกลับ สรJางกระบวนการใหJขJอมูลยJอนกลับเพ่ือการปรับปรุงอยNาง
ตNอเนื่องและการพัฒนาบุคลากรและองค�กรใหJสามารถตอบสนองตNอความตJองการในอนาคตไดJอยNางมี
ประสิทธิภาพ 

กลNาวสรุป คือ กระบวนการ 6G นี้ไมNเพียงแตNเนJนการเตรียมความพรJอมในการรับมือกับความทJาทาย
ของการศึกษายุคใหมNเทNานั้น แตNยังชNวยใหJผูJบริหารสามารถปรับตัวและนําพาองค�กรศึกษาไปสูNความสําเร็จใน
ยุคดิจิทัลไดJอยNางมีประสิทธิภาพ ผNานการใชJภาวะผูJนําท่ีเหมาะสมในแตNละข้ันตอน 
 นอกจากนี้ ผูJเขียนจะขอเสนอคุณลักษณะของผูJบริหารสถานศึกษายุคใหมNท่ีตJองเผชิญกับความทJาทาย
ในยุคการศึกษา 5.0 สามารถสรุปไดJเปWนรูปแบบ 4M ท่ีเก่ียวขJองกับการปรับตัวและนวัตกรรมดังตNอไปนี้ 
 1. Modernize (การมีความทันสมัย) ผูJบริหารตJองนําความทันสมัยของเทคโนโลยีมาใชJ ในการ
บริหารจัดการโรงเรียน ท้ังในดJานการสอน การเรียนรูJ และการจัดการภายใน โดยแทรกเทคโนโลยีเขJาไปในวิถี
ของครูและนักเรียน เพ่ือสรJางสภาพแวดลJอมการเรียนรูJท่ีสNงเสริมการสรJางสรรค� ความคิดอิสระและการเรียนรูJ
ตลอดชีวิต สอดคลJองกับ กวินท� บินสะอาด (2564) 
  1.1 การวิเคราะห�ความตJองการเทคโนโลยี สํารวจและวิเคราะห�เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีจะนํามาใชJ
ในการสอนและการบริหาร โดยคํานึงถึงประโยชน� ความคุJมคNา และความเหมาะสมกับสถานศึกษา 
  1.2 การพัฒนาและการฝ�กอบรม จัดการฝ�กอบรมเทคโนโลยีใหJกับครูและบุคลากร ท้ังในดJาน
การใชJงานและการประยุกต�ใชJเทคโนโลยีเพ่ือสNงเสริมการเรียนรูJและการจัดการ 

2. Manage (การบริหารจัดการ) การทํางานอยNางเปWนระบบ มีลําดับข้ันและอํานาจท่ีชัดเจน แตN
ยังคงมีความสัมพันธ�ท่ีดีและใกลJชิดกับบุคลากรทางการศึกษา สรJางการทํางานเปWนทีมท่ีมีประสิทธิภาพ   และ
สามารถปรับทัศนะของบุคลากรใหJเขJากับยุคสมัยใหมN โดยเนJนการพัฒนาทักษะและความสามารถของนักเรียน 

สอดคลJองกับ     มณีรัตน� สุดเตJ (2563) 
 2.1 การสรJางระบบบริหารจัดการท่ีเปWนระบบ วางแผนและจัดระบบการทํางานใหJมีความเปWน

ระเบียบและเปWนมาตรฐาน โดยใชJเทคโนโลยีชNวยในการติดตาม ประเมินผล และการจัดการขJอมูล 

 2.2 การสรJางสัมพันธ�ท่ีดีกับบุคลากร ผลักดันใหJมีการสื่อสารท่ีเปWนประสิทธิผล และสรJาง
สภาพแวดลJอมท่ีเอ้ือตNอการทํางานรNวมกันอยNางมีความสุข 

3. Mobilize (การเคล่ือนไหว) ผูJบริหารควรเปWนสื่อกลางในการสรJางจุดแข็งของชุมชน นํามาเปWน
สNวนหนึ่งของการเรียนรูJในโรงเรียน และเรียนรูJการปรับเปลี่ยนความด้ังเดิมใหJเขJากับสภาวะใหมNๆ พรJอมท้ัง
สNงเสริมการเชื่อมตNอระหวNางชุมชนกับโลกภายนอก เพ่ือเปwดโอกาสและสรJางความเขJาใจระหวNางกัน สอดคลJอง
กับ จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) 
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 3.1 การเชื่อมโยงกับชุมชน สรJางความรNวมมือกับชุมชนโดยการนําจุดแข็งของชุมชนเขJามา
เปWนสNวนหนึ่งของการเรียนรูJในโรงเรียน พัฒนาโครงการหรือกิจกรรมท่ีชุมชนสามารถมีสNวนรNวม 

 3.2 การปรับเปลี่ยนและนําเสนอ สรJางความเขJาใจและยอมรับในการเปลี่ยนแปลง โดยการ
นําเสนอความสําเร็จและผลลัพธ�ท่ีเกิดข้ึนจากการปรับเปลี่ยน 

4. Modify (การปรับเปล่ียน) ผูJบริหารตJองมีความยืดหยุNนและกลJาหาญในการปรับเปลี่ยน และ
นําเสนอสิ่งใหมNเพ่ือการเรียนรูJท่ีดีกวNา ไมNเพียงแตNเปWนการเติมเต็มหรือสรJางสิ่งใหมNเทNานั้น วิลาวัลย� โพธิ์ทอง 
(2561) แตNยังรวมถึงการปรับตัวเพ่ือตอบสนองตNอความทJาทายและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยNางตNอเนื่อง  

 4.1 การปรับตัวเพ่ือนวัตกรรม มุNงเนJนการสรJางวัฒนธรรมองค�กรท่ียอมรับและสนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลง พรJอมท้ังกระตุJนใหJเกิดการคิดสรJางสรรค�และนวัตกรรมใหมNๆ 

 4.2 การสรJางสิ่งใหมNหรือเติมเต็ม ไมNหยุดยั้งท่ีการปรับปรุงสิ่งท่ีมีอยูNเทNานั้น แตNยังรวมถึงการ
สรJางสิ่งใหมNๆ ท่ีสามารถตอบสนองตNอความตJองการของนักเรียนและชุมชนไดJดียิ่งข้ึน 

การบูรณาการ 4M นี้เขJาดJวยกัน ผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNจะสามารถนําพาสถานศึกษาเผชิญหนJา
และรับมือกับความทJาทายในยุคการศึกษา 5.0 ไดJอยNางมีประสิทธิผล สรJางสิ่งใหมN ปรับตัวและสรJางความ
เปลี่ยนแปลงท่ีดีกวNาเพ่ือสNงเสริมการเรียนรูJ และยกระดับคุณภาพการศึกษาใหJกับนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 
นอกจากนี้ การบริหารจัดการสถานศึกษายุคใหมNยังจะชNวยใหJผูJบริหารสามารถนําพาสถานศึกษาใหJเติบโตและ
รับมือกับความทJาทายในยุคการศึกษา 5.0 ไดJอยNางมีประสิทธิผล โดยมีการปรับตัวท่ีรวดเร็ว สรJางสรรค�
นวัตกรรม และสรJางความเชื่อมโยงท่ีมีคุณภาพกับชุมชนและโลกภายนอก 
 
สรุป 

ในยุคการศึกษา 5.0 ท่ีเป��ยมไปดJวยความเปลี่ยนแปลงและความทJาทายจากการเขJาสูNสังคมดิจิทัล และ
การนําเทคโนโลยีมาใชJอยNางกวJางขวาง ผูJบริหารสถานศึกษารุNนใหมNจึงตJองมีการเตรียมความพรJอมอยNางเต็มท่ี
เพ่ือนําพาองค�กรของตนเองใหJสามารถรับมือและประสบความสําเร็จในยุคนี้ไดJ การเตรียมความพรJอมนี้ 
หมายถึง การพัฒนาตนเองและบุคลากรภายในองค�กร การสรJางสภาพแวดลJอมท่ีเอ้ือตNอการเรียนรูJและ
นวัตกรรม รวมถึงการมีสNวนรNวมและการสนับสนุนจากผูJปกครองและชุมชน โดยผูJเขียนไดJเสนอการเตรียม
ความพรJอมสําหรับผูJบริหารสถานศึกษาในยุคการศึกษา 5.0 ผNานกระบวนการ 6G คือ Grasp (เขJาใจบริบท) 
Gauge (ประเมินศักยภาพ) Gear up (เตรียมความพรJอม) Galvanize (สรJางแรงบันดาลใจ) Grow up 
(พัฒนาอยNางตNอเนื่อง) และ Gain (ประเมินและปรับปรุง) ซ่ึงคุณลักษณะท่ีจําเปWนสรุปไดJเปWน 4M ไดJแกN ความ
ทันสมัย การบริหารจัดการ การเคลื่อนไหว และการปรับเปลี่ยน ท้ังนี้ ผูJบริหารตJองนําภาวะผูJนําในยุคดิจิทัลมา
ประยุกต�ใชJในทุกข้ันตอน ต้ังแตNการศึกษาและเขJาใจแนวคิดในยุคดิจิทัล การวางแผน การสรJางแรงบันดาลใจ 
ไปจนถึงการพัฒนาและประเมินผล เพ่ือสรJางพ้ืนท่ีการเรียนรูJท่ียั่งยืน สNงเสริมนวัตกรรม และเตรียมบุคลากรใหJ
พรJอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอยNางมีประสิทธิภาพ 
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