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บทคัดย>อ  
  งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค�เพ่ือศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชน และขHอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม โดยใชHระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
กลุOมตัวอยOางท่ีใชHในการวิจัยครั้งนี้ ไดHแกO สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง จํานวน 219 คน โดยวิธีการ
คํานวณตามสูตรของทาโรO ยามาเน เครื่องมือท่ีใชHในการวิจัยคือ แบบสอบถาม สถิติท่ีใชHวิเคราะห�ขHอมูล ไดHแกO 
ความถ่ี รHอยละ คOาเฉลี่ย และสOวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการศึกษา พบวOา 1) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน โดยรวมอยูOในระดับปานกลาง (X� = 2.55, S.D = 0.42) เม่ือจําแนกเปZนรายดHาน เห็นวOาอยูOในระดับปาน
กลาง 2 ดHาน และอยูOในระดับนHอย 2 ดHาน โดยเรียงจากนHอยไปหามาก ดังนี้ ดHานการนํา (X�= 2.95, S.D = 
0.46) ดHานการควบคุม (X�= 2.94, S.D = 0.47) ดHานการจัดองค�กร (X�= 2.33, S.D = 0.39) และดHานการ
วางแผน (X�= 1.98, S.D = 0.34) 2) ขHอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ดHานการวางแผน ไดHแกO กลุOมควรมีการประชาสัมพันธ�ขHอมูลขOาวสารของกลุOม
อยOางตOอเนื่อง ดHานการจัดองค�กร ไดHแกO กลุOมควรมีการคัดเลือกสมาชิกใหHเหมาะสม มีความชํานาญ และ
ประสบการณ�เพ่ือใหHการดําเนินงานของกลุOมมีคุณภาพยั่งยืน ดHานการนํา ไดHแกO ผูHนําควรเปZนผูHท่ีมีความ
รับผิดชอบสูง และหาความรูHเพ่ิมเติมเพ่ือนํามาพัฒนาตOอไป ดHานการควบคุม ไดHแกO ควรมีการควบคุมดูแลกลุOม
ในการดําเนินกิจกรรมใหHเปZนไปตามกฎ ระเบียบและขHอบังคับ 
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Abstract  
  This study aimed to examine community enterprise management and provide 
suggestions for improving community enterprise management in Kerng Sub-district, Mueang 
Maha Sarakham District, Maha Sarakham Province, employing a quantitative research 
methodology. The sample consisted of 219 members of community enterprises in Kerng 
Sub-district, determined using Taro Yamane's formula. A set of questionnaires was used as a 
research instrument. Data were analyzed using descriptive statistics including frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. 
  The results were as follows: 1) Members of community enterprises in Kerng sub-
district, showed opinions on community enterprise management overall at a moderate level 
(X� = 2.55, S.D = 0.42). When categorized by aspect, two aspects were rated at a moderate 
level while the other two aspects were at a low level, which could be ranked in ascending 
order as follows; leading aspect (X�= 2.95, S.D = 0.46), controlling aspect (X�= 2.94, S.D = 0.47), 
organizing aspect (X�= 2.33, S.D = 0.39) and planning aspect (X�= 1.98, S.D = 0.34) respectively. 
2) Recommendations for community enterprise management in Kerng sub-district, Mueang 
Maha Sarakham district, Maha Sarakham province were: Planning aspect, the group should 
continuously publicize information about the group; Organizing aspect, the group should 
select members appropriately, with expertise and experience to ensure sustainable and 
high-quality operation; Leading aspect, the leaders should be highly responsible and seek 
additional knowledge to develop further; and Controlling aspect,  there should be effective 
supervision of group activities to ensure compliance with rules, regulations, and policies. 
 

Keywords: Management, Community Enterprise, Kerng Sub-District 
 

บทนํา  
  พระราชบัญญัติสOงเสริมวิสาหกิจชุมชน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 ตHองการสOงเสริมคณะบุคคลหรือชุมชน
ใหHประกอบกิจการในลักษณะของวิสาหกิจชุมชนท่ีนําทรัพยากรและภูมิป�ญญาในทHองถ่ิน มาพัฒนาและผลิต
เปZนสินคHาหรือบริการท่ีตอบสนองตOอความตHองการของตลาดหรือชุมชน สOงผลใหHเกิดการสรHางงานและสรHาง
รายไดHในชุมชน และเพ่ือใหHกิจการดังกลOาวมีความม่ันคง สามารถแขOงขันไดH จําเปZนตHองมีการสOงเสริมความรูH
ความสามารถในการประกอบกิจการเพ่ือใหHพัฒนาไปเปZนกิจการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยOอมไดHตOอไป 
(ราชกิจจานุเบกษา, 2562) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหOงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) ไดH
กําหนดทิศทางการพัฒนาบนพ้ืนฐานของหลักการแนวคิดท่ีสําคัญ 4 ประการ ไดHแกO ปรัชญาของเศรษฐกิจ-
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พอเพียง แนวคิด Resilience เป}าหมายการพัฒนาอยOางยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) และโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG (Bio – Circular - Green Economy) เพ่ือมุOงสูOวัตถุประสงค�หลักของแผนพัฒนาฯ คือการ “พลิกโฉม” 
ประเทศไทย สูO “สังคมกHาวหนHา เศรษฐกิจสรHางมูลคOาอยOางยั่งยืน” (ราชกิจจานุเบกษา, 2565) ซ่ึงในอดีต
นโยบายของรัฐบาลพลเอกประยุทธ� จันทร�โอชา นายกรัฐมนตรี ไดHแถลงนโยบายการสนับสนุนการใชHสินคHา
และบริการของวิสาหกิจชุมชน ชุมชน และทHองถ่ินการสนับสนุนการใชHสินคHาและบริการของวิสาหกิจชุมชน 
ชุมชน และทHองถ่ินดHวย ในการประชุมคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 6 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 คณะรัฐมนตรีพิจารณา
เห็นวOาการสนับสนุนและเสริมสรHางความเขHมแข็งใหHแกOวิสาหกิจชุมชน สรHางรายไดHใหHแกOชุมชน ยกระดับ
คุณภาพของสินคHาและบริการของชุมชนใหHมีมาตรฐานและสอดคลHองกับความตHองการของตลาด รวมท้ังเปZน
การสรHางรายไดHใหHแกOผูHมีรายไดHนHอยดHวย คณะรัฐมนตรีจึงมีมติใหHทุกสOวนราชการและหนOวยงานของรัฐใหH
ความสําคัญเปZนอันดับแรกกับการจัดซ้ือจัดจHางการผลิตสินคHาและบริการในเรื่องตOางๆ จากวิสาหกิจชุมชน 
ชุมชน และทHองถ่ิน เชOน ผลิตภัณฑ�หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ� (OTOP) โดยใหHแตOละหนOวยงานพิจารณาจัดซ้ือ
จัดจHางในอัตราสOวนไมOนHอยกวOารHอยละ 30 ของมูลคOาความตHองการใชHท้ังหมดของหนOวยงาน (สํานักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี, 2563) 

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดมหาสารคาม เปZนจังหวัดท่ีนOาสนใจและมีศักยภาพในการพัฒนาสูงทางการ
แขOงขัน เนื่องจากเปZนกลุOมชุมชนท่ีมีความเขHมแข็งและมุOงเนHน สามารถสรHางมูลคOาเพ่ิมใหHจังหวัด จากขHอมูลของ
ผลทางสถิติในป� 2567 นั้นมีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนมาก 8 อันดับแรกของประเทศไทย จํานวน 2,349 
แหOง (กองสOงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2567) แสดงใหHเห็นวOา กลุOมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดมหาสารคามคือกลุOมหนึ่งท่ี
ยังคงยืนหยัดตOอสูHกับกระแสความเปลี่ยนแปลงจากโลกภายนอก ดHวยการนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาประยุกต�ใชHเพ่ือสรHางภูมิป�ญญาทHองถ่ิน อันเก่ียวเนื่องกับวิถีชีวิตในหลายๆ ดHาน เชOน กลุOมผลิตภัณฑ�       
ขHาว หอมมะลิอินทรีย� กลุOมผลิตภัณฑ�จักสาน กลุOมผลิตภัณฑ�ทอผHาไหม กลุOมผลิตภัณฑ�ทอเสื่อกก กลุOม
ผลิตภัณฑ�สมุนไพร กลุOมผลิตภัณฑ�เห็ดนางฟ}า เปZนตHน อยOางไรก็ตาม ผลิตภัณฑ�ในชุมชนหลายอยOางยังคง
ประสบป�ญหาในแบบของผลิตภัณฑ� เนื่องจากขาดประสบการณ�ในการออกแบบผลิตภัณฑ�และความคิด
สรHางสรรค�มาพัฒนาดHานการสOงเสริมการตลาด ซ่ึงผูHประกอบการในชุมชนตOางๆ ควรใหHความสําคัญ เพราะการ
สOงเสริมการตลาดในรูปแบบของผลิตภัณฑ�เพ่ือสรHางเอกลักษณ�ใหHกับตัวผลิตภัณฑ�เปZนท่ีสนใจ เปZนหนึ่งในป�จจัย
สําคัญในการทําธุรกิจ เพ่ือบรรลุจุดมุOงหมายขององค�กรอยOางแทHจริง สรHางความนOาสนใจในตัวสินคHาและ
สามารถสรHางผลสําเร็จไดHในอนาคตเพ่ือกHาวไปสูOตลาด ผลิตภัณฑ� นับเปZนสOวนสําคัญในการสรHางความแตกตOาง
ของสินคHาดHวยรูปแบบผลิตภัณฑ�ท่ีหลากหลาย เปZนกลยุทธ�ตลาดอยOางหนึ่งท่ีจะชOวยสรHางมูลคOาเพ่ิมและจูงใจใหH 
ผูHบริโภคซ้ือสินคHาไดHจากการศึกษาจะพบวOาขณะนี้ผลิตภัณฑ�มีมากมายซ่ึงเปZนผลมาจากการพัฒนาเทคโนโลยีท่ี
ชOวยสรHางมูลคOาเพ่ิมและความปลอดภัยในตัวของผลิตภัณฑ� ดังนั้นป�จจัยสําคัญในการเขHาถึงกลุOมเป}าหมายคือ
การเรียนรูH ศึกษาเทคนิคการสรHางหรือออกแบบผลิตภัณฑ� นับเปZนวิธีการหนึ่งท่ีผูHผลิตสามารถใชHเปZนเครื่องมือ
ผลิตสินคHาของตนใหHมีจุดขายแตกตOางจากสินคHาอ่ืน และเพ่ิมมูลคOาใหHสินคHา จัดเปZนกลยุทธ�ทางการตลาดท่ีชOวย
ขยายหรือรักษาสOวนแบOงตลาดไดHอีกทางหนึ่ง ถึงแมHวOารัฐบาลมีหนOวยงานและนโยบายในการใหHความชOวยเหลือ
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ธุรกิจ SMEs แตOธุรกิจ SMEs บางสOวนยังประสบป�ญหาอยูOมากซ่ึงจะเปZนประโยชน�ตOอการพัฒนาความเปZนอยูOท่ี
ดีของประชาชนท่ีเปZนสมาชิกและเปZนตHนแบบใหHกับวิสาหกิจกลุOมอ่ืนๆ ไดHนําไปเปZนตHนแบบการพัฒนา
ผลิตภัณฑ�ของตนเองไดHเปZนอยOางดี (จิตพนธ� ชุมเกต, 2560) 
  วิสาหกิจชุมชนตําบลเก้ิง เปZนตําบลหนึ่งในจังหวัดมหาสารคาม ซ่ึงประชาชนในเขตตําบลเก้ิง สOวนใหญO
ประกอบอาชีพเกษตรกร คือ การทํานา และมีอาชีพเสริมจากกิจกรรมอ่ืนๆ เชOน การทอผHา การตัดเย็บ การ 
จักสาน การแปรรูปอาหาร การผลิตดHานการเกษตร การเลี้ยงสัตว� เปZนตHน การประกอบอาชีพท่ีเหมือนกันหรือ
แตกตOางกันของชุมชนรวมถึงรูปแบบการดําเนินชีวิต จึงทําใหHเกิดการรวมกันเปZนกลุOม และดําเนินการ         
จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน กลุOมวิสาหกิจชุมชนในเขตอําเภอกันทรวิชัย มีจํานวน 14 กลุOม และมีการ
ประเมินผลการดําเนินงานกลุOมวิสาหกิจชุมชนและมีการประเมินผลการดําเนินงานกลุOมวิสาหกิจชุมชน พบวOา 
มีระดับดี  คิดเปZนรHอยละ 1 ของจํานวนท่ีประเมินศักยภาพ ระดับปานกลางคิดเปZนรHอยละ 12 ของจํานวนท่ี
ประเมินศักยภาพ และระดับตHองปรับปรุงคิดเปZนรHอยละ 87 ของจํานวนท่ีประเมินศักยภาพและยังไมOประเมิน 
6 กลุOม (สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสOงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2567) ซ่ึงอาจเกิดจากการจัดการ และ
กระบวนการจัดการของกลุOมวิสาหกิจชุมชน ทําใหHบางกลุOมประสบผลสําเร็จ บางกลุOมไมOประสบผลสําเร็จหรือ
ยกเลิกไป ดังนั้นผูHวิจัยจึงสนใจศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชนในเขตตําบลเก้ิง จังหวัดมหาสารคาม เพ่ือนําผล
การศึกษาท่ีไดHไปพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหHมีความเขHมแข็งพ่ึงตัวเองไดH มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ซ่ึงจะนําไปสูOสังคมท่ีมี
ความสุขอยOางยั่งยืน และเกิดการพัฒนาอยOางตOอเนื่องตOอไป 
 
วัตถุประสงคLการวิจัย  
  1. เพ่ือศึกษาการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

2. เพ่ือศึกษาขHอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคาม 
 
วิธีดําเนินการวิจัย  
  การจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ผูHวิจัยไดHดําเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ>มตัวอย>าง  
     1.1 ประชากรท่ีใชHในการวิจัยครั้งนี้ ไดHแกO สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม จํานวน 480 คน  
     1.2 กลุOมตัวอยOางท่ีใชHในการวิจัยครั้งนี้ ไดHแกO สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม จํานวน 219 คน ซ่ึงขนาดของกลุOมตัวอยOางไดHมาจากการคํานวณหาขนาด
กลุOมตัวอยOางโดยใชHสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1973) 
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  2. เครื่องมือท่ีใชVในการวิจัย เครื่องมือท่ีใชHในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดHวย  
    2.1 เครื่องมือท่ีใชHในการเก็บรวบรวมขHอมูล เปZนแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผูHวิจัยสรHางข้ึน

ซ่ึงแบOงเนื้อหาและโครงสรHางของแบบสอบถาม ออกเปZน 3 ตอน คือ  
        ตอนท่ี 1 ขHอมูลท่ัวไปของผูHตอบแบบสอบถาม ไดHแกO เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายไดHตOอ
เดือน และระยะเวลาการเปZนสมาชิก มีลักษณะเปZนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

      ตอนท่ี 2 ขHอมูลเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม มีลักษณะเปZนมาตราสOวนประมาณคOา (Rating Scale) แบOงเปZน 5 ระดับ ไดHแกO มากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง นHอย และนHอยท่ีสุด ท้ังหมดมี 4 ดHาน จํานวน 20 ขHอ ดังนี้ 
  1) ดHานการวางแผน  จํานวน 5 ขHอ 

2) ดHานการจัดองค�กร  จํานวน 5 ขHอ 
3) ดHานการนํา   จํานวน 5 ขHอ 
4) ดHานการควบคุม  จํานวน 5 ขHอ 

       ตอนท่ี 3 คําถามแบบปลายเป�ดเพ่ือศึกษาขHอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนใน
ตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 

 3. การเก็บรวบรวมขVอมูล การวิจัยครั้งนี้ไดHดําเนินการเก็บรวบรวมขHอมูล ดังนี้  
   3.1 ผูHวิจัยไดHเขHาไปพูดคุยกับผูHนําชุมชนเพ่ือประชาสัมพันธ�ชี้แจงวัตถุประสงค�ของการวิจัย ใหH

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนไดHรับทราบ พรHอมนัดหมายการดําเนินการเก็บรวบรวมขHอมูล 

     3.2 ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขHอมูลใชHเวลาดําเนินการ 1 เดือน ระหวOาง วันท่ี 1 มิถุนายน 
2567 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2567 
     3.3 การเก็บรวบรวมขHอมูล ดําเนินการโดยผูHวิจัยเปZนผูHดําเนินการเก็บขHอมูลจากกลุOมตัวอยOางท้ัง 
219 คน ดHวยตนเองและรอรับกลับทันทีเม่ือดําเนินการเสร็จสิ้นในแตOละรายจนครบตามจํานวนท่ีกําหนด 
     3.4 ตรวจสอบความสมบูรณ�ของการตอบแบบสอบถาม 
 
 4. การวิเคราะหLขVอมูล  

ในการวิเคราะห�ขHอมูลครั้งนี้ ผูHวิจัยไดHนําหลักสถิติประกอบการวิเคราะห�ขHอมูลเชิงปริมาณ โดยใชH
โปรแกรมสําเร็จรูป ดังนี้ 

   4.1 ขHอมูลพ้ืนฐานสOวนบุคคลของผูHตอบแบบสอบถาม เปZนแบบสํารวจรายการ (Checklist) 
วิเคราะห�ขHอมูลโดยแจกแจงความถ่ี (Frequency) และรHอยละ (Percentage) 

   4.2 แบบสอบถามการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม เปZนแบบสอบถามแบบมาตราสOวนประมาณคOา (Rating Scale) โดยวิเคราะห�หาคOาเฉลี่ย (Mean) 
หาสOวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) โดยกําหนดคOาคะแนนแบบสอบถามตามเกณฑ� 
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   4.3 ขHอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม ใชHการวิเคราะห�เนื้อหา โดยการสรุปประเด็น นํามาแจกแจงความถ่ีในแตOละประเด็น แลHวนําเสนอ
ดHวยการพรรณนา 

 

สรุปผลการวิจัย  
  ผลการวิเคราะห�ขHอมูลนําเสนอตามลําดับ ดังนี้ 
  1. การวิเคราะห�ขHอมูลท่ัวไปของผูHตอบแบบสอบถาม ดังตารางท่ี 1 
 

ตารางท่ี 1  ขHอมูลท่ัวไปของผูHตอบแบบสอบถาม (n = 219)  
สถานภาพ ความถี่ รVอยละ 

1. เพศ   
     ชาย 55 25.10 
     หญิง 164 74.90 

รวม 219 100 

2. อายุ   
     นHอยกวOา 31 ป� 20 9.10 
     31 – 40 ป� 79 36.10 
     41 – 50 ป� 94 42.90 
     51 – 60 ป� 26 11.90 
     มากกวOา 60 ป� - - 

รวม 219 100 

3. ระดับการศึกษา   
     ตํ่ากวOาประถมศึกษา 74 33.80 
     ประถมศึกษา 68 31.10 
     มัธยมศึกษา/ปวช. 49 22.40 
     อนุปริญญา/ปวส. 18 8.20 
     ปริญญาตรีขึ้นไป 10 4.60 

รวม 219 100 

4. อาชีพ   
     พนักงานบริษัท 1 0.50 
     รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ 7 3.20 
     ธุรกิจสOวนตัว/คHาขาย 57 26.00 
     เกษตรกร 128 58.40 
     รับจHางท่ัวไป 13 5.90 
     อื่นๆ 13 5.90 

รวม 219 100 
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ตารางท่ี 1  (ตOอ) 
สถานภาพ ความถี่ รVอยละ 

5. รายไดVต>อเดือน   
     ตํ่ากวOา 5,000 บาท 58 26.48 
     5,000 – 10,000 บาท 102 46.58 
     10,001 – 20,000 บาท 14 6.39 
     20,000 บาทขึ้นไป 45 20.55 

รวม 219 100 

6. ระยะเวลาในการเปaนสมาชิก   
     ไมOเกิน 1 ป� 50 22.80 
     1 – 2 ป� 82 37.40 
     3 – 4 ป� 68 31.10 
     มากกวOา 4 ป�ขึ้นไป 19 8.70 

รวม 219 100 
 

  จากตารางท่ี 1 พบวOา กลุOมตัวอยOางสOวนใหญOเปZนเพศหญิง จํานวน 164 คน (รHอยละ 74.90) ซ่ึงมีอายุ
ระหวOาง 41 - 50 ป� จํานวน 94 คน (รHอยละ 42.90) มีระดับการศึกษาตํ่ากวOาประถมศึกษา จํานวน 74 คน 
(รHอยละ 33.80) สOวนใหญOประกอบอาชีพเกษตรกร จํานวน 128 คน (รHอยละ 58.40) มีรายไดHตOอเดือน 5,000 
– 10,000 บาท จํานวน 102 คน (รHอยละ 46.58) และระยะเวลาท่ีในการเปZนสมาชิก 1 – 2 ป� จํานวน 82 คน 
(รHอยละ 37.40) 
 
 2. การจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและ
รายดHาน ดังตารางท่ี 2 
 

ตารางท่ี 2  การจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและ
เปZนรายดHาน 

การจัดการวิสาหกิจชมุชน �� S.D. ระดับการจัดการ 
1. ดHานการวางแผน 1.98 0.34 นHอย 

2. ดHานการจัดองค�กร 2.33 0.39 นHอย 

3. ดHานการนํา 2.95 0.46 ปานกลาง 

4. ดHานการควบคุม 2.94 0.47 ปานกลาง 

โดยรวม 2.55 0.42 ปานกลาง 

 

  จากตารางท่ี 2 พบวOา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน โดยรวมอยูOในระดับปานกลาง (X� = 2.55, S.D = 0.42) เม่ือจําแนกเปZนรายดHาน เห็นวOาสมาชิกวิสาหกิจ
มีการจัดการอยูOในระดับปานกลาง 2 ดHาน และอยูOในระดับนHอย 2 ดHาน โดยเรียงจากนHอยไปหามาก ดังนี้ ดHาน
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การนํา (X� = 2.95, S.D = 0.46) ดHานการควบคุม (X� = 2.94, S.D = 0.47) ดHานการจัดองค�กร (X� = 2.33, S.D 
= 0.39) และดHานการวางแผน (X� = 1.98, S.D = 0.34) ตามลําดับ  
  2. ขHอเสนอแนะของผูHตอบสอบถามเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ดังตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3  ขHอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม 

 

จากตารางท่ี 3 พบวOา ขHอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมือง
มหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ดHานการวางแผน ไดHแกO กลุOมควรมีการประชาสัมพันธ�ขHอมูลขOาวสารของกลุOม
อยOางตOอเนื่อง ดHานการจัดองค�กร ไดHแกO กลุOมควรมีการคัดเลือกสมาชิกใหHเหมาะสม มีความชํานาญ และ
ประสบการณ�เพ่ือใหHการดําเนินงานของกลุOมมีคุณภาพยั่งยืน ดHานการนํา ไดHแกO ผูHนําควรเปZนผูHท่ีมีความ
รับผิดชอบสูง และมีการหาความรูHเพ่ิมเติมเพ่ือนํามาพัฒนาตOอไป ดHานการควบคุม ไดHแกO ควรมีการควบคุมดูแล
กลุOมในการดําเนินกิจกรรมใหHเปZนไปตามกฎ ระเบียบและขHอบังคับ 
 

 

ขVอเสนอแนะการจัดการวิสาหกิจชุมชน ความถ่ี 
1. ดVานการวางแผน 
   1.1 กลุOมควรสOงเสริมการมีสOวนรOวมของสมาชิกในการรOวมประชุมจัดทําแผนใหHชัดเจนเปZนแนวทางเดียวกัน 7 
   1.2 กลุOมควรมีการประชาสัมพันธ�ขHอมูลขOาวสารของกลุOมอยOางตOอเน่ือง 17 
   1.3 กลุOมควรมีการหาตลาดและแหลOงเงินทุนเพื่อใชHหมุนเวียนในกลุOม 10 
2. ดVานการจัดองคLกร 
   2.1 กลุOมควรมีการคัดเลือกสมาชิกใหHเหมาะสม มีความชํานาญ และประสบการณ�เพื่อใหHการดําเนินงานของกลุOมมี
คุณภาพยั่งยืน 

18 

   2.2 กลุOมควรใหHเจHาหนHาท่ีของรัฐเขHามารOวมกํากับดูแลการดําเนินงานของกลุOมเพื่อชOวยใหHคําแนะนําปรึกษาอยOาง
ตOอเน่ืองเปZนประจํา 

7 

   2.3 กลุOมควรมีการจัดหาวัสดุอุปกรณ�ใหHเพียงพอตOอการดําเนินงาน และมีคุณภาพ  11 
3. ดVานการนํา 
   3.1 ผูHนําควรมีการรับฟ�งความคิดเห็น และคําปรึกษาแนะนํา  10 
   3.2 ผูHนําควรเปZนผูHที่มีความรับผิดชอบสูง และมีหาความรูHเพิ่มเติมเพื่อนํามาพัฒนาตOอไป 14 
   3.3 ผูHนําควรมีการกระตุHนสรHางแรงจูงใจใหHสมาชิกมีความมุOงม่ันท่ีจะดําเนินกิจกรรมในกลุOมรOวมกัน 9 
4. ดVานการควบคุม 
   4.1 ควรมีการควบคุมดูแลกลุOมในการดําเนินกิจกรรมใหHเปZนไปตามกฎ ระเบียบและขHอบังคับ  15 
   4.2 ควรมีการทบทวนการปฏิบัติงานเพื่อนําไปปรับปรุงแกHไข 10 
   4.3 ควรจัดต้ังใหHมีกลุOมบุคคลเพื่อตรวจสอบท้ังคุณภาพของผลิตภัณฑ� และประสิทธิภาพการทํางานของ
คณะกรรมการ 

8 
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การอภิปรายผล  
  การจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม ผูHวิจัยไดH
อภิปรายผล ดังนี้ 
  1. สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชน โดยรวมอยูO
ในระดับปานกลาง เม่ือจําแนกเปZนรายดHาน เห็นวOาสมาชิกวิสาหกิจมีการจัดการอยูOในระดับปานกลาง 2 ดHาน 
และอยูOในระดับนHอย 2 ดHาน โดยเรียงจากนHอยไปหามาก ดังนี้ ดHานการนํา ดHานการควบคุม ดHานการจัดองค�กร 
และดHานการวางแผน ตามลําดับ ซ่ึงสอดคลHองกับงานวิจัยของ อุษา เหลOาตHน (2559) ไดHศึกษาเก่ียวกับการ
จัดการวิสาหกิจชุมชนในเขตอําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม พบวOา สมาชิกวิสาหกิจชุมชนในเขตอําเภอ
กันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชน โดยรวมและรายดHานทุกดHาน 
อยูOในระดับมาก โดยดHานท่ีมีคOาเฉลี่ยมากท่ีสุด และรองลงมา ไดHแกO ดHานการควบคุม ดHานการจัดองค�กร และ
ดHานการวางแผน และดHานการนํา และยังสอดคลHองกับงานวิจัยของ ภัทราพร สระศรี (2559) ไดHศึกษาเก่ียวกับ
รูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนตามแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืนของจังหวัดสุรินทร� พบวOา  รูปแบบการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนในป�จจัย 5 ดHาน พบวOา 1) ดHานการผลิต อยูOในระดับมาก คือการผลิตโดยใชHภูมิป�ญญาด้ังเดิม
ของบุคคลในกลุOมในชุมชน มีสถานประกอบการท่ีสะอาด สมาชิกมีสOวนรOวมในการผลิตมีสOวนรOวมในการจัดหา
วัตถุดิบ 2) ดHานการตลาด วิสาหกิจชุมชนมีแหลOงจําหนOายสินคHาโดยจําหนOายสินคHาท้ังปลีกและสOง สมาชิกไดH
เขHารับการอบรมดHานการตลาดในระดับปานกลาง การมีสOวนรOวมในการจําหนOายสินคHายังไมOมากนัก สOวนใหญO
สOงตัวแทนหนHาเดิมๆ ไปขาย ดHานชOองทางการจัดจําหนOาย สOวนดHานสื่อประชาสัมพันธ�ยังไมOเพียงพอ 3) ดHาน
บัญชี/การเงิน มีการสนับสนุนจากภาครัฐท้ังดHานเงินทุนต้ังตHน แตOดHานการฝ�กอบรมใหHคําปรึกษาแนะนํายังมี
นHอย อีกท้ังวิสาหกิจชุมชนเองใหHความสําคัญกับดHานการจัดบัญชีไมOมากนักและจัดทําบัญชีไมOสมํ่าเสมอ 4) ดHาน
การจัดการและบริหารงานบุคคลของวิสาหกิจชุมชน อยูOในระดับปานกลางมีการกําหนดเกณฑ�การรับสมาชิก 
สมาชิกสOวนใหญOอยูOในชุมชน สามารถทํางานรOวมกันไดHแตOรายไดHของสมาชิกยังไมOเพียงพอตOอการเลี้ยงชีพ 5) 
ดHานการวิจัยและพัฒนา ยังอยูOในระดับปานกลาง ท้ังการพัฒนากระบวนการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ� การ
พัฒนาบรรจุภัณฑ� การพัฒนาชOองทางการจัดจําหนOาย 

 2. ขHอเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม ดHานการวางแผน ไดHแกO กลุOมควรมีการประชาสัมพันธ�ขHอมูลขOาวสารของกลุOมอยOางตOอเนื่อง ดHาน
การจัดองค�กร ไดHแกO กลุOมควรมีการคัดเลือกสมาชิกใหHเหมาะสม มีความชํานาญ และประสบการณ�เพ่ือใหHการ
ดําเนินงานของกลุOมมีคุณภาพยั่งยืน ดHานการนํา ไดHแกO ผูHนําควรเปZนผูHท่ีมีความรับผิดชอบสูง และมีการหา
ความรูHเพ่ิมเติมเพ่ือนํามาพัฒนาตOอไป ดHานการควบคุม ไดHแกO ควรมีการควบคุมดูแลกลุOมในการดําเนินกิจกรรม
ใหHเปZนไปตามกฎ ระเบียบและขHอบังคับ ซ่ึงสอดคลHองกับงานวิจัยของ ธัชพล ยรรยง และคณะ (2562) ไดH
ศึกษาเก่ียวกับกระบวนการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาอยOางยั่งยืน กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดนOาน พบวOา คณะกรรมการและสมาชิกกลุOมตHองเปZนผูHมีบทบาทสําคัญ เปZนแกนนําผลักดันใหHกลุOมมีความ
เข็มแข็ง โดยการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีเปZนระบบ ผลิตภัณฑ�ชุมชนตHองมีอัตลักษณ� นําเสนอ 
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Story เรื่องราวความเปZนมาของผลิตภัณฑ� ท่ีแสดงถึงความเปZนภูมิป�ญญาทHองถ่ิน เพ่ือสรHางคุณคOาและ
มูลคOาเพ่ิมของสินคHา สูO Smart Product และพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตใหHมีความทันสมัย เพ่ือเพ่ิม
กระบวนการผลิตสินคHาใหHมีความรวดเร็วมากยิ่งข้ึน และการพัฒนาชOองทางการตลาด พัฒนาชOองทางการจัด
จําหนOายเพ่ือเพ่ิมฐานกลุOมลูกคHาใหHมีความหลากหลาย เชOน เว็บไซต� Line Facebook Application และสื่อ
ประชาสัมพันธ�อ่ืนๆ เปZนตHน สมาชิกทุกคนตHองไดHรับผลประโยชน�รOวมกันอยOางเปZนธรรม สมาชิกสามารถดํารง
ชีพอยูOไดH ภายใตHการสOงเสริมอาชีพของวิสาหกิจชุมชน เม่ือมีงาน มีรายไดH ชุมชนก็ไดHรับประโยชน�จากวิสาหกิจ
ชุมชนในการพัฒนาชุมชนของตนเอง ดHวยรายไดHท่ีไดHจากการประกอบอาชีพท่ียHอนคืนไปสูOสังคม นํามาซ่ึงการ
พัฒนาอยOางยั่งยืนตลอดไป และยังสอดคลHองกับงานวิจัยของ วิมลสิริ อินเจริญ (2564) ไดHศึกษาเก่ียวกับ
รูปแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุOมผูHปลูกไผO อําเภอทOาตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา พบวOา รูปแบบการ
จัดการวิสาหกิจชุมชนกลุOมผูHปลูกไผOอําเภอทOาตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา มีรูปแบบโดยมีการวางแผนอยOางมี
สOวนรOวม มีโครงสรHางการบริหารองค�กรท่ีชัดเจน และการบริหารจัดการคนใหHเหมาะสมกับบทบาทหนHาท่ี มีการ
กําหนดกฎระเบียบหรือขHอตกลง และใหHความสําคัญกับการจัดสรรผลประโยชน�ท่ีเทOาเทียมกัน มีการจัด
สวัสดิการแกOสมาชิกและชุมชนอยOางเหมาะสม ดHานการเงินควรมีการบริหารจัดการการเงินและบัญชีท่ีเปZน
ระบบและตรวจสอบไดH มีการเป�ดเผยขHอมูลการเงินอยOางสมํ่าเสมอ และมีการตรวจสอบเพ่ือความโปรOงใสใน
การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาเครือขOายรOวมกับหนOวยงานภาครัฐและผูHมีสOวนเก่ียวขHองในการพัฒนา
รูปแบบวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการและสมาชิกกลุOมเปZนผูHมีบทบาทสําคัญ เปZนแกนนําผลักดันใหHกลุOมมีความ
เข็มแข็ง และพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตใหHมีความทันสมัย เพ่ือยกระดับการจัดการวิสาหกิจชุมชนใหHเกิดความ
ยั่งยืนอยOางมีระบบตOอไป 

 
ขVอเสนอแนะ  
  1. ขVอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชV  
     1.1 ควรสOงเสริมการจัดการวิสาหกิจชุมชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคามทุกๆ ดHาน  

   1.2 ควรสOงเสริมการประชาสัมพันธ�ขHอมูลขOาวสารและจัดสรรวัสดุอุปกรณ�อยOางเหมาะสม  
   1.3 ควรใหHประธานและคณะกรรมการใหHคําแนะนําเปZนท่ีปรึกษาและรOวมกันแกHป�ญหา  
   1.4 ควรใหHคณะกรรมการฝ�ายตOางๆ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานใหHประธาน/สมาชิก ทราบเปZน

ระยะหรือตามกําหนดเวลาท่ีแนOนอน  
   1.5 ควรมีการคัดเลือกสมาชิกใหHเหมาะสม ความชํานาญ และประสบการณ�เพ่ือใหHการดําเนินงาน

ของกลุOมมีคุณภาพยั่งยืน 
 2. ขVอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งต>อไป  
     2.1 ควรทําการวิจัยเรื่องกระบวนการบริหารและผลการดําเนินงานของกลุOมวิสาหกิจชุมชนในตําบล
เก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 
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   2.2 ควรทําการวิจัยเรื่องป�จจัยท่ีทําใหHสําเร็จและความลHมเหลวในดHานการบริหารจัดการ เพ่ือสรุป
เปZนบทเรียนและหาแนวทางการนําไปขยายผลในกลุOมอ่ืนๆ ในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม จังหวัด
มหาสารคาม 

   2.3 ควรทําการวิจัยเรื่องการจัดการวิสาหกิจชุมชนในเชิงเปรียบเทียบของจํานวนสมาชิก เงินทุน 
ประเภทของวิสาหกิจชุมชน ระหวOางองค�การบริหารสOวนตําบล หรือในองค�กรปกครองสOวนทHองถ่ินระดับตOางๆ 
 
กิตติกรรมประกาศ  

วิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลOวงไปไดHดHวยความอนุเคราะห�อยOางดียิ่งจากคณาจารย�ในสาขาวิชาสังคมศาสตร�
เพ่ือการพัฒนาทHองถ่ิน คณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ท่ีใหHคําแนะนํา
และขHอมูลท่ีเปZนประโยชน�สําหรับงานวิจัยฉบับนี้ ขอขอบคุณประชาชนในตําบลเก้ิง อําเภอเมืองมหาสารคาม 
จังหวัดมหาสารคามท่ีใหHขHอมูลท่ีเปZนประโยชน�กับงานวิจัยฉบับนี้ กระท่ังงานวิจัยสําเร็จลุลOวงไปไดHดHวยดี 
ประโยชน�และคุณคOาจากงานวิจัยนี้  ขอมอบเปZนเครื่องบูชาพระคุณบิดา-มารดา ครู-อาจารย� ท่ีมีสOวนใหHชีวิต
และป�ญญาแกOผูHวิจัยจนประสบผลสําเร็จ 
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