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แนวทางการพัฒนาการจัดการศูนย์ส่งเสริมและ 

ผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์สู่ความยั่งยืน
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพการจัดการศูนย์ส่งเสริมและ

ผลติเมลด็พนัธุข้์าวชมุชนในจงัหวดักาฬสนิธุ ์2) ศกึษาปัจจยัทีม่ต่ีอความส�ำเรจ็ในการ

จัดการศูนย์ส ่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ ์ข ้าวชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ ์  และ  

3) หาแนวทางในการพัฒนาศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนในจังหวัด

กาฬสนิธุส์ูค่วามยัง่ยนื การวจิยันีเ้ป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ ผูใ้ห้ข้อมลูมจี�ำนวน 18 ราย 

ประกอบด้วย ประธานกลุ่ม รองประธานกลุ่ม คณะกรรมการกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม และ 

เจ้าหน้าที่ที่ให้การสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวม

ข้อมูลจากแนวทางการสัมภาษณ์เชิงลึก แนวทางการสังเกต สมุดจดบันทึกภาคสนาม

เพื่อจดบันทึกข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ การสังเกตจากปรากฏการณ์หรือ

สถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ ตลอดการศกึษาจากเอกสารกลุม่ ส�ำหรบัส่วนการวเิคราะห์ข้อมลู

ได้ใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา และการวิเคราะห์เชิงตีความ ผลการวิจัยพบว่า  

1) สภาพการจัดการศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์  

1	  นักศึกษาหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
2	  อาจารย์ ดร. ภาควิชาพัฒนาสังคม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น
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เริ่มจากการจัดตั้งและการจัดการกลุ่ม การวางแผนการผลิตและจัดท�ำแผนธุรกิจ  

การจัดการด้านการผลิตและการเพิ่มมูลค่าสินค้า การตลาด การประชาสัมพันธ์  

การเงิน และการท�ำบัญชี  2) ปัจจัยที่มีต่อความส�ำเร็จในการจัดการศูนย์ส่งเสริม 

และผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งสามารถเรียงจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ การมีผู ้น�ำที่ดี ความสามัคคีของสมาชิก การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ ่ม  

นโยบายภาครัฐ การสนับสนุนจากหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง  3) แนวทาง 

ในการพัฒนาศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์สู่ความ

ยั่งยืน ได้แก่ การพัฒนาด้านการเพิ่มพูนองค์ความรู้ให้กับสมาชิกกลุ่ม การบริหาร

จัดการกลุ่มพึ่งพากันแบบครอบครัวเสมือนพี่กับน้อง การเพิ่มมูลค่าด้วยการแปรรูป

เมล็ดพันธุ ์  การมีตลาดรองรับที่ยั่งยืน ตลอดจนการสนับสนุนจากหน่วยงาน 

ภาครัฐ และการส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องเข้ามาเป็น 

สมาชิกกลุ่ม

ค�ำส�ำคัญ: 	 แนวทางการพัฒนา  ศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ ์ข้าวชุมชน    

		  วิสาหกิจชุมชน

Abstract

	 This research aims to 1) study the aspects of the management of the 

center for Promoting Sustainable Rice Production in kalasin province 2) examine 

factors of success for the center in kalasin province and 3) discover means to 

improve the sustainable management of the Center in kalasin province. This is 

qualitative research. The informants were eighteen cases consisting of the group 

leader, deputy group leader, committee members, group members and officers from 

relevant organizations. Data were collected using In-depth Interview, Participant 

and Non-participant Observations and field notes. The Descriptive and Interpretive 

Analysis Methods were used to analyze data. Results were as followers:  



แนวทางการพัฒนาการจัดการศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชน 131

Vol. 2 No. 2 July - December 2013

1) The aspects of the management of the center for Promoting Sustainable  

Rice Production in kalasin province begin group establishment and management, 

production planning and business plans, production management and product 

value-added, marketing, public relations, finance and marketing. 2) Factors of 

success for the Center in kalasin province, from the most to the least significant, 

were having good group leaders, having harmony among group members,  

participation of the group member, government policy, and being supported by the 

relevant organizations and officers. 3) Means to improve the center in kalasin 

province were to increase of knowledge to the group members, improve the  

management of the group using family relationships, add value by processing rice 

seeds to be other products, secure a reliable and sustainable market, obtain support 

from governmental organizations and increase the credibility of the group through 

recruiting government officers into the group.

Keywords:	 Means to Improve, Center For Promoting Rice Production,  

		  Community Enterprise

บทน�ำ

	 เป็นที่ทราบกันดีแล้วว่าอาชีพหลักของชาวไทย คือ การท�ำเกษตรกรรม  

ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการปลูกข้าวกัน เนื่องมาจากการบริโภคข้าวเป็นส�ำคัญ จากรายงาน

ของส�ำนักเมล็ดพันธุ์ข้าว (กรมการข้าว. 2555, เว็บไซต์) พบว่า ประเทศไทยมีพื้นที่

เพาะปลูกข้าวปีละประมาณ 56-58 ล้านไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 57 ของพื้นที่ท�ำการ

เกษตรทัง้หมด โดยมคีรวัเรอืนเกษตรกรทีท่�ำนา 3.70 ล้านครวัเรอืน จากเกษตรกรทัง้

ประเทศ 5.60 ล้านครัวเรือน หรือร้อยละ 66 ของครัวเรือนเกษตรกรทั้งหมด  

ได้ผลผลิตปีละประมาณ 28.0-30.0 ล้านตันข้าวเปลือก มีมูลค่าประมาณปีละ 

180,000–200,000 ล้านบาท และเป็นสินค้าส่งออกส�ำคัญสามารถสร้างรายได้และ

น�ำเงนิตราเข้าประเทศปีละประมาณ 80,000–100,000 ล้านบาท ดงันัน้จะเหน็ได้ว่า 
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ข้าวนอกจากจะช่วยสร้างเสริมเศรษฐกิจของประเทศแล้ว ยังช่วยสร้างความมั่งคงทาง

อาหารทัง้กบัผูบ้รโิภคภายในประเทศและภายนอกประเทศอกีด้วย ประโยชน์ทีส่�ำคญั

ของข้าว อีกประการหนึ่ง ก็คือ ข้าวเป็นเสมือนเครื่องมือที่ช่วยหล่อหลอมสังคมกับ

วัฒนธรรมการด�ำเนินชีวิตของคนในชุมชนเข้าด้วยกัน ดังจะเห็นได้จากวัฒนธรรม 

ประเพณแีละกจิกรรมต่างๆ ของไทย อาท ิประเพณลีงแขกทีส่ะท้อนให้เหน็ถงึวฒันธรรม

ของการช่วยเหลือแลกเปลี่ยนแรงงานซึ่งกันและกัน รวมถึงระดมแรงช่วยกันตั้งแต่การ

ปักด�ำต้นกล้าไปจนถงึเกีย่วข้าว นวดข้าว จนกระทัง่  ขนข้าวเข้ายุง้ฉาง ประเพณบีญุคณูลาน

และประเพณีสู่ขวัญข้าวเพื่อเป็นการแสดงการขอขมาต่อพระแม่โพสพ  เป็นต้น

	 ด้วยข้อดีของข้าวทั้งในมิติเศรษฐกิจและสังคมดังกล่าวจึงท�ำให้รัฐบาลไทย

มีนโยบายในการส่งเสริมการผลิตข้าวในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นในด้านการวิจัยและ

พัฒนาเพื่อปรับปรุงพันธุ์ข้าว และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่างๆ เพื่อท�ำให้เกิด

ผลผลิตที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้ ประการส�ำคัญรัฐบาลได้

ก�ำหนดให้ข ้าวเป็นยุทธศาสตร์ของชาติไว ้  3 ประเด็นหลักๆ ประกอบด้วย  

(1) ยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนา (2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการผลิตข้าวและ

ผลิตภัณฑ์ และ (3) ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งแก่ชาวนา (สมาคมผู้ส่งออก

ข้าวไทย. 2555, เวบ็ไซต์) นอกจากนี ้รฐับาลยงัได้มอบหมายให้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 

อาทิ กระทรวงวัฒนธรรมก�ำหนดนโยบายเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์และฟื้นฟูประเพณี

อันดีงามต่างๆ ที่เกี่ยวกับข้าวไว้อีกด้วย

	 อย่างไรกต็าม แม้ว่านโยบายและยทุธศาสตร์ต่างๆ ของรฐัจะช่วยส่งเสรมิการ

ผลติข้าวในด้านต่างๆ เพือ่พฒันาให้เกษตรกรมรีายได้เพิม่ขึน้และมคีณุภาพชวีติความ

เป็นอยู่ที่ดีขึ้น ตลอดจนส่งผลประโยชน์แก่ภาคเอกชนต่างๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม

ตามไปด้วย แต่นโยบายและยุทธศาสตร์ที่ได้ก�ำหนดไว้นั้นส่งผลท�ำให้เพิ่มต้นทุน 

การผลิต การสูญเสียค่าใช้จ่ายเป็นจ�ำนวนมากไปกับการจ้างแรงงานตลอดจนการซื้อ

ปุ๋ยเคมี และสารเคมีต่างๆ นอกจากนี้ นโยบายดังกล่าวยังส่งผลไปสู่ความสามารถใน

การตอบสนองความต้องการเมล็ดพันธุ์ข้าวของชาวนา เนื่องจากในแต่ละปีชาวนามี

ความต้องการเมล็ดพันธุ์ขา้วประมาณ 600,000 ตนั แต่ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะเป็น

ภาครัฐและภาคเอกชน สามารถสนับสนุนการผลิตพันธุ ์ข้าวคุณภาพดีได้เพียง 

300,000 ตันเท่านั้น (หนังสือพิมพ์แนวหน้า. 2555, เว็บไซต์) ดังนั้น ชุมชนจึงได้ร่วมกัน
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ระดมความคิดเพื่อหาทางออกให้กับปัญหาดังกล่าว ซึ่งก็คือการรวมกลุ่มกันของ 

คนในชุมชนเป็นศูนย์ขา้วของชุมชนขึ้น ภายใต้ชื่อ “ศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์

ข้าวชุมชน” ที่ชุมชนนิยมเรียกกันจนติดปากว่า “ศูนย์ข้าวชุมชน” โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อส่งเสริมการผลิตเมล็ดพันธุ์คุณภาพดีในชุมชน เป็นศูนย์กลางการพัฒนาข้าว 

ในชุมชน และพัฒนาชาวนาให้มีความรู ้ด้านการผลิตข้าวอย่างมีประสิทธิภาพ  

(จุลมณี  ไพฑูรย์เจริญลาภ. 2555, เว็บไซต์)

	 จากวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งศูนย์ข้าวชุมชนดังกล่าว จะเห็นได้ว่า ศูนย์ข้าว

ชุมชนมุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนเมล็ดพันธุ์ข้าวที่ดีวิธีการหนึ่ง เนื่องจาก

ศูนย์ข้าวชุมชนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาการผลิตข้าวให้ได้พันธุ์ข้าวที่มีคุณภาพดี

และช่วยในการจดัการผลผลติข้าวอย่างเป็นระบบ ตลอดจนช่วยในการพฒันาศกัยภาพ

ของชาวนาในการผลิตอีกด้วย ซึ่งปัจจุบันมีศูนย์ข้าวชุมชนที่ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง

ตามกระบวนการของศูนย์ข้าวชุมชน 2,015 ศูนย์ และมีแผนในการจัดตั้งเพิ่มเติมอีก 

128 ศูนย์ ใน ปี พ.ศ. 2555 โดยมีเป้าหมายให้ครบ 6,800 ศูนย์ ในปี พ.ศ. 2560 

โดยจะเป็นศูนย์หลักที่มีความสมบูรณ์ในทุกๆ ด้าน จ�ำนวน 700 ศูนย์ และที่เหลือจะ

เป็นศูนย์เครือข่ายฯ (ชัยฤทธิ์ ด�ำรงเกียรติ. 2555, เว็บไซต์) อย่างไรก็ดี ในการที่จะ

บริหารจัดการศูนย์ข้าวชุมชนให้มีประสิทธิภาพและได้รับการสนับสนุนในด้านต่างๆ นั้น 

ศนูย์ข้าวชมุชนมคีวามจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องมกีารจดทะเบยีนเป็นกลุม่วสิาหกจิชมุชน

เพื่อที่จะได้รับการคุ้มครองและสนับสนุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

พ.ศ. 2548 

	 จงัหวดักาฬสนิธุเ์ป็นจงัหวดัหนึง่ตัง้อยูต่อนกลางของภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

มีประชากรทั้งสิ้น 979,394 คน เป็นชาย 488,034 คน หรือร้อยละ 49.83 เป็นหญิง 

491,360 คน หรือร้อยละ 50.17 (ส�ำนักงานจังหวัดกาฬสินธุ์. 2555, เว็บไซต์)  

เป็นอกีจงัหวดัหนึง่ทีม่กีารจดัตัง้ ศนูย์ส่งเสรมิและผลติเมลด็พนัธุข้์าวชมุชน โดยมกีาร

จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน ภายใต้ชื่อ “กลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวหอมมะลิปลอด 

สารพษิ” บ้านโหมน หมูท่ี ่2 ต�ำบลห้วยโพธิ ์อ�ำเภอเมอืง จงัหวดักาฬสนิธุ ์กเ็ป็นอกีกลุม่

ที่สนองยุทธศาสตร์ข้าวที่รัฐบาลได้ก�ำหนดขึ้น ซึ่งเป็นกลุ่มที่พัฒนามาจากโครงการ 

ส่งเสริมการปลูกข้าวพันธุ์ดีตามยุทธศาสตร์การผลิตข้าวหอมมะลิ 105 โดยอดีต 

ผู้ว่าราชการ จังหวัดกาฬสินธุ์ นายวรสิทธิ์  โรจนพานิช ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 และต่อมา
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ได้จดทะเบยีนเป็นกลุม่วสิาหกจิชมุชนข้าวหอมมะลปิลอดสารพษิ กบัส�ำนกังานเกษตร

อ�ำเภอเมืองกาฬสินธุ์ โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวหอมมะลิปลอดสารพิษจัดได้ว่าเป็น 

กลุ่มที่มีความเข้มแข็งมากกลุ่มหนึ่งโดยพิจารณาได้จากประสบความส�ำเร็จในการ

ด�ำเนินงานวิสาหกิจชุมชนข้าวหอมมะลิปลอดสารพิษ  โดยได้รับรางวัลชนะเลิศระดับ

จังหวัด ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 ตลอดถึงปี พ.ศ. 2555 โดยมีหน่วยงานภาครัฐต่างๆ 

ได้แก่ ส�ำนักงานเกษตรจังหวัด ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด และสาธารณสุขจังหวัด

เป็นคณะกรรมการตัดสินซึ่งมีหลักเกณฑ์พิจารณาจากเมล็ดพันธุ์ข้าว ผลิตภัณฑ์จาก

การแปรรูป กิจกรรมศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชน การบริหารจัดการ  

และเอกสารที่ศูนย์จัดท�ำขึ้น รวมถึงได้รับการยกย่องจากส�ำนักปลัดกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์การเกษตรให้เป็นศูนย์เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้านศูนย์ที่ 5 จังหวัดกาฬสินธุ์ 

ในปี พ.ศ. 2552 อีกทั้งชุมชนยังได้รับประโยชน์จากศูนย์ดังกล่าวอีกด้วย เนื่องจาก

ศูนย์ได้มีการจัดจ�ำหน่ายเมล็ดพันธุ์ข้าวดีราคาถูกเพื่อให้ชุมชนได้ใช้เพาะปลูกข้าว

ตลอดปี และเป็นแหล่งเรียนรู้ส�ำหรับเป็นที่ศึกษาดูงานประจ�ำหมู่บ้านจากผู้สนใจ 

ทั้งในและนอกชุมชน ประการส�ำคัญ ชุมชนได้มีงานและรายได้จากการแปรรูป 

ข้าวกล้องงอกปลอดสารพิษอันเป็นผลิตผลจากกลุ่มซึ่งนับว่าเป็นการเสริมสร้าง

เศรษฐกิจชุมชนประการหนึ่งเช่นกัน

	 จากความส�ำเร็จของ “กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวหอมมะลิปลอดสารพิษ  

บ้านโหมน หมู่ที่ 2 ต�ำบลห้วยโพธิ์ อ�ำเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์” ดังกล่าวซึ่งจัดได้ว่า

เป็นตัวอยา่งที่ดตีัวอยา่งหนึ่งของการจดัการวิสาหกจิชมุชนที่สมควรจะไดร้ับการถอด

องค์ความรูเ้พือ่ให้เป็นบทเรยีนทีด่แีก่กลุม่วสิาหกจิชมุชนอืน่ๆ โดยเฉพาะศนูย์ส่งเสรมิ

และผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนที่กระจายอยู่ทั่วประเทศ แต่การถอดองค์ความรู้ของ

ความส�ำเรจ็ดงักล่าวยงัมไิด้มกีารศกึษาเพือ่ถอดบทเรยีนไว้เป็นตวัอย่าง  ในการศกึษา 

เพื่อการเรียนรู้ของกลุ่มอื่นๆ ต่อไปเท่าใดนัก การวิจัยเพื่อถอดองค์ความรู้เกี่ยวกับ

ความส�ำเรจ็ของการจดัการกลุม่ครัง้นีจ้ะช่วยเตมิเตม็องค์ความรูแ้ละเป็นประโยชน์ต่อ

การจัดการ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ ดังนั้นจึงเป็นเหตุผลส�ำคัญที่ท�ำให้ผู้วิจัยมีความ

สนใจทีจ่ะศกึษาเรือ่ง  “แนวทางการพฒันาการจดัการศนูย์ส่งเสรมิและผลติเมลด็พนัธุ์

ข้าวชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์สู่ความยั่งยืน”
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพือ่ศกึษาสภาพการจดัการศนูย์ส่งเสรมิและผลติเมลด็พนัธุข้์าวชมุชน

ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 

	 2. 	 เพือ่ศกึษาปัจจยัทีม่ต่ีอความส�ำเรจ็ในการจดัการศนูย์ส่งเสรมิและผลติ

เมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์

	 3. 	 เพือ่หาแนวทางในการพฒันาศนูย์ส่งเสรมิและผลติเมลด็พนัธุข้์าวชมุชน

ในจังหวัดกาฬสินธุ์ สู่ความยั่งยืน

กรอบแนวคิดในการวิจัย

	 ผู้ศึกษาได้น�ำแนวคิดที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็นแนวทางในการวิจัยและพัฒนา

เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ตามล�ำดับดังนี้

	 1. 	 วิสาหกิจชุมชนและการจัดการวิสาหกิจชุมชน

	 วสิาหกจิชมุชนเป็นแนวคดิทีเ่น้นวธิกีารคดิและกระบวนการเรยีนรูข้องชมุชน

ให้สามารถจดัการตนเอง ชมุชน และทรพัยากรทีม่อียูอ่ย่างสร้างสรรค์ เพือ่สร้างความ

เข้มแข็งทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมในชุมชนให้สามารถพึ่งตนเองได้อย่าง

ยั่งยืน ดัง เสรี พงศ์พิศ (2555, เว็บไซต์) ได้อธิบายว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดที่

เกิดจากชุมชน ที่ต้องการรวมกลุ่มกันเพื่อช่วยเหลือกันในการด�ำเนินกิจการต่างๆ ที่มี

ลักษณะเป็นการประกอบการ บริหารจัดการเชิงธุรกิจ แต่ไม่ได้ต้องการท�ำธุรกิจ 

เต็มรูปแบบ แต่เพื่อสรา้งรากฐานความมั่นคงให้สมาชิก ซึ่งถา้ท�ำคนเดียวจะท�ำไม่ได้ 

หรือถ้าไปรวมกับสหกรณ์ใหญ่ๆ ก็ล�ำบาก เป็นการร่วมกันสร้างระบบสวัสดิการให้

ตนเอง หรืออีกนัยหนึ่ง สร้างภูมิคุ้มกันให้กลุ่มให้ชุมชน

	 อย่างไรกด็ ีการทีส่งัคมและเศรษฐกจิของประเทศจะเจรญิรดุหน้าไปได้และ

ดีเพียงใดนั้น ธงชัย สันติวงษ์ (2545) ได้กล่าวไว้ว่า ย่อมขึ้นกับประสิทธิภาพของ

องค์กรเป็นส�ำคัญ ซึ่งประสิทธิภาพขององค์กรเหล่านี้จะมีมากหรือน้อยเพียงใดนั้น 

แท้จรงิแล้วต่างขึน้อยูก่บัการจดัการว่า มปีระสทิธภิาพดเีพยีงใดเป็นส�ำคญั การจดัการ

จะเป็นปัจจัยก�ำหนดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการ

ของกลุ่มต่างๆ และสังคมได้ ทั้งนี้ วิภาวี กฤษณะภูติ (2555) ได้อธิบายถึงการจัดการ

วสิาหกจิชมุชน ประกอบด้วย การจดัตัง้และการจดัการกลุม่ การวางแผนการผลติและ
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จัดท�ำแผนธุรกิจ การจัดการด้านการผลิตสินค้าและการเพิ่มมูลค่าให้กับสินค้า  

การจัดการด้านการตลาด การจัดการด้านการประชาสัมพันธ์ การจัดการด้านการเงิน 

และการจัดการด้านการท�ำบัญชี

	 2. 	 ปัจจัยส่งเสริมในการจัดการวิสาหกิจชุมชน

	 วิภาวี  กฤษณะภูติ (2555) ได้กล่าวถึงปัจจัยส่งเสริมในการจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนว่า การที่กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนประสบความส�ำเร็จได้นั้นย่อมมีปัจจัยต่างๆ  

ที่ส่งเสริมการจัดการด้านต่างๆ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

		  1) 	ชมุชน เนือ่งจากปรชัญาส�ำคญัของการน�ำแนวคดิเกีย่วกบัวสิาหกจิ

ชุมชนมาปรับใช้กับการพัฒนาชุมชนเพื่อเป็นการเสริมสร้างรายได้และใช้เวลาว่างให้

เป็นประโยชน์อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนเข้มแข็งนั้นเป็น

แนวคิดที่เริ่มต้นที่ชุมชนซึ่งนับว่าเหมาะสมอย่างยิ่งกับสังคมชนบทของประเทศไทย 

		  2) 	ผูน้�ำ กลุม่วสิาหกจิชมุชนต้องมผีูน้�ำทีม่วีสิยัทศัน์ มคีวามรู ้มคีวาม

เป็นประชาธปิไตย มธีรรมภบิาล ได้แก่ หลกัความโปร่งใส หลกันติธิรรม หลกัความรบั

ผิดชอบ หลักความเสมอภาค หลักคุณธรรม หลักความคุ้มค่า และหลักการมีส่วนร่วม 

และมภีาวะผูน้�ำ (Leadership) ได้แก่ มคีวามรกั (ผูบ้งัคบับญัชาหรอืผูน้�ำต้องเริม่ด้วย

การมีความรักเสียก่อน คือ รักในหน้าที่การงาน รักผู้ร่วมงาน รักผู้ใต้บังคับบัญชา  

รักความก้าวหน้า รักความยุติธรรม) 

		  3) 	การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม ปัจจัยส�ำคัญอีกปัจจัยหนึ่งที่มี

ความเกี่ยวข้องกับปัจจัยสองปัจจัยแรกขา้งต้นและเป็นปัจจัยที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่ง

ที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส�ำเร็จจะขาดเสียมิได้ก็คือ การมีส่วนร่วมของ

สมาชิกกลุ่ม กลุ่มที่ประสบความส�ำเร็จนั้นมักจะเป็นกลุ่มที่มีสมาชิกได้มีส่วนร่วม

กจิกรรมต่างๆ ของกลุม่ คอื “ร่วมคดิ ร่วมท�ำ” ดงันัน้จงึท�ำให้สมาชกิกลุม่มคีวามรูส้กึ

ในการเป็นเจ้าของร่วมกันและท�ำกิจกรรมต่างๆ เหล่านั้น 

		  4) 	นโยบายภาครัฐ  เป็นที่ทราบกันดีอยู่แล้วว่าการที่ชุมชนได้ทุน

ชุมชนที่มีอยู่มาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ในยามว่างจากการท�ำการเกษตรได้มีมาช้านาน

แล้วแต่ยังไม่ค่อยเป็นรูปเป็นร่างเท่าที่ควรนัก จนเมื่อประมาณ ปี พ.ศ. 2544 รัฐบาล

ในสมยันัน้ได้ให้ความส�ำคญักบัการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ให้กบัชมุชนโดยการพฒันา
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เศรษฐกจิฐานรากของชมุชนจงึได้มกีารก�ำหนดนโยบาย “หนึง่ต�ำบล   หนึง่ผลติภณัฑ์” ขึน้ 

และท�ำให้ได้รับการสนับสนุนทางด้านงบประมาณและบุคลากรเป็นอย่างดี  จึงท�ำให้ 

มกีลุม่โอทอปต่างๆ เกดิขึน้มากมาย นอกจากนี ้ยงัได้มกีารตราพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิ

วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 อีกด้วย จึงท�ำให้วิสาหกิจชุมชนของประเทศไทยนั้น 

มีขอบเขตที่ชัดเจนยิ่งขึ้น

		  5) 	การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

	 	 การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องต่างๆ ก็เป็น

ปัจจัยหนึ่งที่มีความเชื่อมโยงกับปัจจัยข้างต้น คือ นโยบายภาครัฐ กล่าวคือ การที่รัฐบาล

ได้ให้ความสนใจและมีนโยบายเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชนก็จะท�ำให้การจัดการวิสาหกิจ 

มีทิศทางที่แน่นอน ตลอดจนมีหน่วยงานรัฐที่ท�ำหน้าที่รับผิดชอบ ดูแล ให้ค�ำปรึกษา 

แนะน�ำและฝึกอบรม ศึกษาดูงานในประเด็นต่างๆ ที่ส่งเสริมการจัดการวิสาหกิจชุมชน 

		  6) 	 บทบาทของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง

		  ปัจจัยสุดท้ายนี้เป็นปัจจัยที่เป็นผลสืบเนื่องมาจากการที่รัฐบาลม ี

นโยบาย มีการก�ำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบให้หน่วยงานภาครัฐต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้องและมีการตราพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ขึ้นมา 

จึงท�ำให้มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนหรืออาจจะกล่าว

ง่ายๆ ว่าท�ำหน้าที่เป็น “พี่เลี้ยง” ให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่างๆ นั่นเอง  	

	 3. 	 แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

	 ส�ำนกังานเลขานกุารคณะกรรมการส่งเสรมิวสิาหกจิชมุชน (2556, เวบ็ไซต์) 

ได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนไว้ 3 ยุทธศาสตร์หลักๆ ประกอบด้วย  

1) การเรียนรู้ การวิจัยและพัฒนา  2) การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่ง

ตนเอง และ 3) การส่งเสรมิและสนบัสนนุวสิาหกจิชมุชนและเครอืข่ายวสิาหกจิชมุชน 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ชุมชนและทุกภาคส่วนเกิดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชน เพื่อให้ชุมชนสามารถด�ำเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนได้และมีการบริหารจัดการ

ที่ดี เพื่อวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริมสนับสนุนอย่าง

เป็นระบบและมีเอกภาพ
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	 จากแนวคิดข้างต้น ผู้วิจัยได้น�ำมาประยุกต์ใช้และพัฒนาเป็นกรอบแนวคิด

การวิจัยดัง (ภาพที่ 1)  

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิด

วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 การวิจัยนี้เป็นกาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มุ่งศึกษาถึง 

“แนวทางการพฒันา การจดัการศนูย์ส่งเสรมิและผลติเมลด็พนัธุข้์าวชมุชนในจงัหวดั

กาฬสินธุ์สู ่ความยั่งยืน” โดยมีขั้นตอนและวิธีการด�ำเนินการวิจัย ดังรายละเอียด 

ดังต่อไปนี้

	 1. 	 การเลือกพื้นที่ และการเลือกผู้ให้ข้อมูล

	 	 1.1	การเลอืกพืน้ที ่ได้เลอืกศนูย์ส่งเสรมิและผลติเมลด็พนัธุข้์าวชมุชน 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวหอมมะลิปลอดสารพิษ บ้านโหมน หมู่ที่ 2 ต�ำบลห้วยโพธิ์ 
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อ�ำเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ เลือกโดยเจาะจง เป็นพื้นที่ศึกษา เนื่องจากเป็นกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานวิสาหกิจชุมชนข้าวหอมมะลิ

ปลอดสารพษิโดยได้รบัรางวลัชนะเลศิระดบัจงัหวดั รวมถงึได้รบัการยกย่องจากส�ำนกั

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตรให้เป็นศูนย์เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้าน 

ศูนย์ที่ 5 จังหวัดกาฬสินธุ์

		  1.2	การเลอืกผูใ้ห้ข้อมลู ผูว้จิยัได้เลอืกผูใ้ห้ข้อมลูแบบเจาะจง จ�ำนวน

ทั้งสิ้น 18 ราย  โดยกระจายตามสถานภาพ ได้แก่ ประธานกลุ่มศูนย์ส่งเสริมและผลิต

เมลด็พนัธุข้์าวชมุชน จ�ำนวน 1 คน รองประธานกลุม่ จ�ำนวน 1 คน คณะกรรมการกลุม่ 

จ�ำนวน 7 คน (พิจารณาจากหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ ฝ่ายจัดหาวัตถุดิบ ฝ่ายผลิต  

ฝ่ายตรวจสอบ ฝ่ายบ�ำรุงรักษา ฝ่ายบรรจุหีบห่อ ฝ่ายการตลาด และฝ่ายการบัญชี) 

สมาชิกกลุ่ม จ�ำนวน 5 คน (พิจารณาจากประสบการณ์และระยะเวลาการเป็นสมาชิก

ของกลุม่อย่างน้อย 2 ปี) และเจ้าหน้าทีท่ีใ่ห้การสนบัสนนุกลุม่จากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 

ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน จ�ำนวน 1 คน นักวิชาการเกษตรเทศบาลต�ำบล

ห้วยโพธิ์ จ�ำนวน 1 คน นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรอ�ำเภอเมืองกาฬสินธุ์ จ�ำนวน  

1 คน และนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวกาฬสินธุ์ จ�ำนวน 1 คน

	 การก�ำหนดจ�ำนวนผู้ให้ข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพได้ก�ำหนดตามความ

เหมาะสมของสถานการณ์ (ชาย โพธิสิตา, 2549)

	 2. 	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล	

	 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แนวทางการสัมภาษณ์ (Interview 

Guide) เพื่อสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

แนวทางการสังเกต (Observation Guide) เพื่อสังเกตสถานที่ สังเกตปรากฏการณ์

พฤตกิรรมของบคุคลทีเ่กีย่วข้อง สมดุบนัทกึภาคสนาม เพือ่จดบนัทกึข้อมลูทีไ่ด้สมัภาษณ์ 

การสงัเกตจากปรากฏการณ์ หรอืสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ ตลอดการศกึษาจากเอกสารของกลุม่

	 3. 	 การสร้างเครื่องมือ

	 การสร้างเครื่องมือการรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ได้ด�ำเนินการดังนี้

		  1) 	 ได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

		  2) 	 ส�ำรวจพื้นที่ภาคสนาม เพื่อหาข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เบื้องต้น 

เพื่อน�ำมาสร้างแนวทางสัมภาษณ์ แนวทางการสังเกต และบริบทชุมชน
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		  3) 	 ร่างแนวทางการสมัภาษณ์ แนวทางการสงัเกต และแบบสมัภาษณ์ 

ตามกรอบแนวคิด และนิยามศัพท์เฉพาะที่ก�ำหนดไว้

		  4) 	 น�ำเครื่องมือไปทดลองสัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูล

		  5) 	 ปรบัปรงุเครือ่งมอื และน�ำไปใช้เกบ็รวบรวมข้อมลูภาคสนามต่อไป

	 4. 	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเกบ็รวบรวมข้อมลูนัน้ ได้เกบ็รวบรวมข้อมลูทตุยิภมู ิ(Secondary Data) 

โดยการศกึษาค้นคว้าจากเอกสาร และวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้องเพือ่น�ำมาใช้เป็นแนวทาง

ในการวิจัย และการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) โดยใช้แนวทางการ

สัมภาษณ์ (Interview Guide) และแนวทางการสังเกต (Observation Guide) เพื่อ

สังเกตสภาพสิ่งแวดล้อมของศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ ์ข ้าวชุมชนและ 

ความสัมพันธ์ของบุคคลผู้เกี่ยวข้อง

	 5. 	 การตรวจสอบข้อมูล

	 ได้ตรวจสอบข้อมลู 2 ระยะ เริม่ตัง้แต่การรวบรวมข้อมลูภาคสนาม และหลงั

จากการเก็บรวบรวมข้อมลูมาแล้ว ก่อนการวเิคราะห์ข้อมูลไดต้รวจสอบความถกูต้อง

ของข้อมลู โดยการตรวจสอบข้อมลูแบบสามเส้าด้านข้อมลู (Data Triangulation) เช่น 

ตรวจสอบข้อมูล เวลา สถานที่ และบุคคล และได้ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าด้วย 

วิธีการรวบรวมข้อมูล (Methodological Triangulation) โดยการใช้การสังเกตควบคู่

กับการสัมภาษณ์และซักถาม (Probe) พร้อมๆ กัน เมื่อได้ข้อมูลครบถ้วนชัดเจนแล้ว

จึงน�ำข้อมูลไปวิเคราะห์ตามวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Method)

	 6. 	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 วเิคราะห์ข้อมลูโดยการน�ำข้อมลูทีไ่ด้จากการสมัภาษณ์โดยใช้เครือ่งมอืจาก 

แนวทางการสัมภาษณ์ เครื่องมือจากแนวทางการสังเกต และการจดบันทึกภาคสนาม 

มาจ�ำแนกเป็นหมวดหมู่  ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และกรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิเคราะห์ข้อมูลและตีความข้อมูลเป็นกลุ่มและวิเคราะห์ภาพรวม ข้อมูลบางประเด็น

ไม่ครบถ้วน ได้ท�ำการเกบ็ข้อมลูเพิม่เตมิและได้อ้างองิค�ำพดูของผูใ้ห้ข้อมลูสนบัสนนุ 

เพื่อเป็นการยืนยันข้อมูล และได้ใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive 

Analysis Method) และการวิเคราะห์เชิงตีความ (Interpretive Analysis Method)
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ผลการวิจัย

	 พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีทั้งสิ้นจ�ำนวน 18 ราย เป็นหญิง 12 ราย และเป็นชาย  

6 ราย เป็นประธานกลุ่ม  รองประธานกลุ่ม คณะกรรมการกลุ่ม 7 ราย สมาชิกกลุ่ม  

5 ราย และเป็นเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนต�ำบล นักวิชาการเกษตรต�ำบล นักวิชาการส่ง

เสริมการเกษตรอ�ำเภอ และ  นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว

กาฬสินธุ์ อายุน้อยที่สุด 33 ปี และอายุมากที่สุด 61 ปี รายได้ต่อเดือนน้อยสุด 600 

บาท และรายได้ต่อเดือนมากที่สุด 15,000 บาท  จบการศึกษาต�่ำสุดระดับ 

ประถมศึกษาชั้นปีที่ 4 และจบการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาโท ส�ำหรับผลการวิจัย

เกี่ยวกับสภาพการจัดการศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชน ปัจจัยที่มีต่อ 

ความส�ำเร็จ และแนวทางการพัฒนาศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชน 

สู่ความยั่งยืน ที่พบนั้น จะได้น�ำเสนอดังมีรายละเอียต่อไปนี้

	 1.	 สภาพการจัดการศูนย์ส่งเสริมและผลิตเม็ดพันธุ์ข้าวชุมชน

		  1.1 	สภาพการจัดการศูนย์ส่งเสริม แบ่งออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่

			   1.1.1	การจัดตั้งกลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า จัดตั้งกลุ่มขึ้นเมื่อวันที่  

20 เมษายน 2547  จากการสนับสนุนปัจจัยด้านการผลิตใน “โครงการปลูกข้าวพันธุ์ดี

ตามยุทธศาสตร์การผลิตข้าวหอมมะลิ 105” ของอดีตผู้ว่าราชการจังหวัดกาฬสินธุ์ 

นายวรสิทธิ์ โรจนพานิช

			   1.1.2	การจัดการกลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า มีการก�ำหนดคุณสมบัติ

สมาชิกโดยรับสมัครสมาชิกจากครอบครัวที่ประสบปัญหาขาดแคลนเมล็ดพันธุ์ข้าว

และปัจจยัด้านการผลติ ตลอดการแบ่งหน้าทีร่บัผดิชอบและก�ำหนดระเบยีบข้อบงัคบักลุม่

		  1.2	การวางแผนการผลิตและการจัดท�ำแผนธุรกิจ  แบ่งออกเป็น  

2 ด้าน ได้แก่

			   1.2.1	การวางแผนการผลิต ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการ

วางแผนการผลิต ได้แก่ การเตรียมการ การจัดท�ำแปลงเมล็ดพันธุ์ การกระจายพันธุ์ 

การสาธิตและการถ่ายทอดเทคโนโลยี

			   1.2.2	การจัดท�ำแผนธุรกิจ ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มไม่มีการจัดท�ำ

แผนธรุกจิไว้อย่างชดัเจนเพยีงแต่ท�ำเป็นรปูแบบแผนการด�ำเนนิงานและโครงการเพือ่

ขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
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		  1.3	การจดัการด้านการผลติและการเพิม่มลูค่าสนิค้า แบ่งออกเป็น 

2 ด้าน ได้แก่

			   1.3.1 	การจัดการด้านการผลิต ผลการวิจัยพบว่า ก�ำหนดให้สมาชิก

ยมืเมลด็พนัธุไ์ปเพาะปลกูในผนืนาของตนเองโดยพจิารณาจากขนาดแปลงนาของสมาชกิ

			   1.3.2 	การเพิ่มมูลค่าสินค้า ผลการวิจัยพบว่า มีการเพิ่มมูลค่า

ผลิตภัณฑ์โดยการแปรรูปเมล็ดพันธุ์เป็นข้าวกล้องและข้าวฮางงอก ตลอดการเขียน

ประวัติและความเป็นมาของกลุ่ม

		  1.4	การจดัการด้านการตลาด ผลการวจิยัพบว่า กลุม่ได้มกีารน�ำหลกั

การตลาด 4 P’s มาประยุกต์ใช้ดังนี้

  			   1)	 การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ คือ บรรจุเมล็ดพันธุ์ด้วยกระสอบ

จากศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวกาฬสินธุ์และติดสติ๊กเกอร์ใบคิว GPA ที่ผา่นการรับรองจาก

กรมการข้าว

 			   2) 	 การก�ำหนดราคาขาย โดยพิจารณาจากราคาตลาดกลางแล้ว

ตัดราคาลงประมาณ 2-3 บาท เนื่องจากเมล็ดพันธุ์ไม่มีการเคลือบสี

			   3) 	 ช่องทางการจ�ำหน่าย แบ่งออกเป็น 2 ช่องทาง ได้แก่  

ช่องทางการจ�ำหน่ายเมล็ดพันธุ์ และช่องทางการจ�ำหน่ายข้าวกล้องและข้าวฮางงอก

			   4) 	 การส่งเสริมการขาย กลุ ่มไม่ได้ให้ความส�ำคัญกับการ 

ส่งเสริมการขาย เนื่องจากไม่มีความจ�ำเป็นเพราะเมล็ดพันธุ์ที่ผลิตไม่เพียงพอต่อ 

ความต้องการตลาด

		  1.5	การจัดการการประชาสัมพันธ ์ผลการวิจัยพบว่า ประชาสัมพันธ์

ผ่านการจัดงานของหน่วยงานราชการที่จัดขึ้น ตลอดจนพึ่งพาหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ช่วยประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์และสื่อต่างๆ

		  1.6	การจัดการด้านการเงิน ผลการวิจัยพบว่า กลุ ่มมีแหล่งเงิน

ทุนหมุนเวียน 2 ส่วน ได้แก่

  			   1)	 แหล่งเงินทุนหมุนเวียนภายในชุมชน ได้มาจาก เงินค่า

ธรรมเนียมแรกเข้า การสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง การออมเงินประจ�ำเดือน 

การจัดตั้งกลุ ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตข้าว รายได้จากการขายเมล็ดพันธุ ์และ 

การแปรรูป และการเป็นวิทยากรให้ความรู้



แนวทางการพัฒนาการจัดการศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชน 143

Vol. 2 No. 2 July - December 2013

			   2) 	แหล่งเงินทุนหมุนเวียนภายนอกชุมชน ได้มาจาก การเขียน

โครงการเพื่อขอกู้ยืมจากส�ำนักงานปฏิรูปที่ดินจังหวัด และ ธกส.

		  1.7	การจัดการด้านการท�ำบัญชี ผลการวิจัยพบว่า มีการบันทึก

รายการบัญชีอย่างง่าย แบบรายรับ-รายจ่าย ตลอดการส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มจัดท�ำ

บัญชีครัวเรือนทุกคน

	 2.	 ปัจจัยที่มีต่อความส�ำเร็จในการจัดการศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ด

พันธุ์ข้าวชุมชน

		  2.1	ผู้น�ำ ผลการวิจัยพบว่า ประธานกลุ่มเป็นผู้น�ำที่ดีและมีความ 

เสียสละ มีความคล่องแคล่วในการประสานงาน และมีความรับผิดชอบสูง

		  2.2	ความสามัคคีของสมาชิก ผลการวิจัยพบว่า ความสามัคคีของ

สมาชิกพิจารณาได้จาก การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการประจ�ำเดือนอย่างพร้อม

เพรยีง การเข้าร่วมโครงการโรงเรยีนเกษตรกร ตลอดการเข้ามาของหน่วยงานภาครฐั

		  2.3	การมส่ีวนร่วมของสมาชกิกลุม่ ผลการวจิยัพบว่า สมาชกิกลุม่จะ

มีส่วนร่วมในกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน ตลอดถึงการแปรรูปเมล็ดพันธุ์ เพื่อท�ำให้

สมาชิกกลุ่มรู้สึกว่าตัวเอง      มีบทบาทหน้าที่ส�ำคัญและมีความรู้ความสามารถในการ

ท�ำงานเพื่อน�ำพากลุ่มไปสู่ความส�ำเร็จ

		  2.4	นโยบายภาครัฐ ผลการวิจัยพบว่า “โครงการส่งเสริมการปลูกข้าว

พนัธุด์ตีามยทุธศาสตร์การผลติข้าวหอมมะล ิ105” ทีเ่ข้ามาสนบัสนนุด้านปัจจยัการผลติ 

ส่งผลให้หน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องเข้ามาสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง และส่งผลให้กลุ่มเข้มแข็ง

ประสบความส�ำเร็จได้รับรางวัลชนะเลิศระดับจังหวัดในการประกวดวิสาหกิจชุมชน

		  2.5	การสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ผลการวิจัยพบว่า มีทั้ง

หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนได้เข้ามามีบทบาทส�ำคัญในการสนับสนุน ไม่ว่าจะ

เป็นดา้นงบประมาณและองค์ความรู้วิชาการเกษตร เพื่อมุ่งเน้นให้การบริหารจัดการ

กลุ่มประสบความส�ำเร็จอันจะส่งผลให้งบประมาณที่สนับสนุนไปนั้นไม่สูญเปล่า

		  2.6	บทบาทของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ผลการวิจัยพบว่า การเข้ามา

ของนกัวชิาการเกษตร นกัส่งเสรมิวชิาการเกษตร นกัพฒันาชมุชน ตลอดจนผูน้�ำชมุชน 

ที่มีบทบาทเป็นที่ปรึกษาและเห็นชอบโครงการของกลุ่ม ส่งผลให้กลุ่มประสบความ

ส�ำเร็จ และสร้างความน่าเชื่อถือให้กับกลุ่มด้วย
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	 3.	 แนวทางการพัฒนาศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนสู่

ความยั่งยืน

		  3.1	การพฒันาองค์ความรูส้มาชกิกลุม่ ผลการวจิยัพบว่า สมาชกิกลุม่ 

“จะต้องปรบัเปลีย่นความคดิของตวัเองก่อน” เพือ่ให้เกดิการเรยีนรูอ้ย่างตัง้ใจในการ

เข้าร่วมอบรมเพื่อเพิ่มพูนองค์ความรู้

		  3.2	การบริหารจัดการกลุ่มแบบครอบครัวเสมือนพี่กับน้อง ผลการ

วจิยัพบว่า บรหิารจดัการกลุม่ “โดยการท�ำงานแบบครอบครวั ไม่ใช่การท�ำงานแบบมี

ผู้บังคับบัญชา”

		  3.3	การเพิ่มมูลค่าด้วยการแปรรูปเมล็ดพันธุ์ ผลการวิจัยพบว่า  

มีการพัฒนาสายพันธุ ์ของเมล็ดพันธุ ์ข้าวหอมมะลิ 105 และข้าวเหนียว กข 6  

ตลอดจนรักษามาตรฐานคุณภาพเมล็ดพันธุ์โดยผ่านการรับรอง GAP ตลอดการ

พัฒนาการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์

		  3.4	การมตีลาดรองรบัทีย่ัง่ยนื ผลการวจิยัพบว่า ในการเพิม่มลูค่าให้

กับผลิตภัณฑ์ด้วยการแปรรูปนั้น จ�ำเป็นต้องมีตลาดรองรับที่ยั่งยืนและกลุ่มลูกค้า 

ที่ชัดเจน รวมไปถึงการสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งเพื่อชนะใจลูกค้า

		  3.5	การสนบัสนนุจากหน่วยงานภาครฐั ผลการวจิยัพบว่า การสนบัสนนุ

จากหน่วยงานภาครัฐหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่เข้ามาให้ค�ำแนะน�ำหรือองค์ความรู้

ด้านต่างๆ ส่งผลให้ศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชน ยกฐานะเป็นศูนย์เรียนรู้

ปราชญ์ชาวบ้านศูนย์ที่ 5 จังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อสนับสนุนเกษตรกรให้สามารถจัดการ

ด้วยตนเองโดยการเป็นวทิยากรถ่ายทอดองค์ความรูภ้ายในกลุม่ เพือ่หารายได้เข้ากลุม่ 

รวมถึงเป็นการสร้างสมาชิกเครือข่ายเพื่อเรียนรู้และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ร่วมกัน

อภิปรายผลและสรุปผลการวิจัย

	 1. 	 เมื่อพิจารณาถึงสภาพการจัดการศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้ว

ชุมชนในจังหวัดกาฬสินธุ์ พบวา่ ศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้วชุมชน เริ่มก่อตั้งขึ้น 

โดยได้รับการสนับสนุนจากนโยบายของภาครัฐ และผู้ที่มีส่วนที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น

ส�ำนักงานเกษตร ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าว ในการประสานเกษตรกรที่สนใจและประสบ

ปัญหาการขาดแคลนเมลด็พนัธุข้์าวเข้ามารวมกลุม่กนัเพือ่แก้ไขปัญหาการขาดแคลน
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เมล็ดพันธุ์ข้าว พันธุ์ดี สร้างงานและรายได้ให้กับคนในชุมชน ส�ำหรับการวางแผนการ

ผลติ ศนูย์ส่งเสรมิและผลติเมลด็พนัธุข้์าวชมุชนไม่ได้ให้ความส�ำคญัเกีย่วกบัแผนธรุกจิ

มากเท่าใดนกั เพยีงแต่ได้ท�ำเป็นในรปูแบบของแผนการด�ำเนนิงาน และโครงการเพือ่

ขอรับการสนับสนุน ด้านงบประมาณและด้านวิชาการเกษตร เพื่อส่งเสริมและเพิ่ม

ศกัยภาพในการขยายเมลด็พนัธุแ์ละเพิม่มลูค่าจากการแปรรปูจากเมลด็พนัธุ ์ส่วนด้าน

การเพิม่มลูค่าผลติภณัฑ์นัน้  ศนูย์ส่งเสรมิและผลติเมลด็พนัธุข้์าวชมุชนได้สร้างมลูค่าเพิม่

ให้กับผลิตภัณฑ์ด้วยการแปรรูปเมล็ดพันธุ์เป็นข้าวกล้องและข้าวฮางงอกเพื่อเจาะ

ตลาดผู้รักษาสุขภาพ ทั้งนี้การออกแบบบรรจุภัณฑ์ ศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์

ข้าวชุมชนยังขาดความรู้และความเข้าใจเพราะยังต้องพึ่งการสนับสนุนจากหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือด้านการออกแบบ อีกทั้งยังไม่ให้ความส�ำคัญกับการเขียน

ต�ำนานผลิตภัณฑ์ เนื่องจากยังขาดองค์ความรู้ 

	 อย่างไรก็ตาม ศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนได้มีการเขียน

ประวตัแิละความเป็นมาเพือ่เป็นเอกสารหลกัฐานในการประกอบการประกวดวสิาหกจิ

ชุมชน อนึ่งด้านการประชาสัมพันธ์ ศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนยังขาด

การประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องและไม่เป็นทางการ โดยเลือกใช้ช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์จากการจัดงานนิทัศการต่างๆ ของหน่วยงานราชการที่จัดขึ้น และ 

การพึง่พาจากหน่วยงานภาครฐัทีใ่ห้การสนบัสนนุช่วยประชาสมัพนัธ์ผ่านเวบ็ไซต์และ

สื่อต่างๆ ท�ำให้กลุ่มเป็นที่รู้จักและมีเกษตรกรจากต่างประเทศติดต่อมาศึกษาดูงาน

	 2. 	 ปัจจยัทีม่ต่ีอความส�ำเรจ็ในการจดัการศนูย์ส่งเสรมิและผลติเมลด็พนัธุ์

ข้าวชมุชนนัน้ คอืการทีก่ลุม่มผีูน้�ำดทีีเ่ป่ียมไปด้วยภาวะผูน้�ำและเสยีสละ ความสามคัคี

ของสมาชิก ดังจะเห็นได้จากการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการประจ�ำเดือน การเข้าร่วม

ประชุมวิสามัญประจ�ำปี การเข้าร่วมโครงการโรงเรียนเกษตรกร และการเข้ามา 

ของภาครัฐในการอบรมให้ความรู้ด้านวิชาการเกษตร สมาชิกกลุ่มจะมาประชุม

สม�่ำเสมอและพร้อมเพรียงกัน  เมื่อได้รับการประสานงานจากประธานกลุ ่ม  

อย่างไรก็ดี ความส�ำเร็จของกลุ ่มอีกประการหนึ่งมาจากที่สมาชิกกลุ ่มและคณะ

กรรมการกลุม่ต่างมส่ีวนร่วมในการบรหิารจดัการกลุม่ และการมส่ีวนร่วมกบักจิกรรม

ต่างๆ ที่กลุ่มได้จัดขึ้น 
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	 อนึง่ การทีก่ลุม่มคีวามเข้มแขง็และประสบความส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิงานจน

ได้รับรางวัลชนะเลิศระดับจังหวัด อีกทั้งยังได้รับการยกย่องจากส�ำนักปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์การเกษตรให้เป็น ศูนย์เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้านศูนย์ที่ 5 จังหวัด

กาฬสินธุ์นั้น ล้วนแล้วเป็นปัจจัยมาจากนโยบายของภาครัฐที่ท�ำให้หน่วยงานภาครัฐ

เข้ามาสนับสนุน ตลอดจนการเข้ามาสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ที่เข้ามาใน

ฐานะเป็นทีป่รกึษาและเหน็ชอบโครงการต่างๆ ตลอดจนช่วยแนะน�ำการบรหิารจดัการ

กลุม่ องค์ความรูด้้านต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ในการด�ำเนนิงานจนส่งผลให้กลุม่ประสบ

ความส�ำเร็จและเข้มแข็งได้

	 3. 	 แนวทางในการพฒันาศนูย์ส่งเสรมิและผลติเมลด็พนัธุข้์าวชมุชนสูค่วาม

ยั่งยืน พบว่า ควรมีการพัฒนาในตัวของสมาชิกศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ขา้ว

ชุมชน คือ “จะต้องยอมรับถึงการปรับเปลี่ยนความคิดของตัวเองก่อน” ซึ่งในเมื่อ

เกษตรกรปรับเปลี่ยนความคิดของตัวเองแล้วก็จะเข้าเป็นสมาชิกด้วยความสมัครใจ 

เกิดการเรียนรู้อย่างตั้งใจ เพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับการเกษตร และให้ความร่วมมือใน

การตัดสินใจจากการเข้าร่วมประชุมเพื่อปรึกษาหารือในการด�ำเนินงานของกลุ่ม 

	 อนึ่ง จากผลการวิจัยยังพบว่า การบริหารจัดการกลุ่มโดย “การท�ำงานแบบ

ครอบครัว ไม่ใช่การท�ำงานแบบมีผู้บังคับบัญชา” มีการพึ่งพากันแบบครอบครัว  

ถ้อยทถ้ีอยอาศยักนั มอีะไรกแ็บ่งปัน ปรกึษาหารอืกนัเสมอืนพีก่บัน้อง ซึง่นโยบายการ

ท�ำงานแบบครอบครวันี ้จะเป็นการท�ำงานแบบยัง่ยนืทีส่ดุ เพราะว่าเมือ่เกดิปัญหาขึน้

อันดับแรกคนในครอบครัวก็จะช่วยชี้แนะและแก้ไข ซึ่งถา้ช่วยกันแก้ไขปัญหาไม่ได ้

กจ็ะขอความช่วยเหลอืจากบคุคลภายนอกกค็อืหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องจากภาครฐันัน่เอง

	 จากข้อค้นพบแนวทางในการพัฒนาศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว

ชุมชนสู่ความยั่งยืนในเชิงธุรกิจ พบว่า ควรมีการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ คือ จะต้องมี

การพัฒนาสายพันธุ์ของเมล็ดพันธุ์ข้าวเพิ่มขึ้นจากพันธุ์ข้าวหอมมะลิ 105 กับพันธุ ์

ข้าวเหนยีว กข 6 และพฒันาด้านการแปรรปูจากเมลด็พนัธุเ์พือ่เพิม่มลูค่าสนิค้าให้แก่

ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเพื่อสร้างความหลากหลายและความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ 

ตลอดการมีตลาดรองรับที่ยั่งยืน มีกลุ่มลูกค้าที่ชัดเจน 

	 จากข้อค้นพบแนวทางในการพัฒนาศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว

ชมุชนสูค่วามยัง่ยนืในเชงิสงัคม พบว่า การเข้ามาสนบัสนนุของหน่วยงานภาครฐัอย่าง
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ต่อเนือ่ง ท�ำให้กลุม่ได้มกีารพฒันาจากกลุม่วสิาหกจิชมุชนข้าวหอมมะลปิลอดสารพษิ 

เป็นศนูย์ส่งเสรมิและผลติเมลด็พนัธุข้์าวชมุชน และต่อมาได้มกีารพฒันาศนูย์ส่งเสรมิ

และผลติเมลด็พนัธุข้์าวชมุชน จนได้ยกระดบัเป็นศนูย์เรยีนรูป้ราชญ์ชาวบ้านศนูย์ที ่5 

จังหวัดกาฬสินธุ์ เพื่อสนับสนุนเกษตรกรให้สามารถจัดการด้วยตนเอง   โดยการเป็น

วิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในกลุ่ม เพื่อหารายได้เข้ากลุ่ม รวมถึงสร้างสมาชิก

เครือข่ายเพื่อเรียนรู้และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ร่วมกัน 

	 ประเด็นหนึ่งที่ได้ค้นพบและน่าสนใจเป็นอย่างยิ่งก็คือ โดยทั่วไปนั้นศูนย์ 

ส่งเสรมิและผลติเมลด็พนัธุข้์าวชมุชนส่วนใหญ่ จะให้ความส�ำคญัต่อการวางแผนการผลติ

โดยมุง่การผลติเพือ่สนองความต้องการของตลาด เช่น โครงการรบัจ�ำน�ำข้าวจากนโยบาย

ของภาครัฐ แต่ศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชน บ้านโหมน หมู่ที่ 2 ต�ำบล 

ห้วยโพธิ์ จะให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการเชื่อมโยงแบบบูรณาการ ได้แก่ มุ่งการ

ผลติและการแปรรปูเมลด็พนัธุโ์ดยบรหิารจดัการกลุม่แบบวสิาหกจิชมุชน ตลอดการสร้าง

เครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ร่วมกันด้วยการจัดตั้งศูนย์เรียนรู้ปราชญ์ชาวบ้าน  

	 อีกประเด็นหนึ่งที่ได้ค้นพบและน่าสนใจก็คือ โดยทั่วไปนั้นกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนส่วนใหญ่สมาชิกกลุ่มมักจะเป็นคนในชุมชนเท่านั้น ดังนั้นการให้เจ้าหน้าที่ที่

เกี่ยวข้อง เช่น นักส่งเสริมวิชาการเกษตรอ�ำเภอเข้ามาเป็นสมาชิกกลุ่มนั้นจึงนับได้ว่า

เป็นข้อค้นพบใหม่ที่น่าสนใจ ส�ำหรับเหตุผลก็เพื่อเป็น  “การสร้างความน่าเชื่อถือให้

กบักลุม่”  และคอยท�ำหน้าทีเ่ป็นทีป่รกึษาและเหน็ชอบโครงการต่างๆ ทีข่อสนบัสนนุ

จากหน่วยงานภาครัฐ ตลอดจนช่วยแนะน�ำการบริหารจัดการกลุ่มที่เป็นประโยชน์ใน

การด�ำเนินงานจนส่งผลให้กลุ่มประสบความส�ำเร็จและเข้มแข็ง

		

ข้อเสนอแนะ

	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 1. 	 จากผลการวจิยัพบว่า ปัจจยัส�ำคญัทีจ่ะน�ำกลุม่วสิาหกจิชมุชนไปสูค่วาม

ส�ำเรจ็ได้กค็อื การทีก่ลุม่มผีูน้�ำดทีีเ่ป่ียมไปด้วยภาวะผูน้�ำและเสยีสละ ดงันัน้หน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง เช่น ส�ำนักงานพัฒนาชุมชน ควรมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาด้าน 

องค์ความรู้ในการพัฒนาศักยภาพของผู้น�ำให้มีภาวะผู้น�ำและความสามารถในการ

บริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ
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	 2. 	 จากผลการวิจัยพบว่า ศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ ์ข้าวชุมชน  

ขาดการพึ่งตนเองด้านการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องและไม่เป็นทางการ ซึ่งเป็น

ภาระให้กบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง เช่น ส�ำนกังานเกษตรจงัหวดั หรอืส�ำนกังานเทศบาล

ต�ำบล ช่วยประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานให้ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เช่น ส�ำนักงานประชาสัมพันธ์ ควรมีนโยบายในการส่งเสริมความรู้และความเข้าใจ 

เกี่ยวกับหลักการประชาสัมพันธ์ที่ถูกต้อง เช่น แผ่นผับ หรือนามบัตร เพื่อน�ำไปสู่ 

การพึ่งตนเองและการพัฒนาที่ยั่งยืนของกลุ่มในที่สุด

	 3. 	 จากผลการวจิยัพบว่า กลุม่ยงัไม่ได้ให้ความส�ำคญัในการเขยีนแผนธรุกจิ

เท่าใดนัก ซึ่งจะเป็นการเขียนในลักษณะแผนการด�ำเนินงานหรือโครงการเพื่อขอรับ

การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 

ส�ำนักงานพัฒนาชุมชน ควรมีนโยบายให้การสนับสนุนการเสริมสร้างองค์ความรู ้

เกี่ยวกับการจัดท�ำแผนธุรกิจ เพื่อให้กลุ่มเกิดความตระหนักถึงความส�ำคัญของ 

แผนธุรกิจ

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 1. 	 ควรท�ำการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research: PAR) ระหว่างศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชน นักวิจัยและ 

หน่วยงานทีใ่ห้การสนบัสนนุทีเ่กีย่วข้องเพือ่หาปัญหาและความต้องการในการบรหิาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพต่อไป

	 2. 	 ควรท�ำการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้วิธีการแบบสนทนากลุ่ม (Focus 

Group Study) ระหว่างศูนย์ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชน นักวิจัยและ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อหาแนวทางการพัฒนา สู่ความยั่งยืนร่วมกัน

	 3. 	 ควรมกีารท�ำการวจิยัและพฒันา (Research and Development:  R&D) 

เพื่อพัฒนาการแปรรูปเมล็ดพันธุ ์ข้าว และการสร้างความแปลกใหม่ให้ตรงต่อ 

ความต้องการตลาด

	 4. 	 ควรมกีารท�ำวจิยัเกีย่วกบัแนวทางในการพฒันาการจดัการศนูย์ส่งเสรมิ

และผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าวชุมชนในพื้นที่อื่นๆ ต่อไป
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รองศาสตราจารย์ ดร.สมศักดิ์  ศรีสันติสุข ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์และ 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา  เอมอิ่มธรรม กรรมการ ที่ให้ค�ำชี้แนะและพิจารณาให้

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ผ่านตามหลักสูตรในระดับ Good ทั้งนี้ขอขอบคุณส�ำนักงาน

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่พิจารณาให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้

ผ่านการรับรองจากคณะกรรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จึงใคร่ขอขอบพระคุณเป็น

อย่างสงู อนึง่ หากไม่ได้รบัความร่วมมอืจากศนูย์ส่งเสรมิและผลติเมลด็พนัธุข้์าวชมุชน

บ้านโหมน หมู่ที่ 2 ต�ำบลห้วยโพธิ์ อ�ำเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ ก็ยากที่วิทยานิพนธ์

ฉบับนี้จะส�ำเร็จสมบูรณ์ได้ ซึ่งประกอบด้วยประธานกลุ ่ม รองประธานกลุ ่ม  

คณะกรรมการกลุ่ม และสมาชิกกลุ่มทั้งหมด ตลอดทั้งหน่วยงานให้การสนับสนุนที่

เกี่ยวข้อง ได้แก่ เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนจากเทศบาลต�ำบลห้วยโพธิ์ นักวิชาการเกษตร

จากเทศบาลต�ำบลห้วยโพธิ ์นกัวชิาการส่งเสรมิการเกษตรจากส�ำนกังานเกษตรอ�ำเภอ

เมอืงกาฬสนิธุ ์และนกัวชิาการส่งเสรมิการเกษตรจากศนูย์เมลด็พนัธุข้์าวกาฬสนิธุ ์ใน

การให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการสัมภาษณ์ จึงใคร่ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง
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