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Sangha Administrators for Efficiency of Sangha Administration
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

ตามแนวทั่วไปและตามแนวพระพุทธศาสนา 2) เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนา 

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน และ 3) เพื่อก�ำหนด 

รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์  

ซึ่งเป็นการศึกษาเชิงเอกสารและการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก กับผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ  

(Key Informant) ผลการวจิยัพบว่า การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ตามแนวทัว่ไป เป็นการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส�ำคัญ 4 ประการ (VETS) คือ 1) การสร้างวิสัยทัศน์  

(Vision) 2) การศึกษา (Education) 3) การอบรม (Training) และ 4) การดูงาน 

(Study Tour) ส่วนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนาในการวิจัย

ครั้งนี้ ได้แก่ สิกขา 3 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 ภาวนา 4 อิทธิบาท 4 และ 

สัปปุริสธรรม 7 ส่วนรูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการตามแนวทั่วไปและตามแนว

พระพุทธศาสนา ที่จะให้มีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ทั้ง 6 ด้าน  

ควรมีการบูรณาการ การพัฒนาพระสังฆาธิการ ตามแนวทั่วไปและพระพุทธศาสนา

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์มากยิ่งขึ้น ได้แก่ 1) ด้านการ

1	 นิสิตปริญญาเอก หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัย
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ปกครอง ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับ

หลกัธรรม คอื พรหมวหิาร 4 ทีถ่อืว่าเป็นหลกัธรรมทีเ่หมาะสมกบัผูป้กครองมากทีส่ดุ 

2) ด้านการศาสนศึกษา ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป 

(VETS) ร่วมกับหลักธรรม คือ สิกขา 3 ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมในการพัฒนามนุษย์ให้

เป็นผู้อยู่อย่างประเสริฐ 3) ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ควรบูรณาการ การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรม คือ สังคหวัตถุ 4 ที่ถือว่า

เป็นหลักธรรม ที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ให้สามัคคี 

เป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน 4) ด้านการเผยแผ่ ควรบูรณาการการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรม คือ ภาวนา 4 ที่ถือว่าเป็น

หลกัธรรมส�ำหรบัพฒันา ฝึกฝน อบรมมนษุย์ให้มคีวามสามารถด�ำรงชวีติอยูใ่นสงัคม

ได้อย่างปกตสิขุ 5) ด้านการสาธารณปูการ ควรบรูณาการการพฒันาทรพัยากรมนษุย์

ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรม คือ อิทธิบาท 4 ที่ถือว่าเป็นหลักธรรม 

ที่ท�ำให้ประสบความส�ำเร็จ 6) ด้านสาธารณสงเคราะห์ ควรบูรณาการการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรม คือ สัปปุริสธรรม 7  

ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมที่สามารถพัฒนามนุษย์ได้เป็นอย่างดี และด้วยการประยุกต์ 

หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป (VETS) และหลักธรรม แต่ละหัวข้อ

สามารถยงัการบรหิารกจิการคณะสงฆ์ของพระสงัฆาธกิารได้อย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ

ค�ำส�ำคัญ: พระสังฆาธิการ  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  การบริหารกิจการคณะสงฆ์

Abstract

	 The objectives of this research are: (1) to study the development of  

human resources, along with general and Buddhism. (2) to study the development 

status of Buddhist monks in the administration of the Sangha the present in  

Thailand and (3) to shape the development patterns of Buddhist monks for  

efficiency of Sangha administration. This study is a documentary research being 
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interviewed with the key informants. Findings of this research are as follows:  

In the frame of general of human resource development, variables are interpreted 

into the conclusion as (1) vision, (2) education, (3) training and (4) study tour: 

while the development according to Buddhism is focused on the Threefold  

Training, the Four holy abiding, the Four bases of sympathy, the Four Mental 

Developments the Four Paths of Accomplishment, and the Seven qualities of  

a good man. The pattern of the Sangha development according to international and 

Buddhism to the full efficiency for the six sides of Sangha administration should 

be integrated the best means for Sangha administration as following, (1) Sangha 

governance the international VETS theory of human resource development and the 

Four Holy Abiding be applied; (2) Religious Education, human resource  

development for this division should be performed by integrating VETS with Ti 

Sikkha, threefold education, which is the most suitable Dhamma for human  

development to the sublime state of being. (3) Buddhist supporting education-the 

VETS theory and the Four bases of sympathy be applicable as the means of virtues 

making for group integration and leadership; (4) Buddhist propagation there should 

be integrated of international VETS theory and the Four Training to the Sangha 

administration for this particular; (5) Construction and repair the international 

VETS theory and the Four bases of accomplish meet be integrated and applied and 

(6) Public welfare – International VETS theory and the Four qualities of a good 

man be integrated by means and practice of the international VETS theory of  

human resource development in preclude with Buddhist doctrines as mentioned in 

each category can make the Sangha administration for all the six sides to the frill 

extent.

Keywords:	Sangha Administrators, Human Resource Development, Sangha  

	 Administration
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บทน�ำ

	 การพฒันาคณะสงฆ์ในสมยัพทุธกาลนัน้ พระพทุธองค์ทรงเลอืกทรพัยากรมนษุย์

ที่เหมาะสมกับงาน เช่น พระอัครสาวกทั้งสองและเอตทัคคะผู้เลิศเฉพาะด้าน เช่น  

พระสารีบุตรเถระซึ่งมีปัญญามากรองจากพระองค์ ทรงแต่งตั้งให้เป็นพระธรรม

เสนาบดี ส่วนพระมหาเถระรูปอื่นก็ทรงแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่างๆ ซึ่งการแต่งตั้ง

พระองค์ไม่ทรงเห็นว่าผู้ใดผู้หนึ่งมีใกล้ชิดพระองค์แล้วจะทรงแต่งตั้งพระองค์ทรง

พิจารณาตามคุณสมบัติของแต่ละท่าน จะเห็นได้ว่าในสมัยพุทธกาลการบริหาร 

คณะสงฆ์ กฎเกณฑ์ขั้นตอนต่างๆ ง่ายและไม่สลับซับซ้อนมากนัก อาจเป็นเพราะว่า 

พระพุทธเจ้าทรงเป็นธรรมราชาทรงประกอบด้วยพุทธคุณ 2 (พระพรหมคุณาภรณ์ 

(ป.อ. ปยตุโฺต), 2556 : 223) คอื 1) อตัตหติสมบตั ิคอื ความถงึพร้อมประโยชน์ตน 

ทรงบ�ำเพ็ญประโยชน์ส่วนพระองค์เองเสร็จสิ้นสมบูรณ์แล้ว 2) ปรหิตปฏิบัติ คือ  

การปฏิบัติเพื่อประโยชน์ผู ้อื่น ทรงบ�ำเพ็ญพุทธจริยาเพื่อประโยชน์แก่ผู ้อื่น  

ส่วนพุทธบริษัท 4 ก็ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม ปฏิบัติชอบยิ่ง ประพฤติตามธรรม 

ตามที่พระองค์ให้สมาทานธรรมจึงเห็นได้ว่าหลักการที่พระองค์วางไว้เป็นแนวทาง

ปฏิบัติร่วมกันจึงท�ำให้สังคมในขณะนั้นสงบสุข

	 การบริหารกิจการของคณะสงฆ ์มีความส�ำคัญต ่อความมั่นคงของ 

พระพุทธศาสนา เป็นการสร้างความเข้มแข็งของสถาบันสงฆ์ และการด�ำรงอยู่ของ 

คณะสงฆ์เป็นการท�ำหน้าทีใ่นการปฏบิตัภิารกจิเผยแผ่ สบืสานและถ่ายทอด พระธรรม

ค�ำสอนของพระพุทธองค์ นอกจากนั้นการปฏิบัติและการด�ำรงชีวิตของพระสงฆ์ตาม 

พระธรรมวินัย สามารถสร้างศรัทธาเลื่อมใสให้เกิดแก่พุทธศาสนิกชนทั่วไป ทั้งยัง

เป็นการสร้างแรงจูงใจให้พุทธศาสนิกชนได้ตระหนักถึงหน้าที่ของตนในฐานะ 

พุทธบริษัทอีกด้วย เมื่อเกิดความเลื่อมใสศรัทธาในพระธรรมวินัยของพระพุทธเจ้าแล้ว 

ก็มีวิธีแสดงออกหลายอย่างที่แสดงให้เห็นถึงความเป็นชาวพุทธมาตั้งแต่สมัย 

พทุธกาล กลุบตุรชาวพทุธจะต้องหาโอกาสบรรพชาอปุสมบทเป็นภกิษใุนพระพทุธศาสนา

เพื่อเป็นการยังมลทินให้ออกไป (พระธรรมโมลี (สมศักดิ์ อุปสโม), 2530 : 633) 

และศกึษาพระธรรมวนิยั เพือ่ช่วยกนัจรรโลงพระพทุธศาสนา ภายหลงัแต่พทุธปรนิพิาน

ล่วงมาแล้ว 200 ปี พระเจ้าอโศกมหาราชทรงอุปถัมภ์การสังคายนาครั้งที่ 3 แล้วเสร็จ
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ในปี 235 (สุชีพ ปุญญานุภาพ, 2541 : 196) ก็ได้มีการสืบทอดอายุพระพุทธศาสนา

มาเป็นล�ำดับมา

	 การแก้ปัญหาสังคมไทยในปัจจุบันซึ่งมีแนวโน้มหนักขึ้นเนื่องจากการ

เปลี่ยนแปลงไปของโลก ในฐานะที่พระพุทธศาสนาเป็นศาสนาแห่งการศึกษาฝึกฝน

พัฒนาตนเอง ซึ่งคู่บ้านคู่เมืองไทยมาแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน เป็นเนื้อเป็นตัวกับความ

เป็นไทย และชาตไิทยอย่างไม่อาจแยกจากกนัได้พระพทุธศาสนาจงึเป็นทางเลอืกทีด่ทีีส่ดุ

ที่จะแก้ปัญหาความขัดแย้งทางสังคม องค์กรคณะสงฆ์ไทยจึงจ�ำเป็นต้องมีบทบาท 

ที่ส�ำคัญในฐานะที่เป็นที่เลื่อมใสของพุทธศาสนิกชนแต่มีค�ำถามว่า ภายในองค์กร 

คณะสงฆ์เองมกีารบรหิารจดัการกนัอย่างไรมคีวามมัน่คงขนาดไหน เพราะการทีจ่ะไป

พัฒนาองค์กรอื่นนั้นจะต้องพัฒนาองค์กรของตนก่อนจึงมีค�ำกล่าวที่ว่า “บัณฑิตพึง 

ตั้งตนไว้ในคุณธรรมที่เหมาะสมก่อน แล้วสอนคนอื่นในภายหลัง” (พระไตรปิฎก,  

2535 : ขุ.ธ.(ไทย) 25/158/81)

 	 ผูน้�ำคณะสงฆ์ หรอื พระสงัฆาธกิาร จะต้องมกีารน�ำหลกัธรรมมาประยกุต์ใช้

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพื่อที่จะให้ผู้ปกครองและผู้อยู่ภายใต้การปกครอง  

มีการอยู่ด้วยกันทั้งสองฝ่ายอย่างพึ่งพาอาศัยเป็นการลดอัตตาในตัวตน หากทั้งสองฝ่าย

ขาดหลักธรรมแล้วยึดประโยชน์ตนและพวกพ้องมากกว่าการการค�ำนึงถึง 

ประโยชน์โดยรวม ปัญหาต่างๆ ก็จะตามมาขาดความสามัคคีธรรมการบริหารกิจการ

คณะสงฆ์ 

	  ในปัจจบุนั การพฒันาพระสงัฆาธกิารในด้านการบรหิารกจิการคณะสงฆ์ยงั

คงมีการพัฒนา ตามศักยภาพของตน จึงท�ำให้เกิดการพัฒนาไปคนละทิศทาง หรือ

คนละแนวทาง ดังนั้น เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ จึงควร

ก�ำหนดรูปแบบในการพัฒนาพระสังฆาธิการให้ครอบคลุม ในการบริหารกิจการ 

คณะสงฆ์ทัง้ 6 ด้าน เพือ่ทีจ่ะมทีศิทางหรอืแนวทางในการพฒันาพระสงัฆาธกิารในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์เป็นไปในทางเดียวกัน และในอนาคตควรก�ำหนดให้มี “แผน

พัฒนาพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ...........)” ที่จะเป็นรูปแบบ 

การพัฒนาพระสังฆาธิการให้มีประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ รวมถึง

เป็นการเพิ่มศักยภาพต่อองค์กรสงฆ์ ที่จะท�ำให้พระพุทธศาสนามีความมั่นคงต่อไป
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วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไปและตาม

แนวพระพุทธศาสนา

	 2. 	 เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ 

คณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน

	 3. 	 เพื่อก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพ 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์

ขอบเขตการวิจัย

	 1. 	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 ศกึษาการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ตามแนวทัว่ไปและพระพทุธศาสนา สภาพ

การพัฒนาพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในปัจจุบัน ตลอดถึงรูปแบบ

การพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพ การบริหารกิจการคณะสงฆ์

	 2. 	 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) 

	 การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ  

(Key Informant) ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  แบ่งออกเป็น 4 กลุ ่ม ได้แก่  

(1) กรรมการมหาเถรสมาคม 5 รปู ได้แก่ พระพรหมเวท ีเจ้าอาวาสวดัไตรมติรวทิยาราม 

พระพรหมวชิรญาณ เจ้าอาวาสวัดยานนาวา พระพรหมบัณฑิต เจ้าอาวาสวัด 

ประยรุวงศาวาสวรวหิาร พระพรหมวสิทุธาจารย์ เจ้าอาวาสวดัเครอืวลัย์ และพระธรรม

ธชัมนุ ีเจ้าอาวาสวดัปทมุวนาราม (2) พระสงัฆาธกิารทีม่กีารพฒันาในกจิการคณะสงฆ์

ทั้ง 6 ด้าน ด้านละ 2 รูป จ�ำนวนทั้งสิ้น 12 รูป ได้แก่ พระพรหมจริยาจารย์ เจ้าอาวาสวัด

กระพังสุรินทร์ จังหวัดตรัง พระธรรมปริยัติเวที เจ้าอาวาสวัดพระปฐมเจดีย์ จังหวัด

นครปฐม พระราชปัญญาสุธี ผู ้ช่วยเจ้าอาวาสวัดสร้อยทอง พระราชปริยัติโมลี  

เจ้าอาวาสวัดโมลีโลกยาราม พระวิสุทธิธรรมาจารย์ เจ้าอาวาสวัดใหม่กรงทอง  

จังหวัดปราจีนบุรี พระมหาไพเราะ ฐิตสีโล เจ้าอาวาสวัดสระแก้ว จังหวัดอ่างทอง  

พระราชวิริยาลังการ เจ้าอาวาสวัดไร่ขิง จังหวัดนครปฐม พระราชเวที ผู้ช่วยเจ้าอาวาส

วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม พระราชธรรมนิเทศ เจ ้าอาวาสวัดสวนแก้ว  

จังหวัดนนทบุรี และพระอุดมประชาทร เจ้าอาวาสวัดพระบาทน�ำ้พุ จังหวัดลพบุร ี 
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(3) พระภกิษ ุและนกัวชิาการทีม่คีวามรูค้วามสามารถด้านการบรหิารกจิการคณะสงฆ์ 

6 รูป/คน ได้แก่ พระธรรมกิตติวงศ์ เจ้าอาวาสวัดราชโอรสาราม ศ.พิเศษ จ�ำนงค์  

ทองประเสรฐิ ราชบณัฑติ นกัวชิาการด้านพระพทุธศาสนา นายนพรตัน์ เบญจวฒันานนัท์ 

ผูอ้�ำนวยการส�ำนกังานพระพทุธศาสนาแห่งชาต ิดร.ปรชีา กนัธยิะ อธบิดกีรมการศาสนา 

ดร.อ�ำนาจ บัวศิริ รองผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และนายสด  

แดงเอียด อดีตอธิบดีกรมการศาสนา (4) พระสังฆาธิการในระดับเจ้าคณะต่างๆ  

โดยการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) จ�ำนวน 2 กลุ่ม กลุ่มละ 5 รูป

	 3. 	 ขอบเขตด้านเวลา

	 ท�ำการศึกษาวิจัยตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2555 ถึงเดือนธันวาคม 2556 

รวมระยะเวลา 14 เดือน

นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย

	 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ตามแนวทั่วไป หมายถึง การพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษย์ตามหลักทั่วไป ซึ่งในการวิจัยนี้มุ่งเน้นประเด็นที่ส�ำคัญ 4 ประการ  

คือ การสร้างวิสัยทัศน์ (Vision) การศึกษา (Education) การอบรม (Training)  

และการดูงาน (Study Tour)

	 การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ตามแนวพระพทุธศาสนา หมายถงึ การพฒันา

ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนาที่ใช้ในการวิจัยนี้ มุ่งเน้นเฉพาะหลักธรรม

ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย สิกขา 3 พรหมวิหาร 4  

สังคหวัตถุ 4 ภาวนา 4 อิทธิบาท 4 และสัปปุริสธรรม 7

	 พระสังฆาธิการ หมายถึง พระภิกษุผู้ด�ำรงต�ำแหน่งปกครองคณะสงฆ์  

ตามล�ำดับ ประกอบด้วย เจ้าคณะใหญ่ เจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ�ำเภอ 

เจ้าคณะต�ำบล และเจ้าอาวาส

	 การบริหารกิจการคณะสงฆ์ หมายถึง กิจกรรมของการบริหารคณะสงฆ์ที่

จะต้องปฏบิตัหิรอืจะต้องกระท�ำตามระเบยีบ กฎเกณฑ์ในการปกครองสงฆ์ ตามภารกจิ

หลักทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่

พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์
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	 รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการ หมายถึง แนวทางในการพัฒนา 

พระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่มีทิศทางเดียวกัน  

และให้ครอบคลุมทั้ง 6 ด้าน ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ โดยบูรณาการระหว่าง 

การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ตามแนวทัว่ไป คอื การสร้างวสิยัทศัน์ (Vision) การศกึษา 

(Education) การอบรม (Training) และ การดูงาน (Study Tour) และการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย สิกขา 3 พรหมวิหาร 4  

สังคหวัตถุ 4 ภาวนา 4 อิทธิบาท 4 และสัปปุริสธรรม 7

กรอบแนวคิดการวิจัย

	 งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการ

บรหิารกจิการคณะสงฆ์” ผูว้จิยัได้ก�ำหนดแนวคดิการวจิยั (Conceptual Framework) 

อธิบายได้ว่าขั้นตอนนี้เป็นการก�ำหนดตีกรอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนว

ทั่วไป (VETS) ประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Vision) การศึกษา (Education) 

การอบรม (Training) การดูงาน (Study Tour) และการพัฒนาพระสงฆ์ตามแนว

พระพุทธศาสนา ประกอบด้วย สิกขา 3 พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 ภาวนา 4 อิทธิบาท 4 

สัปปุริสธรรม 7 ต่อจากนั้นเป็นการศึกษาการพัฒนาพระสังฆาธิการในการบริหาร

กจิการคณะสงฆ์ไทยในปัจจบุนั ทัง้ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการปกครอง ด้านการศาสนศกึษา 

ด ้านการศึกษาสงเคราะห ์  ด ้านการเผยแผ ่  ด ้านสาธารณูปการ และด ้าน 

สาธารณสงเคราะห์ และขั้นตอนสุดท้ายเป็นการสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนา 

พระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์

รูปแบบการวิจัย

	 งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพ 

การบรหิารกจิการคณะสงฆ์” เป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative Research) โดยใช้ 

การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) การศึกษาเฉพาะราย (Case Study,  

Life History Collection) การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) และ 

การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion)
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และ

ปรกึษาอาจารย์ทีป่รกึษาอย่างใกล้ชดิจากนัน้ได้น�ำแบบสมัภาษณ์ทีไ่ด้แก้ไขตามอาจารย์

ที่ปรึกษาไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและความสอดคล้อง

ระหว่างแบบสัมภาษณ์กับเนื้อหาวัตถุประสงค์

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 น�ำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา โดยใช้เทคนิคการ

วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผล 

เข้าด้วยกัน รวมทั้งใช้แนวคิดจากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสนับสนุน 

ในการวิเคราะห์เพื่อให้เห็นภาพรวม และน�ำเสนอข้อมูลเป็นความเรียง

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไป

	 จากแนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วกบัการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ตามแนวทัว่ไป 

ผู ้วิจัยจึงได้สรุปเป็นตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส�ำคัญ  

4 ประการ (VETS) คือ การสร้างวิสัยทัศน์ (Vision) การศึกษา (Education)  

การอบรม (Training) และการดูงาน (Study Tour) ซึ่งอธิบายได้ดังนี้

	 1)	 การสร้างวิสัยทัศน์ (Vision) 

	  วิสัยทัศน์ เป็นความสามารถของบุคคลในการมองเห็นภาพในอนาคตที่

ต้องการจะให้เป็นซึ่งมีเอกลักษณ์เฉพาะ โดยภาพนั้นจะสอดคล้องกับเป้าหมายของ

องค์การ มีความเป็นไปได้ สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติที่มีทิศทางและขอบเขต 

ที่น�ำองค์การไปสู่เป้าหมาย  

	 2) 	การศึกษา (Education) 

	 การศึกษาท�ำให้มนุษย์เกิดการพัฒนา โดยการน�ำความรู้ที่ได้จากการศึกษา

โดยวิธีต่างๆ มาปรับใช้ในชีวิตประจ�ำวัน หรือน�ำมาปรับใช้กับการปฏิบัติงานให ้

มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะการศึกษาสามารถกระท�ำได้ตลอดเวลา
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	 3) 	การฝึกอบรม (Training)

	 การฝึกอบรม เป็นการเพิ่มพูนความรู้ ความช�ำนาญ ความสามารถ และ

เปลี่ยนแปลงทัศนคติท่าทีความรู้สึกของผู้ที่เข้าร่วมการฝึกอบรม เพื่อให้เขาสามารถ

ปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขข้อบกพร่องในการ

ท�ำงานปัจจุบัน และท�ำงานประสบผลส�ำเร็จในอนาคตตลอดจนการเตรียมคนให้ 

พร้อมเพรียง เพื่อรับต�ำแหน่งที่มีความรับผิดชอบสูงขึ้นไป ถือเป็นงานส่วนหนึ่ง 

ของฝ่ายบริหาร ซึ่งต้องด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง จึงสรุปได้ว่า การฝึกอบรม คือ 

กระบวนการที่จัดขึ้นมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทั้งในระดับผู้บริหาร

และผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู ้ในการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ดีในการท�ำงาน และ 

เพื่อเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางที่ต้องการ

	 4) 	การศึกษาดูงาน (Study Tour)

	 การศกึษาดงูาน คอื การทีห่น่วยงานสนบัสนนุให้บคุลากรไปศกึษาการท�ำงาน

ของหน่วยงานหรือองค์การอื่นในลักษณะที่เรียกว่า Study tour/ Visit กิจกรรมเช่นนี้

จะช่วยไม่ให้หลงผิดไปว่าสิ่งที่ตนเองท�ำนั้นเป็นการกระท�ำที่ดีที่สุดแล้ว เพราะไม่มีที่

จะเปรียบเทียบ การไปศึกษากิจการในหน่วยงานอื่นย่อมจะท�ำให้มีโอกาสได้เปรียบ 

ท�ำให้เกิดความคิดมองเห็นตัวอย่างในการด�ำเนินงาน ตลอดจนอุปสรรคต่างๆ ที่อาจ

จะน�ำมาปรับปรุงใช้ในหน่วยงานของตนบ้าง ซึ่งประโยชน์ของการฝึกท�ำงานท�ำให ้

รู้หลักการข้อเท็จจริงมากขึ้นช่วยให้การท�ำงานดีขึ้น

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนา

	 หลกัธรรมของพระพทุธเจ้านัน้ เนือ่งจากเป็นสกุธรรม คอื ธรรมฝ่ายขาวหรอื

ธรรมฝ่ายดี ซึ่งเป็นกุศลธรรมอันพระผู้มีพระภาคเจ้าตรัสไว้ดีแล้ว สามารถน�ำมา

ประยุกต์ใช้กับหลักการด�ำเนินชีวิตทั้งส่วนตนและส่วนงานได้ทุกหัวข้อธรรม ดังนั้น 

หลกัธรรมทีส่ามารถมาประยกุต์ใช้ได้กบัการพฒันาทรพัยากรมนษุย์นัน้ ประกอบด้วย

	 1) 	สิกขา 3 หรือไตรสิกขา เป็นหลักธรรมในการพัฒนามนุษย์ให้เป็น 

ผู ้อยู ่อย ่างประเสริฐ หรือเป ็นบุคคลผู ้ที่มีจิตใจ ซึ่งเหมาะสมกับการพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษย์ หรือการพัฒนาพระสังฆาธิการที่มุ่งเน้นทางด้านการศึกษา ประกอบด้วย 
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(1) อธิศีลสิกขา คือ การฝึกความประพฤติสุจริต ทางกาย วาจา และอาชีวะ เป็น 

เรื่องของการฝึกฝนในด้านพฤติกรรม (2) อธิจิตตสิกขา คือ การฝึกปรือในด้าน

คุณภาพ และสมรรถภาพของจิต เป็นส่วนของการฝึกฝนในด้านจิตใจ (3) อธิปัญญา

สิกขา คือ การฝึกปรือปัญญาให้เกิดความรู้ ความเข้าใจสิ่งทั้งหลายตามความเป็นจริง 

(พระไตรปิฎก, 2539 : อง.ติก. (ไทย) 20/85/311)

	 2) 	พรหมวิหาร 4 เป็นหลักธรรมประจ�ำใจที่ประเสริฐ ที่จะเป็นตัวช่วยใน

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางด้านจิตใจได้เป็นอย่างดี ซึ่งเหมาะสมกับผู้ปกครอง

มากที่สุด ประกอบด้วย (1) เมตตา ความรักใคร่ ความปรารถนาดี (2) กรุณา  

ความสงสาร อยากช่วยเหลือผู้อื่นให้พ้นจากทุกข์ (3) มุทิตา ความรู้สึกยินดีด้วย 

เมื่อเห็นบุคคลอื่นได้ดีมีความสุข (4) อุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง ต้องรักษาความ

ยุติธรรมจะถูกต้อง (พระไตรปิฎก, 2539 : องฺ.จตุกก.(ไทย) 21/32/50-51)

	 3) 	สังคหวัตถุ 4 เป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคล และ

ประสานหมูช่นไว้ให้สามคัค ีเป็นหลกัการสงเคราะห์ซึง่กนัและกนั เพือ่ให้มนษุย์มกีาร

ช่วยเหลือกัน ซึ่งเหมาะสมกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หรือการพัฒนาพระสังฆาธิการ

ที่มุ่งเน้นการสงเคราะห์เพื่อการศึกษา ประกอบด้วย (1) ทาน การให้ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 

เสียสละ แบ่งปัน (2) ปิยวาจา วาจาเป็นที่รัก กล่าวค�ำสุภาพไพเราะอ่อนหวาน 

สมานฉันท์ สามัคคี (3) อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ 

บ�ำเพ็ญสาธารณะ (4) สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ท�ำตนเสมอต้นเสมอปลาย 

(พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2536 : 124)

	 4) 	ภาวนา 4 เป็นหลักธรรมส�ำหรับพัฒนา ฝึกฝน อบรมมนุษย์ที่มีชีวิต 

ละคนอยูด้่วยความอยากได้ อยากด ีอยากม ีอยากเป็น ให้มคีวามสามารถด�ำรงชวีติอยู่

ในสงัคมได้อย่างปกตสิขุ มสีมัมาชพี รูจ้กัการด�ำเนนิชวีติตามมรรควธิกีด้็วยการพฒันา

คุณภาพชีวิตของตนตามแนวทางพระพุทธศาสนา ซึ่งเหมาะสมกับการพัฒนา 

ทรัพยากรมนุษย์ หรือการพัฒนาพระสังฆาธิการที่มุ ่งเน้นทางด้านการเผยแผ่  

ประกอบด้วย (1) กายภาวนา คือ การพัฒนาฝึกฝนอบรมกาย (2) สีลภาวนา คือ  

การพฒันาด้านศลี เป็นการพฒันากายและวาจา ท�ำให้มคีวามประพฤตเิรยีบร้อยดงีาม 

มีระเบียบวินัย (3) จิตตภาวนา คือ การฝึกฝนอบรมจิตใจให้มีความมั่นคง เข้มแข็ง  
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มีความเจริญไพบูลย์ด้วยคุณธรรมทั้งปวง (4) ปัญญาภาวนา คือ การพัฒนาฝึกฝน

อบรมตน จากการได้ศกึษา เล่าเรยีน และการลงมอืปฏบิตัติามทฤษฎทีีศ่กึษามาแล้วนัน้ 

ให้เกิดประโยชน์ต่อตนและคนอื่น (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2536 : 70)

	 5)	 อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่ท�ำให้ประสบความส�ำเร็จเป็นบันไดแห่ง

ความสุขและความส�ำเร็จ คนเราเมื่อมีความรัก ความพอใจขยันหมั่นเพียรความเอาใจใส่

ใคร่ครวญอยู่เสมอการท�ำงานย่อมมีประสิทธิภาพและคนท�ำงานก็ย่อมมีความสุข  

ที่จะสามารพัฒนาพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ต่อไป ประกอบด้วย 

(1) ฉันทะ แปลว่า ความพอใจ (2) วิริยะ แปลว่า ความเพียร (3) จิตตะ แปลว่า  

ความจดจ่อ (4) วิมังสา แปลว่า การตรวจสอบ (พระไตรปิฎก, 2539 : ที.ปา. (ไทย) 

11/306/277)

	 6) 	สปัปรุสิธรรม 7 เป็นหลกัธรรมทีเ่ป็นหลกัธรรมทีส่ามารถพฒันามนษุย์

ให้อย่างยิ่งประการหนึ่ง ซึ่งประกอบด้วย (1) ธัมมัญญุตา รู้จักหลักการ รู้จักเหตุผล 

(2) อัตถัญญุตา รู ้ความมุ ่งหมายและรู ้จักผล (3) อัตตัญญุตา รู ้จักตนตาม 

ความเป็นจริง (4) มัตตัญญุตา การรู้จักประมาณในการบริโภค การใช้จ่ายทรัพย์สิน 

(5) กาลัญญุตา รู ้กาลเวลาอันสมควร (6) ปริสัญญุตา การรู ้จักชุมชน สังคม  

สิง่แวดล้อม ในถิน่ (7) ปคุคลญัญตุา การรูบ้คุคล และเข้าใจความแตกต่างของบคุคล

ทีจ่ะต้องเกีย่วข้องซึง่กนัและกนั (พระไตรปิฎก, 2539 : ท.ีปา. (ไทย) 11/330/333)

การพัฒนาพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน

	 การพัฒนาพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไทยในปัจจุบัน 

ทั้ง 6 ด้าน สามารถสรุปได้ดังนี้

	 1) 	 ด้านการปกครอง มีการพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการปกครอง  

ในรูปแบบเดิมๆ มีการประชุมเพื่ออบรมพระสังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคม  

หรือการจัดหลักสูตรในระยะสั้นๆ เท่านั้น แต่ยังไม่ได้มีองค์กร หรือสถาบันที่เป็น 

หน่วยงานรับผิดชอบเพื่อจะพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการปกครองโดยตรง 

	 2) 	 ด้านการศาสนศกึษา การพฒันาพระสงัฆาธกิารในด้านการศาสนศกึษา 

ยังมีการบริหารจัดการทางด้านการศึกษาที่คงไว้ซึ่งพระธรรมวินัย แต่มีการหย่อนไปบ้าง 



รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 77

Vol. 3 No. 1 January - June. 2014

เพราะมีการศึกษาพระปริยัติธรรมสายสามัญ หรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยมากขึ้น 

ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่ท�ำให้พระสังฆาธิการมีการพัฒนาการศึกษาให้รู ้เท่าทันทางโลก  

แต่จะท�ำให้ในอนาคตอาจจะมีปัญหา เพราะว่าการศึกษาพระธรรมวินัยจะศึกษากัน

ตามธรรมเนียมเท่านั้น ไม่ได้ศึกษาเพราะศรัทธาในพระธรรมวินัย

	 3) 	 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการ

ศกึษาสงเคราะห์ ยงัคงมกีารบรหิารจดัการทางด้านการศกึษาโดยมุง่เน้นการสงเคราะห์

ประชาชนในด้านการศึกษา ซึ่งยังคงให้ประชาชนได้รับการศึกษาทางพระธรรมวินัย 

ควบคูไ่ปกบัการปฏบิตั ินอกจากนี ้กย็งัมุง่เน้นให้มกีารศกึษาวชิาการทางโลกควบคูก่นั

ไปด้วย

	 4) 	 ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีการพัฒนาพระสังฆาธิการในด้าน

การเผยแผ่พระพทุธศาสนา มเีป็นการพฒันาให้พระสงัฆาธกิารมคีวามก้าวหน้าในการ

เผยแผ่ และทกัษะการใช้ภาษาของสมยัปัจจบุนัมคีวามพร้อมทัง้ในการพดู เทศน์ การ

บรรยาย การเขียนและพิมพ์ ต�ำราทางพระพุทธศาสนา และแต่งต�ำราทางวรรณคดี 

วรรณกรรม ต�ำราวชิาการ รวมถงึมกีารมุง่เน้นให้ประชาชนมนี�ำการปฏบิตัธิรรมทีถ่อืว่า 

เป็นการสั่งสอบในภาคทฤษฎี และปฏิบัติที่ควบคู่กันไป 

	 5) 	ด้านสาธารณปูการ มกีารพฒันาพระสงัฆาธกิารในด้านการสาธารณปูการ 

ปัจจบุนัม ี2 รปูแบบ คอื 1) การพฒันาตามก�ำลงัศรทัธาของพทุธศาสนกิชน โดยไม่ได้

มกีารวางแผนเอาไว้ล่วงหน้า ซึง่ในปัจจบุนัมอียูม่าก และ 2) การพฒันาโดยการศกึษา 

และวางแผนการก่อสร้างสิ่งต่างๆ ภายในวัด เพื่อให้เหมาะสมกับสถานที่

	 6)	 ด้านสาธารณสงเคราะห์ การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการ 

สาธารณสงเคราะห์ ปัจจบุนัมกีารช่วยเหลอืประชาชนโดยอยูบ่นพืน้ฐานของจติเมตตา 

แต่ยังไม่ได้ช่วยเหลือเป็นระบบ ต้องมีการวางแผน ความต้องการของประชาชน  

หรอืศกึษาปัญหาหรอืความเดอืดร้อนของประชาชนว่ามสีิง่ใดทีข่าดแคลน สิง่ทีต้่องการ 

ทั้งนี้ พระสังฆาธิการยังขาดความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์การในการบริหาร

จัดการสังคมสงเคราะห์ ต้องพยายามช่วยเหลือ ผ่อนจากหนักเป็นเบาให้ได้ ดังนั้น  

พระสังฆาธิการยังมีข้อจ�ำกัด ขาดความรู้ ประสบการณ์ ในเรื่องสังคมสงเคราะห์ ที่จะ

ท�ำให้การช่วยเหลือประชาชนไม่ตรงตามความต้องการ
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รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการต่อการบริหารกิจการคณะสงฆ์

	 จากการสมัภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ทั้ง 4 กลุ่ม ผู้วิจัยจึงได้

ก�ำหนดรูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพในการบริหารกิจการ 

คณะสงฆ์ เป็นประเด็นส�ำคัญได้ดังนี้

	 1. 	 รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการตามแนวทั่วไป (VETS) ในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์ ได้แก ่

		  1.1)	 ด้านการปกครอง พระสังฆาธิการจะต้องมีเป็นผู้มีวิสัยทัศน ์

กว้างไกล มกีารก�ำหนดนโยบาย มรีปูแบบ วธิกีารท�ำงานทีแ่น่นอน ชดัเจน มกีารท�ำงาน

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีการประสานงานกันเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เกิดความ 

ร่วมมือกันระหว่างองค์กร มีการก�ำหนดแผนในอนาคตเป็นระยะสั้น ระยะยาว เพื่อ

ก�ำหนดทิศทางในการท�ำงาน (V=Vision) มีความรู้ ความสามารถในพระธรรมวินัย 

และวิชาการต่างๆ ที่เหมาะสม (E=Education) มีการอบรม การฝึกฝน ในการพัฒนา

เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของพระสังฆาธิการ โดยจัดเป็นโครงการอบรม หรือ 

หลกัสตูรต่างๆ (T=Training) และจะต้องรูจ้กัทีจ่ะพฒันาคน พฒันางานให้เหมาะสม 

โดยการศึกษา แลกเปลี่ยน ดูงานนอกสถานที่บ้าง (S=Study Tour) 

		  1.2) 	ด้านการศาสนศึกษา พระสังฆาธิการต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ 

รู้จักการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้เกิดศรัทธาในการร่วมกิจกรรมนั้น 

ควรวางนโยบายในด้านการศาสนศึกษาในภายหน้า โดยยึด 3 กลุ่ม คือ ผู้เรียน  

ส�ำนักเรียน และผู้จัดการศึกษา ควรมีการก�ำหนดแผนในอนาคตด้านการบริหาร 

ศาสนศึกษา โดยมุ ่งเน้นทางด้านการเรียนการสอนพระปริยัติธรรรมให้มาก 

(V=Vision) ควรมกีารส่งเสรมิการศกึษาพระธรรมวนิยัอย่างต่อเนือ่ง (E=Education) 

และต้องสร้างแรงจูงใจในการศึกษา จัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่พระสังฆาธิการ  

โดยเริม่ต้นให้มหีลกัสตูรเพิม่ประสทิธภิาพ เพือ่เปิดโอกาสให้พระสงัฆาธกิารได้พฒันา

ตนเอง (T=Training) และเพิม่ศกัยภาพมากขึน้แก่พระสงัฆาธกิารโดยการเปรยีบเทยีบ

การบรหิารโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมต่างๆ เพือ่ค้นหาจดุเด่น จดุด้อย และการดงูานใน

การบริหารศาสนศึกษาอื่นๆ (S=Study Tour) 

		  1.3)	 ด้านการศาสนสงเคราะห์ พระสังฆาธิการจะต้องเป็นผู้ที่ 

มวีสิยัทศัน์ ให้การสนบัสนนุการศกึษาสงเคราะห์อยูเ่สมอ มกีารวางแผนในการท�ำงาน 
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มรีปูแบบการด�ำเนนิงาน (V=Vision) ทัง้นีต้้องมคีวามรูคู้ค่วามสามารถ ถ้าไม่มคีวาม

สามารถ ก็ต้องมีทีมงาน มีบุคลากรในการช่วยงานพระศาสนา เจ้าคณะภาค เจ้าคณะ

จังหวัดต่างๆ ที่จะกระตุ ้นให้มีการปฏิบัติด้านศึกษาสงเคราะห์อยู ่ตลอดเวลา 

(E=Education) ยังต้องมีการฝึกอบรมอยู่เสมอที่จะลงภาคปฏิบัติและต้องรายงาน 

ให้ผู้บังคับบัญชาอยู่เสมอ (T=Training) นอกจากนี้ควรมีก�ำหนดแผนหรือนโยบาย

การพฒันาพระสงัฆาธกิารด้านการศกึษาสงเคราะห์ในอนาคต โดยพระสงัฆาธกิารต้อง

เริ่มจากตนเองก่อน ที่จะพัฒนาคนอื่น (S=Study Tour) 

		  1.4) 	ด้านการเผยแผ่ พระสังฆาธิการจะต้องส่งเสริมให้มีวิสัยทัศน์ 

อุดมการณ์ มีเป้าหมายในการท�ำหน้าที่นักเผยแผ่ที่ชัดเจน มีความมั่นคงใน 

พระพทุธศาสนาอย่างแน่นแฟ้น (V=Vision) ต้องมคีวามรูค้วามสามารถและเข้าใจใน

หลกัการเผยแผ่ แล้วน�ำไปปฏบิตัเิป็นตวัอย่างทีด่ ีรวมถงึจะต้องมเีรยีนรูใ้นเรือ่งเทคนคิ 

วธิกีาร ในการเผยแผ่พระพทุธศาสนา (E=Education) พระสงัฆาธกิารจะต้องฝึกอบรม

ให้สามารถเทศน์ได้และเทศน์เป็น ควรมีทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ ควรจัดการประชุม 

สัมมนาพระสังฆาธิการในปกครอง ซึ่งถ้าเป็นไปได้ควรประชุมร่วมกันเพื่อสนับสนุน

ให้พระสังฆาธิการเข้าใจในเป้าหมายของการเผยแผ่พระพุทธศาสนา การศึกษา 

พระสงฆ์ควรมกีารประยกุต์ใช้พฒันาทีมุ่ง่เน้นในเรือ่งแก่นของพระพทุธศาสนามากขึน้ 

(T=Training) ดังนั้น ในเรื่องการเผยแผ่พระพุทธศาสนานั้น ควรเป็นพระธรรมจาริก 

หรือพระธรรมฑูตที่มีการเยี่ยมเยียนประชาชน (S=Study Tour) 

		  1.5) 	ด้านการสาธารณูปการ การสร้างสาธารณูปการขึ้นอยู่กับ 

วิสัยทัศน์ของเจ้าอาวาส ซึ่งวัตถุประสงค์จะขึ้นอยู่โครงสร้างของวัด ดังนั้น ควรจัดแบ่ง

สาธารณูปการให้ชัดเจน (V=Vision) ส่งเสริมพระสังฆาธิการที่มีความรู ้เรื่อง

สาธารณปูการแล้วมาถ่ายทอดวชิาความรูใ้นการก่อสร้างต่างๆ (E=Education) ในการ

อบรมให้พระสังฆาธิการใหม่ หรือพระสังฆาธิการที่มีความสนใจได้รับรู้เรื่องเกี่ยวกับ

สาธารณูปการที่ถูกต้องและเหมาะสม ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยศิลปากรในการ

เปิดหลักสูตรประกาศนียบัตรในการเรียนรู ้ เรื่องศิลปกรรม ประติมากรรม 

สถาปัตยกรรม จิตรกรรม หรือศิลปะต่างๆ ที่เกี่ยวกับการก่อสร้างวัด เพื่อให ้

พระสังฆาธิการได้มีโอกาสในการศึกษา (T=Training) และควรมีการให้ความส�ำคัญ
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กับการจัดท�ำแผนแม่บทในการพัฒนาวัดโดยเจ้าอาวาสต้องรู้จักวิธีการบริหารงาน

สาธารณูปการ หากพระสังฆาธิการไม่มีความรู้ในเรื่องการก่อสร้างก็ให้ปรึกษาทาง

หน่วยงานราชการที่มีความรู้ในด้านนั้น (S=Study Tour) 

		  1.6) 	ด้านการสาธารณสงเคราะห์ พระสังฆาธิการที่ถือว่าเป็นผู้น�ำ

องค์กรคณะสงฆ์ไทยในระดับต่างๆ สามารถน�ำการมีวิสัยทัศน์และการสร้างแรงบันดาลใจ 

และน�ำหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนาต่างๆ ไปประยุกต์ใช้กับตนเองในด้านการ

สาธารณสงเคราะห์ (V=Vision) พระสงัฆาธกิารจะต้องมคีวามรูค้วามสามารถเสยีก่อน 

(E=Education) คอื จะต้องอบรมการเป็นผูช่้วยเหลอืสงัคมหรอืการเป็นนกัสงัคมสงเคราะห์ 

ควรมกีารร่างหลกัสตูรเกีย่วกบัสาธารณสงเคราะห์ เพือ่ให้พระสงัฆาธกิารมกีารบรหิาร

จัดการที่ดีเกี่ยวกับสาธารณสงเคราะห์ (T=Training) และควรมีการไปศึกษาดูงาน 

การด�ำเนินการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ในวัดที่มีความ 

โดดเด่นทางด้านการช่วยเหลือสังคม รวมถึงองค์กรภาครัฐ และเอกชน (S=Study Tour)

	 2. 	 รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์

ตามแนวพระพุทธศาสนา ได้แก ่

		  2.1)	 ด้านการปกครอง พระสังฆาธิการควรยึดหลักพรหมวิหาร 4 

ได้แก่ พระสงัฆาธกิารจะต้องมคีวามเมตตา มกีารตรวจตราดแูล ใฝ่ใจในงานของตนเสมอ 

การศกึษางานทีก่�ำลงักระท�ำอยูน่ัน้ให้ชดัเจนแจ่มแจ้ง โดยจะต้องมแีผนการพฒันาคน 

และพฒันางานอย่างจรงิจงั พระสงัฆาธกิารจะต้องมคีวามกรณุา ควรให้ค�ำปรกึษาและ

ช่วยเหลอื และควรใช้หลกัในการแก้ปัญหาอย่างรวดเรว็ พระสงัฆาธกิารจะต้องมคีวาม

มุทิตา มีการส่งเสริมทั้งด้านการเงินให้รางวัลในด้านความดี ความชอบ อย่างชัดเจน 

โดยมีการส�ำรวจผลงานด้านการปกครอง ก่อนให้ยศต�ำแหน่ง ให้ความดี พระสังฆาธิการ

จะต้องมีความอุเบกขา ควรมีการปกครองตามล�ำดับขั้นตอน เพื่อท�ำให้เกิดความ

โปร่งใสและความเป็นระเบียบเรียบร้อยแก่หมู่คณะ 

		  2.2)	 ด้านการศาสนศึกษา พระสังฆาธิการจะต้องยึดหลักสิกขา 3  

หรือไตรสิกขา ได้แก่ พระสังฆาธิการจะต้องมีอธิศีลสิกขา จะต้องให้ความส�ำคัญกับ 

การศึกษาว่าเป็นการพัฒนาพระภิกษุและสามเณร ให้มีความรู้อย่างแตกฉาน รวมถึง

การสนบัสนนุการศกึษาของคณะสงฆ์ในทกุด้าน พระสงัฆาธกิารจะต้องมอีธจิติตสกิขา 
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ควรมีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน ต้องม ี

แรงจูงใจ มีแรงกระตุ้นในการศึกษา พระสังฆาธิการจะต้องมีอธิปัญญาสิกขา จะต้อง 

มีการการหมั่นตรวจตราดูแล ใฝ่ใจในงานของตนเสมอ 

		  2.3)	 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ พระสังฆาธิการจะต้องยึดหลัก 

สังคหวัตถุ 4 ได้แก่ พระสังฆาธิการจะต้องมีทาน เป็นการให้มีความรู้ เพื่อให้มีโอกาส

ในการพัฒนาสถานที่อยู ่  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและประเทศชาติต ่อไป  

พระสังฆาธิการจะต้องมีปิยวาจา เป็นอบรม ตรวจตราดูแล ใฝ่ใจในงานของตนเสมอ 

การศึกษางานที่ก�ำลังกระท�ำอยู่นั้นให้ชัดเจนแจ่มแจ้ง ตักเตือนไม่ให้ยุ ่งเกี่ยวกับ 

สิ่งเสพติด พระสังฆาธิการจะต้องมีอัตถจริยา จะต้องพัฒนาให้วัดเป็นศูนย์กลางของ

การเรยีนรูธ้รรมะและวชิาการต่างๆ พระสงัฆาธกิารจะต้องมสีมานตัตา ควรมพีจิารณา

เหตุผลและกระบวนการท�ำงาน ตรวจสอบการศึกษาสงเคราะห์อยู่เสมอ เพื่อให้การ

บริหารกิจการคณะสงฆ์มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

		  2.4) 	ด้านการเผยแผ ่พระสังฆาธิการจะต้องยึดหลักภาวนา 4 ได้แก่ 

พระสังฆาธิการจะต้องมีกายภาวนา คือจะต้องรู้เทคนิควิธีการพัฒนาทางด้านการ

เผยแผ่พระพุทธศาสนา ที่จะสามารถท�ำให้วัดเป็นศูนย์ในการเผยแผ่ ท�ำให้ประชาชน

ได้รับความรู้และเข้าในหลักธรรมค�ำสั่งสอน ทั้งนี้พระสังฆาธิการจะต้องมีสีลภาวนา 

หมั่นตรวจตราดูแล ใฝ่ใจในงานของตนเสมอ การศึกษางานที่ก�ำลังกระท�ำอยู่นั้น 

ให้ชัดเจน แจ่มแจ้ง โดยมีหลักปฏิบัติ มีศีลาจารวัตรงดงาม ด้วยการส�ำรวมกาย วาจา 

ให้เป็นที่ตั้งแห่งความเลื่อมใสศรัทธา พระสังฆาธิการจะต้องมีจิตภาวนา ต้องมีการเรียนรู้  

มีการศึกษาก่อนที่จะเผยแผ่ รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามค�ำสอนของพระพุทธเจ้าได้ 

อย่างถ่องแท้ อบรมสั่งสอนประชาชนให้เป็นคนดี ควรมีการด�ำเนินการจัดตั้งศูนย์

เผยแผ่พระพุทธศาสนา เพื่อที่จะได้ท�ำงานอย่างมีเอกภาพ พระสังฆาธิการจะต้องมี

ปัญญาภาวนา รู้หลักวิธีการพัฒนาทางด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นผู้ช�ำนาญ

ในหน้าที่การงาน ควรมีการประยุกต์น�ำเอาสื่อเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาให้มากยิ่งขึ้น 

		  2.5)	 ด้านการสาธารณปูการ พระสงัฆาธกิารจะต้องยดึหลกัอทิธบิาท 4 

ได้แก่ พระสังฆาธิการจะต้องมีฉันทะ ควรมีใจรักที่จะมุ่งเน้นการพัฒนาวัดของตน 

ให้เจริญก้าวหน้าขึ้นไป มีการสร้างสิ่งก่อสร้างต่างๆ ภายในวัดที่จ�ำเป็น รวมถึง 
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การซ่อมแซม บรูณปฏสิังขรณ์ พระสงัฆาธกิารจะต้องมีวริยิะ ควรก�ำหนดเป็นนโยบาย

ของวัดในการสร้างสาธารณูปการ โดยค�ำนึงถึงว่าลักษณะของวัดเป็นอย่างไร  

พระสังฆาธิการจะต้องมีจิตตะ จดจ่อต่อการสาธารณูปการ ที่จะต้องศึกษาศิลปกรรม 

จิตรกรรม ประติมากรรม เพื่อให้รู้จักอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ ไม่ควรท�ำลาย

เพื่อสร้างของใหม่ พระสังฆาธิการจะต้องมีวิมังสา ควรมีพิจารณาเหตุผลและ

กระบวนการท�ำงาน ตรวจสอบการสาธารณูปการอยู่เสมอ เพื่อให้การบริหารกิจการ

คณะสงฆ์มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

		  2.6)	 ด้านสาธารณสงเคราะห์ พระสังฆาธิการจะต้องยึดหลัก 

สปัปรุสิธรรม 7 ได้แก่ พระสงัฆาธกิาร จะต้องมธีมัมญัญตุา ควรมพีจิารณาเหตผุลและ

กระบวนการท�ำงาน ตรวจสอบการปกครองอยูเ่สมอ พระสงัฆาธกิารจะต้องมอีตัถญัญตุา 

ควรจัดให้มีโครงการต่างๆ เพื่อช่วยเหลือวัด พระภิกษุ สามเณรและประชาชนทั่วไป  

พระสังฆาธิการจะต้องมีอัตตัญุตา ควรมีการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพพร้อมที่จะ

ปฏิบัติงานการสาธารณสงเคราะห์อยู่เสมอ มีการทุ่มเทงานการสาธารณสงเคราะห์ 

อย่างต่อเนื่อง พระสังฆาธิการจะต้องมีมัตตัญญุตา จะต้องพิจารณาดูความต้องการ

ของประชาชนเป็นหลกัเพือ่ไม่เกดิการช่วยเหลอือย่างฟุม่เฟือย พระสงัฆาธกิารจะต้อง

มีกาลัญญุตา ส่งเสริมสนับสนุนให้ความสะดวกในการบ�ำเพ็ญกุศลแก่ประชาชน 

ตามประเพณนียิม และควรมกี�ำหนดนโยบายทีช่ดัเจนให้พระสงัฆาธกิารมกีารรายงาน

ด้านการสาธารณสงเคราะห์อยูต่ลอดเวลา เป็นรายเดอืน รายปี เป็นต้น พระสงัฆาธกิาร

จะต้องมปีรสิญัญาตา จะต้องพยายามช่วยเหลอื และแก้ไข โดยเริม่จาก ประชาชนหรอื

ชุมชนข้างๆ วัดเสียก่อน และถ้าพอมีศักยภาพก็พยายามขยายวงกว้างออกไป เพื่อที่

จะท�ำให้เป็นผูท้ีพ่ฒันาด้านสาธารณสงเคราะห์ได้ถกูต้องและเหมาะสม พระสงัฆาธกิารจะ

ต้องมปีคุคญัญตุา ต้องมุง่เน้นให้ประชาชนมงีานท�ำ มทีีท่�ำมาหากนิเป็นอนัดบัแรกใน

การช่วยเหลือประชาชนด้านสาธารณสงเคราะห์ แต่ทั้งนี้จะต้องศึกษาและสอบถาม

ความต้องการของประชาชนเสียก่อน เพื่อจะแก้ไขปัญหาได้ตรงประเด็นตรงความ

ต้องการของประชาชน
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บรูณาการการพฒันาพระสงัฆาธกิารเพือ่ประสทิธภิาพการบรหิารกจิการคณะสงฆ์ 

	 บูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทั่วไปและตามแนว 

พระพุทธศาสนา เพื่อให้ได้รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพ 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ซึ่งประกอบด้วย

	 1) 	ด้านการปกครอง ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม 

แนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ พรหมวิหาร 4 ที่ถือว่า

เป็นหลกัธรรมประจ�ำใจทีป่ระเสรฐิ ทีจ่ะเป็นตวัช่วยในการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ทาง

ด้านจิตใจได้เป็นอย่างดี ซึ่งเหมาะสมกับผู้ปกครองมากที่สุด จึงจะท�ำให้การพัฒนา 

พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองเกิดประสิทธิภาพ 

มากที่สุด

	 2) 	ด้านการศาสนศึกษา ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตาม

แนวทัว่ไป (VETS) ร่วมกบัหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนา คอื สกิขา 3 หรอืไตรสกิขา 

ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมในการพัฒนามนุษย์ให้เป็น ผู้อยู่อย่างประเสริฐ หรือเป็นบุคคล

ผูท้ีม่จีติใจ ซึง่เหมาะสมกบัการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ หรอืการพฒันา พระสงัฆาธกิาร

ทีมุ่ง่เน้นทางด้านการศกึษา จงึจะท�ำให้การพฒันาพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการ

คณะสงฆ์ด้านการศาสนศึกษาเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด

	 3) 	ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ สังคหวัตถุ 4  

ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ให้

สามัคคี เป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่งกันและกันเพื่อให้มนุษย์มีการช่วยเหลือกัน  

ซึ่งเหมาะสมกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หรือการพัฒนาพระสังฆาธิการที่มุ่งเน้น

การสงเคราะห์เพือ่การศกึษา จงึจะท�ำให้การพฒันาพระสงัฆาธกิารในการบรหิารกจิการ

คณะสงฆ์ด้านการศึกษาสงเคราะห์เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด

	 4) 	ด้านการเผยแผ่ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนว

ทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ ภาวนา 4 ที่ถือว่าเป็น 

หลักธรรมส�ำหรับพัฒนา ฝึกฝน อบรมมนุษย์ที่มีชีวิตระคนอยู่ด้วยความอยากได้  

อยากดี อยากมี อยากเป็น ให้มีความสามารถด�ำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข  
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มสีมัมาชพี รูจ้กัการด�ำเนนิชวีติตามมรรควธิกีด้็วยการพฒันาคณุภาพชวีติของตนตาม

แนวทางพระพทุธศาสนา ซึง่เหมาะสมกบัการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ หรอืการพฒันา

พระสังฆาธิการที่มุ่งเน้นทางด้านการเผยแผ่ จึงจะท�ำให้การพัฒนาพระสังฆาธิการใน

การบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการเผยแผ่เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด

	 5) 	ด้านการสาธารณปูการ ควรบรูณาการการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ตาม

แนวทัว่ไป (VETS) ร่วมกบัหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนา คอื อทิธบิาท 4 ทีถ่อืว่าเป็น

หลักธรรมที่ท�ำให้ประสบความส�ำเร็จเป็นบันไดแห่งความสุขและความส�ำเร็จ คนเรา

เมือ่มคีวามรกั ความพอใจขยนัหมัน่เพยีรความเอาใจใส่ใคร่ครวญอยูเ่สมอการท�ำงาน

ย่อมมีประสิทธิภาพและคนท�ำงานก็ย่อมมีความสุข ที่จะสามารพัฒนาพระสังฆาธิการ

ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ต่อไป จึงจะท�ำให้การพัฒนาพระสังฆาธิการในการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการสาธารณูปการเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด

	 6) 	ด้านสาธารณสงเคราะห์ ควรบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ตามแนวทั่วไป (VETS) ร่วมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ สัปปุริสธรรม 7  

ที่ถือว่าเป็นหลักธรรมที่สามารถพัฒนามนุษย์ให้อย่างยิ่งประการหนึ่ง จึงจะท�ำให้การ

พัฒนาพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการสาธารณสงเคราะห์เกิด

ประสิทธิภาพมากที่สุด

ข้อเสนอแนะ

	 จากศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบพัฒนาพระสังฆาธิการเพื่อประสิทธิภาพ 

การบริหารกิจการคณะสงฆ์” ท�ำให้มีข้อเสนอแนะผู้มีหน้าที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้

	 ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย

	 พระสังฆาธิการในระดับต่างๆ และองค์กรพระพุทธศาสนา ควรน�ำผลงานวิจัยนี้

ไปประยุกต์ใช้ เพื่อให้เกิดการพัฒนาพระสังฆาธิการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  

สร้างความมั่นคงให้กับพระพุทธศาสนา ซึ่งเป็นประโยชน์และจ�ำเป็นต่อการบริหาร

กจิการคณะสงฆ์ และพฒันาการด�ำเนนิงานในพระพทุธศาสนาให้บรรลเุป้าหมายได้ เช่น

	 1) 	 เจ้าคณะพระสังฆาธิการ หรือองค์กรพระพุทธศาสนา ควรเน้นย�้ำให้ 

ผูพ้ระสงัฆาธกิารเป็นผูร้อบรูใ้นทกุๆ ด้าน ทัง้ทางโลกและทางธรรม รวมให้เป็นมคีวาม

ช�ำนาญในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ทั้ง 6 ด้าน
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	 2) 	 เจ้าคณะพระสงัฆาธกิาร หรอืองค์กรพระพทุธศาสนา ควรมรีปูแบบการ

พฒันาพระสงัฆาธกิารทีช่ดัเจน และเหมาะสมกบักระแสโลกาภวิตัน์ เพือ่ให้เป็นสงัคม

ที่อุดมไปด้วยฐานคุณธรรม เพื่อเป็นเงื่อนไขส�ำคัญของการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในอนาคตข้างหน้า

	 3) 	 เจ้าคณะพระสังฆาธิการ หรือองค์กรพระพุทธศาสนา ควรยกระดับ 

การศึกษาในต�ำแหน่งพระสังฆาธิการให้สูงขึ้น ให้เทียบเท่าระดับปริญญาตรีขึ้นไป  

และมีการถวายความรู้พระสังฆาธิการให้ครอบคลุมทุกรูป เพื่อให้มีสมรรถนะในการ

สนองงานคณะสงฆ์ ทั้ง 6 ด้าน

	 4) 	 เจ้าคณะพระสังฆาธิการ หรือองค์กรพระพุทธศาสนา ควรมีการพัฒนา

พระสังฆาธิการที่จะต้องมีหลักสูตรเฉพาะที่มีพื้นฐานมาจากบทบาทและภารกิจของ

พระสังฆาธิการ และต้องสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง 

	 5) 	 มีการก�ำหนดให้พระสังฆาธิการแสวงหาความร่วมมือและมีการรวมตัวกัน 

เพื่อสร้างเป็นเครือข่ายของพระสังฆาธิการ โดยมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

มกีารรเิริม่สร้างสรรค์และร่วมกนัพฒันาวดัให้เหมาะสมตามสถานการณ์ต่างๆ เพือ่ให้

มีการขับเคลื่อนบทบาทของพระสังฆาธิการไปพร้อมกันทั่วประเทศ ไม่เกิดความ

เหลื่อมล�้ำในการพัฒนาพระสังฆาธิการในระดับพื้นที่

	 6) 	 ควรสร้างระบบการก�ำกับดูแลพระสังฆาธิการให้มีคุณภาพ เกิดความ

โปร่งใส มัน่ใจและสามารถตรวจสอบได้ รวมทัง้ สร้างเสรมิพระสงัฆาธกิารให้ปฏบิตังิาน

อย่างมีจิตส�ำนึกความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อประชาชนและต่อคณะสงฆ์

	 ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ

	 1) 	 ด้านการปกครอง เจ้าคณะพระสังฆาธิการในระดับต่างๆ ควรให้ความ

ส�ำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรขององค์กรคณะสงฆ์ทุกระดับ เพื่อให้เป็นผู้น�ำที่มี 

วิสัยทัศน์ รู้จักการวางแผนและท�ำงานอย่างเป็นระบบ รู้จักวิธีสร้างแรงบันดาลใจใน

การท�ำงาน และเป็นผูน้�ำทีม่ีความรู้และมคีวามสามารถในการบรหิารกจิการคณะสงฆ์

ให้เป็นไปตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเพื่อให้คณะสงฆ์ท�ำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

	 2) 	 ด้านการศาสนศกึษา เจ้าคณะพระสงัฆาธกิารในระดบัต่างๆ ควรให้ความ

ส�ำคัญในด้านการศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกธรรมและบาลี ของพระสังฆาธิการ 
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ตลอดถึง พระภิกษุ สามเณรทั่วไป ให้มีความรู้อย่างแตกฉาน ควรเอาใจใส่เป็น 

เชงินโยบาย โดยการสร้างแรงจงูใจในการเรยีนบาล ีเพือ่น�ำไปประพฤตปิฏบิตัเิป็นแบบ

อย่างที่ดี สามารถอบรมสั่งสอนประชาชนทั่วไปได้อย่างถูกต้อง รวมถึงการสนับสนุน

การศึกษา 

	 3) 	 ด้านการศึกษาสงเคราะห์ เจ้าคณะพระสังฆาธิการในระดับต่างๆ ควร

สนับสนุนให้มีการศึกษาทางธรรมแก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป ให้มีความรู ้

ในทางธรรมเพื่อปลูกฝังคุณธรรมให้แก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป ได้แก่ การสอน 

พระพทุธศาสนาวนัอาทติย์ โครงการบรรพชาสามเณร การมอบทนุการศกึษาสงเคราะห์

แก่เด็กและเยาวชนที่ยากจน ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษา นอกจากนี้ควรมีการระดม

ความคดิในเบือ้งต้นในระดบัจงัหวดั เพือ่ศกึษาความปัญหา อปุสรรค จดุเด่น จดุด้อย

ของแต่ละจังหวัด และเป็นมติของจังหวัด แล้วน�ำมารวมความคิด เป็นระดับ 

ภาคต่อไป เพื่อที่จะมุ่งเป็นนโยบายในอนาคตต่อไป

	 4) 	 ด้านการเผยแผ่ องค์การปกครองคณะสงฆ์ ควรมแีผนระยะสัน้และแผน

ระยะยาวในการฝึกอบรมพระสงัฆาธกิารทัง้ภาคทฤษฎแีละปฏบิตั ิด้วยการจดัให้มกีาร

รับฟังนโยบาย หลักการเผยแผ่ และฝึกพูด เทศน์ บรรยายและผลิตสื่อการเผยแผ่

พระพทุธศาสนาในรปูแบบต่างๆ เพือ่ทีจ่ะได้ท�ำงานเผยแผ่เชงิรกุ ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

	 5) 	 ด้านการสาธารณูปการ เจ้าคณะพระสังฆาธิการในระดับต่างๆ ควรจัดท�ำ

แผนแม่บทในการพัฒนาวัด ศึกษารายละเอียดของงานสาธารณูปการ การบริหาร

จดัการวดัด้วยความโปร่งใส การบรูณปฏสิงัขรณ์โบราณสถาน โบราณวตัถ ุให้ค�ำแนะน�ำ

ในการก่อสร้างแก่พระสังฆาธิการทั้งหลาย ที่มีความรู้ไม่เพียงพอในการก่อสร้าง เพื่อ

พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์รวมจิตใจของพุทธศาสนิกชน และศูนย์กลางทางการศึกษาและ

การพัฒนาของชุมชน

	 6) 	 ด้านการสาธารณสงเคราะห์ องค์การปกครองคณะสงฆ์ ควรมีก�ำหนด

นโยบายที่ชัดเจนให้พระสังฆาธิการมีการรายงานด้านสังคมสงเคราะห์อยู่ตลอดเวลา 

เป็นรายเดือน รายปี เป็นต้น เพื่อเป็นการกระตุ้นให้พระสังฆาธิการตระหนักถึงการ

สงัคมสงเคราะห์ โดยการตัง้กองทนุเพือ่ช่วยเหลอืระหว่างวดักบัวดั บรจิาคให้แก่มลูนธิิ

ต่างๆ ที่ช่วยเหลือด้านสังคมสงเคราะห์ ผู้น�ำคณะสงฆ์ควรเป็นผู้น�ำในการเสียสละ  
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รวมถึงการพัฒนาความสามารถของพระสังฆาธิการในเรื่องการสื่อสารที่ถือว่าเป็น 

สิ่งส�ำคัญที่พระสังฆาธิการในระดับต่างๆ ต้องมีอยู่ในตนเอง หากคณะสงฆ์ในเขตการ

ปกครอง หรอืประชาชนทีอ่ยูใ่นละแวกใกล้เคยีงประสบปัญหาเดอืดร้อน ผูน้�ำคณะสงฆ์

ต้องแสดงภาวะในการเป็นผู้น�ำที่มีอยู่ให้ประจักษ์แก่คณะสงฆ์และประชาชน ด้วยการ

สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ

	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 หากมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในครั้งต่อไป ผู้วิจัย 

ขอเสนอแนะการด�ำเนินการวิจัยในลักษณะต่อไปนี้

	 1) 	 ควรน�ำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปศึกษาหาประสิทธิภาพ เพื่อให้เหมาะสม

กับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบัน

	 2) 	 ควรน�ำการศึกษารูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จากการวิจัยนี้  

ไปใช้ในองค์กรต่างๆ เพื่อเปรียบเทียบว่ามีประสิทธิภาพแตกต่างกันหรือไม่

	 3) 	 ควรศึกษาการพัฒนาการบริหารองค์กรสงฆ์ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาการ

บริหารกิจการคณะสงฆ์และเปรียบเทียบกับการพัฒนาองค์กรตามแนวทั่วไปว่าจะมี

ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด

	 4) 	 ควรศึกษาการพัฒนาพระสังฆาธิการในระดับต่างๆ ด้วยวิธีการแจก

แบบสอบถามควบคู่กับการสัมภาษณ์ เพื่อจะได้กลุ่มตัวอย่างที่มีการกระจายตัว 

มากขึ้น และเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารกิจการคณะสงฆ์

ต่อไป
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