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 วิธีการบริหารจัดการวัดพระสิงห์วรมหาวิหาร เพื่อการท่องเที่ยว

กรรณิกา ค�ำดี

สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

บทคัดย่อ
การวิจยัน้ีมจุีดประสงค์เพือ่ศกึษาวิธกีารบริหารจดัการวัดพระสงิห์วรมหาวิหาร 

เพื่อการท่องเท่ียว เป็นการวิธีวิจัยทางคุณภาพ โดยการศึกษาข้อมูลเชิงเอกสาร และ 

การสัมภาษณ์เชิงลึก แบ่งออกเป็นสัมภาษณ์พระภิกษุ 3 รูป นักท่องเที่ยวจ�ำนวน 10 คน 

คนในชุมชน 2 คน รวมทั้งหมด 15 คน   ผลการวิจัย พบว่า วัดมีวิธีการบริหารการจัดการ  

7 ด้านคือ 1 การวางแผน 2. การจัดองค์การ 3. การจดับคุลากรปฏบัิติงาน 4. การอ�ำนวยการ  

5. การประสานงาน 6.  การรายงาน 7. การงบประมาณ 

ค�ำส�ำคัญ; 	 การบริหารจัดการ, วัดพระสิงห์วรมหาวิหาร, จังหวัดเชียงใหม่

รับต้นฉบบั 25 กรกฎาคม 2561 แก้ไขตามผู้ทรงคุณวุฒ ิ26 ตลุาคม 2561 รับลงตพีมิพ์ 20 ธนัวาคม 2561
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Abstract
This qualitative research aimed at studied of tourism management methods 

of Phra Singh Woramahawihan Temple in Chiang Mai Province. The documentary research  

was combined with in-depth interview with 3 monks, 10 tourists, and 2 people 

in community were interviewed, total fifty persons. It was analyzed bycontent and  

descriptive analysis It was found that the monastery deals with tourism in seven  

dimensions : 1) Planning, 2)  Organizing , 3) Staffing, 4) Directing, 5) Coordinating, 

6) Reporting, and 7) Budgeting.

Keywords; 	 Tourism Management, Phra Singh WoramahawihanTemple, Chiang  

	 Mai  Province 
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กรรณิกา ค�ำดี วิธีการบริหารจัดการวัดพระสิงห์วรมหาวิหาร เพื่อการท่องเที่ยว

วารสารภาษา ศาสนา และวัฒนธรรม

บทน�ำ

การด�ำเนินงานในโครงการส่งเสริมการท่องเท่ียวเส้นทางแสวงบุญในมิติ 

ทางศาสนา ปี พ.ศ. 2557 โดยกรมการศาสนา ในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ที่สนับสนุน

ให้น�ำทุนทางวัฒนธรรมของแต่ละท้องถิ่นมาเป็นแหล่งดึงดูดนักท่องเที่ยวซึ่งบางแห่ง 

ก็เป็นมรดกของชุมชน เนื่องจากประเทศไทยเป็นศูนย์กลางของพระพุทธศาสนา 

มีวัดเป็นศูนย์กลางของสังคมและคุณค่าอื่น การผลักดันให้เกิดการท่องเที่ยวเชิงศาสนา

และศิลปวัฒนธรรมจึงเป็นการท่องเที่ยวที่มีมิติของการพัฒนาจิตใจควบคู่ไปพร้อมกับ

ส่งเสริมความเป็นไทย ทัง้ยงัเป็นการสบืสานศาสนาและศลิปวัฒนธรรมอนัดงีามของไทย

ให้เป็นสิ่งที่ด�ำรงอยู่คู่ประเทศชาติ (กรมการศาสนา, 2557) ด้วยเหตุดังกล่าวข้างต้น  

วัฒนธรรมและคุณค่าของสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและของชุมชนท้องถิ่น จึงมี 

ส่วนร่วมต่อการบรหิารจัดการเส้นทางท่องเทีย่วแสวงบญุ จากนโยบายของกรมการศาสนา 

ในสังกัดกระทรวงวัฒนธรรม ที่จะสนันสนุนวัดหรือศาสนสถานในปัจจุบันได้กลายเป็น 

อีกหน่ึงแหล่งท่องเท่ียวทีผู่ค้นต่างให้ความสนใจและเป็นเหตใุห้วัดหรอืศาสนสถานบางแห่ง 

ได้ปรบับทบาทใหม่เพิม่ จากเดมิทีเ่คยจ�ำกดัไว้ส�ำหรับเป็นสถานทีป่ฏบิตักิจิของสงฆ์และ

ศาสนพธิขีองชาวบ้าน หรือเป็นสถานท่ีใช้ประโยชน์ร่วมกนัของผู้คนในชมุชนทีแ่ต่ละวัดน้ัน 

ตั้งอยู่กระท่ังกลายมาเป็นสถานที่รองรับนักท่องเที่ยว มีสาเหตุมาจากการที่วัดได้ขยาย

บทบาทโดยอาศัยคุณสมบัติของศาสนาสถานเป็นแรงจูงใจให้เกิดการท่องเท่ียว ซึ่งการ

ปรับแต่งบทบาทของวัดในมิติของการท่องเที่ยวไม่สูญเสียสภาพเดิมนี้ 

วัดพระสิงห์วรมหาวิหาร นับเป็นวัดท่ีส�ำคัญแห่งหน่ึงของเมืองเชียงใหม่  

เป็นแหล่งรวมศลิปกรรมแบบล้านนา เดมิเรียกว่า “วัดลเีชยีง” พระเจ้าผายกูษัตรย์ิองค์ที ่5  

ในราชวงศ์มังราย สันนิษฐานว่าใช้เวลาสร้างถึง 2 สมัย คือ สมัยสุโขทัย และอยุธยา  

ผังรวมของวัดแบ่งออกเป็นเขตพทุธาวาส ให้อยูใ่นกลุม่กลางล้อมรอบด้วยเขตสงัฆาวาสหรอื 

กุฏสิงฆ์ มพีระเจดีย์เป็นประธาน ด้านหน้าเป็นพระอโุบสถขนาดใหญ่ ยกฐานประทักษิณสงู 

ประดิษฐานสมีาไว้ท้ังแปดทศิ มมุด้านหน้าฐานมรีปูสงิห์ รปูนาค ประดับ อญัเชญิพระพทุธ

สหิงิค์มาจากลงักามาประดษิฐาน เนือ่งจากพระพทุธสหิงิค์น้ันนิยมเรียกกนัว่า “พระสงิค์” 

ดังนั้นชาวบ้านจึงเรียกชื่อวัดว่า “วัดพระสิงห์” (พระพุทธสิหิงค์) ซึ่งเป็นศิลปะ เชียงแสน

รูจ้กักนัในชือ่ “เชยีงแสนสงิห์หน่ึง วัดพระสงิห์ มสีถาปัตยกรรมล้านนาอนังดงามเป็นทีรู้่จัก 
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และคุ้นชือ่กนัอย่างด ี วัดพระสงิห์ยงัเป็นศนูย์รวมจติใจของชาวเชียงใหม่ทีใ่ห้ความศรัทธา

และจะเดนิทาง มาเคารพ สกัการะกนัอย่างเนือ่งแน่นเป็นประจ�ำ ทกุปีเมือ่ถงึช่วงเทศกาล

สงกรานต์หรืองานประเพณีปีใหม่เมือง ทางราชการ จึงได้อัญเชิญพระพุทธสิหิงค์ข้ึน

ประดษิฐานบนรถบษุบกแห่ไปรอบเมอืงเพือ่ให้ศรทัธา ประชาชนได้พากนัมาสรงน�ำ้เน่ือง ใน 

เทศกาลปีใหม่ ตามคติล้านนา คนเกิดปีมะโรงต้องมาไหว้พระสิงห์ให้ได้สักครั้งหนึ่ง 

ในชีวิตจากชื่อเสียงโด่งดัง เหมาะแก่การท่องเท่ียวทั้งเชิงพักผ่อนหย่อนใจและเชิงธรรม  

ผู้วิจัยจงึสนใจศกึษาวิธกีารบริหารจดัการวัดเพือ่การท่องเท่ียว เพือ่น�ำผลการวิจยัทีไ่ด้ไปใช้ 

ให้เป็นประโยชน์แก่การปรับปรุงและพัฒนาการท่องเที่ยววัดในจังหวัดเชียงใหม่และ 

วัดอื่น ให้เป็นแบบอย่างในการบริหารจัดการวัดเพื่อการท่องเที่ยวต่อไป  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

เพื่อศึกษาวิธีการบริหารจัดการวัดพระสิงห์วรมหาวิหาร ที่เก่ียวข้องกับ 

การท่องเที่ยว 

วิธีการด�ำเนินการวิจัย

ในการวิจัยเร่ืองน้ีผู้วิจัยอาศัยระเบียบวิธีวิจัยทางคุณภาพส�ำหรับแสวงหา

รวบรวมและศกึษาวิเคราะห์ ข้อมลู เน้ือหาทางลกึ  โดยวิธกีารสมัภาษณ์ พระภกิษุ  นกัท่องเทีย่ว 

ผู้น�ำชุมชนและชาวบ้านในชุมชน ประกอบการศึกษาวิจัยทางเอกสาร (documentary  

research) และเชิงชาติพันธุ์วรรณนา (Ethnographic research) คือมุ่งเข้าใจปัญหาเฉพาะ

อย่างใดอย่างหน่ึงแทนท่ีจะเป็นการศกึษาเพือ่พรรณนาหรือท�ำความเข้าใจชีวิตทางสงัคม

และวัฒนธรรมของชนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งโดยมีวิธีการคือ 

1.	 การสงัเกตแบบมส่ีวนร่วม โดย ท�ำการสงัเกตทัง้วิถชีีวิตและพฤติกรรมของ

ชาวบ้านที่อาศัยอยู่ในละแวกวัดซึ่งถูกจัดให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงศาสนา

2.	 การสัมภาษณ์เชิงลึก โดย ท�ำการสัมภาษณ์ภิกษุของวัดที่ได้ลงพื้นที่ศึกษา 

รวมถึงสัมภาษณ์ชาวบ้านที่เข้ามามีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการบริหารวัดให้เป็น 

แหล่งท่องเที่ยว สัมภาษณ์นักท่องเที่ยว ส่วนเครื่องมือที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ 

แบบสัมภาษณ์ 
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กรรณิกา ค�ำดี วิธีการบริหารจัดการวัดพระสิงห์วรมหาวิหาร เพื่อการท่องเที่ยว

วารสารภาษา ศาสนา และวัฒนธรรม

จากน้ันรวบรวมและประมวลผลข้อมูลทั้งหมดมาศึกษาวิเคราะห์ตามข้ันตอน 

กระบวนการและวัตถุประสงค์การวิจัยที่ก�ำหนดไว้ โดยน�ำข้อมูลที่ได้จากกระบวน 

การศึกษาที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นคือสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์เชิงลึก  

มาวิเคราะห์ร่วมกับข้อมูลที่ศึกษาจากเอกสารและก�ำหนดบทบาทผู้วิจัย

ผู้วิจัยใช้ทฤษฎีของ ลูเทอ กูลลิค(Luther Gulick) เป็นเกณฑ์ในการวิเคราะห์  

ทฤษฎีแนวความคิดหลักการบริหารนี้ได้เจริญถึงจุดสุดยอดในปีค.ศ. 1937 ซึ่งเป็น 

ที่รู้จักกันดี ช่ือว่า “POSDCoRB” อันเป็นค�ำย่อของภาระหน้าที่ท่ีส�ำคัญของนักบริหาร  

7 ประการคือ

1.    การวางแผน

	 เป็นการวางแผนโครงกิจกรรมซึ่งเป็นการเตรียมการก่อนลงมือปฏิบัติ  

เพื่อให้การด�ำเนินการสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.   การจัดองค์การ

	 เป็นการก�ำหนดโครงสร้างขององค์การ โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับงาน 

เช่น การแบ่งงาน (Division of Work) เป็นกรม กอง หรือแผนก โดยอาศัยปริมาณงาน 

คุณภาพงาน หรอืจัดตามลกัษณะเฉพาะของงาน (Specialization) รวมท้ังการจัดสิง่อ�ำนวย

ความสะดวก การจัดการ ด้านกิจกรรม การจัดการ ด้านการประชาสัมพันธ์

3.	 การจัดบคุลากรปฏบิติังาน เป็นเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการบริหารทรพัยากรมนุษย์

ในองค์การนั่นเอง ทั้งนี้เพื่อให้บุคลากรมาปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้อง

กับการจัดแบ่งหน่วยงานที่ก�ำหนดไว้

4.	 การอ�ำนวยการเป็นภาระกจิในการใช้ศลิปะในการบรหิารงาน เช่น ภาวะผูน้�ำ 

(Leadership) มนุษยสมัพนัธ์ (Human Relations) การจงูใจ (Motivation) และการตัดสนิใจ  

(Decision making) เป็นต้น

5.	 การประสานงานเป็นการประสานให้ส่วนต่าง ๆ ของกระบวนการท�ำงาน 

มีความต่อเนื่องกัน เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และราบรื่น

6.	 การรายงานเป็นกระบวนการและเทคนิคของการแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา 

ตามชั้นได้ทราบถึงผลการปฏิบัติงาน โดยที่มีความสัมพันธ์กับการติดต่อสื่อสาร  

(Communication) ในองค์การอยู่ด้วย
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7.	 การงบประมาณเป็นภารกจิทีเ่กีย่วกบัการวางแผนการท�ำบญัชกีารควบคุม

เกี่ยวกับการเงินและการคลัง 

ผลการวิจัย      

จากการสัมภาษณ์ และการสังเกตพบว่าวิธีการบริหารจัดการวัดพระสิงห์

วรมหาวิหาร เพื่อการท่องเที่ยว มีวิธีการบริหารจัดการวัดสอดคล้องกับทฤษฎีของ ลูเทอ 

กูลลิค (Luther Gulick) คือ

1.	 การวางแผน

	 วัดบริหารจัดการวางแผนด้านต่างๆดังนี้

	 1.1 	ด้านพื้นที่โดยวัดแบ่งเขตพื้นที่ภายในออกเป็น 3 ส่วนใหญ่ๆ คือ 

1) เขตพุทธาวาส 2) เขตสังฆาวาส และ 3) เขตธรณีสงฆ์

		  1)	 เขตพุทธาวาส เป็นพื้นท่ีส�ำหรับพระสงฆ์ใช้ประกอบพิธีกรรม

ทางศาสนา เป็นเสมือนสัญลักษณ์แห่งสถานที่ประทับขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้า 

เพราะค�ำว่าพุทธาวาส มีความหมายเป็น สถานท่ีประทับของพระพุทธเจ้า (พุทธาวาส = 

พุทธะ+อาวาส) เขตพุทธาวาสมักประกอบด้วยสถาปัตยกรรมหลักส�ำคัญๆ ที่เกี่ยวเนื่อง

กับพระพุทธองค์และพิธีกรรมต่างๆได้แก่ พระเจดีย์ พระมณฑป พระปรางค์พระอุโบสถ 

เป็นต้น

		  2)	 เขตสังฆาวาส หมายถึงขอบเขตบริเวณพื้นที่ส่วนหน่ึงของวัด  

ท่ีก�ำหนดไว้ให้เป็นท่ีอยู่อาศัยของพระภิกษุสงฆ์ เพื่อให้สามารถปฏิบัติภารกิจส่วนตัว 

ที่ไม่เกี่ยวเนื่องกับพิธีการใดทางศาสนา พื้นที่บริเวณนี้จึงมักมีขอบเขตที่มิดชิดและ

ประกอบไปด้วยอาคารสถาน ท่ีสัมพันธ์เฉพาะกับกิจกรรมและวัตรปฏิบัติที่เป็นวิถี 

แห่งการด�ำเนินชวิีตของ เพศสมณะเท่าน้ัน อนัได้แก่  กฏุ ิ(อาคารทีใ่ช้ส�ำหรบัอาศยัหลบันอน)  

กัปปิยกุฎี  (โรงเก็บอาหาร) หอฉัน (อาคารที่ใช้เป็นที่ฉันภัตตาหาร) เป็นต้น

		  3)	 เขตธรณสีงฆ์ หมายถงึเขตพืน้ทีใ่นพระอารามทีวั่ดก�ำหนดพืน้ที่

บางส่วนที่เหลือจากการจัด แบ่งเขตส�ำคัญ คือ เขตพุทธาวาส และเขตสังฆาวาส ให้เป็น 

เขตพื้นที่ส�ำหรับเอื้อประโยชน์ใช้สอยในเชิงสาธารณะประโยชน์ในลักษณะต่าง ๆ ของวัด 
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เช่น ใช้เป็นพื้นที่เปิดโล่งเพื่อสร้างความร่มรื่นให้วัด 

	 1.2 	 ด้านสิง่แวดล้อม มกีารปลกูต้นไม้นานาชนิด เจ้า อาวาสให้ความส�ำคญั 

กบัธรรมชาติและจดัสิง่แวดล้อมให้สวยงาม สะอาดตา มต้ีนไม้ขนาดใหญ่อยู่ด้านหลงัและ

ด้านข้าง ท�ำให้บรรยากาศร่มรื่น ท�ำให้อากาศเย็นสบาย สัปปายะ 

	 1.3 	 การจัดสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

	 ห้องน�้ำ ภายในบริเวณวัดมีห้องน�้ำ ไว้บริการหลากหลาย คือด้านหน้า และ

ด้านหลังของวัด

	 ที่พักภายในวัดยังมีบริการด้านที่พักแก่ผู้มาปฎิบัติธรรม ที่พักส�ำหรับผู้มา

ถือศีลกระจายอยู่ทั่วไปในบริเวณภายในวัด แต่กรณีที่มีการจัดกิจกรรมเข้าค่ายพักแรม  

สามารถพักได้โดยแยกฝั่งเพศชายและเพศหญิง

	 สถานที่จอดรถภายในวัดมีสถานท่ีจอดรถไม่เพียงพอ ผู้มาปฎิบัติธรรม  

และนักท่องเที่ยว ในช่วงบ่ายถึงเย็นวันอาทิตย์จะมีถนนคนเดินซึ่งผู้คนและรถยนต ์

ค่อนข้างขวักไขว่ จงึท�ำให้ไม่สะดวกถ้าจะน�ำรถส่วนตัวมา เน่ืองจากรถตดิและหาทีจ่อดรถยาก 

	 1.4 	ด้านกิจกรรม

	 มกีจิกรรมปฏบิติัธรรมทัง้แบบหมูค่ณะท่ีโรงเรยีนและหน่วยงานขอมา  และ

แบบส่วนบุคคลซึง่สามารถเข้ามาปฏบิติัได้ระยะเวลาตามทีศ่รทัธา มกีารท�ำวัตรเช้าท�ำวัตรเยน็  

สวดมนต์ข้ามปี มกีารสร้างศาสนสถานทีโ่ดดเด่นเพือ่ให้เกดิกจิกรรมการสกัการบชูา และ

การท่องเที่ยวเช่น 

พระธาตุเจดีย์วัดพระสิงห์  ตั้งอยู่ในวัดพระสิงห์วรมหาวิหาร ถนนสามล้าน 

ต�ำบลพระสิงห์ อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ถือว่าเป็นพระธาตุประจ�ำปีเกิดของผู้ที่เกิด

ปีมะโรง (งูใหญ่) เป็นพระเจดีย์เก่าแก่สร้างในสมัยเดียวกับการต้ังวัด ศิลปแบบล้านนา 

หริภุญชัย ผสมลังกา ฝีมือช่างหลวงนครเชียงใหม่ มีการตกแต่งน้อย คือ เป็นความงาม 

ทีเ่รยีบง่าย สงูจากพืน้ดนิถงึยอด 25 วา เป็นฐานเจดีย์เหลีย่ม ยาวด้านละ 16 วา 1 ศอก 6 น้ิว  

มช้ีางประจ�ำอยูท่ัง้ 4 ทิศ ทศิละ 1 เชือก พระมหาเจดย์ีน้ี พระเจ้าผายู เจ้าผู้ครองนครเชยีงใหม่ 

โปรดให้สร้างข้ึน เมื่อพุทธศักราช 1888 ต่อมาได้บูรณะข้ึนมาใหม่ มีขนาดสูงใหญ่ข้ึน 

ในสมัยครบูาศรวิีชัยราวพทุธศกัราช 2469 บรรจพุระบรมสารรีกิธาตทุีพ่ระมหาสมุนเถระ

น�ำมาจากทวีปลงักา มคีวามเชือ่ว่า อย่างน้อยคร้ังหนึง่ในชวิีตผู้เกดิปีมะโรง ได้มีโอกาสมา

นมัสการพระธาตุเจดีย์วัดพระสิงห์ จะเป็นมงคลอันสูงสุด
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ภาพที่ 1 ลานหน้าวัดมีรูปหล่อครูบาศรีวิชัย ด้านซ้ายเป็นหอไตร  

หรือหอธรรมศิลปะล้านนายุครุ่งเรือง ด้านหลังเป็นพระวิหารหลวง

ภาพที่ 2 หลวงพ่อโต พระประธานในพระวิหารหลวง วัดพระสิงห์
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ภาพที่ 3 พระอุโบสถ ภายในมีมณฑปปราสาท ประดิษฐานพระเจ้าทองทิพย์จ�ำลอง 

พื้นที่ภายในแบ่งเป็นสองส่วน เรียกว่าอุโบสถสองสงฆ์ ด้านหนึ่งกระท�ำสังฆกรรม 

ของภิกษุ อีกด้านเป็นที่ของภิกษุณี เป็นคติเลียนแบบสมัยพุทธกาล

ภาพที่ 4 ด้านหลังพระอุโบสถ มีวิหารลายค�ำ (ด้านซ้ายสุด) และพระธาตุหลวง  

หรือพระมหาเจดีย์
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ภาพที่ 5 พระพุทธสิหิงค์ หรือ พระสิงห์ ประดิษฐานภายในวิหารลายค�ำ

	 1.5 	 การจัดการด้านการประชาสัมพันธ์

	 ด้านการประชาสัมพันธ์ ทางวัดมีแฟนเพจเฟสบุ๊ค แล้วก็มีเว็บไซต์ เพื่อให้

เข้ามาเยี่ยมชมและเผยแพร่ธรรมะ

 

ภาพที่ 6 พระพุทธไสยาสน์ ประดิษฐานภายในวิหารพระพุทธไสยาสน์
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2.   การจัดองค์การ 

	 เป็นการก�ำหนดโครงสร้างขององค์การ โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับงาน  

เช่น การแบ่งงาน (Division of Work) เป็นแผนก โดยอาศัยปริมาณงาน คุณภาพงาน  

หรือจัดตามลักษณะเฉพาะของงาน (Specialization) วัดมีการจัดองค์กรท่ีดีคือมี  

เจ้าอาวาสเป็นผู้ปกครอง ดแูลวัดมวิีธกีารจัดการองค์กร องค์กรประกอบไปด้วยกรรมการวดั  

ผู ้ใหญ่บ้าน กรรมการผู ้ทรงคุณวุฒิคือคนเฒ่าคนแก่คนที่เป็นพ่อบ้านพ่อเมือง 

คนท่ีมีอายท่ีุมีภมิูปัญญาต่าง ๆ  เอามาเป็นทีป่รึกษา โดยท่ีมหีลวงพ่อเจ้าอาวาสเป็นประธาน 

ในการดูแลวัด เวลามีงานมีกิจกรรมจะมีการเรียกประชุมปรึกษาหารือระหว่างสมาชิก

กรรมการ  

3.	 วิธีจัดบุคลากร

	 จัดสรรตามที่เหมาะสม แบ่งคนดูแลรับผิดชอบในบริเวณต่างๆ เช่น  

ฝ่ายท�ำความสะอาด ฝ่ายยานพาหนะ ฝ่ายรักษาความปลอดภยั ฝ่ายกจิกรรมภายในอโุบสถ  

4.	 การอ�ำนวยการ

	 เป็นภาระกจิในการใช้ศลิปะในการบริหารงาน เช่น ภาวะผู้น�ำ  (Leadership)  

มนุษยสมัพนัธ์  (Human Relations) การจูงใจ  (Motivation)  และการตัดสนิใจ (Decision 

making) เป็นต้น

	 ด้านภาวะผู้น�ำวัดมีเจ้าอาวาสเป็นหัวหน้าสูงสุด มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

	 1) 	 บ�ำรุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี

	 2)  	 ปกครองและสอดส่องให้บรรพชติ และคฤหสัถ์ทีม่อียู่ หรือพ�ำนักอาศยั 

อยู่ในวัดน้ัน ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือ 

ค�ำสั่งของมหาเถรสมาคม

	 3) 	 เป็นธุระในการศึกษาอบรม และส่ังสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิต

และคฤหัสถ์

	 4) 	 ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ�ำเพญ็กศุลเจ้าอาวาสมีคุณสมบติั

ในการเป็นผู้น�ำที่ดีมาก
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5.  	การประสานงาน

	 วัดมีหลักการประสานงาน (Coordination) ท่ีดี กล่าวคือ  การหาทาง 

ท�ำให้ทุกๆ ฝ่ายร ่วมมือกันและท�ำงานสอดคล้องกัน โดยใช้หลักสามัคคีธรรม  

เพื่อประโยชน์ขององค์การ มีการประสานงานกับหน่วยงานราชการ เอกชน คนในชุมชน 

รวมทั้งต�ำรวจท่องเที่ยว

6.  	การรายงาน

	 เป็นกระบวนการและเทคนิคของการแจ้งให้เจ้าอาวาสได้ทราบถึงผลการ

ปฏิบัติงาน โดยท่ีมีความสัมพันธ์กับการติดต่อส่ือสาร (Communication) ในองค์การ 

ทุกฝ่ายในวัดต้องรายงานเจ้าอาวาสผู้ซึ่งคอยควบคุม ดูแลวัดให้เป็นไปด้วยดี

7.  	การงบประมาณ

	 เป็นภารกจิท่ีเกีย่วกบัการวางแผนการท�ำบญัชีการควบคมุเกีย่วกบัการเงนิ  

การท�ำงานของวัดจะมีคณะกรรมการดูแล ทุกวันท่ี 25 ของเดือนจะมีกรรมการ 3 คน  

เจ้าหน้าทีธ่นาคาร 4 คน พระภกิษุ 2 รปู มาตรวจสอบเงนิบริจาค และน�ำเข้าฝากในธนาคาร

อภิปรายผล

วัดพระสิงห์วรมหาวิหาร มีความสวยงามของสถาปัตยกรรมภายในวัดและ

ความสวยงามของสภาพแวดล้อมในวัด การมีป้ายชื่อวัดและรายละเอียดแจ้งถึงสถานที ่

ภายในวัดท่ีชดัเจน ท�ำให้คนสนใจมาเทีย่ววัด สอดคล้องกบังานวิจัยของ พระครูวิมลศลิปกจิ  

ดร.ฤทธิชัย แกมนาค นายนเรศร์ บุญเลิศ ท�ำการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษารูปแบบ 

และสภาพแหล่งเรียนรู้ของวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว ในจังหวัดเชียงราย มีจุดมุ่งหมาย 

เพื่อศึกษาสภาพการจัดการแหล่งเรียนรู้ของวัดท่ีเป็นแหล่งท่องเที่ยว ความคิดเห็น 

ของพระสงฆ์และนักท่องเที่ยวที่มีต่อการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และหาแนวทางในการ 

พฒันาแหล่งเรยีนรูข้องวัดท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวในจงัหวัด ทีพ่บว่า สภาพการจัดการแหล่ง

เรียนรู้ของวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวในจังหวัดเชียงรายด้านพุทธ ศิลปะ/สถาปัตยกรรม

เหมาะสมกบัเป็นแหล่งเรียนรูใ้นภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมือ่พจิารณา จากค่าเฉลีย่

เป็นรายข้อ พบว่า ความสวยงามของปฏมิากรรมฝาผนังภายในวัด มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ รองลงมา 

ได้แก่ ความสวยงามของสถาปัตยกรรมภายในวัด และความสวยงามของจิตรกรรม 
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ฝาผนังภายในวัด ด้านความสะดวกสบายในการท่องเท่ียววัด ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

เม่ือพจิารณา จากค่าเฉลีย่เป็นรายข้อพบว่า มป้ีายช่ือและรายละเอยีดแจ้งถงึสถานท่ีภายใน

วัดที่ชัดเจน มีค่าเฉลี่ย สูงสุด รองลงมาได้แก่ ที่จอดรถเพียงพอสําหรับผู้เข้าไปท่องเที่ยว

ภายในวัด จํานวนห้องน�้ำเพียงพอกับ ผู้ไปท่องเที่ยว ด้านค่าใช้จ่ายของการเข้าท่องเที่ยว

ภายในวัด ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ พิจารณาจากค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ พบว่า  

ราคาเคร่ืองสกัการบชูามีความเหมาะสม มค่ีาเฉลีย่สงูสดุ รองลงมาได้แก่ ราคาวัตถมุงคล 

มีความเหมาะสม และราคาอาหาร/เครื่องดื่มเหมาะสม ด้านแหล่ง เรียนรู้ที่เป็น 

สารประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

วัดพระสิงห์วรมหาวิหาร ให้ความส�ำคัญกับธรรมชาติมาก มีการอนุรักษ์ต้นไม้

ตลอดจนรักษาสภาพธรรมชาติได้อย่างดีเย่ียม ทางวัดมีการให้บรกิารห้องน�ำ้ ลานจอดรถ 

ส�ำหรับนักท่องเที่ยว ในส่วนของที่พักจะมีให้บริการเฉพาะผู้ท่ีมาปฏิบัติธรรมกับ 

ทางวัด จึงไม่สอดคล้องกับ พระสมุห์อนุรักษ์ ธีรสกฺโก (ช้างเมือง) ที่ศึกษาการ

พัฒนาวัดเพื่อการท่องเท่ียวเชิงพุทธในจังหวัดสมุทรสาคร ที่พบว่าปัญหาส่วนใหญ่ 

ในการพัฒนาวัด คือ ปัญหาเกี่ยวกับความสะอาด  ขยะมูลฝอย  มูลสุนัข มูลนก  

ห้องน�้ำห้องสุขาไม่ค่อยสะอาด  มีต้นไม้น้อยไม่ค่อยร่มรื่น เจ้าหน้าท่ีของทางวัด 

ที่ท�ำความสะอาด หรือท�ำงานในจุดต่างๆ  มีน้อย ทั้งยังแต่งกายไม่ค่อยสุภาพ และ

ปัญหาในเรื่องของกิจกรรมในวัดซึ่งมีการประชาสัมพันธ์น้อยจัดไม่ตรงกับวันหยุด  

จึงท�ำให้ไม่ทราบเร่ืองและไม่สะดวกในการมาร่วมกิจกรรม ผู้ท่ีมาวัดเจดีย์หลวง

วรวิหาร ชืน่ชม ศลิปกรรมต่าง ๆ การนมสัการไหว้พระและสิง่ศกัดิส์ทิธิ ์ มาการฝึกสมาธ ิ

ภาวนาในวันหยุด และวันพักผ่อนสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุญพิเชษฐ์ จันทร์เมือง  

(2553). ทีศ่กึษาการจัดการการท่องเทีย่วในพระอารามหลวงช้ันเอก ในเกาะรตันโกสนิทร์  

พบว่าแนวทางการจัดการการท่องเที่ยวภายในพระ อารามหลวงน้ัน ควรเน้น  

1) การช่ืน ชมศิลปกรรมต่าง ๆ 2) การนมัสการไหว ้พระและสิ่ งศักด์ิสิทธิ์  

3) การฝึกสมาธิภาวนาในวันหยุด และวันพักผ่อน 4) สิ่งที่นักท่องเที่ยวควรได้รับ 

ในการมาท่องเท่ียวคือความเพลดิเพลนิ คตธิรรม เกรด็ความรูท้างศาสนาทีป่ระกอบด้วย

ประวัติศาสตร์ท่ีละเอียดลึกซึ้ง และ 5) ควรปรับปรุงด้าน การบริการท่องเที่ยวของวัด 

ทีย่งัไม่เป็นทีด่งึดูดใจเพือ่มาตรฐานแรงจูงใจ โดยเฉพาะอย่างยิง่การ จัดการสาธารณปูโภค
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เจ้าอาวาสยังเป็นผู้น�ำท่ีมุ่งงานและมุ่งคน เจ้าอาวาสแสดงความเป็นมิตร

สนับสนุน และสนใจในความเป็นอยู่และสวัสดิการต่าง ๆ ของพระและเณร รวมทั้ง  

การยอมรับ รับฟังปัญหาและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ให้ค�ำปรึกษา สอดคล้องเรื่องภาวะผู้น�ำ

ของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐโอไฮโอ ในช่วงปี ค.ศ. 1945 นักวิจัยของมหาวิทยาลัยแห่งรัฐ

โอไฮโอ ได้ท�ำการศึกษาแบบเจาะลึก เพื่อหาพฤติกรรมผู้น�ำในการปฏิบัติ หน้าที่ต่าง ๆ 

พบว่า พฤติกรรมผู้น�ำเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่นั้นแยกออกได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ คือ 

1.	 พฤติกรรมมุ่งสร้างโครงสร้างหรือมุ่งงาน (Initiating Structure) คือ 

เจ้าอาวาสจัดโครงสร้างและขอบเขตงานของตนเองและพระ เณรในวัด เพื่อให้บรรล ุ

ผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ ได้แก่ การมอบหมายงาน มีการก�ำหนดว่ากลุ่มไหนท�ำอะไร  

อย่างเจาะจง เช่นฝ่ายท�ำความสะอาด ฝ่ายยานพาหนะ ฝ่ายรักษาความปลอดภัย  

ฝ่ายกิจกรรมภายในอุโบสถ  

2.	 พฤติกรรมมุ่งสร้างน�้ำใจหรือมุ่งคน (Consideration) หลวงพ่อ เจ้าอาวาส

แสดงความเป็นมิตรสนับสนุน และสนใจในความเป็นอยู่และสวัสดิการต่าง ๆ ของพระ

และเณร ตลอดจนเจ้าหน้าที่ที่ช่วยงานในวัด

ข้อเสนอแนะในการวิจัย

1.	 ควรวิจัยเกี่ยวกับการบทบาทการเผยแพร่พุทธศาสนาของเจ้าอาวาสวัด 

พระสิงห์วรมหาวิหาร

2.	 ควรวิจัยบทบาทของสื่อที่ในการเผยแพร่ข้อมูลการท่องเที่ยวของวัด 

พระสิงห์วรมหาวิหาร	

3.	 ควรวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการการเงินของวัด
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