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A b s t r a c t

This study aimed at studying environmental management 

and management of agriculture waste in community using 

industrial ecology concept; a case study of Lamet community 

and then assessing Social Return on Investment (SROI) of applying 

the industrial concept in the community environmental 

management by collaboration of each activity in the 

community. Data collection by surveying the activities in the 

community and interviewing the community enterprise leaders 

from four activities studied were carried out. Data was described 

and characterized in order to conclude the community 

environmental management and then SROI was calculated.

The findings of  this study showed that there were three 

major community activities i.e. rice planting and brown rice 

production activity, feeding duck activity, salted egg production 

activity and six minor community activities i.e. natural resource 

and environmental conservation activity, ecological tourism 

activity, village fund activity, women career development 

activity, water user activity and mother earth fund. They had 

a collaboration in environmental management by exchanging 

their resources and raw materials based on the industrial ecology 

concept. The benefit of the application of the concept was 

shown in term of the SROI. The SROI of the three major community 

activities i.e. before applying the concept were 0.84, 63.26 and 

8.41, respectively and those after applying were 1.28, 96.50 and 

9.43, respectively.

Keywords :   
Industrial Ecology,  Social Return on Investment: 

SROI
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บ ท คั ด ย่ อ

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการจัดการส่ิงแวดล้อมและ

จัดการของเสียจากการเกษตรภายในชุมชน และเพ่ือประเมินผล

ตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนในการประยุกต์หลักนิเวศวิทยา

อุตสาหกรรมในการจัดการสิ่งแวดล้อมในชุมชนโดยการรวมกลุ่มท�ำ

กิจกรรมของชุมชน กรณีศึกษา ชุมชนเลม็ด ท�ำการศึกษาโดยการ

ลงพ้ืนทีเ่พือ่เกบ็ข้อมูลการด�ำเนินกจิกรรมในชมุชนทีม่คีวามเกีย่วข้อง

กับการจัดการสิ่งแวดล้อม ท�ำการสัมภาษณ์เชิงลึกประธานกลุ่ม

กจิกรรมจ�ำนวน 4 คน และวิเคราะห์การใช้ทรัพยากร ของเสียท่ีเกิดขึน้ 

การประยุกต์หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมเพื่อการจัดการสิ่งแวดล้อม

ชุมชน และค�ำนวณผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social 

Return on Investment: SROI)

ผลการวิจัย พบว่า ชุมชนมีกิจกรรมหลัก 3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม

ท�ำนาข้าวและข้าวซ้อมมือ กลุ่มผู้เลี้ยงเป็ดไข่บ้านนาทราย และกลุ่ม

วิสาหกิจไข่เค็ม อสม. และกิจกรรมรอง 6 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กลุ่มท่องเที่ยวชุมชนเลม็ด กลุ่ม

กองทุนหมู่บ้าน กลุ่มพัฒนาอาชีพสตรี กลุ่มผู้ใช้น�้ำ และกลุ่มต้นกล้า

กองทนุแม่ของแผ่นดนิ และจากการเปรียบเทยีบระหว่างผลตอบแทน

ทางสงัคมจากการลงทนุ (Social Return on Investment: SROI) ก่อน

และหลงัการประยกุต์หลกันเิวศวทิยาอตุสาหกรรมในการท�ำกจิกรรม 

พบว่า ก่อนการประยุกต์หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมในการท�ำ

กิจกรรมของกลุ่มท�ำนาข้าวและข้าวซ้อมมือ มีค่า SROI เท่ากับ 0.84 

กลุ่มผู้เลี้ยงเป็ดไข่บ้านนาทราย มีค่า SROI เท่ากับ 63.26 และกลุ่ม

วิสาหกิจไข่เค็ม อสม. มีค่า SROI เท่ากับ 8.41 และหลังการประยุกต์

ใช้หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมในการท�ำกิจกรรมของกลุ่มท�ำนาข้าว

และข้าวซ้อมมือ มีค่า SROI เท่ากับ 1.28 กลุ่มผู้เลี้ยงเป็ดไข่บ้านนา

ทราย มีค่า SROI เท่ากับ 96.50 และกลุ่มวิสาหกิจไข่เค็ม อสม. มีค่า 
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SROI เท่ากับ 9.43 แสดงให้เห็นว่าหลังการประยุกต์หลักนิเวศวิทยา

อตุสาหกรรมในการท�ำกจิกรรมนัน้มีค่า SROI สูงกว่าก่อนการประยกุต์

หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมในการเชื่อมโยงกิจกรรม

หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรม, ผลตอบแทนทางสังคม

จากการลงทุน
ค�ำส�ำคัญ :   
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บทน�ำ
ปัจจบัุนปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมมคีวามรนุแรงมากข้ึน ส่ง

ผลกระทบต่อการด�ำเนินชีวิตของประชาชน ปัญหาท่ีเกิดขึ้น เช่น ปัญหามลพิษ

อากาศ ปัญหาน�ำ้เสยี ปัญหาขยะ เป็นต้น ปัญหาดงักล่าวเกดิจากเพิม่ของจ�ำนวน

ประชากร การขยายตัวของเศรษฐกิจและภาคอุตสาหกรรมอย่างรวดเร็ว การใช้

ทรัพยากรอย่างสิ้นเปลือง และการขาดความตระหนักและจิตส�ำนึก การจัดการ

สิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพจึงมีความจ�ำเป็นในการช่วยแก้ไขและป้องกันปัญหา

ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคต การประยกุต์หลกั 3R (Reuse, Reduce, Recycle) โดยน�ำ

ของเสียจากกระบวนการผลิตไปใช้ซ�้ำ หรือน�ำไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ ควบคู่

กับการลดผลิตภัณฑ์ท่ีก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม ร่วมกับการใช้ทรัพยากร

อย่างคุ้มค่าเป็นการลดมลพิษจากแหล่งก�ำเนิดอย่างมีประสิทธิภาพ และลดภาระ

การจัดการมลพิษที่ปลายเหตุ อย่างไรก็ตามวิธีการดังกล่าว เป็นเพียงการช่วย

ลดปริมาณของเสียให้น้อยลงเท่านั้น จึงต้องมีการหาแนวทางในการจัดการ

สิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด คือ ไม่ก่อให้เกิดมลพิษหรือของเสียออก

สู ่สิ่งแวดล้อมเลย ที่เรียกว่า “Zero Waste” โดยการน�ำของเสียทุกชนิดใน

กระบวนการผลิตกลับไปสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ หรือน�ำกลับมาใช้จนไม่มีของ

เสียออกสู่สิ่งแวดล้อม

การจัดการสิ่งแวดล้อมโดยการน�ำระบบนิเวศวิทยาอุตสาหกรรม (Industrial 

Ecology) มาประยกุต์ใช้นัน้ เป็นการแลกเปลีย่นทรพัยากรซึง่กนัและกนัดังลกูศร

ย้อนกลบัไปมา ดงัภาพท่ี 1 มกีารน�ำของเสียมาใช้ประโยชน์ และมกีารใช้ทรพัยากร

และสาธารณปูโภคร่วมกนัอย่างคุม้ค่า โดยมีผูผ้ลิต (Producer) เป็นผูผ้ลติวตัถดิุบ

และทรัพยากรเพื่อให้แก่ ผู้บริโภค (Consumer) ซึ่งมีของเสียออกมา โดยที่ผู้ย่อย

สลาย (Decomposer) จะท�ำหน้าเป็นผู้ย่อยสลายของเสียนี้ ซึ่งเป็นการลดมลพิษ 

ลดปัญหาการท�ำลายทรพัยากรธรรมชาต ิลดรายจ่าย และมผีลประโยชน์ทางธรุกจิ

ดข้ึีน ด้วยเหตุนีห้ลกันเิวศวทิยาอตุสาหกรรมจงึเป็นการจดัการสิง่แวดล้อมทีไ่ม่ก่อ

ให้เกิดของเสียสู่สภาวะแวดล้อม เนื่องจากของเสียในกระบวนการผลิตสามารถ

น�ำไปเป็นวัตถุดิบตั้งต้นให้กับอีกกระบวนการหน่ึงได้ (ทศพร ทองเท่ียง, 2546 ; 
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Panyathanakun et al,  2013) ระบบนเิวศวทิยาอุตสาหกรรมเปรยีบเสมอืนระบบ

นิเวศวิทยาตามธรรมชาติ โดยเป็นการเชื่อมโยงระหว่างโรงงานหรือหน่วยต่างๆ 

ภายในอุตสาหกรรม มีการแลกเปลี่ยนวัตถุดิบและสาธารณูปโภคต่างๆ ระหว่าง

ทั้งผู้ผลิต ผู้บริโภค และผู้ย่อยสลาย ผู้ผลิต หมายถึงโรงงานที่ผลิตวัตถุดิบให้กับ

อกีโรงงานหนึง่ ผูบ้รโิภค คอืโรงงานทีร่บัวตัถดุบิจากอีกโรงงานหนึง่มาใช้ ซึง่อาจ

จะรับมาจากผู้ผลิตหรือผู้ย่อยสลายก็ได้ และผู้ย่อยสลายซึ่งก็คือโรงงานท่ีน�ำ

ผลพลอยได้หรือน�ำของเสียจากโรงงานที่เป็นผู้ผลิต หรือโรงงานที่เป็นผู้บริโภค

ไปใช้ประโยชน์และอาจส่งต่อ ผลผลติทีเ่กดิจากการย่อยสลายให้กบัท้ังผูผ้ลติและ

ผู้บริโภค น�ำไปใช้ประโยชน์ได้ การเชื่อมโยงระหว่างโรงงานและหน่วยต่างๆ จึง

มีความซับซ้อนกว่าระบบนิเวศวิทยาทั่วไป ดังภาพที่ 1

                                     

ภาพที่ 1 ความสัมพันธ์ของหลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรม

หมายเหตุ :               คือการแลกเปลี่ยนทรัพยากรซึ่งกันและกัน

ด้วยเหตุนี้ ผู้ศึกษาจึงท�ำการศึกษาการจัดการส่ิงแวดล้อมภายในชุมชน

โดยใช้หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรม และผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนใน

การรวมกลุ่มกิจกรรม เพื่อส่งเสริมชุมชนให้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการใช้

ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า เพือ่ลดปริมาณของเสีย และส่งเสริมการจดัการสิง่แวดล้อม

อย่างย่ังยืน ซึง่การศกึษานีเ้ป็นการจดัการสิง่แวดล้อมจากการท�ำการเกษตรกรรม 

และจัดการของเสียจากผลผลิตการเกษตร



177

ปีท
ี่ 11

 ฉ
บับ

ที่ 
2 

กร
กฎ

าค
ม 

- 
ธัน

วา
คม

 2
55

8

วารสารวิชาการ

ที่มาและความส�ำคัญของปัญหา
	 การประกอบกิจกรรมต่างๆ ในชีวิตประจ�ำวัน มีเศษเหลือท้ิงมากมาย 

ท�ำให้เกิดปัญหาสิง่แวดล้อมขึน้ในชมุชน ในการแก้ปัญหาดงักล่าวโดยการน�ำหลกั

นิเวศวิทยาอุตสาหกรรมมาประยุกต์ใช้ในการจัดการกับทรัพยากรและของเสีย 

เพื่อน�ำไปเป็นวัตถุดิบในการผลิตสิ่งอ่ืนๆ ได้อีก การจัดการเช่นนี้ช่วยประหยัด

ทรัพยากรและยังสามารถก�ำจัดเศษเหลือทิ้งให้ลดน้อยลง เป็นการลดมลพิษ

ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมได้เป็นอย่างดี ท่ีชุมชนสามารถน�ำไป

ใช้ได้

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาการจัดการสิ่งแวดล้อมและจัดการของเสียจากการเกษตร

ภายในชุมชน ตามหลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรม กรณีศึกษา ชุมชนเลม็ด 

2. เพื่อเปรียบเทียบผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนก่อนและหลัง

การประยุกต์หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมในการรวมกลุ่มท�ำกิจกรรมของชุมชน

การทบทวนวรรณกรรม
นิเวศวิทยาอุตสาหกรรม หรือ Industrial Ecology คือ กลุ่มธุรกิจหรือระบบ

ธุรกิจที่มีการรวมตัวกัน โดยมีการบริหารจัดการที่มีการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้

ทรพัยากรร่วมกนั และมีการสร้างโอกาสและความเป็นไปได้ในการน�ำของเสยีจาก

อุตสาหกรรมหนึ่งมาใช้เป็นวัตถุดิบ ส่งผลให้เกิดดุลยภาพในมิติเชิงเศรษฐกิจ สิ่ง

แวดล้อม และสงัคมอันจะน�ำไปสูก่ารพฒันาอย่างย่ังยนื (กรมโรงงานอตุสาหกรรม, 

2554) นิเวศวิทยาอุตสาหกรรมเริ่มเป็นที่รู้จักในปี ค.ศ. 1989 โดย Frosch และ 

Gallopoulos ได้เสนอหลักการนี้ในวารสาร Scientific American เป็นแนวคิดที่

ช่วยให้การด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ของอุตสาหกรรมมีความใกล้เคียงกับระบบปิด 

(Close Lope) หรือมีลักษณะใกล้เคียงกับระบบนิเวศตามธรรมชาติอันประกอบ

ด้วยผู้ผลิต (Producer) ผู้บริโภค (Consumer) และผู้ย่อยสลาย (Decomposer) 

นิเวศวิทยาอุตสาหกรรมถือเป็นระบบที่มีการพึ่งพาตนเอง และมีความเชื่อมโยง

กันระหว่างสิ่งมีชีวิตต่างๆ ตามธรรมชาติ (Ayres and Ayres, 2002; Verawat 
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Panyathanakun et al, 2013 ; Lowe and Evans, 1995)  โดยจะช่วยลดทรพัยากร

ในการน�ำเข้า ช่วยลดมลพิษท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต รวมท้ังช่วยลดของเสีย

ทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการผลติอกีทางหนึง่ด้วย เนือ่งจากสารท่ีออกจากกระบวนการ

หนึ่งจะสามารถถูกใช้เป็นวัตถุดิบของกระบวนการอื่นๆ ได้

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment) หรือ 

SROI หมายถึง การน�ำผลลพัธ์ด้านสงัคม (Social Impact) ในด้านต่างๆ ทีก่จิการ

สร้างมาค�ำนวณ “มูลค่า” เป็นตัวเงินแล้วเปรียบเทียบกับมูลค่าทางการเงินของ

ต้นทุนที่ใช้ไปในการด�ำเนินกิจการ เพื่อประเมินว่ากิจการสร้างผลลัพธ์ทางสังคม

คดิเป็นจ�ำนวนเงนิมลูค่าเท่าใด ต่อต้นทนุ 1 บาท ทีล่งทุนไป (สฤณ ีอาชวานันทกลุ 

และภัทราพร แย้มละออม, 2543) การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการ

ลงทุนเป็นกรอบแนวคดิในการวดัค่าและค�ำนวณมูลค่าผลตอบแทน ทีม่คีวามหมาย

กว้างกว่าค่าทางการเงิน และยังสามารถค�ำนึงถึงมูลค่าทางสังคม รวมถึงมูลค่า

ทางสิ่งแวดล้อม ผลตอบแทนทางสังคม สามารถบอกแนวทางเพื่อช่วยลด

ความไม่เสมอภาค ลดการท�ำลายสิ่งแวดล้อม และสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต

ได้ ซึง่เป็นอัตราส่วนระหว่างมลูค่าปัจจบุนัสทุธขิองผลประโยชน์ และมลูค่าปัจจบัุน

สุทธิของต้นทุน ยกตัวอย่างเช่น ถ้าหากค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน

เท่ากับ 1.50 บาท หมายความว่าทุกการลงทุน 1 บาท จะสามารถสร้างผล

ประโยชน์กลับคืนสู่ชุมชนได้ 1.50 บาท และผลประโยชน์ที่สังคมได้รับ จะถูกน�ำ

กลับไปใช้ลงทุนในท้องถิ่นและหมุนเวียนเช่นนี้อย่างต่อเนื่องต่อไปในอนาคต

วิธีการศึกษา
การศึกษาการจัดการส่ิงแวดล้อมภายในชุมชนโดยใช้หลักนิเวศวิทยา

อุตสาหกรรม กรณีศึกษา: ชุมชนเลม็ด ต�ำบลเลม็ด อ�ำเภอไชยา จังหวัด

สุราษฎร์ธานี มีกระบวนการศึกษาดังต่อไปนี้

1. ศึกษาข้อมูลทุติยภูมิจากการทบทวนเอกสารและรายงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการสิ่งแวดล้อมในชุมชน โดยใช้หลัก

นิเวศวิทยาอุตสาหกรรม 
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2. ศึกษาประวัติความเป็นมาของชุมชนเลม็ด ต�ำบลเลม็ด อ�ำเภอไชยา 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี เพื่อสร้างความเข้าใจในบริบทของชุมชน และท�ำการเก็บ

ข้อมูลการด�ำเนินกิจกรรมในชุมชนที่มีความเกี่ยวข้องกับการจัดการสิ่งแวดล้อม 

โดยการสัมภาษณ์เชงิลกึประธานกลุม่กจิกรรม จ�ำนวน 4 ท่าน เพือ่น�ำมาวเิคราะห์

การใช้ทรัพยากร และของเสียที่เกิดขึ้น รวมทั้งองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับการใช้

หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมเพื่อการจัดการสิ่งแวดล้อมชุมชน 

3. ออกแบบการเชือ่มโยงในการแลกเปลีย่นทรพัยากรของแต่ละกลุ่มกจิกรรม

ตามหลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมในการท�ำกิจกรรม

4. ท�ำการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนท้ังก่อนและ

หลังการประยุกต์หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมในการท�ำกิจกรรม เพื่ออธิบายว่า 

ทุกการลงทุน 1 บาท สังคมจะได้รับผลตอบแทนจากการท�ำกิจกรรมเป็นจ�ำนวน

เงนิเท่าใด ส�ำหรบัการวเิคราะห์ผลตอบแทนทางสงัคมจากการลงทุนของการศึกษา

ครัง้นี ้ผูศ้กึษาได้ออกแบบเครือ่งมอืและการวเิคราะห์ข้อมลูให้ครอบคลมุประเด็น

ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีแนวทางการค�ำนวณดังนี้ 

	 ผลตอบแทนทางด้านสังคมจากการลงทุน =         

		  ผลตอบแทนจากการลงทุน - ต้นทุนการลงทุนของกิจกรรม

			   ต้นทุนจากการลงทุนของกิจกรรม

5. ท�ำการเปรียบเทียบผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของก่อนและ

หลังการประยุกต์หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมในการท�ำกิจกรรม

ผลการศึกษา
1. ข้อมูลทั่วไปของชุมชนเลม็ด

	 ชุมชนเลม็ด เป็นชุมชนหน่ึงของต�ำบลเลม็ด อ�ำเภอไชยา จังหวัด

สรุาษฎร์ธานี คนในชมุชนประกอบอาชพีเกษตรกรรมเป็นหลกั ได้แก่ ท�ำนาปลกูข้าว 

การท�ำสวนผลไม้ และการเลีย้งสตัว์ ซ่ึงในการท�ำนาพบกบัปัญหาหอยเชอรีร่ะบาด
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กัดกินต้นข้าวจนได้รับความเสียหาย ติดต่อกันหลายปี ราคาสารเคมีปราบศัตรู

พืชสูงขึ้น และเกษตรกรบางรายที่ใช้สารเคมีมากๆ เกิดปัญหาสุขภาพ ปัญหา

ที่เกิดขึ้นมีผลกระทบกับสมาชิกในชุมชนมาก ท�ำให้ผู้น�ำและสมาชิกในชุมชน

ร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหา โดยมหีน่วยงานทีเ่กีย่วข้องให้การสนบัสนนุ ได้แก่ 

ส�ำนักงานพัฒนาชุมชน ส�ำนักงานเกษตรอ�ำเภอไชยา และส�ำนักงานปศุสัตว์

จังหวัดสุราษฎร์ธานี มาเป็นที่ปรึกษาในการแก้ปัญหา และได้แจกเป็ดพันธุ์ไข่ให้

เกษตรกรน�ำมาเลี้ยง เพื่อช่วยจับหอยเชอรี่กินเป็นอาหาร ซึ่งเป็นการช่วยลดศัตรู

พืชแบบชีววธีิ โดยไม่ต้องใช้สารเคมี และได้ข้าวท่ีปลอดสารพษิ สามารถผลติเป็น

ข้าวกล้องและข้าวซ้อมมอืขายได้ราคาด ีเมือ่มกีารเลีย้งเป็ดเป็นจ�ำนวนมาก ท�ำให้

มีไข่เป็ดในปริมาณมากด้วย จึงมีการรวมกลุ่มผลิตไข่เค็มจ�ำหน่ายแทนการขาย

ไข่สด โดยใช้ชื่อกลุ่มว่า “กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไข่เค็ม อสม.” เป็นของฝากขึ้นชื่อ

ประจ�ำจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

การน�ำหลักการนิเวศวิทยาอุตสาหกรรม (Industrial Ecology) มาประยุกต์

ใช้กับกลุ่มกิจกรรมของชุมชนเลม็ดนั้น มีความเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนวัตถุดิบกัน

โดยเริ่มต้นจากกลุ่มท�ำนาข้าวและข้าวซ้อมมือเปรียบเสมือนผู้ผลิตที่ผลิตข้าวมา 

เพื่อจ�ำหน่ายและมีของเหลือ ได้แก่ แกลบ ร�ำข้าว ปลายข้าว น�ำไปเป็นวัตถุดิบ

ให้แก่กลุ่มเล้ียงเป็ดเปรียบเสมือนผู้บริโภคโดยใช้ร�ำข้าว และปลายข้าวมาเป็น

อาหารเป็ด และแกลบ ผลผลติของกลุม่เลีย้งเป็ดคอืไข่เป็ด ซึง่น�ำไปใช้เป็นวตัถดิุบ

ในการท�ำไข่เค็มของกลุ่มวิสาหกิจไข่เค็ม อสม. และกลุ่มนี้ยังได้น�ำแกลบมาเป็น

วตัถดุบิในการท�ำไข่เคม็ ซ่ึงเปรียบเสมือนผูย่้อยสลายทีน่�ำเศษเหลอืไปใช้ประโยชน์ 

นอกจากนี้ของเสียของกลุ่มเลี้ยงเป็ดคือมูลเป็ดจะน�ำไปเป็นปุ๋ยให้กับกลุ่มท�ำนา

ข้าว ซึง่การแลกเปลีย่นวตัถดุบิของกลุม่กจิกรรมเหล่านีเ้ปรยีบเสมือนกบันเิวศวทิยา

อตุสาหกรรมมกีารพ่ึงพาตนเอง พึง่พาซึง่กนัและกนั และมีความเช่ือมโยงกนั

2. กิจกรรมของชุมชนเลม็ด

	 กจิกรรมของชมุชนเลม็ดมีกระบวนการด�ำเนนิการเพือ่ให้เกดิความเข้มแขง็

ในการพ่ึงพาตนเอง แนวทางการปฏิบัติ ซึ่งประกอบด้วย 3 กลุ่มกิจกรรมหลัก 
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ได้แก่ กลุม่ท�ำนาข้าวและข้าวซ้อมมอื กลุม่ผูเ้ลีย้งเป็ดไข่บ้านนาทราย กลุม่วสิาหกจิ

ไข่เค็ม อสม. และ 6 กลุ่มกิจกรรมรองที่มีส่วนร่วมให้ชุมชนเกิดการพัฒนาได้ดี

ยิง่ขึน้ ได้แก่ กลุม่อนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม กลุม่ท่องเทีย่วชมุชน

เลม็ด กลุ่มกองทุนหมู่บ้าน กลุ่มพัฒนาอาชีพสตรี กลุ่มผู้ใช้น�้ำ และกลุ่มต้นกล้า

กองทุนแม่ของแผ่นดิน โดยแต่ละกลุ่มมีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรซึ่งกันและกัน 

เพื่อให้เกิดผลส�ำเร็จของการด�ำเนินการ ดังภาพที่ 2-3

	  		   

ภาพที่ 2 การเลี้ยงเป็ดแบบปล่อยลงนาเพื่อให้หาอาหารกินเองตามธรรมชาติ

	  		   

ภาพที่ 3 ผลิตภัณฑ์ไข่เค็ม อสม. และผลิตภัณฑ์ข้าวหอมนิลเป็นสินค้า OTOP
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3. การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนก่อนการประยุกต์

หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมในการท�ำกิจกรรม

	 การประเมินผลตอบแทนทางด้านสังคมจากการลงทุน (Social Return 

on Investment : SROI) ได้ท�ำการประเมินโดยสะท้อนต้นทนุในการลงทนุในแต่ละ

กจิกรรมและครอบคลมุผลประโยชน์ทัง้ทางด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม 

มีรายละเอียดดังนี้

ภาพที่ 4 ประเมิน SROI กลุ่มท�ำนาข้าวและข้าวซ้อมมือชุมชนเลม็ด
หมายเหต ุ * ,** ส�ำนักนโยบายปิโตรเลียมและปิโตรเคมี, 2557 

	   (ราคา ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน 2557) ***กรมการค้าภายใน, 2557
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ภาพที่ 5 ประเมิน SROI กลุ่มผู้เลี้ยงเป็ดไข่บ้านนาทราย

หมายเหต ุ* กรมปศุสัตว์, 2557
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ภาพที่ 6 ประเมิน SROI กลุ่มวิสาหกิจไข่เค็ม อสม.ชุมชนเลม็ด
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4. การประยุกต์หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมในการรวมกลุ่มท�ำกิจกรรม

การรวมกลุ่มท�ำกิจกรรมภายในชุมชน เป็นลักษณะของการประกอบ

อาชีพที่เกี่ยวกับวิถีชีวิตของสมาชิกในชุมชน โดยเน้นลดการใช้สารเคมีท่ีเป็น

อันตรายต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม และเน้นการผลิตแบบพอเพียง โดยการใช้

การเชื่อมโยงดังภาพที่ 7 อันประกอบด้วยการแลกเปลี่ยนทรัพยากร วัตถุดิบ หรือ

การใช้ทรัพยากรร่วมกัน โดยเริ่มจากกลุ่มท�ำนาข้าวและข้าวซ้อมมือ การให้เป็ด

ของการกลุ่มเล้ียงเป็ดมากินหอยเชอรี่ในนาข้าว เป็นการลดต้นทุนค่าอาหารเป็ด 

และสามารถแบ่งข้าวเพื่อการบริโภคในครัวเรือน และใช้ผสมเป็นอาหารเป็ด 

โดยลดค่าใช้จ่ายในการซ้ืออาหารส�ำเร็จรูปให้เป็ด นอกจากนี้ข้าวที่ได้เป็นยังเป็น

ข้าวปลอดสารพษิ ทีส่ามารถน�ำมาผลติข้าวกล้องจ�ำหน่ายให้กบัคนในชมุชน แกลบ

ที่ได้จากการสีข้าวสามารถน�ำกลับไปให้กลุ ่มเล้ียงเป็ดและกลุ่มท�ำไข่เค็มใช้

ประโยชน์ต่อไปได้ ซึง่กลุม่เลีย้งเป็ดจะน�ำไข่เป็ดส่งขายให้กบักลุม่วสิาหกจิไข่เค็ม 

อสม. เพื่อน�ำไปแปรรูปเป็นไข่เค็ม โดยไม่ต้องมีต้นทุนการขนส่งหรือไปรับซื้อ

นอกชุมชน อีกทั้งมูลของเป็ดก็สามารถน�ำกลับไปให้กลุ ่มเกษตรกรท่ีท�ำนา 

เพื่อน�ำไปผลิตปุ๋ยใส่ในนาข้าวต่อไป 

นอกจากนี้ยังมีกลุ่มกิจกรรมรองที่ช่วยสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาชุมชน 

เช่น กลุ่มผู้ใช้น�้ำโดยการบริหารจัดการน�้ำซึ่งมีคลองไชยาเป็นแหล่งน�้ำส�ำคัญ 

กลุ่มนี้เป็นผู้ดูแลทรัพยากรน�้ำ ช่วยจัดหาแหล่งน�้ำให้กลุ่มนาข้าวและข้าวซ้อมมือ 

เพือ่ให้มนี�ำ้ท�ำนาตลอดทัง้ปี กลุม่พัฒนาอาชีพสตรช่ีวยเหลอืในเรือ่งขององค์ความรู้

ในการพัฒนากลุ ่มอาชีพให้เหมาะสมกับศักยภาพของชุมชน กลุ ่มอนุรักษ์

ทรพัยากรธรรมชาต ิทีค่อยช่วยสนบัสนนุดแูลทรพัยากรในชมุชน ช่วยจดักจิกรรม

เพ่ืออนุรักษ์ทรัพยากร ท�ำให้ชุมชนมีศักยภาพและความพร้อม สามารถพัฒนา

เป็นแหล่งท่องเที่ยว และกลุ่มออมทรัพย์จะสนับสนุนงบประมาณให้แต่ละกลุ่ม

สามารถด�ำเนินการต่อไปได้ การรวมกลุ ่มท�ำกิจกรรมของชุมชนบ้านเลม็ด 

มกีารแลกเปล่ียนหมุนเวียนและการเชือ่มโยงทรัพยากรซึง่กนัและกนั โดยสามารถ

สรุปได้ ดังภาพที่ 7 
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5. การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนหลังการประยุกต์หลัก

นิเวศวิทยาอุตสาหกรรมในการท�ำกิจกรรม

การรวมกลุ่มท�ำกิจกรรมต่างๆ ในชุมชนโดยมีกิจกรรมหลัก 3 กิจกรรม 

และกิจกรรมย่อย 6 กิจกรรม ซึ่งแต่ละกิจกรรมสามารถน�ำมาเชื่อมโยงการใช้

ทรัพยากรบางอย่างร่วมกันได้ เพื่อลดต้นทุนการผลิตและลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม ซึ่งก่อนหน้านี้ทางชุมชนได้มีการเชื่อมโยงทรัพยากรกันบ้างแล้ว  

แต่เมื่อมีการออกแบบการประยุกต์ใช้หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมของกลุ่ม

กิจกรรม และท�ำการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนในการท�ำ

กจิกรรม พบว่า ยงัสามารถออกแบบให้กลุม่กจิกรรมต่างๆ มแีนวทางในการเชือ่มโยง

ทรัพยากรร่วมกันได้เพิ่มมากขึ้น ซึ่งจะท�ำให้ทุกกิจกรรมมีผลตอบแทนทางสังคม

จากการลงทุนมากกว่า 1 ซึ่งหมายความว่า ทุกการลงทุนที่เกี่ยวข้องกับแต่ละ

กจิกรรมนัน้จะมกี�ำไรหรอืผลตอบแทนกลบัคนืมามากกว่า 1 และเพิม่ขึน้มากกว่า

ผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีท�ำอยู่เดิม เนื่องจากการลงทุนในแต่ละกิจกรรม

สามารถลดค่าใช้จ่ายทางด้านพลังงานสิ้นเปลือง ต้นทุนวัตถุดิบ เมื่อมีการน�ำ

ผลพลอยได้จากการผลิตแต่ละกระบวนการที่สามารถน�ำไปจ�ำหน่ายเพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่มแล้ว ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของกิจกรรมส่วนใหญ่ยัง

เพิ่มขึ้นอีกด้วย โดยกลุ่มนาข้าวและข้าวซ้อมมือมีผลตอบแทนทางสังคมจาก

การลงทุนเพิ่มขึ้นจาก 0.84  เป็น 1.28 กลุ่มเลี้ยงเป็ดบ้านนาทรายเพ่ิมขึ้นจาก 

63.26 เป็น 96.50 และกลุ่มวิสาหกิจไข่เค็ม อสม. เพิ่มขึ้นจาก 8.41 เป็น 9.43

ซึ่งทุกกิจกรรมที่มีผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนเพิ่มขึ้นนั้น มีผลมาจาก

การลดการใช้วัตถุดิบบางประเภทที่สามารถน�ำมาทดแทนได้ เช่น การน�ำมูลเป็ด

มาท�ำปุ ๋ยใช้ในนาข้าว การน�ำร�ำและปลายข้าวจากโรงสีมาเป็นอาหารเป็ด 

ลดการซือ้อาหารส�ำเร็จรูป เน้นจ�ำหน่ายในชมุชน และลดต้นทนุการขนส่ง เป็นต้น 

ภาพที่ 8 แสดงผลการเปรียบเทียบของผลตอบแทนสังคมจากการลงทุนก่อนและ

หลังการใช้หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมของแต่ละกลุ่มกิจกรรม
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ภาพที่ 8 กราฟเส้นเปรียบเทียบการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน	

	 ก่อน-หลังการประยุกต์หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมในการท�ำกิจกรรม

	

การประยกุต์ใช้หลกันเิวศวทิยาอุตสาหกรรมของกลุม่นาข้าวและข้าวซ้อมมอื

นั้น คือ การลดต้นทุนในการซ้ือปุ๋ยโดยการน�ำมูลเป็ดมาเป็นปุ๋ยให้กับนาข้าว 

ใช้ปุย๋พืชสดปรับปรงุดนิ ลดการใช้สารเคมกี�ำจดัหอยเชอรีโ่ดยให้เป็ดกนิเป็นอาหาร 

กลุ่มเลี้ยงเป็ดลดการซื้ออาหารส�ำเร็จรูปโดยใช้ปลายข้าวและร�ำจากกลุ่มนาข้าว

และข้าวซ้อมมอืและเป็ดกนิหอยเชอร่ีในนาข้าว ส�ำหรับกลุม่ท�ำไข่เค็มนัน้ได้ไข่เป็ด

จากกลุ่มเลี้ยงเป็ดมาท�ำไข่เค็ม โดยไม่ต้องไปซ้ือไข่เป็ดจากนอกชุมชนเป็นการ

ประหยัดค่าขนส่ง และยังสามารถน�ำแกลบมาเผาเพื่อผลิตไข่เค็มได้ด้วย

	 การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนหลังการประยุกต์ใช้

หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมในการท�ำกิจกรรม แสดงดังภาพที่ 9
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ภาพที่ 9 ประเมิน SROI กลุ่มท�ำนาข้าวและข้าวซ้อมมือชุมชนเลม็ด

หมายเหต ุ * ,** ส�ำนักนโยบายปิโตรเลียมและปิโตรเคมี, 2557 

	   ***กรมการค้าภายใน, 2557 

	    ****ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรจังหวัดนครราชสีมา 

          (พืชสวน), 2553
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ภาพที่ 10 ประเมิน SROI กลุ่มผู้เลี้ยงเป็ดไข่บ้านนาทราย

หมายเหต ุ* กรมปศุสัตว์, 2557
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ภาพที่ 11 ประเมิน SROI กลุ่มวิสาหกิจไข่เค็ม อสม.
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สรุปผลการศึกษา
ผลการประเมินก่อนการประยุกต์หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรม พบว่า 

ทุกกิจกรรมมีค่าของผลตอบแทนทางด้านสังคมจากการลงทุน มากกว่า 1 

หมายความว่า ทุกการลงทุนท่ีเกี่ยวข้องกับแต่ละกิจกรรมในระดับชุมชนนั้นจะมี

ก�ำไรหรือผลตอบแทนกลับคืนมามากกว่า 1 โดยกิจกรรมที่มีค่าผลตอบแทนทาง

ด้านสังคมจากการลงทุนมากที่สุด คือ กลุ่มผู้เลี้ยงเป็ดบ้านนาทราย รองลงมาคือ 

กลุ่มวิสาหกิจไข่เค็ม อสม. และกลุ่มนาข้าวและข้าวซ้อมมือ ซึ่งส่วนใหญ่กลุ่ม

กิจกรรมของชุมชนเลม็ดจะมีค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนในแต่ละ

กิจกรรมค่อนข้างสูง เนื่องจากการลงทุนส่วนใหญ่เป็นการลงทุนระยะยาว เช่น 

สถานท่ีและวัสดอุปุกรณ์ สามารถใช้ประโยชน์ได้หลายปี อกีทัง้ในการผลติไม่ต้อง

ใช้ต้นทุนสิ้นเปลืองมากนัก

หลังการประยุกต์หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมในกิจกรรมของชุมชนเลม็ด

แล้ว พบว่า สามารถออกแบบให้กลุ่มกิจกรรมต่างๆ มีแนวทางในการเชื่อมโยง

ทรัพยากรร่วมกันมากขึ้นได้ โดยการเชื่อมโยงตามหลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรม 

จะท�ำให้ทุกกิจกรรมมีผลตอบแทนทางด้านสังคมจากการลงทุนมากกว่า 1 และ

เพิ่มขึ้นมากกว่าผลตอบแทนจากการลงทุนที่ท�ำอยู่เดิม เนื่องจากการลงทุนใน

แต่ละกิจกรรมสามารถลดค่าใช้จ่ายทางด้านพลังงานสิ้นเปลือง ต้นทุนวัตถุดิบ 

เมือ่มกีารน�ำผลพลอยได้จากการผลิตแต่ละกระบวนการทีส่ามารถน�ำไปจ�ำหน่าย

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ผลิตแล้ว ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของ

กิจกรรมส่วนใหญ่ยังเพิ่มขึ้นอีกด้วย 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ
การประยุกต์ใช้หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมในการรวมกลุ่มกิจกรรมใน

ชมุชนเลมด็ ท�ำให้เกดิผลดทีางเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม ซึง่มีการวางแผน

การใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแลกเปลี่ยนทรัพยากรซึ่งกันและกัน และเมื่อ

เปรียบเทียบระหว่างผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนก่อนและหลัง

การประยุกต์หลักนิเวศวิทยาอุตสาหกรรมในการท�ำกิจกรรม ท�ำให้ทราบว่า 
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หลงัการประยกุต์หลกันเิวศวิทยาอตุสาหกรรมในการท�ำกจิกรรมของชมุชน มค่ีาสงู

กว่าก่อนการประยุกต์ใช้หลักการดังกล่าว มีการหมุนเวียนทรัพยากรและวัตถุดิบ

ซึ่งกันและกัน มีการปล่อยของเสียออกสู่สิ่งแวดล้อมน้อยมาก หลักการนี้สามารถ

น�ำไปเป็นองค์ความรู้ให้กับชุมชนอื่นที่มีความสนใจ เป็นแนวทางในการจัดการ

สิ่งแวดล้อมในชุมชนได้

ข้อเสนอแนะในการด�ำเนนิกจิกรรมกลุ่มของชมุชนอย่างยัง่ยนื ควรมกีารส่งเสรมิ

หรือมีนโยบายสนับสนุนให้ชุมชนที่มีศักยภาพในการพัฒนากิจกรรมของชุมชน 

ได้น�ำหลักการนิเวศวทิยาอุตสาหกรรม เข้าไปประยกุต์ใช้กบัการจัดการสิง่แวดล้อม

ภายในชุมชน เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินการส�ำหรับชุมชนท่ีมีพื้นฐาน

การด�ำเนินการอยู่แล้ว และเป็นจุดเร่ิมต้นส�ำหรับชุมชนที่ยังไม่ได้เร่ิมท�ำกิจกรรม 

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการส่งเสริมความรู้และความเข้าใจที่ถูกต้อง 

เกี่ยวกับหลักการนิเวศวิทยาอุตสาหกรรม เพ่ือให้ผู้น�ำชุมชนและสมาชิกเกิดรู้

ความเข้าใจ มีความตระหนักในการให้ความส�ำคัญกับการจัดการสิ่งแวดล้อม

ภายในชุมชน ตามหลักการนิเวศวิทยาอุตสาหกรรม เพื่อให้กิจกรรมของแต่ละ

ชุมชนด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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