
36 วารสารวิชาการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2

 

ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะการปฏิบัติงานของครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์
Variables influencing teacher Competencies in small secondary school 

under of the Secondary Educational Service Area Office Nakhonchai Burin 

Province Group

ชัยยะ ทิ้งแสน
ครูโรงเรียนรมย์บุรีรมย์บุรีพิทยาคมรัชมังคลาภิเษก สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32

บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก
สงักัดสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา กลุม่จงัหวัดนครชยับรุนิทร์ (2) เพือ่ศึกษาตวัแปรทีม่อีทิธพิล
ต่อสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
จังหวัดนครชัยบุรินทร์ ศึกษากับกลุ่มตัวอย่างครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ปีการศึกษา 2563 จำ�นวน 450 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบประเมินสมรรถนะครู 2) แบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครู 
3) แบบสอบถามความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 4) แบบสอบถามการบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียน
เป็นสำ�คัญ 5) แบบสอบถามการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู และ 6) ความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน แบบสอบถามมีค่าอำ�นาจจำ�แนกรายข้อระหว่าง 0.34-0.93 ค่าความเชื่อมั่น
แต่ละฉบับระหว่าง 0.91, 0.96, 0.86,0.91, 0.88, 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยง
เบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์ของความแปรผัน และการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis : PAL) ผลการ
วิจัย พบว่า 1) สมรรถนะครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ อยู่ในระดับดี ลักษณะดังกล่าวน้ีของครูแต่ละคนแตกต่างกันน้อย 2) สมรรถนะครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ได้รับ
อิทธิพลโดยตรงจากการพัฒนาตนเองของครู การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครูและความเป็นชุมชน
แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของโรงเรยีน สามตวัแปรนีอ้ธบิายความแปรปรวนของสมรรถนะคร ูไดร้อ้ยละ 64
มีนยัสำ�คญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 และไดร้บัอทิธพิลทางออ้มจากการใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้ของครู 
และความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ผ่านมาทางการพัฒนาตนเองของครู
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Abstract
	 This research aimed to (1) Study the 

competency level of teachers in the small 

size secondary schools, under the Office of 

the Secondary Educational Service Area 

of the Nakhonchai Burin Province Group. 

(2) To study the variables that influence 

the performance of teachers in the small 

size secondary schools, under the Office of 

the Secondary Educational Service Area of 

the Nakhonchai Burin Province Group. The 

samples used were 450 teachers in the small 

size secondary schools, under the Office 

of the Secondary Educational Service Area 

of the Nakhonchai Burin Province Group, 

Academic Year 2020. The tools used for data 

collection were, (1) the teacher competency 

assessment form, (2) the teacher self-de-

velopment questionnaire, (3) the teacher 

responsibility questionnaire, (4) Learning 

management based on the learner’s focus

questionnaire, (5) Questionnaire on the 

use  of  technology  in  teacher  learning 

management and (6) The school’s profes-

sional learning community. The questionnaire

had individual discretionary power between 

0.34-0.93,  and  each  confidence  value 

between 0.91,0.96, 0.86,0.91, 0.88, 0.96 

Statistics used in data analysis are mean, 

standard deviation, Coefficient of variation 

and Path Analysis (PAL).

	 The results of the research were 

as follows: 1) The small secondary school 

teachers competency, under the Office of 

the Secondary Educational Service Area 

of Nakhonchai Burin Province Group were 

of a good level, and the characteristics of 

each teacher differ slightly. 2) The small 

secondary school teacher competencies, 

under the Office of the Secondary Educa-

tional Service Area of the Nakhonchai Burin 

Province Group, are directly influenced by 

the self-improvement of the teacher by the 

use of technology in the teacher learning 

management and the professional learning 

community of the school. Three variables 

accounted for the variance of teacher 

performance at 64 percent and were 

statistically significant at the .01 level and 

are indirectly influenced by the use of 

technology in the teachers learning manage-

ment and the school’s professional learning 

community through the self-development 

of teachers.

Keywords: competency , self-development,

small secondary school

บทนำ�
 	 กรอบแนวคิดของแผนการศึกษาแห่งชาติ

พ.ศ. 2560 - 2579 มุ่งเน้นให้คนไทยทุกคนได้รับ
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การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ

ดำ�รงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของ

โลกศตวรรษที่ 21 โดยกำ�หนดยุทธศาสตร์หลัก

ของการจัดการศึกษา 6 ประการคือ ยุทธศาสตร์

ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและ

ประเทศชาติ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนา

กำ�ลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความ

สามารถในการแข่งขันของประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 

3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและ การสร้าง

สังคมแห่งการเรียนรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้าง

โอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมทางการ

ศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้าง

เสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและ

ยทุธศาสตรท์ี ่6 การพฒันาประสิทธิภาพของระบบ

บริหารจัดการศึกษา ที่มีเป้าหมายให้เกิดขึ้น 5 

ประการ คือ 1) การเข้าถึงการศึกษา 2) ความเท่า

เทียม 3) คุณภาพ 4) ประสิทธิภาพ และ 5) ตอบ

โจทย์บริบทท่ีเปลี่ยนแปลง (สำ�นักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา. 2561)

	 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ

(องค์การมหาชน) ได้สรุปผลการทดสอบทางการ

ศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา

2561 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และระดับชั้น

มธัยมศึกษาปทีี ่6 ในภาพรวมพบวา่ ชัน้มธัยมศกึษา

ปทีี ่3 ทำ�การทดสอบ 4 รายวชิาคอืวชิาภาษาไทยได้

คะแนนเฉลี่ย 54.42 วิชาภาษาอังกฤษ ได้คะแนน

เฉลี่ย 29.45 วิชาคณิตศาสตร์ ได้คะแนนเฉลี่ย 

30.04 วิชาวิทยาศาสตร์ ได้คะแนนเฉลี่ย 36.10 ซึ่ง

มีคะแนนรวมเฉล่ียตํ่ากว่าร้อยละ 50 โดยโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ

โรงเรยีนขนาดใหญ ่โรงเรยีนขนาดเลก็ และโรงเรยีน

ขนาดเล็ก ตามลำ�ดับ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 

ทำ�การทดสอบ 5 รายวิชา คือวิชาภาษาไทย ได้

คะแนนเฉล่ีย 47.31 วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม ได้คะแนนเฉลีย่ 35.16 วชิาภาษาองักฤษ

 ได้คะแนนเฉลี่ย 31.41 วิชาคณิตศาสตร์ ได้คะแนน

เฉล่ีย 30.72 วชิาวทิยาศาสตร์ได้คะแนนเฉล่ีย 30.51 

ซึง่มคีะแนนรวมเฉล่ียตํา่กวา่ร้อยละ 50 โดย โรงเรยีน

ขนาดใหญ่พิเศษ มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ

โรงเรยีนขนาดใหญ ่โรงเรยีนขนาดเลก็ และโรงเรยีน

ขนาดเล็ก ตามลำ�ดับ (สถาบนัทดสอบทางการศกึษา

แห่งชาติ (องค์การมหาชน). 2562)

	  ผลการจดัการศกึษาทีไ่มป่ระสบผลสำ�เรจ็

ตามเป้าหมาย รวมถึงผลการจากแข่งขันด้านการ

ศกึษาในระดบันานาชาตทิำ�ใหก้ระทรวงศกึษาธกิาร

เร่งดำ�เนินการยกระดับขีดความสามารถในการ

แข่งขันด้านการศึกษาของประเทศ โดยผู้ที่จะทำ�ให้

การจัดการศึกษาสำ�เร็จตามเป้าหมายคือครู เพราะ

ครูเป็นบุคลากรที่มีบทบาทสำ�คัญในกระบวนการ

จัดการศึกษา เป็นผู้ท่ีอยู่ใกล้ชิดผู้เรียนมากท่ีสุด ดังน้ัน

ควรพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาสมรรถนะครู

ให้สอดคล้องกับความจำ�เป็นในการใช้ครูที่แท้จริง

(กมล รอดคล้าย. 2561) ในการพัฒนาด้านการ

ศกึษาครูจงึเปน็บคุคลสำ�คญัในการสรา้งและพฒันา

คณุภาพของเยาวชน โดยครูใชส้มรรถนะท่ีครูมอียู่ใน

การทำ�ให้นักเรียนกลายเป็นนักเรียน 4.0 ด้วยการ

เพ่ิมกจิกรรมการเรยีนรูอี้กท้ังจะทำ�ใหน้กัเรยีนไดร้บั

ทกัษะทีจ่ำ�เปน็สำ�หรับศตวรรษที ่21 ดังนัน้ครูจึงถกู

เปลีย่นบทบาทจากครท่ีูสอนหนงัสอืเปน็พีเ่ลีย้งหรอื

ครูฝึก มีทักษะด้านการคิด ทักษะในด้านภาษาเพื่อ

การสื่อสารในระดับสากล ทักษะในด้านการบริหาร

จดัการกบัขอ้มลูสารสนเทศ รวมทัง้ความสามารถใน

การใช้และเรียนรู้ผ่านเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์หรือ
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เทคโนโลยีดิจิทัล แล้วใช้สมรรถนะในการบริหาร

จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพคนสู่ประเทศไทย

ยุค 4.0 เพ่ือพัฒนาเด็กไทยให้เป็นกำ�ลังสำ�คัญใน

การพัฒนาประเทศต่อไป (วิทยากร เชียงกูล. 2562)

 	 จากความเป็นมาชี้ให้เห็นว่าคุณภาพ

ผูเ้รียนของนกัเรยีนมธัยมศกึษาขนาดเลก็ ไมป่ระสบ

ผลสำ�เร็จตามเป้าหมาย ซึ่งปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ

คุณภาพผู้เรียนก็คือครู ด้วยเหตุดังกล่าว ผู้วิจัยจึง

สนใจทีจ่ะศกึษาตวัแปรทีม่อีทิธพิลตอ่สมรรถนะของ

ครูในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก จังหวัดนครชัย

บุรินทร์ ซึ่งผลการศึกษาที่ได้จะนำ�ใช้ประโยชน์ใน

การพฒันาการจดัการศกึษาและพฒันาคณุภาพการ

ศึกษาที่ดีมีประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 

	 2 .  เพื่อศึกษาตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อ

สมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา กลุม่

จังหวัดนครชัยบุรินทร์

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากร คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่ม

จังหวัดนครชัยบุรินทร์

	 กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศกึษา กลุม่จงัหวดันครชยับรุนิทร ์ปกีารศกึษา 

2563 จำ�นวน 450 คน (ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน)

	 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย

	 ตัวแปรต้น คอื 1) การพัฒนาตนเองของครู

 2) ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 3) การบริหาร

จัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 4) การใช้

เทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนรูข้องคร ูและ 5) ความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

	 ตัวแปรตาม คอื สมรรถนะของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่

	 1. แบบประเมินสมรรถนะครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก แบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท รวม 24 ข้อ มีค่า

อำ�นาจจำ�แนกระหว่าง 0.44-0.88 มีค่าความเชื่อ

มั่นเท่ากับ 0.96

	 2. แบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครู

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธี

ของลิเคิร์ท จำ�นวน 12 ข้อ มีค่าอำ�นาจจำ�แนก

ระหว่าง 0.35-0.76 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.91

	 3. แบบสอบถามความรบัผดิชอบในหนา้ที่

ของครู เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ

ตามวิธีของลิเคิร์ท จำ�นวน 13 ข้อ มีค่าอำ�นาจจำ�แนก

ระหว่าง 0.28-0.74 มีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.86

	 4. แบบสอบถามการบรหิารจัดการโดยยดึ

ผู้เรียนเปน็สำ�คญั เปน็แบบมาตราส่วนประมาณคา่ 5 

ระดบัตามวธิขีองลิเคิร์ท จำ�นวน 12 ขอ้ มค่ีาอำ�นาจ

จำ�แนกระหวา่ง 0.44-0.84 มีคา่ความเชือ่มัน่เทา่กบั 

0.91

	 5. แบบสอบถามการใช้เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู้ของครู เป็นแบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5 ระดับตามวิธีของลิเคิร์ท จำ�นวน 12 ข้อ มีค่า
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อำ�นาจจำ�แนกระหว่าง 0.42-0.72 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.88

	 6. แบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับตามวิธีของลิคเอิร์ท จำ�นวน 11 ข้อ มีค่าอำ�นาจจำ�แนกระหว่าง 0.69-0.88 มีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.96

	 การวิเคราะห์ข้อมูล คำ�นวณหาค่าเฉล่ีย ( ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสัมประสิทธิ์ของ

ความแปรผัน (C.V.) ของตัวแปรต้นและตัวแปรตามการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ การวิเคราะห์อิทธิพล

หรือการวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis : PAL)

ผลการวิจัย
	 1. สมรรถนะครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา กลุ่ม

จังหวัดนครชัยบุรินทร์อยู่ในระดับดี (  = 4.30) ลักษณะดังกล่าวน้ีของครูแต่ละคนแตกต่างกันน้อย (C.V. = 8.14) 

	 2.	ผลการวิเคราะห์ด้วยสหสัมพันธ์พหุคูณและค่านํ้าหนักความสำ�คัญ ( ) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

ดังแสดงในตาราง 1 

ตาราง 1 ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณและค่านํ้าหนักความสำ�คัญ ( ) ระหว่างตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อสมรรถนะครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

ตัวแปรต้น

สมรรถนะครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

( )

การพัฒนาตนเองของครู 

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู 

ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 

การบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 

  0.51**

  0.42**

  0.30**

0.09

0.04

R

 R 2

  0.74**

                  0.55

**p< .01

	 จากตาราง 1 พบว่า มีเพียงการพัฒนาตนเองของครู ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรยีน การใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนรูข้องคร ูท่ีสง่ผลต่อสมรรถนะครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาด

เล็ก มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ  =.01 แต่โดยเหตุที่การพัฒนาตนเองของครู ความรับผิดชอบในหน้าที่

ของครู การบริหารจัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำ�คัญของครู การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของ

ครู ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ต่างมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันอย่างสูง (r = 
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0.25 – 0.72) จึงอนุมานได้ว่าการพัฒนาตนเองของครู ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู การบริหารจัดการ

เรียนรู้โดยยดึผูเ้รียนเปน็สำ�คญัของคร ูการใช้เทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนรูข้องคร ูความเปน็ชุมชนแหง่การ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ส่งผลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

	 2.	 เมือ่วเิคราะหด์ว้ยการวเิคราะหเ์สน้ทางแบบพ ีเอ แอล (PAL) พบ รปูแบบสมรรถนะคร ูโรงเรยีน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ดังภาพ

ประกอบ 1 และตาราง 2

Chi – Square = 0.63, df =1, P – Value = 0.42840, RMSEA = 0.000 

ภาพประกอบ 1 รูปแบบสมรรถนะครู โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์

	 ผลการวเิคราะห์พบว่าคา่ Chi–Square (X2) มคีา่เทา่กบั 0.63 คา่ความนา่จะเปน็ (p) เทา่กบั 0.43 

ที่องศาอิสระเท่ากับ 1 โดยค่า RMSEA = 0.000 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 เมื่อนำ�ค่า X2/df พบว่า มีค่าน้อยกว่า 2 

แสดงว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

ตาราง 2 ตัวแปรต้นที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด้วยการวิเคราะห์

	 เส้นทางแบบพี เอ แอล (PAL) 

ตัวแปร R 2

สมรรถนะครู โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
    การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู 
    การพัฒนาตนเองของครู 
    ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
การพัฒนาตนเองของครู
    การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู 
    ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

0.64**

0.40**

  0.44
  0.34
  0.17

  0.56
  0.11

 **p< .01 

0.44

0.56 

0.34 
 

0.33

 
0.17  0.11 

0.36
 

0.60 

 
 

นใ

ียลโนโคทเชใราก

ูรนยีรเรากดัจราก  

 

สมรรถนะครู
 

งหแนชมชุนปเมาวค

พชีาชิวงาทูรนยีรเราก  
งอเนตานฒัพราก  

ของครู
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	  นอกจากน้ี ยังพบว่ามีเพียงการพัฒนา

ตนเองของครู ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชพีของโรงเรยีน การใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการ

เรียนรู้ของครู ที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครู โรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก ดังนี้

	  1. สมรรถนะครโูรงเรยีนมธัยมศกึษาขนาด

เล็กได้รับอิทธิพลโดยตรงจากการพัฒนาตนเองของ

คร ู(  = 0.34) การใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรยีน

รู้ของครู (  = 0.44) และความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน (  = 0.17) สาม

ตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวนของสมรรถนะครู

 โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กได้ร้อยละ 64 (R2 = 

0.64) มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .01 และได้รับ

อทิธพิลทางอ้อมจากการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการ

เรียนรู้ของครู (  = 0.56) และความเป็นชุมชนแห่ง

การเรยีนรูท้างวชิาชีพของโรงเรยีน (   = 0.11) ผา่น

มาทางการพัฒนาตนเองของครู

		  2. ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อการ

พัฒนาตนเองของครู ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู้ของครู (  = 0.56) และความเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน (  = 

0.11) สองตวัแปรนี ้อธบิายความแปรปรวนของการ

พัฒนาตนเองของครู ได้ร้อยละ 40.00 (R = 0.40) 

มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ  = .01 

อภิปรายผล
	 1. ผลการวิจัย พบว่า สมรรถนะของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สำ�นักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์

อยู่ในระดับดี ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรผันร้อยละ

8.14 แสดงว่า สมรรถนะครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

แต่ละคนแตกต่างกันน้อย อาจเป็นเพราะว่า ครูทุก

คนต้องผา่นการประเมนิประสทิธิภาพการปฏบิติังาน

เป็นประจำ�ทุก 6 เดือน เพื่อนำ�ผลการประเมินไปใช้

ในการพจิารณาเลือ่นขัน้เงนิเดอืนจากผูบ้รหิารสถาน

ศกึษา โดยประเมนิเกีย่วกบัการจัดการเรียนการสอน

โดยพิจารณาจากการสร้างหรือพัฒนาหลักสูตร

การจัดการเรียนรู้และคุณภาพผู้เรียน การสร้างและ

พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาและ

แหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้และ

การศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และหรือวิจัย เพื่อ

แก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อคุณภาพ

ผู้เรียน การบริหารจัดการชัน้เรียน การพัฒนาตนเอง

รวมถึงการประเมินเกี่ยวกับการปฏิบัติตนในการ

รักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ ซึ่งรายการปะเมินดังกล่าวเป็นการประเมิน

สมรรถนะครู ดงันัน้ครทูกุคนจงึมกีารปฏบิตัตินตาม

สมรรถนะทีม่กีารประเมนิเพือ่ให้ผา่นเกณฑพ์จิารณา

ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เป็นเหตุให้สมรรถนะครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สำ�นักงานเขตพ้ืนท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดนครชัยบุรินทร์อยู่ในระดับดี

สอดคล้องกับสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ึน

พ้ืนฐานท่ีได้กำ�หนดให้ครูในศตวรรษท่ี 21 ต้องปฏิบัติ

ตนมีสมรรถนะ 6 สมรรถนะ คือการบริหารหลักสูตร

และการจัดการเรียนรู้การพัฒนาผู้เรียน การบริหาร

จดัการชัน้เรยีนการวเิคราะหส์งัเคราะหแ์ละการวจิยั

เพื่อพัฒนาผู้เรียน ภาวะผู้นำ�ครู การสร้างความ

สัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพ่ือการจัดการ

เรียนรู้สอดคล้องกับผลการวิจัยของยุทธศาสตร์

แก้วดี (2558) ที่ได้ศึกษาสมรรถนะครูท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผลการวจัิยพบวา่ระดับการปฏบิติัตามสมรรถนะครู
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ผู้สอน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมากและผลการวิจัย

ของกัญญาณัฐ คำ�จุมพล (2559) ท่ีไดศ้กึษาตวัแปร

ที่ส่งผลต่อระดับสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

สงักัดองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ ผลการวจิยัพบวา่

สมรรถนะ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก

	 2. สมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก ได้รับอิทธิพลโดยตรงจากการพัฒนา

ตนเองของคร ูการใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการเรยีนรู้

ของครู  และความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียน สามตัวแปรนี้อธิบาย

ความแปรปรวนของสมรรถนะครู โรงเรียนมัธยม

ศึกษาขนาดเล็กได้ร้อยละ 64 มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่

ระดับ  = .01 และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากการ

ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู และความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

ผ่านมาทางการพัฒนาตนเองของครู

	  การพัฒนาตนเองของครูเป็นเรื่องที่เกี่ยว

กับการเรียนรู้ของตน เป็นการเพิ่มสมรรถนะในการ

ทำ�งาน สามารถปรับเปลี่ยนตนเองได้ในบางเร่ือง 

ทำ�ให้ตนเองมีวุฒิภาวะมากข้ึน ส่งผลให้การดำ�เนิน

งานในหน้าที่ประสบผลสำ�เร็จ ครูได้เข้าร่วมในการ

พัฒนาตนเองโดยการเข้าร่วมในชุมชนการเรียนรู้

วิชาชีพครู ทำ�ให้ครูมีพัฒนาการเรียนการสอน

ได้เรียนรู้ เทคนิคการช่วยเหลือนักเรียนได้ดีขึ้น 

สามารถนำ�ความรูท้ีไ่ดม้าใช้แก้ปญัหาปจัจบัุนไดด้ว้ย

และมผีลดตีอ่การสรา้งวัฒนธรรมวชิาชีพระดบัสถาน

ศึกษา ซึง่นำ�ไปสูก่ารเพิม่ความรว่มมือ ความรูส้กึเปน็

เจ้าของ การพัฒนานวัตกรรมและการเป็นผู้นำ�ใน

กลุม่ครดูว้ยกนั (พศนิ แตงจวง. 2554) สอดคลอ้งกับ

นิพล อินนอก (2556) ที่อธิบายว่าการพัฒนาตนเอง

ว่ามีความจำ�เป็นในแง่การพัฒนางาน พัฒนาความ

ก้าวหน้าในวิชาชีพของแต่ละอาชีพ โดยต้องอาศัย

ความชำ�นาญเป็นพิเศษในด้านนั้นๆ และต้องได้รับ

การฝกึฝนอบรมมาโดยตรงเทา่นัน้ การปฏบิตังิานใน

สายวิชาชีพจึงจำ�เป็นต้องมีทางที่เปิดกว้างให้บุคคล

ที่ปฏิบัติงานในวิชาชีพได้เจริญก้าวหน้าไปในหน้าที่

การงานทีต่นปฏบิตัอิยูโ่ดยมผีูจ้ดัทำ� “บนัไดแหง่สาย

วิชาชีพ” เพื่อแสดงให้เห็นว่าผู้ปฏิบัติงานในวิชาชีพ

นั้นสามารถก้าวไปถึงตำ�แหน่งใดและมีโอกาสเจริญ

สูงสุดในตำ�แหน่งใด ดังนั้นการพัฒนาตนเองจึงมี

อิทธิพลต่อสมรรถนะครู

	 การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของ

ครู เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ

เรียนรู้หมายถึงการนำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ต่างๆ มาใช้ในกระบวนการจัดการในสถานศึกษา 

ประกอบด้วยทีเ่ปน็เคร่ืองคอมพวิเตอร ์อนิเทอรเ์นต็

และรวมถึงโทรทัศน์ เครื ่องเล่นวีซีดี วิดีโอ วิทยุ

เทปเสียง การบูรณาการเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์

การกระจายเสียงและโทรศัพท์เข้าด้วยกัน ช่วย

ให้การดำ�เนินงานการส่ือสารเป็นไปได้ง่าย ดังนั้น

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียน

รู้จึงมีความสำ�คัญและมีความจำ�เป็นในการนำ�มาใช้

ในกระบวนการศึกษาด้วยเหตุผลคือ 1) ความเจริญ

อย่างรวดเร็วทางด้านวิชาการ วิทยาการใหม่ๆ 

และสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ ได้ถูกค้นคิดประดิษฐ์ขึ้น

มาใช้ในสังคมมากมาย ซ่ึงมีผลโดยตรงต่อการ

เปลีย่นแปลงและปรบัตัวทางด้านหลกัสตูรการเรยีน

การสอนของสถานศึกษา จึงมีความจำ�เป็นต้องใช้

เครื่องมือทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสม

กับสถานการณ์ 2) การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ของสังคม ซ่ึงเป็นผลกระทบมาจากพัฒนาการทาง

ด้าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส่งผลต่อการดำ�รง

ชวีติ การปรบัตัวและพฒันาการของนกัเรยีน จำ�เปน็

ต้องใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เหมาะสมกับ
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สถานการณ์นั้น ๆ 3) ลักษณะสังคมข้อมูลข่าวสาร 

ซึ่งเป็นผลมาจากพัฒนาการทางด้านอิเล็กทรอนิกส์

คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีโทรคมนาคม ทำ�ให้

ข่าวสารทกุรูปแบบ คอื เสยีง ภาพนิง่ ภาพเคลือ่นไหว

กราฟฟิก และข้อมูลคอมพิวเตอร์สามารถถ่ายทอด

และส่งถึงกันได้อย่างรวดเร็ว สังคมในปัจจุบันและ

อนาคตจะเปน็สงัคมทีท่ว่มทน้ดว้ยกระแสขอ้มลูและ

ขา่วสาร ดงัน้ันครูทีน่ำ�เทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการ

เรียนรู้เป็นการเพิ่มความรู้ความสามารถของตนเอง

หรอืเสรมิสรา้งสมรรถนะของตนเองในตวั ดงันัน้การ

ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู จึงส่งผล

ต่อสมรรถนะครูสอดคล้องกับพัลมอร์ (Palmore. 

2011) ที่ได้วิจัยพบว่า การใช้เทคโนโลยีในการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้มีความสัมพันธ์กับการพัฒนา

ตนเองและการเสริมสร้างสมรรถนะของตนเอง

	  ความเปน็ชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชีพ

ของโรงเรียนมีความสำ�คัญต่อการจัดการศึกษา 

ซึง่ฮอรด์ (Hord. 1997) สรปุวา่ความเป็นชมุชนแหง่

การเรยีนรู้ทางวชิาชีพของโรงเรยีน เกดิประโยชน์ตอ่

ครูผู้สอน คือ ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในงานสอนของ

ครลูง เพิม่ความรูส้กึผกูพนัตอ่พนัธกจิและเป้าหมาย

ของโรงเรียนมากขึน้ โดยเพิม่ความกระตอืรอืรน้ทีจ่ะ

ปฏบิตัใิหบ้รรลพุนัธกจิอยา่งแข็งขัน ทำ�ใหรู้ส้กึวา่ตอ้ง

รว่มกนัรับผดิชอบต่อพฒันาการโดยรวมของนกัเรยีน

และร่วมกันรับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลสำ�เร็จของ

นักเรียน รู้สึกเกิดสิ่งท่ีเรียกว่า “พลังการเรียนรู้ซึ่ง

สง่ผลใหก้ารปฏบิตักิารสอนในชัน้เรยีนของตนมผีลดี

ยิง่ข้ึน เขา้ใจในดา้นเนือ้หาสาระท่ีตอ้งทำ�การสอนได้

แตกฉานยิง่ขึน้และรูว่้าตนเองควรแสดงบทบาทและ

พฤตกิรรมการสอนอยา่งไร จงึจะช่วยให้นักเรยีนเกดิ

การเรยีนรูไ้ดด้ทีีส่ดุตามเกณฑ์ทีค่าดหมาย รบัทราบ

ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ  ที่จำ�เป็นต่อวิชาชีพได้อย่าง

กว้างขวางและรวดเร็วข้ึน ส่งผลดีต่อการปรับปรุง

พัฒนางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลา ครูเกิดแรง

บันดาลใจที่จะสร้างแรงบันดาลใจต่อการ เรียนรู้ให้

แก่นักเรียนต่อไป เพิ่มความพึงพอใจ เพิ่มขวัญกำ�ลัง

ใจต่อการปฏิบัติงานสูงขึ้นและลดอัตราการลาหยุด

งาน น้อยลง มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธี

สอนให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้อย่างเด่นชัด

และรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า มีความ

ผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ให้ปรากฏ

อย่างเด่นชัดและยั่งยืน มีความประสงค์ที่จะทำ�ให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบต่อปัจจัยพื้น

ฐานด้านต่าง ๆ ซ่ึงประโยชน์ดังกล่าวคือการเพ่ิม

ความรู้ ทักษะให้แก่ครู ความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนจึงมีอิทธิพลโดยตรง

ต่อสมรรถนะครู โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก

	 สำ�หรับตัวแปร การบริหารจัดการโดยยึด

ผู้เรียนเป็นสำ�คัญและความรับผิดชอบในหน้าที่ของ

ครูของครู ไม่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูโรงเรียน

มัธยมศึกษาขนาดเล็ก อาจเป็นเพราะว่าการบริหาร

จัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นสำ�คัญเป็นการบริหารที่

ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนและเอื้ออำ�นวยให้ครู

สามารถวางแผนจัดกระบวนการเรียนการสอนและ

กิจกรรมการเรียนรูอย่างสอดคลองเหมาะสมกับ

ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน การจัดสภาพ

แวดลอ้มทีเ่อือ้ต่อการจดักจิกรรมการเรยีนรู ้กระตุ้น

ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่หลากหลายเพื่อให้

ผู้ เรียนเกิดการเรียนรูอย่างมีประสิทธิภาพ เป็น

เหตุให้การบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นสำ�คัญ

ไม่ส่งผลต่อสมรรถนะครู ส่วนความรับผิดชอบใน

หนา้ทีข่องครเูปน็ลกัษณะของครูทีแ่สดงออกในการ

ปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ การกระทำ�ที่พยายามศึกษา

หาความรู้ในการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วย
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ความตั้งใจ เป็นการกระทำ�ที่ตระหนักถึงส่วนรวม

ด้วยความตั้งใจปฏิบัติงานให้ถูกต้องเหมาะสมโดย

ยดึถอืระเบยีบ กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั คำ�สัง่ตา่ง ๆ  ของ

องค์กร รวมถึงไม่ละเลยที่จะเสียสละประโยชน์ส่วน

ตนเองและกระทำ�ในสิ่งที่จะรักษาให้เกิดประโยชน์

แก่ส่วนรวมดังนั้นความรับผิดชอบในหน้าท่ีของครู

จึงส่งผลต่อสมรรถนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา

ขนาดเล็ก

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย

	  ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาตนเองของ

ครู การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของครู

และความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียน มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อ

สมรรถนะครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ดังนั้น

มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมการพัฒนาตนเองของ

นักศึกษาครู ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ควร

กำ�หนดนโยบายในการส่งเสริมการพัฒนาตนเอง

ของครู การใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ของ

ครู และความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรยีน เพือ่ใหค้รเูกดิการพฒันาตนเองและให้

ครูโรงเรียนมธัยมศกึษาขนาดเล็กมสีมรรถนะทีสู่งขึน้ 

	 ข้อเสนอแนะในการนำ�ไปปฏิบัติ

	 ผู้อำ�นวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

เล็ก ต้องส่งเสริมใหค้รูมกีารพัฒนาตนเองให้มากขึน้ 

เพราะการพัฒนาตนเองของครูทำ�ใหค้รูมสีมรรถนะ

ท่ีดี ส่งเสริมให้มีการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชพีของโรงเรยีน การใชเ้ทคโนโลยใีนการจดัการ

เรยีนรูข้องครู อนันำ�ไปสูค่ณุภาพของครแูละคณุภาพ

ของนักเรียนให้มีผลลัพธ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น

	 ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจัย

	 1. ควรทำ�วิจัยการพัฒนาหลักสูตรเสริม

การพัฒนาตนเองของครู การใช้เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนรู้ของครู และความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน เพราะตัวแปรเหล่า

นี้เป็นตัวแปรที่สำ�คัญที่ส่งผลต่อระดับสมรรถนะครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก อันส่งผลต่อคุณภาพ

และมาตรฐานทางการศึกษา

	 2. ควรมีการศึกษาว่ามี ตัวแปรอะไร

บ้างท่ีส่งผลต่อการพัฒนาตนเองของครูโรงเรียน

มธัยมศึกษาขนาดเลก็ สำ�นกังานเขตพืน้ทกีารศกึษา

มัธยมศึกษา กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์



46 วารสารวิชาการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2

เอกสารอ้างอิง

กมล รอดคล้าย. (2561). จะยกระดับคุณภาพการศึกษาต้องพัฒนาครู. (ออนไลน์) สืบค้นเมื่อ 10 เมษายน

	 2562. สืบค้นจาก https://www.kroobannok.com/84179.

กัญญาณัฐ คำ�จุมพล. (2559). ตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

	 ปกครองส่วนท้องถิ่น. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา). 

	 นครราชสีมา: มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล.	  

นิพล อินนอก. (2556). ตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน. 

	 วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารหารศึกษา). นครราชสีมา: 

	 มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล. 	  

พศนิ แตงจวง. (2554). รปูแบบการพฒันาสมรรถนะบคุลากรทางการศกึษา. กรุงเทพฯ: ดวงกมลพบัลสิชิง่.

ยุทธศาสตร์ แก้วดี. (2558). สมรรถนะครูที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนประถมศึกษา 

	 สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต

	 (สาขาวิชาการบริหารหารศึกษา). นครราชสีมา: มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล. 	  

วิทยากร เชียงกูล. (2562). ผลวิจัยสภาวะการศึกษาไทย ปี 2561-2562. สืบค้นเมื่อ 6 สิงหาคม 2562 	

	 จาก https://www.kroobannok.com/87193.

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน). (2562). สรุปผลการทดสอบทางการศึกษา

	 ระดับชาติขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2561 (ออนไลน์). สืบค้นเมื่อ 10 เมษายน 2562. 

	 สืบค้น จาก http://www. newonetresult.niets.or.th/AnnouncementWeb/PDF/

 	 SummaryONET _2561.pdf. 

สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2561). รายงานการศึกษาไทย พ.ศ. 2561. กรุงเทพฯ : 

	 สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.

Hord, S.M. (1997). Professional Learning Communities : Communities of Continuous 

	 Inquiry and Improvement. Austin : Southwest Education Development Laboratory.

Palmore, D.V. (2011). Faculty Attitude towards Integrating Technology in Teaching 

	 at a Four-Year Southeastern University. (Doctoral Dissertation). Alabama : Auburn 

	 University. 


