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บทคัดย่อ
	 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรยีนประถมศึกษาขนาดเลก็ ในจงัหวดันครชยับรุนิทร ์(2) ศกึษาตวัแปรทีส่ง่ผลตอ่ระดบัความเปน็ชมุชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ศึกษากับกลุ่ม

ตัวอย่างโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครชัยบุรินทร์ จำ�นวน 330 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ (1) แบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก (2) แบบวัดแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู (3) แบบสอบถามความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู 

(4) แบบสอบถามการพฒันาตนเองของคร ู(5) แบบสอบถามความเปน็ทางวชิาการของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน 

(6) แบบสอบถามการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นสำ�คัญ วิเคราะห์ข้อมูลโดยคำ�นวณค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยง

เบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์ของความแปรผัน การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis with LISREL : PAL)

	 ผลการวิจัยพบว่า 1) โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครชัยบุรินทร์มีความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับปานกลาง ลักษณะดังกล่าวนี้ของโรงเรียนแต่ละแห่งแตกต่างกันน้อย 

2) ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ในจังหวัดนครชัยบรุนิทร์ ไดแ้ก่ ความเปน็ผูน้ำ�ทางวชิาการของผูอ้ำ�นวยการโรงเรียน อธบิายความแปรปรวน

ของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้ร้อยละ 68.41 มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ  =.01 

คำ�สำ�คัญ : ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ/ความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการ/แรงจูงใจใฝ่รู้

Abstract
	 The aims of this research were to 1) study the professional learning community

level in the small primary schools in Nakhon Chai Burin province, and 2) study the factors 

affecting the professional learning community
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level in the small primary school in Nakhon 

Chai Burin province. The sample was 330 

small primary schools in Nakhon chai Burin 

province. The research instruments consisted

of questionnaire to explore teachers’ opinion

in the small primary schools, 2) question-

naire to explore teachers’ motivation, 

3) questionnaire to explore the teachers’ 

responsibility, 4) questionnaire to explore 

teachers’ self-development, 5) question-

naire to explore school directors’ academic 

administration model, 6) questionnaire to 

explore the school administration which 

mainly focused on learners. The data were 

analyzed by percentage, standard deviation 

(S.D.), coefficient of variation (C.V.), and path 

analysis with LISREL : PAL).

	 The findings revealed that 1) the 

professional learning community level in 

the small primary schools in Nakhon Chai 

Burin was at a medium level, 2) the factors

affecting the professional level in the 

small primary school in Nakhon Chai Burin 

province on the percentage of 67.41 at the 

statistical significance .01.

Keyword: Professional learning community, 

academic leadership, motivation

ความเป็นมาและความสำ�คัญของปัญหา
	 การศึกษามีความสำ�คัญต่อการพัฒนา

ประเทศ การศึกษาได้รับการคาดหวังว่าเป็นส่วน

ช่วยในการเพิ่มความเท่าเทียมกันของคนในสังคม

เป็นจุดเริ่มต้นของการสร้างอาชีพซึ่งเป็นตัวขับ

เคลือ่นการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิและความเจรญิ

รุ่งเรืองของประเทศ  แต่ในสภาวการณ์ปัจจุบัน

ทั่วโลกกำ�ลังเผชิญกับการเปลี่ยน

	 แปลงทางสังคม  วัฒนธรรม  การเมือง

เศรษฐกิจและเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้วิถี

ชีวิตของคนมีความแตกต่างกันมากขึ้น ผู้คนจำ�นวน

มากอาศัยอยู่รวมกันและทำ�งานร่วมกัน ก่อให้เกิด

เป็นสังคมพหุวัฒนธรรม ดังนั้นการจัดการศึกษา

จำ�เป็นต้องปรับให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดย

จัดการศึกษาให้ทันกับสถานการณ์โลกที่เต็มไปด้วย

ความรู้และข้อมูลที่เพ่ิมขึ้น ตลอดจนเตรียมความ

พรอ้มประชากรวยัเรยีนใหม้ทีกัษะเพือ่การดำ�รงชวีติ

ในศตวรรษที่ 21 (สำ�นักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. 2558) สอดคล้องกับ

รฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560

มาตรา 54 บัญญัติไว้ว่า รัฐต้องดำ�เนินการให้เด็ก

ทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อน

วัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพ

โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย จัดให้มีการร่วมมือกันระหว่าง

รัฐกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนใน

การจดัการศกึษาทกุระดบั รวมทัง้สง่เสรมิให้บคุคลได้

รับการศึกษาตลอดชีวิต (ราชกิจจานุเบกษา. 2560)

	  การทีจ่ะทำ�ใหบ้คุคลได้รบัการศกึษาตลอด

ชีวิตหรือได้รับการศึกษาอย่างต่อเน่ืองทุกช่วงชีวิตน้ัน

จะอาศยัการศกึษาในระบบนัน้คงไมเ่พยีงพอ เพราะ

บุคคลไม่สามารถเรียนรู้ในห้องเรียนได้ตลอด ดังนั้น

ต้องมีการศึกษาในรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีเอ้ือต่อกลุ่มเป้าหมาย

ใหเ้กิดการเรยีนรูต้ลอดชวีติอยา่งมีคณุภาพการส่งเสริม

ให้เกิดการเรียนรู้นั้นจะทำ�ให้ทุกคนในชมุชนหรอื

สังคมมีโอกาสเรียนรู้มากขึ้น ซึ่งการสร้างชุมชนแห่ง
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การเรยีนรูท้างวชิาชพีจะชว่ยสรา้งความพรอ้ม สรา้ง

พลังให้กับประชาชนในการเผชิญกับสภาพสังคม

สิ่งแวดล้อม วิทยากรและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป

ตลอดจนช่วยพัฒนาตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม

ต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคปัจจุบัน

ความชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีเปน็การสรา้ง

ความเจริญงอกงามให้แก่ผู้เรียน สร้างความเข้ม

แข็งให้กับองค์การ สร้างบรรยากาศและวัฒนธรรม

องค์กรท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และการทำ�งานเป็นทีม

แบบมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันคิดและ

ตัดสินใจร่วมกันในการแสวงหาวิธีการปฏิบัติงาน

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วม

กันอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาในทุกระดับ ทั้งระดับ

นักเรียน ระดับวิชาชีพและระดับชุมชน (นราพร

จันทร์โอชา. 2560)

	 นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ

ประจำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ในการพัฒนาครู

เพือ่พฒันาคุณภาพผูเ้รยีนตามศาสตรพ์ระราชาดว้ย

Active Learning และ Professional Learning 

Community (PLC) สู่คุณภาพ Thailand 4.0 

เป็นกระบวนการพัฒนาครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ที่เกิดจากการรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกัน

ของครู ผู้บริหารและนักการศึกษาในโรงเรียน เพื่อ

พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำ�คัญ สำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงดำ�เนินการ

ขับเคลื่อนกระบวนการความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning 

Community) สู่สถานศึกษา ทั้งระดับสำ�นักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สำ�นักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษาและสถานศกึษา โดยมเีปา้หมายเพือ่

ให้ครูที่เข้าร่วมโครงการนำ�กระบวนการตามกรอบ

ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี ไปใชใ้นการพฒันา

คุณภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง ความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนสามารถส่ง

เสริมให้ทกุคนทีม่ส่ีวนเกีย่วขอ้งเกดิการเปล่ียนแปลง

และพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง สู่การพัฒนาคุณภาพ

ผูเ้รยีนทีส่งูขึน้ (สำ�นกัพฒันาครูและบคุลากรทางการ

ศึกษา. 2560)

	 สถานศึกษาในจังหวัดนครชัยบุร ินทร์

ได้ดำ�เนินการขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวภายใต้

โครงการขับเคลื่อนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป้าหมาย

เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่ผู้เกี่ยวข้อง ให้

สามารถนำ�กระบวนการความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional Learning 

Community) ไปจัดทำ�แผนการขับเคล่ือนความเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่การปฏิบัติจริง แต่

จากการสังเคราะห์ผลการนิเทศ ติดตามและประเมิน

ผลการพัฒนางานของสถานศึกษา พบว่า สถานศกึษา

ยังไม่มีความพร้อมและไม่มีทิศทางในการพัฒนาที่

สอดคล้องกบับรบิทท่ีแทจ้รงิโดยเฉพาะสถานศกึษา

ขนาดเล็ก อีกทั้งบุคลากรของสถานศึกษาขนาดเล็ก

ขาดความรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัความเปน็ชมุชนแหง่

การเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างแท้จริง ทำ�ให้กระบวน

ในการดำ�เนินการความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพไม่ประสบผลสำ�เร็จในระดับน่าพอใจ

(สำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์

เขต 1. 2562)

	  จากการศึกษางานวิจัยทั้งในและต่าง

ประเทศทีบ่ง่ชีว้า่ความเปน็ชมุชนแหง่การเรยีนรูท้าง

วชิาชพีมคีวามสัมพันธก์บัคณุภาพการจัดการศกึษา

ดังเช่น ฮิลเลอรี (Hillery. 2013) รายงานว่าความ

เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ทำ�ให้ครูได้เรียนรู้

จากกัน เกิดวัฒนธรรมที่ดีในโรงเรียน มิทเทลล์
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(Mitchell. 2013) วิจัยพบว่า ความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพทำ�ให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้

แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เคอร์รี 

(Curry. 2010) วิจัยพบว่า ความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ทีส่งูขึน้ ฮกิกินส์ (Higgins. 2010) กลา่ววา่ ความเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพทำ�ให้ครูได้ร่วมกัน

เรียนรู้เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้างความเป็นผู้นำ� ค่านิยมและ

ความเชี่ยวชาญ ตลอดจนการค้นพบนวัตกรรมใหม่

ร่วมกัน ธันยพร บุญรักษา (2553) วิจัยพบว่า ความ

รับผิดชอบในหน้าท่ีของครูมีความสัมพันธ์กับความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ณัฐิกา นคร

สูงเนิน (2556) พบว่า ความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา การบริหารจัดการโดยยึด

ผู้เรียนเป็นสำ�คัญ มีความสัมพันธ์กับการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน วทัญญู 

ภคูรองนา (2557) พบวา่ ความเป็นผูน้ำ�ทางวชิาการ

ของผู้อำ�นวยการโรงเรียน แรงจูงใจใฝ่รู้ของครูและ

การพฒันาตนเองของคร ูสง่ผลทางตรงตอ่ความเปน็

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

	  จากปัญหาและงานวิจัยท่ีประมวลมาพบว่า

เป็นงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับความเป็นชุมชนแห่ง

การเรยีนรู้ทางวิชาชพีทีส่ง่ผลตอ่การพฒันาคณุภาพ

การจัดการศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาว่า

มีตัวแปรอะไรบ้างท่ีมีอิทธิพลต่อระดับความเป็น

ชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพีของโรงเรยีนประถม

ศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครชัยบุรินทร์

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาระดับความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ในจังหวัดนครชัยบุรินทร์ 

	 2. เพือ่ศกึษาตัวแปรท่ีสง่ผลตอ่ระดบัความ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครชัยบุรินทร์

วิธีดำ�เนินการวิจัย
	 ประชากร คอื โรงเรียนประถมศกึษาขนาด

เล็ก สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในกลุ่มจังหวัดนครชัยบุรินทร์ จำ�นวน 1,904 

โรงเรียน

	 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ในจังหวดันครชัยบริุนทร์ ปกีารศกึษา 2563 

จำ�นวน 330 โรงเรยีน โดยการสุม่แบบหลายขัน้ตอน

กำ�หนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ 

(Yamane) ที่ค่าความเชื่อมั่น 95% 

	 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ในแต่ละโรงเรียนมีผู้ให้

ข้อมูล จำ�นวน 2 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถาน

ศึกษา 1 คน ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1 คน รวมผู้ให้

ข้อมูล 660 คน

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย
	 ตัวแปรตาม คือ ความเป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

	 ตัวแปรต้น ได้แก่ แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู 

ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู การพัฒนาตนเอง

ของครู ความเป็นทางวิชาการของผู้อำ�นวยการ

โรงเรยีน การบรหิารจัดการโดยยดึผูเ้รียนเปน็สำ�คญั

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 6 ชนิด คือ

	 1. แบบสอบถามความเป็นชุมชนแห่งการ
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เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็ก แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด

มาก ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด จำ�นวน 24 ข้อ

มีค่าจำ�แนกระหว่าง 0.338 – 0.695 ค่าความเชื่อ

มั่นด้วยเท่ากับ 0.873

	 2. แบบวัดแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท

(Likert) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ

นอ้ยท่ีสดุ จำ�นวน 12 ข้อ มคีา่อำ�นาจจำ�แนกระหวา่ง 

0 .242  –  0 .655  ค่ าความ เชื่ อมั่ น เท่ ากับ 

0.829	

	 3. แบบสอบถามความรบัผดิชอบในหนา้ที่

ของครู เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) คือ มากที่สุด มาก ปาน

กลาง นอ้ย และนอ้ยทีส่ดุ จำ�นวน 13 ขอ้ มคีา่อำ�นาจ

จำ�แจกระหว่าง 0.598 – 0.783 ค่าความเช่ือมั่น

เท่ากับ 0.954

	 4. แบบสอบถามการพัฒนาตนเองของครู 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามวิธีของ

ลิเคิร์ท (Likert) คือ ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่งให้ ไม่เห็น

ด้วย ไม่แน่ใจ เห็นด้วย เห็นด้วยอย่างยิ่ง จำ�นวน

11 ข้อ มีค่าอำ�นาจจำ�แนก ระหว่าง 226 – 0.883 

ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.954

	 5. แบบสอบถามความเปน็ทางวชิาการของ

ผู้อำ�นวยการโรงเรียน แบบมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) คือ มากที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จำ�นวน 13 ข้อ 

มีค่าอำ�นาจจำ�แนกรายข้อระหว่าง 0.46 – 0.81 

ค่าความเชื่อมั่น 0.956

	 6. แบบสอบถามการบรหิารจัดการโดยยดึ

ผู้เรียนเป็นสำ�คัญ  แบบมาตราส่วนประมาณค่า

5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) คือ มากที่สุด 

มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จำ�นวน 15 ข้อ

มีค่าอำ�นาจจำ�แนกระหว่าง 0.224 – 0.779 มีค่า

ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.954

การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 คำ�นวณค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ค่าสัมประสิทธิ์ความแปรผันของตัวแปรต้นและ

ตัวแปรตาม ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณ การวิเคราะห์เส้นทาง ด้วย

โปรแกรมสำ�เร็จรูป

สรุปผลการวิจัย
 	 จากการศกึษาตัวแปรทีส่ง่ผลต่อความเปน็

ชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพีของโรงเรยีนประถม

ศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ซึ่งผู้วิจัย

วเิคราะหข์อ้มลูจากกลุม่ตวัอยา่ง 330 โรงเรยีน ไดผ้ล

ดังนี้

 	 1. ผลการศกึษาระดบัความเปน็ชมุชนแหง่

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ในจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ดังแสดงใน

ตาราง 1
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ตาราง 1 ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ในจังหวัดนครชัยบุรินทร์

ที่ ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ระดับการปฏิบัติ/มี

S.D. แปลผล

1 การพัฒนาความสามารถของคนในองค์การ 3.37 0.64 ปานกลาง

2 การสร้างโอกาสในการเรียนรู้ร่วมกัน 3.43 0.63 ปานกลาง

3 การพัฒนาในการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 3.44 0.66 ปานกลาง

4 การกำ�หนดเป้าหมายให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 3.51 0.67 สูง

5 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 3.30 0.66 ปานกลาง

6 การสร้างแรงจูงใจให้เกิดการทำ�งานร่วมกัน 3.44 0.69 ปานกลาง

7 การสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการเรียนรู้ร่วมกัน 3.33 0.68 ปานกลาง

8 การสร้างแรงจูงใจให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 3.41 0.66 ปานกลาง

9 การทำ�งานร่วมกันหวังให้เกิดประโยชน์แก่สถานศึกษาเป็นสำ�คัญ 3.67 0.71 สูง

10 การส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้ร่วมกัน 3.51 0.65 สูง

11 การสร้างแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 3.35 0.69 ปานกลาง

12 การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทางวิชาการซึ่งกันและกัน 3.25 0.69 ปานกลาง

13 การจัดกิจกรรมเพื่อให้ครูได้ถ่ายทอดประสบการณ์ในการพัฒนาผู้เรียน 3.48 0.69 ปานกลาง

14 การร่วมกันในการแก้ไขปัญหาคุณภาพผู้เรียน 3.56 0.67 สูง

15 การจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทำ�งานเป็นประจำ� 3.35 0.68 ปานกลาง

16 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน 3.31 0.68 ปานกลาง

17 การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ระหว่างกัน 3.40 0.71 ปานกลาง

18 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 3.38 0.67 ปานกลาง

19 การเข้าร่วมกิจกรรมทางสังคมเพื่อประโยชน์ในการประสานงาน 3.47 0.72 ปานกลาง

20 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ทำ�งานที่ดีร่วมกัน 3.45 0.63 ปานกลาง

21 การสร้างกิจกรรมที่กระตุ้นให้เกิดการแสวงหาความรู้ 3.31 0.70 ปานกลาง

22 การแลกเปลี่ยนการเป็นผู้นำ�และผู้ตามในการทำ�งานร่วมกัน 3.35 0.69 ปานกลาง

23 การแบ่งหน้าที่การทำ�งานตามความถนัดของแต่ละบุคคล 3.47 0.68 ปานกลาง

รวมเฉลี่ย 3.41 0.34 ปานกลาง
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 	 จากตาราง 1 แปลความหมายได้ว่าโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมีความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( =3.41, S.D.= 0.34) โดยรายการที่มีการปฏิบัติสูงสูด 

การทำ�งานร่วมกันหวังให้เกิดประโยชน์แก่สถานศึกษาเป็นสำ�คัญ ( =3.57, S.D.= 0.71) รองลงมาคือ 

การร่วมกันในการแก้ไขปัญหาคุณภาพผู้เรียน ( = 3.56, S.D.= 0.67) รายการที่มีการปฏิบัติตํ่าสุดคือ 

การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ( = 3.30, S.D.= 0.66)

ตาราง 2 ระดับตัวแปรต้นท่ีส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก ในจังหวัดนครชัยบุรินทร์

ตัวแปรต้น X S.D. C.V.

แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู (MOT) 4.364 0.341 7.814

ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู(RES) 4.419 0.300 6.789

การพัฒนาตนเองของครู (DEV) 3.895 0.388 9.961

ความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน (LEA) 4.347 0.368 8.465

การบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นสำ�คัญ (STU) 4.348 0.334 7.682

	 จากตาราง 2 แปลความหมายว่า 1) ครูมีแรงจูงใจใฝ่รู้ในระดับสูง ( = 4.364) ลักษณะดังกล่าวนี้

ครูแต่ละโรงเรียนแตกต่างกันน้อย (C.V.= 7.814) 2) ครูมีความรับผิดชอบในหน้าที่ในระดับสูง ( =4.419) 

ลักษณะดังกล่าวน้ีของครูแต่ละโรงเรียนแตกต่างกันน้อย (C.V.=6.789) 3) ครูมีการพัฒนาตนเองในระดับมาก

( =3.895) ลักษณะดังกล่าวนี้ของครูแต่ละโรงเรียนแตกต่างกันน้อย (C.V.=9.961 4) ผู้อำ�นวยการโรงเรียน

มคีวามเปน็ผูน้ำ�ทางวิชาการในระดบัสงู ( =4.347) ลักษณะดงักลา่วนีผู้บ้รหิารสถานศึกษาแตล่ะคนแตกตา่ง

กันน้อย (C.V.= 8.465) และ 5) โรงเรียนมีการบริหารจัดการโดยยึดผู้เรียนเป็นสำ�คัญในระดับมาก

( =4.348) ลักษณะโรงเรียนแต่ละแห่งแตกต่างกันน้อย (C.V.= 7.682)

	 2. ผลการวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณและค่านํ้าหนักความสำ�คัญ ( ) ของตัวแปรต้นที่ส่งผล

ตอ่ความเปน็ชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพีของโรงเรียนประถมศกึษาขนาดเล็ก ในจังหวดันครชยับุรินทร์

ดังแสดงในตาราง 3	
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ตาราง 3 ค่าสหสัมพันธ์พหุคูณและค่านํ้าหนักความสำ�คัญ ( ) ตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม 

ตัวแปรต้น
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) ( )

ความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน (LEA)

การพัฒนาตนเองของครู (DEV)

ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู (ATT)

แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู (MOT) 

การบริหารโดยยึดผู้เรียนเป็นสำ�คัญ (RES)

   1.021**

0.131

0.129

-0.004

                    -0.435

R

  R 2

                     0.808**

                     0.653

**p< .01

	  

	 จากตาราง 3 พบว่า มีเพียงความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน (LEA) ที่ส่งผลต่อ

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (  = 1.021) มีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ  =.01 อธิบายความ

แปรปรวนของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้ร้อยละ 65.30 

	 เพือ่วเิคราะหใ์หแ้นช่ดัวา่ตวัแปรใดทีส่ง่ผลต่อความเปน็ชุมชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชพี  จึงทำ�การ

วิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์เส้นทางแบบพี เอ แอล (Path Analysis with LISREL : PAL)

	 3. ผลวิเคราะห์เส้นทางระหว่างค่าตัวแปรต้นกับตัวแปรตาม ดังภาพประกอบ 1 และตาราง 4

 

 

	 Chi-Square=0.51, df=1, P-value=0.42861, RMSEA=0.010

 

   
0.737                      0.264   0.147 

0.793                        
 

    
0.857                        0.733 

 

0.266 

0.457

 

MOT 

DEV 

RES 

PLC LEA 0.371 1.00 
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ภาพประกอบ 1 รูปแบบอทิธพิลของตวัแปรตน้ทีส่่งผลต่อความเปน็ชมุชนแหง่การเรียนรู้ทางวชิาชพี (PLC) 

ด้วยการวิเคราะห์เส้นทางแบบ พี เอ แอล (PAL)
 

ตาราง 4 ตวัแปรตน้ทีมี่อทิธพิลตอ่ระดบัความเปน็ชมุชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชีพ (PLC) ดว้ยการวเิคราะห์

เส้นทางแบบพี เอ แอล (PAL) 

ตัวแปร R 2 b

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)

         ความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน (LEA) 

ความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน (LEA)

         ความรับผิดชอบในการทำ�งานของครู(RES)

         การพัฒนาตนเองของครู (DEV)

0.629

0.853

0.793**

0.264**

0.733**

**p< .01

	 จากภาพประกอบ 1 และตาราง 4 อธิบายได้ดังนี้

 	  1. ตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) คือ ความเป็น

ผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน (LEA) ( =0.793) อธิบายความแปรปรวนของความเป็นชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้ร้อยละ 62.90

	  2. ตัวแปรท่ีมอิีทธิพลต่อระดบัระดบัความเปน็ผูน้ำ�ทางวชิาการของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน (LEA) คอื

การพัฒนาตนเองของครู (MOA) ( =0.733) และความรับผิดชอบในการทำ�งานของครู (RES) ( =0.264) 

สองตัวแปรนี้อธิบายความแปรปรวนของระดับความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน (LEA) 

ได้ร้อยละ 85.30 (R2 = 0.853) 

	 เพือ่ใหเ้หน็ขนาดของอทิธพิลทางตรงและอทิธพิลทางออ้มของตัวแปรต้นทีส่่งผลต่อระดับความเปน็

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลไว้ในตาราง 4 

ตาราง 4 ขนาดของอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรต้นที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ตัวแปรต้น

ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ขนาดของอิทธิพล

ทางตรง ทางอ้อม รวม

ความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน 

การพัฒนาตนเองของครู (DEV)

ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู (RES)

0.793

-

-

-

0.582

0.210

0.793

0.582

0.210
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	 จากตาราง 4 อธิบายได้ว่า 

 	  1. ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้รับอิทธิพลทางตรงจากความเป็นผู้นำ�

ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน (LEA) (  = 0.793) 

	  2. ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากการพัฒนาตนเอง

ของครู (DEV) (  = 0.582) ผ่านมาทางความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน (LEA)

	  3. ระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากความรับผิดชอบ

ในหน้าที่ของครู (RES) (  = 0.210) ผ่านมาทางความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน (LEA) 

	  เพ่ือใหเ้หน็ขนาดของอิทธพิลทางตรงและอิทธพิลทางอ้อมของตัวแปรต้นทีส่ง่ผลต่อความเปน็ผูน้ำ�

ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน (LEA) ได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลไว้ในตาราง 5

ตาราง 5 ขนาดของอิทธิพลทางตรงและอิทธพิลทางออ้มของตวัแปรตน้ทีส่ง่ผลตอ่ความเปน็ผูน้ำ�ทางวชิาการ 

ของผู้อำ�นวยการโรงเรียน (LEA)

ตัวแปรต้น

ความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ขนาดของอิทธิพล

ทางตรง ทางอ้อม รวม

การพัฒนาตนเองของครู (MOA)

ความรับผิดชอบในการทำ�งานของครู(RES)

แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู(TRA)

0.733

0.264

-

-

-

0.823

0.733

0.264

0.823

	 จากตาราง 5 พบว่า 

 	  1. ระดบัความเปน็ผูน้ำ�ทางวชิาการของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีน (LEA) ไดร้บัอทิธพิลทางตรงจากการ

พัฒนาตนเองของครู (DEV) (  = 0.733)

	  2. ระดับความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน (LEA) ได้รับอิทธิพลทางตรงจาก

ความรับผิดชอบในหน้าที่ของครู (RES) (  = 0.264)

 	  3. ระดับความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน (LEA) ได้รับอิทธิพลทางอ้อมจาก

แรงจูงใจใฝ่รู้ของครู (TRA) (  = 0.823) ผ่านมาทางการพัฒนาตนเองของครู (DEV) และความรับผิดชอบ

ในหน้าที่ของครู (RES)
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อภิปรายผลการวิจัย
 	 1. ผลการวจิยัพบว่า โรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก ในจังหวัดนครชัยบุรินทร์ มีความเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับปาน

กลาง ( = 3.410, S.D. = 0.317) ลักษณะดังกล่าว

นี้ของโรงเรียนแต่ละแห่งแตกต่างกันน้อย (C.V. = 

6.363) เป็นเพราะว่า โรงเรียนแต่ละโรงเรียนได้นำ�

จุดเน้นของการปฏิรูปการศึกษาคือ การให้บุคคลมี

โอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพเสมอกัน จัดการ

ศึกษาให้กว้างขวางอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรม โดย

ปฏิรูปให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ จัดการศึกษาทั้ง

ด้านเนื้อหาสาระและกระบวนการ ทำ�ให้การศึกษา

เป็นกระบวนการเรียนรู้ของสังคมทำ�ให้โรงเรียน

มีแหล่งเรียนรู้มากขึ้น ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วย

ตนเองตลอดเวลา จากแหล่งเรียนรู้ทุกรูปแบบเพื่อ

ให้เกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา โดยมุ่งพัฒนาให้เป็น

สังคมแห่งการเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาให้

ยั่งยืน แต่โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กยังดำ�เนิน

การไม่ประสบผลสำ�เร็จตามที่ควร เนื่องจากเป็นสิ่ง

ใหมอ่กีทัง้ความเปน็ชุมชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชพี

มีลักษณะการทำ�งานเป็นทีมและไม่สอดคล้องกับ

ความตอ้งการและไมเ่กดิแรงจงูใจในการดำ�เนนิงาน

แกค่รโูรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ สอดคลอ้งกบั

แนวคิดการทำ�งานเป็นทีมจากทฤษฎีการจูงใจของ

วรูม (Vroom. 1964) ที่กล่าวว่าความต้องการของ

มนษุยเ์ปน็ตน้เหตใุหเ้กดิพฤตกิรรมและความเขม้ข้น

ของแรงจูงใจขึ้นอยู่กับความต้องการ สอดคล้องกับ

ข้อเสนอของสำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

(2551) ที่ได้ให้องค์กรสนับสนุนให้สมาชิกมีการ

เรียนรู้และเป็นองค์กรที่มีการปรับเปลี่ยนตนเอง

ตลอดเวลา ในระดับบุคคล ทีมงาน องค์กรหรือ

แม้แต่ในชุมชน การเรียนรู้จะเป็นกระบวนการที่

ใช้ยุทธศาสตร์และเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยนำ�ไป

บรูณาการและสอดคล้องกบัการทำ�งาน ซ่ึงการเรียน

รู้ร่วมกนัจะทำ�ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงความรู ้ความ

เชื่อและพฤติกรรม ส่งเสริมระดับความสามารถของ

คนในองค์กร และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ

วทัญญู ภูครองนา (2558) ที่ได้ศึกษาตัวแปรที่ส่ง

ผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในภาคตะวนั

ออกเฉียงเหนอื ผลการศึกษาพบวา่ ความเปน็ชุมชน

แหง่การเรียนรู้ทางวชิาชพีของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง

	  2. เมือ่วเิคราะหด์ว้ยการวเิคราะหเ์สน้ทาง

แบบพี เอ แอล (PAL) พบว่า 1) ตัวแปรที่มีอิทธิพล

ต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ในจังหวัดนครชัย

บุรินทร์ คือ ความเปน็ผูน้ำ�ทางวชิาการของผูอ้ำ�นวย

การโรงเรียน (  = 0.793) โดยตัวแปรนีอ้ธบิายความ

แปรปรวนของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ในจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ได้ร้อยละ 62.90 (R2 = 

0.629) มนียัสำ�คญัทางสถติิทีร่ะดับ  = .01 สำ�หรับ

การพัฒนาตนเองของครู ความรับผิดชอบในหน้าที่

ของครูและแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู ไม่มีอิทธิพลทาง

ตรงต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก แต่มีอิทธิพลทาง

อ้อมต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผ่านมาทาง

ความเปน็ผูน้ำ�ทางวชิาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน

สำ�หรับตัวแปรแรงจูงใจใฝ่รู้ของครู มีอิทธิพลทาง

อ้อมต่อระดับความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชพี ผ่านมา ความรบัผดิชอบในหนา้ทีข่องครแูละ

การพฒันาตนเองของคร ูแลว้ผา่นตอ่ไปยงัความเปน็
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ผู้นำ�ทางวชิาการของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนสอดคลอ้ง

กับแนวคิดของสิงห์ แกรนด์วิลล์ และดิกกา (Singh, 

Granville & Dicka. 2002) ทีก่ลา่ววา่ความเปน็ผูน้ำ�

ทางวิชาการของผูอ้ำ�นวยการโรงเรยีนจะชว่ยในการ

สร้างเสริมการทำ�กิจกรรมต่าง ๆ ให้ผู้อำ�นวยการ

โรงเรียนทำ�งานอย่างมีเป้าหมายและสามารถแก้ไข

ปญัหาหรอือปุสรรคทีเ่กดิขึน้อยา่งเหมาะสมอนัเปน็

แรงกระตุ้นให้ปฏิบัติงานให้ได้มาตรฐานที่ดีเยี่ยมจึง

ส่งผลให้บุคคลเกิดดำ�เนินงานในการทำ�งานประสบ

ผลสำ�เร็จและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับ

ทฤษฎีภาวะผู้นำ�ของฮอปกินส์ (Hopkins. 1997) 

ทีก่ลา่ววา่ ภาวะผูน้ำ�เป็นปัจจัยหน่ึงท่ีจะช่วยสง่เสรมิ

ใหเ้กิดการปฏบิตังิานขององคก์รประสบผลสำ�เรจ็สงู

และสอดคลอ้งกับผลการวจิยัของกบัวทญัญ ูภคูรอง

นา (2557) ที่วิจัยพบว่า ความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการ

ของผู้อำ�นวยการโรงเรียนมีอิทธิพลต่อความเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย

		  1. สำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถม

ศกึษาในจังหวดันครชยับริุนทร์ ควรกำ�หนดนโยบาย

ในการพัฒนาผู้บริหารให้มีความเป็นผู้นำ�ทาง

วิชาการที่สูงขึ้น เพ่ือให้โรงเรียนการดำ�เนินงานขับ

เคล่ือนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

บรรลุตามวัตถุประสงค์

		  2. สำ�นกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถม

ศึกษาในจังหวัดนครชัยบุรินทร์ ควรจัดทำ�หลักสูตร

เพ่ือเสริมสร้างใหผู้้บริหารสถานศกึษาใหม้คีวามเปน็

ผู้นำ�ทางวิชาการ 

	 ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจัย

		  ควรวจิยัเพือ่พฒันาหลกัสตูรเสรมิสรา้ง

ความเปน็ผูน้ำ�ทางวชิาการของผู้อำ�นวยการโรงเรียน

 เพราะความเป็นผู้นำ�ทางวิชาการของผู้อำ�นวยการ

โรงเรียน เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อระดับความเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน



23วารสารวิชาการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2

เอกสารอ้างอิง

ณัฐิกา นครสูงเนิน. (2556). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารกับการเป็นชุมชน

	 แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1. 

	 วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). เลย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย.

ธันยพร บุญรักษา. (2553). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัด

	 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดเลย. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). 

 	 เลย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย.

นราพร จันทร์โอชา. (2560). ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (ออนไลน์) สืบค้นจาก

 	 http://www.edtex-expo.com/wp-content/uploads/2017/05/Public-Learning-

	 Commu-.pdf. สืบค้นเมื่อ 15 พฤษภาคม 2562.

ราชกิจจานุเบกษา .(2560). รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย. เล่มที่ 134 ตอนที่ 40 ก 

	 ลงวันที่ 6 เมษายน 2560.

วทัญญู ภูครองนา. (2557). ตัวแปรที่ส่งผลต่อความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

	 ของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศกึษา ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื. วทิยานพินธ์ศกึษาศาสตร

	 ดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). นครราชสีมา : มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล.

สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2558). รูปแบบแนวดำ�เนินการบริหารจัดการ

	 โรงเรียนขนาดเล็ก. กรุงเทพฯ : สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1. (2562). แผนปฏิบัติการประจำ�ปีงบประมาณ

	 พ.ศ. 2562. บุรีรัมย์ : สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1.

สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2551). คู่มือการสรรหาและคัดเลือกสังคมแห่งการเรียนรู้

 	 ต้นแบบ. กรุงเทพฯ : สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.

สำ�นักพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา. (2560). คู่มือประกอบการอบรมการขับเคลื่อนกระบวนการ 	

	 PLC (Professional Learning Community) “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” สู่สถานศึกษา.

	 กรุงเทพฯ : สำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.

Curry, N.D (2010). The Implementation of Professional Learning Communities 

	 Components and Perceptions of Self-efficacy by Teachers and School 

	 Administrators. Thesis of Doctor of Education. Texas : Texas A&M University- 

	 Commerce.

Higgins, K.E. (2010). An Investigation of Professional Learning Communities in North 	  

	 Carolina School Systems. Thesis of Doctor of Education. North Carolina : North 

	 Carolina State University.



24 วารสารวิชาการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2

Hillery, P.L. (2013). Elementary School Teacher and Principal Perceptions of the 

	 Principal’s Leadership Role in Professional Learning Communities. Thesis 

	 of Doctor of Education. Pennsylvania : Widener University.

Hopkins, C. (1997). The Competent Manager. New York : John Wiley. Mitchell, T.F. (2013). 

	 An Exploration of Teachers’ Perception of the Influence of Professional 

	 Learning Communities on Their Professional Practices and on Teacher 

	 Retention. Thesis of Doctor of Education. North Carolina : North Carolina State 

	 University.

Jedele. (2007). Teaching and Learning in Community : A Phenomenological Study 

	 of Community College Faculty Pedagogy and Learning Communities. 

	 Thesis of Doctor of Philosophy. Iowa : Iowa State University.	

Singh, K. Granville, M. & Dicka, S. (2002). “Mathematics and Science Achievement : 

	 Effects of Motivation, Interest, and Academic Engagement.” Journal of 

	 Educational Research. 95 (6) : 323-331.

Victor, H. V. (1964). Work and Motivation. New York : Wile and Sons Inc.

 


