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บทบรรณำธกิำร 

 
 วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ ฉบับนี้เป็นวารสาร ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน-
ตุลาคม 2567 ท่ีได้การรับรองคุณภาพวารสารจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสารไทย (Thai Journal Citation 
Index-TCI) เพื่อรักษาคุณภาพของบทความให้เป็นไปตามเงื่อนไขและกติกาสากล กองบรรณาธิการได้พิจารณา
บทความ โดยเสนอบทความต่อคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกล่ันกรอง ( Peer Review) จ านวน 2-3 คน 
พิจารณาตรวจแก้ไขเพื่อความสมบูรณ์ของบทความก่อนการลงตีพิมพ์ และคัดเลือก กล่ันกรองบทความให้เกิด
ความสมบูรณ์และมีคุณภาพมากท่ีสุด ควรค่าแก่การตีพิมพ์เผยแพร่ รวมถึง เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดทาง
วิชาการ และเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ ส าหรับเนื้อหาของวารสาร
ฉบับนี้ ถือได้ว่ามีความโดดเด่นท่ีเน้นกระบวนการวิจัยท่ีเข้มข้น โดยภาพรวมหลักเป็นการพัฒนาจากงานวิจัยท่ี
ศึกษาเฉพาะกรณีท่ีแต่ละบทความได้เน้นกระบวนการวิจัยเชิงลึกในหลายรูปแบบท้ังในรูปแบบของการ
สอบถาม การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม กอปรกับบทความส่วนใหญ่แสดงถึงการท างานร่วมกันของผู้
นิพนธ์ในลักษณะทีมงาน ท าให้บทความมีความละเอียด รอบคอบ ถี่ ถ้วน มีการวิเคราะห์ถึงปัญหาและ
ข้อเสนอแนะได้อย่างสมบูรณ์ น่าสนใจ 
 ขอขอบพระคุณคณาจารย์ นิสิต นักศึกษา และผู้สนใจท่ัวไปทุกท่านท่ีให้ความสนใจร่วมส่งบทความ
เผยแพร่ ในวารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ และขอขอบพระคุณกองบรรณาธิการ ผู้ทรงคุณวุฒิ
พิจารณากล่ันกรองบทความทุกท่านมา ณ โอกาสนี้ 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1.ศึกษาความตองการจําเปน 2.ศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 3.ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาบูรณาการหลักสูตร
ทองถ่ินของโรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ ประชากร ผูบริหารโรงเรียน 4 คน ครูผูสอน 81 คน 
ประธานกรรมการสถานศึกษา 4 คน กลุมเปาหมาย ผูบริหาร 3 คน ครูผูสอน 3 คน ศึกษานิเทศก 3 คน กลุม
ตัวอยาง ผูบริหาร 4 คน ครูชํานาญการดานหลักสูตร 16 คน ประธานกรรมการสถานศึกษา 4 คน เครื่องมือท่ี
ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีลําดับความตองการจําเปนและการวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.ความตองการจําเปนทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียน
ขยายโอกาส ท้ัง 5 ดานเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการเตรียมความพรอม ดานการจัดทํา
หลักสูตร ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร และดานการประเมินผลและ
สรุปผล 2.แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
โรงเรียนหาจุดเดนจุดดอยจุดควรพัฒนาของสถานศึกษา ดานการจัดทําหลักสูตร โรงเรียนกําหนดวิสัยทัศน 
เปาหมาย พันธกิจมุงเนนใหผูเรียนรักและปฏิบัติในทองถ่ิน ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร ออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและทองถ่ิน ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
โรงเรียนกําหนดการนิเทศติดตามประเมินผลการศึกษาอยางสมํ่าเสมอ และดานการประเมินผลและสรุปผล มี
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ปท่ี 7 ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน-ตุลาคม 2567 

 

การดําเนินการอยางตอเนื่องและนําขอมูลไปพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.ความเหมาะสมและความเปนไปได
ของแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาภาพรวมอยูในระดับมาก 
คําสําคัญ (Keywords): การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา; โรงเรียนขยายโอกาสพ้ืนท่ีสูง 
 
Abstract 
 This research article aimed to study the needs and ways for development of 
appropriate and feasible curriculum administration at the opportunity expanding schools in 
the highlands under the Phitsanulok Primary Educational Service Area Office 3. The research 
was a quantitative and qualitative method, consisting of 4 school administrators, 81 teachers, 
and 4 school presidents. The target group included 9 people, including 3 school administrators, 
3 teachers, and 3 supervisors; the sample group  consisted of 4 school administrators, 16 
teachers, and 4 school presidents. Data collection tools were questionnaires and interview 
forms.  Statistical tools used in data analysis were, mean, standard deviation, need priority 
index, and content analysis. 
 The results showed the following. 1. Needs and necessities for the administration of 
the educational institution curriculum, integrating into the local curriculum at the opportunity-
expanding schools in all 5 areas, were arranged from the most to least, namely: curriculum 
preparation, supervision, monitoring, administration, evaluation, and summary of results.  2. 
Guidelines for the development of the school curriculum administration included preparation 
of educational institutions problem-based contextualization, with strengths and weaknesses 
curriculum preparation  the schools created a local curriculum. The schools set a vision, goals, 
and mission, focusing on making students love and act in the local area; curriculum 
administration design an integrated learning management plan, appropriate for the schools  
locally in learning and practicing; supervision monitoring the curriculum implementation and 
quality evaluation ; and evaluation and summarization of the operational results constant 
supervision and monitoring of operations for the school curriculum development. 3.  The 
appropriateness and feasibility of the guidelines overall was at a high level. 
Keywords: curriculum administration; highland opportunity expansion schools 
 
บทนํา (Introduction) 
 จากเปาหมายของรัฐธรรมนูญท่ีตองการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตและผูเรียน
ไดรับการพัฒนาใหมีความรูคูคุณธรรมอยางมีคุณภาพท่ัวถึงและเสมอภาค หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช2551(ฉบับปรับปรุง 2560) เปนหลักสูตรท่ีจัดทําเพ่ือจัดการศึกษาในประเทศไทยจัดทําข้ึน
สําหรับทองถ่ินและสถานศึกษาไดนําไปใชเปนกรอบและทิศทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยทุกคนในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหมีคุณภาพดานความรูและ
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ทักษะท่ีจําเปนเพ่ือพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบนพ้ืนฐานความเชื่อวา
ทุกคนสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดเล็งเห็นวาการจัดการศึกษาไทยท่ีผานมายังไม
สามารถจัดศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ีชุมชนและชาติพันธุ หลักสูตรยังไมครอบคลุมการเรียน 
การสอน วัดและประเมินผล ท่ีสอดคลองกับบริบทท่ีเปนกลุมเฉพาะทําใหไมสามารถสรางคนไทยใหมีศักยภาพ
อยางเพียงพอใน การดํารงชีวิต ขาดทักษะดานการคิด การเผชิญสถานการณ การตัดสินใจ การแกปญหาและ
การประกอบอาชีพใหเหมาะสมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีของตนเองและครอบครัว มีการสนับสนุนการ
กระจายอํานาจการจัดทําหลักสูตรไปสูสถานศึกษาอยางจริงจัง โดยใหผูบริหาร ครูและชุมชนมีบทบาทในการ
ปรับปรุงหลักสูตรใหมีความสมดุล และสัมพันธกันท้ังหลักสูตรท่ีเนนความเปนสากลบนพ้ืนฐานของความเปน
ไทย 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีโรงเรียนในสังกัดจํานวน 181 โรงเรียน 
กระจายอยูในพ้ืนท่ี 4 อําเภอ ซ่ึงโรงเรียนทุกโรงจะตองมีการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรทองถ่ินเพ่ือตอบสนอง
กลยุทธการพัฒนาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยสามารถดําเนินการไดตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธในการสงเสริม 
สนับสนุน การใชและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ินนั้น 
พบวา การบริหารหลักสูตรระดับทองถ่ินของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลก เขต 3 ยังจัดไดไมครอบคลุมท่ัวถึงและไมตอเนื่อง นักเรียนสวนใหญ มีฐานะยากจน ขาดความพรอม
ดานครอบครัว และสวนหนึ่งเปนนักเรียนชาวเขาเผามง ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา เนื่องมาจากปจจัย
ดานหลักสูตรสถานศึกษายังไมครอบคลุมการเรียนการสอน วัดและประเมินผล ท่ีสอดคลองกับบริบทท่ีเปน
กลุมเฉพาะ การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ไดใหความสําคัญแกงานวิชาการและสภาพปญหาการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีปฏิบัติงานพัฒนา
หลักสูตรอยางเต็มท่ี จึงควรไดรับการแกไขและปรับปรุงตอไป (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 3, 2565: 18) 
 จากขอมูลดังกลาวทําใหทราบวา โรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 มีขอจํากัดในการจัดการศึกษาท่ีสอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ีชุมชนและ 
ชาติพันธุ จึงจําเปนตองมีการแกไขปรับปรุงและแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยบูรณาการกับ
หลักสูตรทองถ่ิน ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาความตองการจําเปนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  เพ่ือหาแนว
ทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูง สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3และเพ่ือประเมินแนวทางท่ีเหมาะสมและเปนไปได
ในการปฏิบัติโรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาความตองการจําเปนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของ
โรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียน
ขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
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3. เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
บูรณาการหลักสูตรทองถ่ินโรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 3 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) มีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของ
โรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ไดจากการ
สังเคราะหแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการและนักการศึกษา ไดแก กรมวิชาการ (2560:122) ; รัตนา ดวง
แกว (2561:89); ออมใจ วงษมณฑา และคณะ (2561:64) ; ปฏิภาณ ตระการ (2561:48); มารุต พัฒผล 
(2562:96); ปริยาภรณ ตั้งคุณานันต (2562:135); รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2562:64); จิติมา วรรณศรี 
(2563:66); ณิรดา เวชญาลักษณ (2565:130); สุกัญญา แชมชอย (2565:42); ธาริดา สกลภัทรสกุล (2565:24) 
ซ่ึงประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 

1. การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
2. การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
3. การดําเนินการบริหารหลักสูตร 
4. การนิเทศ กํากับ ติดตามการใชหลักสูตร 
5. การประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 

1.2  ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง ผูใหขอมูลสําคัญ 
  การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรท่ีใชในการศึกษาตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ไดแก 
โรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จํานวน 
4 โรงเรียน ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 4 คน ครู จํานวน 81 คนและประธานกรรมการ
สถานศึกษาจํานวน 4 คนรวมท้ังสิ้น 89 คน 
  กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ไดแก โรงเรียนขยายโอกาส
บนพ้ืนท่ีสูง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จํานวน 4 โรงเรียน ผูใหขอมูล
ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 4 คน ครูชํานาญการดานหลักสูตร 16  คน และประธานกรรมการ
สถานศึกษา จํานวน 4 คน รวมท้ังสิ้นจํานวน 24 คน 
  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
  กลุมเปาหมายท่ีใชในการศึกษาตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ไดแก โรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูใหขอมูลประกอบดวย 
ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 3 คน ครูจํานวน 3 คน และ ศึกษานิเทศกจํานวน 3 คน รวมท้ังสิ้น 9 คน 
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1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  เปนการศึกษาโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จํานวน 
4 โรงเรียน ไดแก โรงเรียนบานรมเกลา โรงเรียนบานน้ําจวง โรงเรียนวัดบอภาค โรงเรียนบานขุนน้ําคับ  

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ดําเนินการศึกษาในระยะปการศึกษา 2566-2567 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมมี 2 ชนิด ไดแก 
 แบบสอบถามใชเก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสราง
ข้ึน มีคาความตรงเชงิเนื้อหาอยูระหวาง 0.80-1.00 มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.978 แบงออกเปน 3ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ 
(Check-list) ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา และตําแหนง 
  ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา 5 ระดับ (Rating scale) ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
ดานการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามการใช
หลักสูตร และดานการประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 
  ตอนท่ี 3 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม มีลักษณะเปนแบบปลายเปด 
 แบบสัมภาษณใชเก็บรวบรวมขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 เปนแบบสัมภาษณเชิงลึก 
แบงออกเปน 2 ตอน ซ่ึงตอนท่ี 1 เปนขอมูลสถานภาพของกลุมเปาหมายและตอนท่ี 2 เปนกรอบประเด็น
สัมภาษณ โดยนําระดับสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนในแตละดานมาหาคาดัชนีลําดับความสําคัญของ
ความตองการจําเปนสูงสุด 3 ลําดับแรก นํามากําหนดเปนประเด็นคําถามในการสัมภาษณแนวทางการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
 แบบสอบถามใชเก็บรวบรวมขอมูลโดยการใชแบบสอบถามจากกลุมไดแก โรงเรียนขยายโอกาสบน
พ้ืนท่ีสูง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จํานวน 4 โรงเรียน ผูใหขอมูล
ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 4 คน ครูชํานาญการดานหลักสูตร 16  คน และประธานกรรมการ
สถานศึกษา จํานวน 4 คนรวมท้ังสิ้นจํานวน 24 คน 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 
3.1  ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ถึงผูบริหารโรงเรียน โรงเรียน

ขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เพ่ือขออนุญาตและ
ขอความรวมมือไปยังผูบริหารโรงเรียน โรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.2  ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนไปสอบถามผูบริหารโรงเรียน ท่ีเปนกลุมตัวอยางเพ่ือตอบ
แบบสอบถาม 

3.3  ผูวิจัยสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุมตัวอยางตางๆโดยนําสงแบบสอบถามดวยตนเอง 
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3.4  ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ พรอมใสรหัสในแบบสอบถาม
เพ่ือการนําไปวิเคราะหขอมูล 
  การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ 

3.5  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพ่ือขอความรวมมือไปยัง 
ผูอํานวยการโรงเรียน ครูฝายวิชาการดานหลักสูตร และศึกษานิเทศกสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ในการออกหนังสือขออนุญาตใหผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับ
กลุมเปาหมายในการวิจัยตามวัตถุประสงคท่ี 2 

3.6  ผูวิจัยเตรียมการสัมภาษณโดยนัดหมายวัน เวลา และสถานท่ี ท่ีจะสัมภาษณไวลวงหนา
พรอมสงประเด็นท่ีจะสัมภาษณใหกลุมเปาหมาย 

3.7  ผูวิจัยดําเนินการติดตอและขอสัมภาษณดวยตนเองตามวันเวลาท่ีนัดหมาย 
3.8  ในการสัมภาษณแตละครั้ง ผูวิจัยทําการจดบันทึกเพ่ือใหไดขอมูลครบถวน 

  การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 
3.9  ผูวิจัยนําแบบสอบถามเพ่ือประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได ของแนวทางการ

บริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ไปขอความอนุเคราะหจากผูบริหารสถานศึกษา ครู และ
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ในการใหขอมูล โดยทําแบบสอบถามใน 3 ลักษณะ ทําเปนแบบเอกสาร 

3.10 จัดสงแบบสอบถามไปเก็บขอมูลกับกลุ มตัวอยาง กําหนดไว 24 คน ไดแก ผูบริหาร
โรงเรียน จํานวน 4 คน ครูชํานาญการดานหลักสูตร 16  คน และประธานกรรมการสถานศึกษา จํานวน 4 คน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

3.11 ผูวิจัยรวมรวมขอมูลจากโรงเรียนและตรวจสอบความถูกตอง ถามีการตอบแบบสอบถาม
ไมสมบูรณ ผูวิจัยจะทําการเก็บขอมูลเพ่ิมเติมใหครบถวน เพ่ือวิเคราะหขอมูลตอไป 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาดําเนินการ ดังนี้ 

4.1  ขอมูลจากแบบสอบถามสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนแนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยการหา
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) คาดัชนีความตองการจําเปน (Priority Needs Index : PNI) แลวนําคา 
PNI สูง 3 อันดับแรกของแตละดานมาสรางแบบสัมภาษณตามวัตถุประสงคขอท่ี 2 

4.2  ขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิท้ัง 9 คน นํามาวิเคราะหเนื้อหา(content analysis) 
ดําเนินการจัดกลุมและเรียบเรียงขอมูลโดยการจัดลําดับเนื้อหาท่ีตองการศึกษาและวิเคราะหขอมูลโดย การ
สังเคราะห ประยุกตใชขอมูลท่ีรวบรวมไดผนวกรวมกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปสรุปเปน
แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูง
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการศึกษาความตองการจําเปนของแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการ
หลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3  เปนดังตารางตอไปนี้  

การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีบูรณาการ

หลักสูตรทองถ่ิน 

สภาพท่ีเปนอยู  
ลําดั
บ 

สภาพท่ีควรจะเปน  
ลําดับ PNI ลําดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ 

1. ดานการเตรียมความ
พรอมของสถานศึกษา 4.07 0.84 มาก 5 4.59 0.48 มาก 1 0.13 1 

2. ดานการจัดทําหลักสูตร 4.13 0.82 มาก 4 4.58 0.42 มาก 2 0.11 2 
3. ดานการดําเนินการ

บริหารหลักสูตร 4.16 0.81 มาก 3 4.56 0.49 มาก 3 0.08 4 
4. ดานการนิเทศ กํากับ 

ติดตามการใชหลักสูตร 4.18 0.82 มาก 2 4.55 0.51 มาก 4 0.09 3 
5. ดานการประเมินผล

และสรุปผลการ
ดําเนนิงาน 4.19 0.81 มาก 1 4.53 0.52 มาก 5 0.08 5 

 ภาพรวม 4.15 0.82 มาก  4.56 0.48 มาก  0.10  
 

 จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพท่ีเปนอยูศึกษาความตองการจําเปนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
บูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (µ = 4.15, σ = 0.82) เม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแกดานการประเมินผล

และสรุปผลการดําเนินงาน (µ = 4.19, σ = 0.81) ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามการใชหลักสูตร (µ = 4.18, 

σ = 0.82) และดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร(µ = 4.16, σ = 0.81) ตามลําดับ 
 สวนสภาพท่ีควรจะเปนศึกษาความตองการจําเปนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการ
หลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก

เขต 3ในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.56, σ = 0.48) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน เรียงลําดับจากมากไปหา

นอย 3 ลําดับแรก ไดแก ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา (µ = 4.59, σ = 0.48) ดานการจัดทํา

หลักสูตร (µ = 4.58, σ = 0.42) และดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร (µ = 4.56, σ = 0.49) ตามลําดับ 
2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียน

ขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ประกอบดวย 5 ดาน 
ดังนี้ 
 ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา โรงเรียนสรางความเขาใจใหมีความรูเก่ียวกับหลักสูตร
สถานศึกษา วิเคราะหบริบท ปญหาการใชหลักสูตรของสถานศึกษา SWOT จุดเดนจุดดอยจุดควรพัฒนา 



8 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 
ปท่ี 7 ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน-ตุลาคม 2567 

 

วิเคราะหมาตรฐานตัวชี้วัด หลักสูตรทางการศึกษา ใหสอดคลองกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือให
สอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน 
 ดานการจัดทําหลักสูตร โรงเรียนมีการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินโรงเรียนกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย 
พันธกิจท่ีมุงเนนใหผูเรียนรักและปฏิบัติในทองถ่ินของตนและขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม/จัดการเรียนการ
สอนท่ีสงเสริมความรักและภูมิใจในทองถ่ินใหกับผูเรียนในทุกระดับชั้น โดยใชกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ิน
แหลงการเรียนรูทองถ่ิน ท่ีวิเคราะหมาตรฐานตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางกับสาระการเรียนรูทองถ่ินไวใหทุก
กลุมสาระการเรียนรู 
 ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร  โรงเรียนจัดใหมีการประชุม (Professional Learning 
Community : PLC)  ระหวางผูบริหาร คณะครู กําหนดแนวทางการพัฒนาครู โดยใชวิธีการประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือใชวิธีการ Online เพ่ือเสริมสรางความเขาใจในการออกแบบหนวยการเรียนรู แผนการจัดการ
เรียนรูท่ีมีการบูรณาการสาระการเรียนรูทองถ่ิน โดยออกแบบแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการใหเหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียนและทองถ่ินเพ่ือความเหมาะสมตอผูเรียน 
 ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามการใชหลักสูตร  โรงเรียนกําหนดการนิเทศติดตามประเมินผลการใช
เทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางสมํ่าเสมอและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานกระบวนการ 
(Professional Learning Community : PLC)   มีการกําหนดประเด็นการ PLC เปนระยะ เชน ระยะพัฒนา
หลักสูตร ระยะการนําหลักสูตรไปใช ระยะการนิเทศการสอนตามหลักสูตร เปนตน 
 ดานการประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงาน โรงเรียนดําเนินการตามกรอบ/แนวทางในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีการบูรณาการทองถ่ิน อยางตอเนื่อง โดยระยะนี้ตองกําหนดปฏิทินการดําเนินการให
ชัดเจน มีการนิเทศติดตามการดําเนินการอยางตอเนื่องและนําขอมูลไปพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตอไป 

3. ผลการศึกษา การประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 
ตารางท่ี 1 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
บูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

การบริหารหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีบูรณาการ

หลักสูตรทองถ่ิน 

ความเหมาะสม  
ลําดับ 

ความเปนไปได  
ลําดับ µ σ ระดับ µ σ ระดับ 

1. ดานการเตรยีมความ
พรอมของสถานศึกษา 

4.27 0.71 มาก 5 4.54 0.48 มาก 1 

2. ดานการจัดทําหลักสูตร 4.33 0.74 มาก 4 4.48 0.42 มาก 2 

3. ดานการดําเนินการ
บริหารหลักสูตร 

4.39 0.72 มาก 3 4.36 0.49 มาก 5 

4. ดานการนิเทศ กํากับ 
ติดตามการใชหลักสูตร 

4.41 0.72 มาก 2 4.43 0.41 มาก 4 
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5. ดานการประเมินผลและ
สรุปผลการดําเนินงาน 

4.44 0.71 มาก 1 4.45 0.42 มาก 3 

 ภาพรวม 4.37 0.72 มาก  4.45 0.44 มาก  
 

 จากตารางท่ี 2 พบวา ความเหมาะสมแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักสูตร
ทองถ่ินของโรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (µ = 4.37, σ = 0.72) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุก

ดาน โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ไดแกดานการประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงาน (µ 

= 4.44, σ = 0.71) ดานการนิเทศ กํากับติดตามการใชหลักสูตร (µ = 4.41, σ = 0.72) และดานการ

ดําเนินการบริหารหลักสูตร(µ = 4.39, σ = 0.72)  ตามลําดับ 
 สวนความเปนไปไดความแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของ
โรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3ในภาพรวม

อยูในระดับมาก (µ = 4.45, σ = 0.44) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก 

ไดแก ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา (µ = 4.54, σ = 0.48) ดานการจัดทําหลักสูตร (µ = 4.48, 

σ = 0.42) และดานการประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงาน(µ = 4.45, σ = 0.42) ตามลําดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลวิเคราะหแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียน
ขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3  มีประเด็นนาสนใจ
นํามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาความตองการจําเปนในแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการ
หลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 
เขต 3  เม่ือพิจารณาจากคาดัชนีลําดับความตองการจําเปนท้ัง 5 ดาน พบวา ความตองการจําเปนอันดับ 1 คือ 
ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ท้ังนี้เปนเพราะดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ตองมี
การสรางความเขาใจมีความรูเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะหบริบท ปญหา การใชหลักสูตรของ
สถานศึกษา กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจท่ีมุงเนนใหผูเรียนรักและปฏิบัติในทองถ่ินของตนและ
ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม/จัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมความรักและภูมิใจในทองถ่ินใหกับผูเรียนในทุก
ระดับชั้นมีความสอดคลองกับความตองการของผูเรียนซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ สุริยา ทองจรัส (2562: 
25) พบวา สภาพการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยดานท่ีมี คาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ 
ดานการวางแผนหลักสูตร /ดานการเตรียมความพรอม รองลงมา คือ ดานการจัดทําหลักสูตรและดานท่ีมี 
คาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร และปญหาการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ใน
ภาพรวมอยูในระดับนอย โดยดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตร 
รองลงมา คือ และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ดานการนิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผล 
 2. แนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนขยายโอกาส
บนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ท้ัง 5 ดาน ดังนี้ 
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 ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา โรงเรียนสรางความเขาใจใหมีความรูเก่ียวกับหลักสูตร
สถานศึกษา วิเคราะหบริบท ปญหาการใชหลักสูตรของสถานศึกษา SWOT จุดเดนจุดดอยจุดควรพัฒนา 
วิเคราะหมาตรฐานตัวชี้วัด หลักสูตรทางการศึกษา ใหสอดคลองกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ในการบูร
ณาการการจัดการเรียนเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพของทองถ่ิน สอดคลองกับงานวิจัยของออมใจ วงษมณฑา 
และคณะ (2561: 112) พบวา การบริหารจัดการหลักสูตรท่ีเหมาะสมในการบริหารจัดการหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีพัฒนาข้ึน มี 5 ข้ันตอนดังนี้ ไดแก 1) การเตรียมความพรอมของ
สถานศึกษา 2) การวางแผนการใชหลักสูตร 3) การดําเนินการใชหลักสูตร 4) การนิเทศ ติดตาม สงเสริม
หลักสูตร และ 5) การประเมินผลและพัฒนาหลักสูตร 
 ดานการจัดทําหลักสูตร โรงเรียนมีการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินโรงเรียนกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย 
พันธกิจท่ีมุงเนนใหผูเรียนรักและปฏิบัติในทองถ่ินของตนและขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม/จัดการเรียนการ
สอนท่ีสงเสริมความรักและภูมิใจในทองถ่ินใหกับผูเรียนในทุกระดับชั้น โดยใชกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ิน
แหลงการเรียนรูทองถ่ิน ท่ีวิเคราะหมาตรฐานตัวชี้วัดตามหลักสูตรแกนกลางกับสาระการเรียนรูทองถ่ินไวใหทุก
กลุมสาระการเรียนรู ทุกระดับชั้นนําไปใชในการจัดทําหนวยการเรียนรูบูรณาการ สอดคลองกับงานวิจัยของ 
ธาริดา สกลภัทรสกุล(2565: 46) พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาราย ข้ันพบวา ข้ันท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ข้ันการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ ข้ันการนํา หลักสูตรไปใชจัดการเรียนการสอน ข้ัน
การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ข้ันการเตรียมความพรอมของ สถานศึกษา และข้ันท่ีมีคาเฉลี่ย ต่ําสุด คือ ข้ันการ
นิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการใชหลักสูตร 
 ดานการดําเนินการบริหารหลักสูตร โรงเรียนจัดใหมีการประชุม (Professional Learning 
Community : PLC)  ระหวางผูบริหาร คณะครู กําหนดแนวทางการพัฒนาครู โดยใชวิธีการประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือใชวิธีการ Online เพ่ือเสริมสรางความเขาใจในการออกแบบหนวยการเรียนรู แผนการจัดการ
เรียนรูท่ีมีการบูรณาการสาระการเรียนรูทองถ่ิน โดยออกแบบแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการใหเหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียนและทองถ่ินเพ่ือความเหมาะสมตอผูเรียน ไมยากเกินไป สามารถเรียนรูไดและปฏิบัติได
อยางถูกตองเหมาะสม สอดคลองกับงานวิจัยของ รัตนา ดวงแกว (2561: 87) พบวา 1) ความตองการจําเปน
ในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก สวนความตองการ ภาพรวมอยูในระดับ
มากท่ีสุด สวนคาดัชนีความตองการจําเปน (PNI) ท่ีมีความตองการสูงสุด คือ การวิจัย ปรับปรุง และติดตามผล
การใชหลักสูตร รองลงมาคือ การวางแผนดําเนินการ ใชหลักสูตรสถานศึกษา สวนขอมีดัชนีความตองการ
จําเปน (PNI) นอยท่ีสุดคือ การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา 
 ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามการใชหลักสูตร โรงเรียนกําหนดการนิเทศติดตามประเมินผลการใช
เทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางสมํ่าเสมอและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูผานกระบวนการ 
(Professional Learning Community : PLC)  มีการกําหนดประเด็นการ PLC เปนระยะ สอดคลองกับ
งานวิจัยของ นริศรา มากมี และคณะ (2565: 113) พบวา ความเปนไปไดในการปฏิบัติของแนวทางเตรียมการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษาฐานสมรรถนะ ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา พิจิตร เขต 1 พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมี
ความเปนไปไดในการปฏิบัติสูงสุด คือ ดานการประเมินหลักสูตร และดานท่ีมีความเปนไปไดในการปฏิบัติ
ต่ําสุด คือ ดาน การจัดทําหลักสูตร 
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 ดานการประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงาน โรงเรียนดําเนินการตามกรอบ/แนวทางในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีการบูรณาการทองถ่ิน อยางตอเนื่อง โดยระยะนี้ตองกําหนดปฏิทินการดําเนินการให
ชัดเจน มีการนิเทศติดตามการดําเนินการอยางตอเนื่องและนําขอมูลไปพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตอไป 
สอดคลองกับงานวิจัยของ (ทองมวน สีแนน, 2562: 12) พบวา  สถานศึกษามีการดําเนินการพัฒนาหลักสูตร
ทองถ่ินของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวมและรายดาน ทุกดานอยู ในระดับมาก เรียงลําดับดานท่ีมีคาเฉลี่ย
มากไปหานอย คือ ดานการประเมินหลักสูตร ดานการจัดทําหลักสูตร และดานการนําหลักสูตรไปใช 
 3. จากการศึกษาความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
บูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ภาพรวมท้ัง 5 ดานอยูในระดับมาก เนื่องจากเปนวิธีการมาจากการศึกษาสภาพ
ท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียน จาก
การสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ อีกท้ังไดนําไปหาคาดัชนีความสําคัญของความตองการจําเปน แลวนําคาดัชนีลําดับ
ความสําคัญของความตองการจําเปนลําดับท่ี 1 ถึง 3 ไปเปนประเด็นคําถามในการสัมภาษณกับผูทรงคุณวุฒิ
โดยตรง จึงทําใหไดขอมูลท่ีมีความเหมาะสมถูกตอง สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง สอดคลองกับงานวิจัยของ 
อังควรา วงษรักษา (2564: 189) พบวา ดานความเหมาะสมของรูปแบบการประเมิน มี คาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก ถึงมากท่ีสุด โดยรายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด ไดแก องคประกอบดานปจจัยนํา เขา และ องคประกอบดาน
ผลกระทบ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.89 สวนความเปนไปไดในการนํา รูปแบบการประเมินไปใชก็มี คาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมากถึงมากท่ีสุดเชนกัน โดยรายการท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดคือ การเขียนรายงานการประเมิน หลักสูตร มี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.78 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียน
ขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบวา ดานการเตรียม
ความพรอมของสถานศึกษา ท้ังนี้เปนเพราะดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ตองมีการสรางความ
เขาใจมีความรูเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา วิเคราะหบริบท ปญหา การใชหลักสูตรของสถานศึกษา กําหนด
วิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจท่ีมุงเนนใหผูเรียนรักและปฏิบัติในทองถ่ินของตนและขับเคลื่อนโครงการ/
กิจกรรม/จัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมความรักและภูมิใจในทองถ่ินใหกับผูเรียนในทุกระดับชั้น สามารถ
สังเคราะหเปนแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนขยายโอกาส
บนพ้ืนท่ีสูง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ได 5 ดาน ไดแก ดานการเตรียม
ความพรอมของสถานศึกษา โรงเรียนวิเคราะหบริบท ปญหาการใชหลักสูตรของสถานศึกษา SWOT จุดเดนจุด
ดอยจุดควรพัฒนาของสถานศึกษา ดานการจัดทําหลักสูตร โรงเรียนมีการจัดทําหลักสูตรทองถ่ินโรงเรียน
กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจท่ีมุงเนนใหผูเรียนรักและปฏิบัติในทองถ่ิน ดานการดําเนินการบริหาร
หลักสูตร ออกแบบแผนการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและทองถ่ินเพ่ือความ
เหมาะสมตอผูเรียน สามารถเรียนรูไดและปฏิบัติไดอยางถูกตองเหมาะสม ดานการนิเทศ กํากับ ติดตามการใช
หลักสูตร โรงเรียนกําหนดการนิเทศติดตามประเมินผลการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง
สมํ่าเสมอ และดานการประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงาน มีการนิเทศติดตามการดําเนินการอยางตอเนื่อง
และนําขอมูลไปพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตอไป 
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ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

 จากผลการวิจัย พบวา คาดัชนีลําดับความตองการจําเปนของการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ี
บูรณาการหลักสูตรทองถ่ินท่ีมีคาสูงสุด ไดแก ดานการเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ท้ังนี้เปนเพราะดาน
การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ตองมีการสรางความเขาใจมีความรูเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษา 
วิเคราะหบริบท ปญหา การใชหลักสูตรของสถานศึกษา กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจท่ีมุงเนนใหผูเรียน
รักและปฏิบัติในทองถ่ินของตนและขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม/จัดการเรียนการสอนท่ีสงเสริมความรักและ
ภูมิใจในทองถ่ินใหกับผูเรียนในทุกระดับชั้น โรงเรียนควรสงครูผูรับผิดชอบใหเขารับการอบรมท่ีเก่ียวกับการ
จัดทําหลักสูตร และนํามาขยายผลตอในคณะครูในโรงเรียนรวมถึงมีการจัดประชุม/อบรมครูและบุคลากรทาง
การศึกษาทุกๆเดือน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวคิด ความรู ความเขาใจตอหลักสูตรสถานศึกษา 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1  ควรมีการศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิภาพแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

บูรณาการหลักสูตรทองถ่ินของโรงเรียนขยายโอกาสบนพ้ืนท่ีสูงสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 วามีอะไรบาง 

2.2  ควรมีการศึกษาถึงปญหาและแนวทางการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสบนพ้ืนท่ีสูง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 เพ่ือเปนขอมูลในการนําไป
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การนําแนวทางการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลดความแออัดในเรือนจําของ UNODC  
มาประยุกตใชในการจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับประเทศไทย 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ ดังนี้ 1) ศึกษาแนวคิดและหลักการไมควบคุมตัวจากกลยุทธ 
การลดความแออัดในเรือนจําของ UNODC 2) ศึกษาความสอดคลองระหวางกฎหมายการไมควบคุมตัวและ
แนวทางการลดความแออัดในเรือนจําของประเทศไทยและตางประเทศ 3) เพ่ือศึกษาความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะในการจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับประเทศไทย และ 4) นําเสนอ
แนวทางการจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับประเทศไทย การวิจัยใชวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพดวยการวิจัยเอกสารและการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 28 คน โดยใชแบบสัมภาษณ
เชิงลึกแบบมีโครงสรางเปนเครื่องมือวิจัย และนํามาวิเคราะหเนื้อหาและเปรียบเทียบขอมูล และนําเสนอการ
อภิปรายผลเชิงพรรณนา 
 ผลการวิจัยพบวา 1) แนวคิดและหลักการของ UNODC สามารถนํามาประยุกตใชในการจัดทํา
ยุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับประเทศไทยได 2) กฎหมายการไมควบคุมตัวและแนวปฏิบัติ
ในการลดความแออัดในเรือนจําของประเทศไทยมีความสอดคลองกับแนวคิดและหลักการของ UNODC 
รวมถึงกฎหมายและแนวปฏิบัติดังกลาวของตางประเทศท่ีไดวิจัย 3) การจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัด
ในเรือนจําสําหรับประเทศไทยควรจะตองมีการศึกษาเพ่ิมเติมในดานผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน และพิจารณาวา
การนําแนวทางของ UNODC มาประยุกตใชจะตองดําเนินการอยางไร และ 4) รัฐบาลควรริเริ่มนโยบายและ
กําหนดเปาหมายในการลดความแออัดในเรือนจํา และจัดใหทุกภาคสวนไดทํางานและวางแผนรวมกันในทุก
ข้ันตอน รวมท้ังสงเสริมการวิจัยเก่ียวกับปญหาความแออัดในเรือนจําเพ่ิมเติม เพ่ือนําผลการศึกษามาปรับใชใน
การพัฒนายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําตอไป 
คําสําคัญ (Keywords) : การจัดทํายุทธศาสตร; การลดความแออัดในเรือนจํา; ขอกําหนดโตเกียว 
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the concepts and principles of non-
custodial measures from UNODC’s strategies to reduce prison overcrowding; 2) to study 
consistency between related non-custodial laws and guidelines to reduce overcrowding in 
prisons in Thailand and abroad; 3) to gather opinions and recommendations for developing 
strategies to reduce overcrowding in prisons for Thailand; and 4) to present guidelines for 
developing strategies to reduce overcrowding in prison for Thailand. Qualitative research was 
done with documentary and in-depth interviews with 28 key informants by using a structural 
interviewing guideline as a tool for interview, leading to content analysis and constant 
comparison and descriptive discussion. 
 The results were: 1) The UNODC’s concepts and principles were able to be utilized 
to develop the prison overcrowding strategies for Thailand reducing the scope of 
imprisonment and pre-trial detention; 2) Thailand’s non-custodial laws and practices for 
reducing overcrowding in the prisons were consistent with the UNODC’s concepts and 
principles, as well as foreign laws and practices; 3) developing strategies to reduce 
overcrowding in prison for Thailand should involve greater research into the potential 
consequences, as well as consideration of how the UNODC’s guidelines should be applied; 
and 4) the government needed to initiate policies and set goals to reduce overcrowding in 
the prison, prepare for all sectors to jointly collaborate and plan the strategies at every stage, 
and promote further study on the issue of overcrowding in the prisons to bring the findings 
could be applied to develop laws and enhance recommendations to reduce overcrowding in 
the prisons. 
Keywords: Develop strategies; Reduce overcrowding in prison; Tokyo Rules 
 
บทนํา (Introduction) 
 ปญหาความแออัดในเรือนจําของประเทศไทยเปนหนึ่งในปญหาท่ีมีมาอยางยาวนานท้ังในมิติของ
จํานวนประชากรของผูตองขังในเรือนจํา และอัตราความจุเกินกวาความจุเรือนจําท่ีสามารถรองรับได (ขอมูล
กรมราชทัณฑ ใชมาตรฐานอัตราความจุผูตองขัง 1.6 ตารางเมตร/ผูตองขัง 1 คน มีพ้ืนท่ีนอนรวม 381,930.82 
ตารางเมตร โดยสามารถรองรับผูตองขังได จํานวน 238,580 คน) อยางไรก็ดี จากสถิติจํานวนผูตองขังระหวาง
ป 2558-2565 พบวา มีผูตองขังโดยเกินกวาอัตราความจุท่ีสามารถรองรับกับจํานวนผูตองขังไดทุกป และ
โดยมากจะเปนผูตองขังในคดียาเสพติดเม่ือเปรียบเทียบกับจํานวนผูตองขังคดีอ่ืน ๆ (กรมราชทัณฑ, 2566) 
ท้ังนี้ สาเหตุสําคัญของปญหาดังกลาวมีปจจัยหลายประการ เชน ปญหาสังคมและเศรษฐกิจ การบังคับใช
กฎหมายท่ีมุงเนนการจําคุกเปนหลักมากกวาท่ีจะใชมาตรการอ่ืน ๆ แทนการจําคุก เปนตน ซ่ึงทําใหผูกระทํา
ความผิดไมวาจะเปนความผิดเพียงเล็กนอยหรือความผิดเก่ียวกับยาเสพติดมักจะตองเขาเรือนจําอยางไมอาจ
หลีกเลี่ยงได ทําใหประชากรในเรือนจํามีจํานวนเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง และนําไปสูปญหาความแออัดในเรือนจํา
ในทายท่ีสุด 
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 ผลกระทบสําคัญของปญหาความแออัดในเรือนจํา ไดแก (1) การละเมิดมาตรฐานและบรรทัดฐาน
ของสหประชาชาติท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติตอผูตองขัง หรือขอกําหนดมาตรฐานข้ันต่ําแหงสหประชาชาติวา
ดวยการปฏิบัติตอผูตองขัง (ขอกําหนดแมนเดลา) (Assembly, U. G., 2016) ท่ีควรไดรับการปฏิบัติดวยความ
เคารพอันเนื่องมาจากศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และ (2) การเปนภาระทางงบประมาณของรัฐบาล 
ในการดูแลผูตองขังใหยังคงไดรับสิทธิข้ันพ้ืนฐานท่ีครอบคลุม และการลงทุนเพ่ือสรางความปลอดภัยใหกับ
สังคม ควบคูไปกับการพัฒนาพฤตินิสัย โดยมุงหวังวาจะเพ่ิมทักษะและโอกาสทางสังคมใหกับผูตองขัง 
โดยไมกลับไปกระทําผิดซํ้า และ (3) การเพ่ิมคาใชจายใหกับครอบครัวของผูตองขัง ท้ังนี้ UNODC หนึ่งใน
องคการสาขาของสหประชาชาติระหวางประเทศ ซ่ึงทําหนาท่ีในการสรางมาตรฐานระหวางประเทศและ
บรรทัดฐานท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติตอผูตองขังไดตระหนักถึงปญหาความแออัดในเรือนจํา ดวยเล็งเห็นวาขนาด
ของประชากรเรือนจําท่ัวโลกกําลังเพ่ิมข้ึน และสรางภาระทางการเงินมหาศาลใหกับรัฐบาลรวมถึงประชาชนใน
การบริหารจัดการเรือนจํา และการดูแลผูตองขังในฐานะเพ่ือนมนุษย อีกท้ังยังมีขอสังเกตสําคัญเก่ียวกับปญหา
ดังกลาวมีผลมาจากการใชมาตรการทางกฎหมายท่ีมุงเนนการคุมขังผูกระทําความผิดกอนการพิจารณาคดี ซ่ึง
ทําใหการเพ่ิมจํานวนของประชากรเขาสูเรือนจํามีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน และนําไปสูปญหาความแออัดในเรือนจํา 
ดวยเหตุนี้ UNODC จึงไดนําเสนอแนวทางการนําขอกําหนดมาตรฐานข้ันต่ําสหประชาชาติสําหรับมาตรการไม
ควบคุมตัว (ขอกําหนดโตเกียว) (Assembly, U. G., 1991) มาเปนหนึ่งในกลยุทธเพ่ือลดความแออัดในเรือนจํา
ซ่ึงนํา เสนอผาน Handbook on strategies to reduce overcrowding in prisons (United Nat ions 
Office on Drugs and Crime, 2013) ซ่ึงจัดทําข้ึนในป 2556 ดวยเห็นวาจะเปนเครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพ 
และเพ่ิมทางเลือกหรือใชมาตรการทางอาญาอ่ืน ๆ แทนการจําคุกแตเพียงอยางเดียว ในการแกไขหรือลงโทษ
ผูกระทําความผิด และยังจะมีสวนชวยในการสงเสริมกระบวนการและการดําเนินการยุติธรรมท่ีมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน รวมถึงกระตุนใหประเทศตาง ๆ หรือบรรดารัฐสมาชิกของสหประชาชาติไดนําหลักการดังกลาวไปปรับ
ใชในการสรางมาตรฐานและบรรทัดฐานและกรอบการทํางานของตนเอง อันจะนําไปสูการปรับปรุงวิธีการท่ี
จําเปน รวมถึงพัฒนายุทธศาสตรการลดความแออัดภายในประเทศท่ีมีประสิทธิภาพ เปนรูปธรรม และยั่งยืน  
 สําหรับประเทศไทยในฐานะรัฐสมาชิกสหประชาชาติ และไดมีนําหลักการตาง ๆ จากหลักการสากล
ท่ีไดเปนภาคีและมาตรฐานสากลท่ีออกโดยสหประชาชาติ อาทิ ปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชน 
(คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาติ, 2550: 20-21) กติการะหวางประเทศวาดวยสิทธิพลเมืองและสิทธิ
ทางการเมือง (กรมคุมครองสิทธิและเสรีภาพ, 2560: 36) ขอกําหนดแมนเดลา และขอกําหนดโตเกียว มาปรับ
ใชซ่ึงปรากฏผานกฎหมายและแนวทางการดําเนินงานเพ่ือใหเปนไปตามหลักการและมาตรฐานตาง ๆ ตามท่ี
สหประชาชาติไดกําหนดหรือมีแนวทางไว อยางไรก็ดี ประเทศไทยมีความพยายามท่ีจะแกไขปญหาความแออัด
ในเรือนจํามาอยางตอเนื่อง ท้ังในการวางนโยบายและการออกแนวทางการลดความแออัดในเรือนจําใน 5 
กรอบ ไดแก การแกไขกฎหมาย พักโทษ ลดโทษ และการใชเครื่องมือติดตามตัวอิเล็กทรอนิกส อาชีพ และการ
สรางเรือนจํารูปแบบใหม การบําบัดฟนฟูสมรรถภาพผูติดยาเสพติด และการปองกันยาเสพติด (สํานักงาน
กิจการยุติธรรม, 2562) อันมีจุดมุงหมายในการลดความแออัดในเรือนจําเปนใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ แต
กระนั้นการดําเนินงานท่ีผานมายังอาจท่ีจะตองมีการแสวงหาแนวทางเพ่ิมเติม เพ่ือท่ีจะขับเคลื่อนไปสูการ
บรรลุเปาประสงคในการลดความแออัดในเรือนจําไดอยางแทจริง ดวยเหตุนี้ โดยท่ีไดตระหนักวาปญหา
ดังกลาวจําเปนท่ีจะตองแกไข และเล็งเห็นถึงความเปนไปไดในการแกไขปญหาดังกลาวผานการจัดทํา
ยุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจํา โดยแนวทางการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลดความแออัดใน
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เรือนจําของ UNODC รวมถึงกฎหมายเก่ียวกับการไมคุมขังและแนวทางการลดความแออัดในเรือนจําของ
ประเทศตาง ๆ มาเปนพ้ืนฐานในการศึกษา และมุงหวังวาประโยชนจากการศึกษานี้จะเปนแนวทางท่ีเปน
ประโยชนตอการวางนโยบายและนําไปสูการจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจํา และสราง
ประโยชนตอสังคมและประเทศชาติไดอยางยั่งยืน 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาแนวคิดและหลักการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลดความแออัดในเรือนจําของ 
UNODC 

2. เพ่ือศึกษาความสอดคลองระหวางกฎหมายการไมควบคุมตัวและแนวทางการลดความแออัดใน
เรือนจําของประเทศไทยและตางประเทศ 

3. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจํา
สําหรับประเทศไทย 

4. เพ่ือนําเสนอแนวทางการจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับประเทศไทย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัย เรื่อง “การนําแนวทางการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลดความแออัดในเรือนจําของ 
UNODC มาประยุกตใชในการจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับประเทศไทย”  
เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การศึกษาเอกสาร (Documentary Research) จากเอกสารและขอมูล ท่ี เ ก่ียวของ กับ 
แนวทางการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลดความแออัดในเรือนจําของ UNODC รวมถึงกฎหมายเก่ียวกับการ
ไมควบคุมตัวและแนวทางการลดความแออัดในเรือนจําของไทยและตางประเทศ และการสัมภาษณ 
เชิงลึก (In-depth Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ (Key informants) ท่ีกําหนด เพ่ือศึกษาทรรศนะเก่ียวกับ
ปญหาความแออัดในเรือนจํา ขอเสนอแนะในการนําแนวทางการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลดความแออัด
ในเรือนจําของ UNODC มาประยุกตใชในการจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจํา และขอเสนอแนะ
เก่ียวกับแนวทางการจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับประเทศไทย 

1.2  ขอบเขตดานผูใหขอมูลสําคัญ 
  ผูใหขอมูลสําคัญใชวิธีการสุมแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเปนบุคคลท่ีปฏิบัติ
หนาท่ีเก่ียวของในประเด็นดังกลาว จํานวน 28 คน ไดแก ผูบริหารหรืออดีตผูบริหาร ผูอํานวยการ และผูท่ี
ปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวของในประเด็นดังกลาว ไดแก กระทรวงยุติธรรม (สํานักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม กรม
ราชทัณฑ กรมคุมประพฤติ สํานักงานกิจการยุติธรรม) สํานักงานศาลยุติธรรม และสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
รวมถึงผูมีบทบาทและมีสวนไดสวนเสียในการจัดทํายุทธศาสตรและนโยบาย นักการเมือง นักวิชาการ ชุมชน 
และภาคประชาสังคม ท้ังนี้ ไดรับการพิจารณาอนุมัติจริยธรรมการวิจัยในคน เม่ือวันท่ี  16 พฤษภาคม 2566 
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1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  การสัมภาษณเชิงลึกไดดําเนินการเก็บขอมูลกับผูใหขอมูลสําคัญ ณ อาคารท่ีทําการกระทรวง
ยุติธรรม กรมราชทัณฑ สํานักงานกิจการยุติธรรม กรมคุมประพฤติ สํานักงานตํารวจแหงชาติ สํานักงานศาล
ยุติธรรม และผานระบบการประชุมทางไกลผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ใชเวลาในการเก็บรวบรวมขอมูล 9 เดือน ระหวางเดือนพฤษภาคม 2566 ถึง เดือน
มกราคม 2567 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
2.1  การศึกษาเอกสารท่ีไดจากแหลงขอมูลทุติยภูมิ ท้ังท่ีไดรับการตีพิมพในรูปเลม และท่ีเผยแพร

ในอินเทอรเน็ตของหนวยงานรัฐ หนวยงานระหวางประเทศ และสถาบันการศึกษาท้ังในและตางประเทศ 
2.2  การสัมภาษณเชิงลึกใชแบบสัมภาษณเชิงลึกแบบมีโครงสราง (Structural Interviewing 

Guideline Form) เปนเครื่องมือในการเก็บขอมูล โดยมีขอคําถามเก่ียวกับประเด็น ดังนี้ 1) ปญหาความแออัด
ในเรือนจํา 2) การนําแนวทางการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลดความแออัดในเรือนจําของ UNODC มา
ประยุกตใชในการจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับประเทศไทย และ 4) ขอเสนอแนะ
เก่ียวกับการจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับประเทศไทย 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1  การเก็บรวบรวมเอกสารและขอมูลเก่ียวกับกฎหมายการไมควบคุมตัวและแนวทางการลด

ความแออัดในเรือนจําของประเทศไทยและตางประเทศ เอกสารท่ีออกหรือรับรองโดยองคการสหประชาชาติ 
ได แก  Handbook on strategies to reduce overcrowding in prisons ข อ กํ าหนดมาตรฐ าน ข้ัน ตํ่ า
สหประชาชาติวาดวยมาตรการไมคุมขัง (ขอกําหนดโตเกียว) ปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชน และกติกา
ระหวางประเทศวาดวยสิทธิพลเมืองและสิทธิทางการเมือง และเอกสารท่ีเก่ียวของกับปญหาความแออัดใน
เรือนจําท้ังในรูปแบบบทความและรายงานทางวิชาการ 

3.2  การเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ โดยจดบันทึกการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ  
และการบันทึกเสียง และนํามารวบรวมและวิเคราะหโดยแบงประเภทของผูใหขอมูลสําคัญ พรอมท้ังจําแนก
ขอมูลท่ีเก่ียวของ และไมเก่ียวของกับการวิจัย เพ่ือใหขอมูลนั้นเปนไปตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

4. การวิเคราะหขอมูล 
4.1  การวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการรวบรวมเอกสาร (Content Analysis) เก่ียวกับแนวคิด 

หลักการ และเหตุผลของการนําแนวทางการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลดความแออัดในเรือนจํา 
ของ UNODC 

4.2  การวิ เคราะห ท่ีไดจากการรวบรวมกฎหมายและแนวทางการไมควบคุมตัวเ พ่ือลด 
ความแออัดในเรือนจําของประเทศไทยและตางประเทศ โดยนํามาวิเคราะหเปรียบเทียบความสอดคลองของ
ขอมูล (Constant Comparison) กับแนวคิด หลักการ และแนวทางการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลดความ
แออัดในเรือนจําของ UNODC 

4.3  การวิเคราะหมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึกจากการจดบันทึกนํามาดําเนินการ ดังนี้  
1) ตรวจสอบความถูกตองกับขอมูลการสัมภาษณท่ีบันทึกเสียง เพ่ือใหไดบทสัมภาษณแบบคําตอคํา (Word by 
Word) 2) แบงหมวดหมูเปนขอมูลจากหนวยงานในกระบวนการยุติธรรม นักการเมือง นักวิชาการ ชุมชน และ
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ภาคประชาสังคม และจัดเรียงขอมูลตามวันท่ีสัมภาษณ และขอคําถามของแบบสัมภาษณเชิงลึก และ 
3) วิเคราะหเปรียบเทียบความสอดคลองของขอมูล (Constant Comparison) กับแนวคิด หลักการ และ
แนวทางการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลดความแออัดในเรือนจําของ UNODC และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับ
การไมควบคุมตัวและแนวทางการลดความแออัดในเรือนจําของประเทศไทยและตางประเทศ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 การวิจัย เรื่อง “การนําแนวทางการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลดความแออัดในเรือนจําของ 
UNODC มาประยุกตใชในการจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับประเทศไทย” ซ่ึงเปนกา
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชวิธีการวิจัยเอกสารและการสัมภาษณเชิงลึก โดยผลการวิเคราะหขอมูลดังกลาว 
มีผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

1. แนวคิดและหลักการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลดความแออัดในเรือนจําของ UNODC พบวา 
มีพ้ืนฐานมาจากแนวคิดท่ีวาปญหาความแออัดในเรือนจําเปนหนึ่งในปญหาท่ีเปนบอเกิดแหงการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนข้ันพ้ืนฐาน และทุกคนควรใหความตระหนักและใหความสําคัญกับปญหาดังกลาว โดยไดนําหลักการ
เก่ียวกับการไมควบคุมตัวจากขอกําหนดโตเกียวท่ีรัฐสมาชิกสหประชาชาติไดใหการรับรอง มาเปนขอเสนอแนะ
เพ่ือใหนําไปประยุกตใชในทุกข้ันตอนของกระบวนการยุติธรรมทางอาญาท้ังในชั้นกอน ระหวาง และหลังการ
พิจารณาคดี เพ่ือวัตถุประสงคในการลดการนําเขาบุคคลเขาสูเรือนจําอันเปนเหตุแหงความแออัดในเรือนจํา 
เชน การลดทอนความเปนอาชญากรรมในการกระทําความผิดบางประเภทผานการปรับปรุงกฎหมายเพ่ือลด
บทลงโทษจําคุกเปนวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะการลดทอนอาชญากรรมยาเสพติดซ่ึงสามารถใชการ
บําบัดยาเสพติดในสถานท่ีท่ีเหมาะสมแทนท่ีการบําบัดยาเสพติดในเรือนจํา การมีคําสั่งใหรายงานตัวตอเจา
พนักงานตามท่ีศาลกําหนด การประกันตัว การลงโทษทางสถานภาพหรือการตัดสิทธิบางประการติดเครื่องมือ
ติดตามตัวอิเล็กทรอนิกส การวากลาวตักเตือนดวยวาจา การยุติการดําเนินคดีโดยมีเง่ือนไข การใชโทษปรับ 
การยึด หรือริบทรัพยสิน การชดเชย เยียวยา หรือจายคาสินไหมทดแทนแกผูเสียหาย การคุมประพฤติ การสั่ง
ใหทํางานบริการสังคม การสั่งใหฝกอบรมในสถานท่ีฝกอบรมท่ีกําหนดไว การควบคุมตัวไวท่ีบานของผูกระทํา
ความผิด เปนตน ท้ังนี้ มาตรการตาง ๆ ขางตน จะนําไปสูการลดขอบเขตการจําคุก ซ่ึงจะตองดําเนินการผาน
การแกไขกฎหมายตาง ๆ ท่ีรัฐบาลควรเปนผูกําหนดใหเปนนโยบายหรือยุทธศาสตรระดับชาติ เพ่ือใหแนใจวา
การแกไขกฎหมายสําหรับการใหใชมาตรการทางเลือกอ่ืนแทนการจําคุก มีการกําหนดเปาหมายและเง่ือนไขใน
การบังคับใชอยางเหมาะสม และสามารถลดการใชโทษตาง ๆ ท่ียังอาจทําใหเกิดการจําคุกอยางตอเนื่อง 
รวมท้ังการสงเสริมและสนับสนุนศาลใหพิจารณาหรือใชดุลยพินิจอยางเหมาะสมในการใชมาตรการทางเลือก
อ่ืนแทนการจําคุก เพ่ือตอบสนองตอความผิดนั้น ๆ เปนรายกรณี โดยคํานึงถึงความจุของเรือนจํา เชน การไม
สั่งใหบุคคลเขาเรือนจําท่ีไมสามารถจัดหาพ้ืนท่ีสําหรับการใชชีวิตและการดูแลตามมาตรฐานสากลและ
ระดับประเทศได และคํานึงวาการพิจารณาสั่งใหคุมขังในเรือนจํายังคงสิทธิตามรัฐธรรมนูญในการพักอาศัยซ่ึง
สอดคลองกับขอกําหนดดานศักดิ์ศรีความเปนมนุษยท่ีจะตองไดรับการเคารพในทุกข้ันตอนของกระบวนการ
ยุติธรรม รวมท้ังยังจะตองคํานึงถึงความเปราะบางและสถานการณของผูกระทําผิดรวมดวย นอกจากนี้ เม่ือมี 
การพัฒนากฎหมายก็จะนไปสูการลดการควบคุมตัวกอนการพิจารณาคดี เพ่ือใหสามารถกําหนดระยะเวลาใน
การคุมขังท่ีชัดเจนและแนนอน และวางมาตรการตาง ๆ เพ่ือใหแนใจวาผูถูกจับและควบคุมตัวระหวางการรอ
พิจารณาคดีจะถูกสงตัวตอไปยังหนวยงานตุลาการโดยไมชักชา หรืออาจนําไปสูการกําหนดใหความผิดบาง
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ประเภทไมจําเปนตองคุมขังกอนการพิจารณาคดี และอาจกําหนดหามมิใหมีการคุมขังกอนการพิจารณาคดี
สําหรับความผิดบางประเภท เพ่ือเพ่ิมความเปนไปไดในการประกันตัว และวางมาตรการอ่ืน ๆ เพ่ือใหแนใจวา
จํานวนเงินประกันตัวจะยุติธรรมโดยคํานึงถึงสถานการณทางเศรษฐกิจของจําเลย และเพ่ือแนะนําทางเลือกอ่ืน 
ๆ แทนการควบคุมตัวกอนการพิจารณาคดี เชน การปลอยตัวชั่วคราวโดยไมมีประกัน การกํากับดูแล หรือการ
กําหนดใหมีขอจํากัดบางประการ ซ่ึงจะทําใหเกิดการปฏิบัติตามขอกําหนดของมาตรฐานสากลท่ีเก่ียวของกับ
การใชการควบคุมตัวกอนการพิจารณาคดี 

2. ความสอดคลองระหวางกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการไมควบคุมตัวและแนวทางการลดความแออัด
ในเรือนจําของประเทศไทยและตางประเทศ พบวา ประเทศไทยมีกฎหมายซ่ึงสามารถรองรับกับการไมควบคุม
ตัวตั้งแตในชั้นกอนการพิจารณาคดี ระหวาง และหลังการพิจารณา หรืออาจกลาวไดวา มีกฎหมายท่ีกําหนดให
สามารถหลีกเลี่ยงการควบคุมตัวในเรือนจําอยางครอบคลุมเฉกเชนเดียวกันกับกฎหมายของตางประเทศ และ
สอดคลองกับแนวทางการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลดความแออัดในเรือนจําของ UNODC อยางไรก็ดี อาจ
ยังมีขอแตกตางกันในเรื่องของการกําหนดเง่ือนไขและรายละเอียดของแตละมาตรการหรือวิธีการ รวมถึงการ
กําหนดโทษในความผิดแตละประเภท ท้ังนี้ เม่ือพิจารณาจากผลการสัมภาษณกับผูใหขอมูลสําคัญ พบวา มี
ความเห็นไปในทิศทางเดียวกับ คือ ประเทศไทยมีการบัญญัติกฎหมายซ่ึงเปดโอกาสในการใชเปนทางเลือกแทน
การจําคุก เชน การปลอยชั่วคราวในระหวางการพิจารณาคดี การใชอุปกรณติดตามตัว หรือ EM การแตงตั้งผู
กํากับดูแล การไมตองมีหลักประกันในการปลอยตัวชั่วคราว มาตรการคุมประพฤติ ตลอดจนการบริหารโทษท้ัง
ในการลดวันตองโทษ การพักโทษ การไดรับอนุญาตใหออกไปฝกวิชาชีพในสถานประกอบการหรือรับ
การศึกษาอบรมนอกเรือนจําและการพระราชทานอภัยโทษ นอกจากนี้ ยังอยูระหวางการศึกษาแนวทางท่ีจะ
เปนประโยชนตอการใชสถานท่ีอ่ืนแทนเรือนจํา ซ่ึงเปนหนึ่งประเด็นท่ีจะอาจสามารถนําไปสูการลดความแออ
อัดในเรือนจําไดอยางยั่งยืน นอกจากนี้ แนวทางการลดความแออัดในเรือนจําของประเทศไทยมีความแตกตาง
กับแนวทางการลดความแออัดในเรือนจําของตางประเทศ ซ่ึงเปนผลมาจากบริบทการกระทําความผิด 
สถานการณภายในเรือนจํา รวมถึงการบังคับใชกฎหมายในการลงโทษของแตละประเทศ ท้ังนี้ ประเทศไทยมี
แนวทางการลดความแออัดในเรือนจําไปในทิศทางเดียวกันกับสหรัฐอเมริกา โดยมุงเนนการแกไขกฎหมายท่ี
เก่ียวของและการลดทอนอาชญากรรมยาเสพติด อยางไรก็ดี ประเทศไทยมีแนวทางการลดความแออัดใน
เรือนจําท่ีแตกตางกับประเทศญ่ีปุนและสาธารณรัฐโปรตุเกสซ่ึงมุงเนนการคุมประพฤติและการสงเสริมชุมชน
และประชาชนเขามามีสวนรวมในกระบวนการแกไขปญหาความแออัดในเรือนจํา นอกจากนี้ การจัดทํา
ยุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับประเทศไทยยังอาจสามารถนําบทเรียนในการพัฒนา
ยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการลดความแออัดในเรือนจําของสาธารณรัฐโปรตุเกสในการมีนโยบายเก่ียวกับการ
ลดทอนอาชญากรรมยาเสพติดผานการปฏิรูปกฎหมายยาเสพติด รวมถึงการสงเสริมบทบาทของชุมชนในการ
เขามามีสวนรวมในการดูแลผูกระทําความผิดของญี่ปุนมาสนับสนุนการดําเนินงานท่ีเก่ียวของ เชน การวางแผน
และการกําหนดเปาหมายของการจัดทํายุทธศาสตรเพ่ือในการปองกันและแกไขปญหาความแออัดในเรือนจํา 
ในระยะแรก การติดตามสอดสองอยางเปนระยะกับผูกระทําความผิดท่ีไดรับการใชมาตรการแทนการคุมขัง 
การประเมินผูกระทําความผิดจากการใชมาตรการแทนการคุมขัง เพ่ือนําบทเรียนท่ีไดจากการดําเนินการ
ขางตนของท้ังสองประเทศ มาวิเคราะหและประเมินผลอยางรอบดานท้ังในดานนโยบายการปฏิบัติ และ
ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนท้ังทางบวกและทางลบกับผูปฏิบัติงาน หนวยงานในกระบวนการยุติธรรม สังคม และ
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ประชาชน เพ่ือใหขอมูลท่ีไดมาปรับใชในการวางแผนจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําใหเกิดประ
โยนสูงสุดและสอดคลองกับบริบทของประเทศไทย 

3. ความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการประยุกตใชแนวทางการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลด
ความแออัดในเรือนจําของ UNODC เพ่ือจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับประเทศไทย 
พบวา แนวทางการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลดความแออัดในเรือนจําของ UNODC สามารถนํา 
มาประยุกตใชในการจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับประเทศไทยได เนื่องจากแนวทาง
ดังกลาวมีท่ีมาและพัฒนาการจากบรรดาผูเชี่ยวชาญดานกระบวนการยุติธรรมทางอาญา อยางไรก็ดี แนวทาง
ดังกลาวควรจะตองมีการศึกษาในรายละเอียดเพ่ิมเติม เพ่ือวิเคราะหความสอดคลองระหวางแนวทางท่ี 
UNODC ใหขอเสนอแนะ ไดแก กฎหมายและแนวทางการลดความอัดในเรือนจําท่ีมีอยูในปจจบุันของประเทศ
ไทย การประเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน และการพิจารณาวาจะนํามาตรการดังกลาวมาปรับใชในการ
ดําเนินการอยางไร หนวยงานหรือใครจะตองมีสวนรวมในการดําเนินการตามยุทธศาสตรดังกลาวบาง จะตองมี
การกําหนดวิธีการอยางชัดเจนและเปนระบบ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการดําเนินยุทธศาสตรการลดความแออัด
ในเรือนจําสําหรับประเทศไทยไดอยางสูงสุดและเปนรูปธรรม นอกจากนี้ ในดานผลกระทบจากการนาํแนวทาง
ดังกลาวมาประยุกตใชเพ่ือจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับประเทศได พบวา ผลกระทบ
ทางบวก คือ จะเปนประโยชนในการนํามาวิเคราะหสถานการณความแออัดในเรือนจําท่ีมีอยู รวมถึงการ
วิเคราะหนโยบาย กฎหมาย และแนวปฏิบัติท้ังหนวยงานในกระบวนการยุติธรรม และภาคสวนตาง ๆ ท่ีอยู
เก่ียวกับการไมควบคุมตัวของประเทศไทย เพ่ือนําผลท่ีไดไปวางแผนงานและการกําหนดเปาหมาย เพ่ือนําไปสู
การจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําท่ีครอบคลุมท้ังดานการวางนโยบาย การพัฒนาหรือ
ปรับปรุงกฎหมายและแนวปฏิบัติการไมควบคุมตัวในเรือนจํา รวมท้ังการสรางกลไกการทํางานเพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําอยางเปนระบบระหวางภาคสวนตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ท้ังรัฐบาล 
หนวยงานในกระบวนการยุติธรรม ชุมชน และภาคประชาสังคม เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนยุทธศาสตร และ
สามารถตอบสนองตอเปาหมายรวมกันในการลดความแออัดในเรือนจํา และผลกระทบทางลบ คือ การ
ปรับปรุงกฎหมายเพ่ือกําหนดวา ความผิดประเภทใดหรือบุคคลประเภทใดควรใชมาตรการไมควบคุมตัวตามท่ี 
UNODC ไดใหขอเสนอแนะ ซ่ึงการท่ีจะดําเนินการในเรื่องดังกลาวได จะตองมีการลงทุนเพ่ือศึกษา เพ่ือนําไปสู
การกําหนดกฎหมายและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนและครอบคลุมเก่ียวกับการไมควบคุมตัวในเรือนจําตั้งแตในชั้น
จับกุมของเจาหนาท่ีตํารวจ การพิจารณาคดีของศาล และการดูแลผูท่ีไดรับประโยชนจากกฎหมายของ
เจาหนาท่ีราชทัณฑและคุมประพฤติ นอกจากนี้ ยังเปนการเพ่ิมภาระตั้งแตในชั้นรัฐบาลท่ีจะตองมีจัดสรร
งบประมาณในระยะยาว เพ่ือวางนโยบายการลดความแออัดในเรือนจําและขับเคลื่อนยุทธศาสตรดังกลาวให
เปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว การปฏิบัติงานของหนาท่ีของเจาหนาท่ีหนวยงานในกระบวนการยุติธรรมซ่ึงเปน
การเพ่ิมภาระงานในการท่ีจะตองมาดูแล สอดสอง และติดตามผูไมตองควบคุมตัวในเรือนจํา ซ่ึงเปน
ภาระหนาท่ีท่ีนอกเหนือจากการปฏิบัติหนาท่ีท่ีมีอยูแตเดิม เชน การจะตองจะดูแลความสงบเรียบรอยในสังคม
ของเจาหนาท่ีตํารวจการดูแลนักโทษในเรือนจําของเจาหนาท่ีราชทัณฑ และการติดตามและสอดสองดูแล
ผูกระทําความผิดของเจาหนาท่ีคุมประพฤติ นอกจากนี้ ยังจะเปนการเพ่ิมภาระตอสังคมและชุมชนท่ีจะตอง
รวมรับผิดชอบในการดูแลผูท่ีไมตองควบตัวในเรือนจําใหอยูในกฎเกณฑ และเปาหมายของยุทธศาสตรการลด
ความแออัดในเรือนจํา ซ่ึงเปนภาระงานท่ีนอกเหนือจากการแกไขปญหาภายในสังคมและชุมชนท่ีมีแตเดิมอยู
แลว 



23 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 
ปท่ี 7 ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน-ตุลาคม 2567 

 

4. แนวทางการจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับประเทศไทยโดยการ
ประยุกตใชแนวทางการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลดความแออัดในเรือนจําของ UNODC พบวา ควรเริ่มตน
จากการมีนโยบายเก่ียวกับในการไมคุมขังในเรือนจําเพ่ือการแกไขปญหาความแออัดในเรือนจําเพ่ือใหรัฐบาล
ริเริ่มการดําเนินการดังกลาว เพ่ือใหภาคสวนตาง ๆ ไดมีทรรศนะในเรื่องของความแออัดในเรือน และสงเสริม
ใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการแกไขปญหาดังกลาว อันจะนําไปสูการวิเคราะหในเชิงลึกวาแทจริงของปญหา
ความแออัดในเรือนจําเปนผลมาจากโครงสรางเรือนจํา อีกท้ังควรมีการจัดตั้งกลไกการทํางานเชิงบูรณาการ
ระหวางภาคสวนตาง ๆ ไดแก รัฐ ภาคประชาสังคม และชุมชน เพ่ือใหทุกภาคสวนไดเขามามีสวนรวมในการ
แกไขปญหาความแออัดในเรือนจําท้ังในเชิงนโยบายและการปฏิบัติ รวมถึงใหความสําคัญกับการวิจัยและการ
จัดการขอมูลสําหรับการขับเคลื่อนการดําเนินมาตรการไมคุมขัง เพ่ือใหเกิดการศึกษาอันจะนําไปสูการ
วิเคราะหและประเมินความสามารถของการใชมาตรการดังกลาว และทําใหแนใจไดวากระบวนการดังกลาวมี
ผลการดําเนินการไปในทิศทางหรือมีผลลัพธทางบวกหรือมีผลกระทบประการใด ซ่ึงสามารถนําผลลัพธดังกลาว
ไปการพัฒนานโยบาย รวมท้ังปรับปรุงระบบการทํางานท่ีเก่ียวของ รวมท้ังการศึกษาขอมูลท่ีเก่ียวของอันจะ
เปนประโยชนตอการใชมาตรการไมคุมขังในเรือนจําในดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของของความรับผิดชอบของรัฐบาล 
เชน นโยบายสวัสดิการสังคม การศึกษา และการดูแลสุขภาพ เพ่ือใหสามารถพัฒนานโยบายท่ีครอบคลุมและ
องครวมเพ่ือลดปจจัยท่ีอาจนําไปสูการกีดกันทางสังคมและพฤติกรรมทางอาญา เพ่ือลดโทษจําคุกในระยะยาว 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

1. แนวคิดและหลักการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลดความแออัดในเรือนจําของ UNODC พบวา  
1.1  แนวคิดการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลดความแออัดในเรือนจําของ UNODC มีพ้ืนฐาน

แนวคิดมาจาก (1) การตระหนักถึงความสําคัญในเรื่องสิทธิมนุษยชน ซ่ึงสอดคลองกับหลักการตามปฏิญญา
สากลวาดวยสิทธิมนุษยชน (คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแหงชาติ, 2550: 20-21) ท่ีไดระบุวา มนุษยทุกคนมี
สิทธิท่ีควรไดรับอยางเทาเทียม เสมอภาค และไมมีใครจะมาพรากเอาสิทธิมนุษยชนไปจากบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
ได ประกอบกับเม่ือคํานึงถึงสถานการณความแออัดในเรือนจําอันเปนปญหาท่ีไมเพียงแตจะมองไดวาการจําคุก
เปนเพียงการลิดรอนสิทธิเสรีภาพอยางเดียว แตนําไปสูผลกระทบตาง ๆ ท่ีตามมาอยางหลีกเลี่ยงไมได เชน 
การเปนภาระคาใชจายใหกับรัฐบาลในการท่ีตองลงทุนในการดูแลประชากรท่ีอาศัยในเรือนจําใหสามารถยังคง
ไดรับสิทธิข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงมีความสอดคลองกับแนวคิดการลดภาระงบประมาณในกระบวนการยุติธรรมทาง
อาญาของ ธาม มาฉิม (2562) ท่ีไดหยิบยกวา การเพ่ิมข้ึนของจํานวนผูตองขังจนเกิดภาวะความแออัดใน
เรือนจําสงผลตอภาระงบประมาณในการขยายหรือสรางเรือนจําเพ่ิม รวมถึงการดูแลผูตองขังท่ีนับวันจะสูงข้ึน
อยางตอเนื่อง ซ่ึงสถานการณดังกลาวเปนผลมาจากกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมทางอาญาท่ีมุงเนนการ
ลงโทษผูกระทําความผิดดวยการจําคุก และนําไปสูปญหานักโทษลนคุก ซ่ึงเปนสิ่งสะทอนใหเห็นวาการแกไข
ปญหาท่ีปลายเหตุยอมไมสามารถบรรลุเปาประสงคแทจริงของการจัดระบบกระบวนการยุติธรรมของไทย และ 
(2) การเล็งเห็นวาปญหาความแออัดในเรือนจํามีสาเหตุสําคัญมาจากการกําหนดนโยบายทางอาญาท่ีมุงเนน
การลงโทษผูกระทําผิดโดยใชเรือนจําเปนหลัก เพ่ือใหสังคมปลอดภัยจากผูกระทําความผิด ซ่ึงสอดคลองกับ 
ศรันยา สีมา (2563) ท่ีไดหยิบยกวา การใชมาตรการทางอาญาและการบังคับใชโทษจําคุกกับผูกระทําความผิด 
เปนผลมาจากการใชนโยบายอยางเด็ดขาดของภาครัฐโดยใชกลไกทางกฎหมายท่ีมีบทลงโทษทางอาญาท่ี
รุนแรงและเด็ดขาด เปนสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหผูตองขังลนเรือนจํา ซ่ึงแมวาจะมีมาตรการอ่ืนท่ีสามารถปรับเปลี่ยน
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วิธีการลงโทษแทนการจําคุก แตยังคงมีเง่ือนไขทางกฎหมายบางประการท่ีกําหนดไวซ่ึงเปนขอจํากัดท่ีไมอาจ
หลักเลี่ยงได จึงทําใหผูกระทําความผิดยังคงตองอยูในเรือนจํา และเปนสาเหตุหลักของปญหาผูตองขังลน
เรือนจํา 

1.2  หลักการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลดความแออัดในเรือนจําของ UNODC คือ การลด
ขอบเขตการจําคุกและการลดการควบคุมตัวกอนการพิจารณาคดี ซ่ึงไดนําเสนอใหรัฐมีการกําหนดนโยบาย 
หรือพัฒนายุทธศาสตรระดับชาติ ท่ีมุงเนนการใหแกไขกฎหมายเพ่ือใหแนใจวาการใหใชมาตรการทางเลือกอ่ืน
แทนการจําคุกตั้งในชั้นกอนฟอง มีการกําหนดเปาหมายและเง่ือนไขในการบังคับใชอยางเหมาะสม และ
สามารถลดการใชโทษตาง ๆ ท่ียังอาจทําใหเกิดการจําคุกอยางตอเนื่อง ซ่ึงสอดคลองกับหลักการตาม
ขอกําหนดโตเกียว (Assembly, U. G., 1991: 117-118) ท่ีไดกําหนดไววา รัฐสมาชิกสหประชาชาติควรจัดให
มีมาตรการไมควบคุมตัวนั้นไวในระบบกฎหมายเพ่ือเปนทางเลือกอ่ืน ๆ และเพ่ือลดการใชโทษจําคุก และ
พัฒนานโยบายการบริหารกระบวนการยุติธรรมทางอาญาใหมีความเหมาะสม เพ่ือใหกฎหมายตาง ๆ มีการ
ระบุใหมีมาตรการทางเลือกแทนการคุมขังในเรือนจําท่ีหลากหลายและมีขอบเขตท่ีกวางขวางตั้งแตในชั้นกอน
ฟอง ไปจนถึงหลังมีคําพิพากษา เหมาะสําหรับความผิดประเภทตาง ๆ และใชไดกับสถานการณสวนบุคคลของ
ผูกระทําผิดแตละราย รวมถึงการสงเสริมและสนับสนุนศาลใหพิจารณาหรือใชดุลยพินิจอยางเหมาะสมในการ
ใชมาตรการทางเลือกอ่ืนแทนการจําคุก การสรางการมีสวนรวมระหวางหนวยงานในกระบวนการยุติธรรมทาง
อาญาและประชาชนในการพัฒนากลยุทธหรือโครงการท่ีมุงลดการใชการจําคุกเพ่ือหันไปใชทางเลือกอ่ืน 
รวมท้ังยังสอดคลองกับ ศรันยา สีมา (2563) ท่ีไดหยิบกยกวา มาตรการทางเลือกแทนการจําคุกสามารถ
นํามาใชเพ่ือแกไขปญหาความแออัดในเรือนจําได ซ่ึงมีวิธีการท่ีหลากหลายตั้งแตกอนท่ีผูกระทําความผิดจะเขา
สูกระบวนการยุติธรรมจนถึงภายหลังจากท่ีผูตองขังถูกตัดสินลงโทษใหจําคุกแลว เชน การไกลเกลี่ยขอพิพาท
กอนฟองคดี การรอลงอาญา การคุมประพฤติ การพักการลงโทษ และการลดวันตองโทษ โดยการนํามาตรการ
ดังกลาวมาใชในกระบวนการยุติธรรมทางอาญาอยางเหมาะสมจะทําใหเกิดประโยชนกับผูตองขังและสังคม
มากกวา และชวยแกไขปญหาผูตองขังลนเรือนจําลงได เพ่ือนําไปสูการปรับปรุงกฎหมายท่ีเอ้ือตอการใช
มาตรการอ่ืนเพ่ือหลีกเลี่ยงการนําจําเลยหรือผูตองหาเขาสูเรือนจํากอนการพิจารณาคดี โดยในกระบวนการ
ดังกลาวอาจมีพ้ืนท่ีใหแลกเปลี่ยนและแบงปนประสบการณระหวางเจาหนาท่ีผูมีอํานาจและประชาชน เพ่ือ
นําไปสูการนําเสนอแนวทางการเบี่ยงเบนคดีและการปรับปรุงกฎหมายเพ่ือแกไขปญหาความแออัดในเรือนจํา 
และเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานระหวางภาคสวนตาง ๆ โดยผลของการลดการควบคุมตัวกอนการพิจารณาคดี
จะเปนการเสริมสรางสิทธิและความยุติธรรมผานการสรางระบบท่ีเนนการคุมครองสิทธิ การใหความเปนธรรม 
และการเพ่ิมความยุติธรรมในการดําเนินกระบวนการยุติธรรมอาญาของประเทศไทย 

2. ความสอดคลองระหวางกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการไมควบคุมตัวและแนวทางการลดความแออัด
ในเรือนจําของประเทศไทยและตางประเทศ พบวา ประเทศไทยมีกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการไมคุมตัวตั้งแตใน
ชั้นกอนการพิจารณาคดี ระหวาง และหลังการพิจารณา หรืออาจกลาวไดวามีกฎหมายท่ีกําหนดใหสามารถ
หลีกเลี่ยงการควบคุมตัวในเรือนจําอยางครอบคลุม ซ่ึงสอดคลองกับหลักการตามขอกําหนดโตเกียว 
(Assembly, U. G., 1991: 118) ท่ีไดกําหนดวา กระบวนการยุติธรรมทางอาญาควรจัดใหมีมาตรการไม
ควบคุมตัวใหมีความหลากหลาย และมีขอบเขตท่ีกวางขวางตั้งแตในชั้นกอนฟอง ไปจนถึงหลังมีคําพิพากษา 
โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับลักษณะและความรายแรงของความผิด บุคลิกภาพ และภูมิหลังของผูกระทําผิด 
การคุมครองสังคม และการหลีกเลี่ยงการใชโทษจําคุกโดยไมจําเปน โดยกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการไมควบคุม
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ตัวของประเทศไทยยังมีหลักการและขอกําหนดมาตรการตาง ๆ เฉกเชนเดียวกันกับกฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ
ไมควบคุมตัวของตางประเทศท่ีไดศึกษา ไดแก ญ่ีปุน สาธารณรัฐโปรตุเกส และสหรัฐอเมริกา แตอาจมีความ
แตกตางกันในเรื่องของเง่ือนไขและวิธีการท่ีนําไปสูการบังคับใชมาตรการอ่ืนแทนการคุมขัง นอกจากนี้ แนว
ทางการลดความแออัดในเรือนจําของประเทศไทย โดยเฉพาะอยางยิ่ง การแกไขกฎหมายและการปองกันยา
เสพติด ยังเปนไปในทิศทางเดียวกันกับสหรัฐอเมริกา โดยมีเปาหมายในการการแกไขกฎหมายและปรับปรุง
มาตรการทางกฎหมายตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมทางเลือกอ่ืนแทนการจําคุกใหมีประสิทธิภาพ และสรางโอกาสใหกับ
ผูกระทําความผิดในการกลับคืนสูสังคมและไมหวนกลับมากระทําผิดซํ้า การปรับปรุงกฎหมายยาเสพติดเพ่ือ
ลดทอนความเปนอาชญากรรม ตลอดจนการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานเรือนจําใหเปนไปตาม
มาตรฐานสากล อยางไรก็ดี แนวทางการลดความแออัดในเรือนจําของประเทศไทยยังอาจมีความแตกตางกับ
ประเทศญ่ีปุนและสาธารณรัฐโปรตุเกสซ่ึงมุงเนนการคุมประพฤติและการสงเสริมชุมชนและประชาชนเขามามี
สวนรวมในกระบวนการแกไขปญหาความแออัดในเรือนจําเปนหลัก ท้ังนี้ ขอแตกตางระหวางกฎหมายท่ี
เก่ียวของกับการไมควบคุมตัวและแนวทางการลดความแออัดในเรือนจําของประเทศไทยกับตางประเทศ อาจ
เปนผลมาจากบริบทของแตละประเทศท่ีแตกตางกัน ท้ังในดานนโยบายและแนวปฏิบัติในกระบวนการยุติธรรม
ทางอาญา การบังคับใชกฎหมายและการกําหนดเง่ือนไขและรายละเอียดของแตละมาตรการหรือวิธีการทาง
อาญา การกําหนดโทษในความผิดแตละประเภท และจุดมุงเนนในการลดความแออัดในเรือนจํา รวมถึงบริบท
ของการกระทําความผิดและสถานการณภายในเรือนจําของแตละประเทศ 

3. ความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการประยุกตใชแนวทางการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลด
ความแออัดในเรือนจําของ UNODC เพ่ือจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับประเทศไทย 
พบวา แนวทางการไมควบคุมตัวจากกลยุทธการลดความแออัดในเรือนจําของ UNODC สามารถนํามา
ประยุกตใชในการจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับประเทศไทยได แตอาจจะตองศึกษา
ในรายละเอียดเพ่ิมเติม เชน การวิเคราะหแนวทางอ่ืน ๆ ของกลยุทธการลดความแออัดในเรือนจําของ 
UNODC เพ่ือนํามาประกอบการพิจารณาทบทวนกฎหมายและแนวทางการลดความอัดในเรือนจํา และนําไปสู
การประเมินผลกระทบท่ีครอบคลุมท้ังทางบวกและลบท่ีอาจเกิดข้ึน และอาจจะตองพิจารณาวาแนวทางใดท่ีมี
ความเหมาะสมและสามารถนํามาการพิจารณาดําเนินการจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจํา
สําหรับประเทศไทยตั้งแตระดับนโยบายจนถึงการปฏิบัติ รวมถึงการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนใน
เรื่องดังกลาวอยางไร เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการดําเนินยุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับ
ประเทศไทยไดอยางสูงสุดและเปนรูปธรรม ซ่ึงสอดคลองกับรายงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
Strategies and Best Practices against Overcrowding in Correctional Facilities (United Nations 
Asia and Far East Institute for the Prevention of Crime and the Treatment of Offenders, 2011) 
ท่ีไดใหขอเสนอแนะวา แตละประเทศควรจัดใหมีการสงเสริมการศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับการพิจารณาทบทวน 
ประเมิน และปรบัปรุงนโยบาย กฎหมาย และแนวปฏิบัติ เพ่ือใหม่ันใจวามีการพัฒนายุทธศาสตรความยุติธรรม
ทางอาญาท่ีครอบคลุมสําหรับการแกไขปญหาความแออัดในเรือนจํา ซ่ึงอาจรวมถึงการลดการใชโทษจําคุก 
และเพ่ิมการใชทางเลือกอ่ืนแทนการคุมขังในเรือนจํา รวมถึงการสงเสริมการมีสวนรวมของภาคสวนท่ีเก่ียวของ
ท้ังภาครัฐบาล ภาคประชาสังคม และผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ ในการพัฒนาและการดําเนินการตามยุทธศาสตร
และแผนปฏิบัติการ เพ่ือแกไขปญหาความแออัดในเรือนจํา 
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 การจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดสําหรับประเทศไทย พบวา รัฐบาลควรเริ่มตนโดยการ
กําหนดนโยบายเก่ียวกับในการไมคุมขังในเรือนจํา และเปาหมายในการแกไขปญหาความแออัดในเรือนจํา โดย
สงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการแกไขปญหาดังกลาว อันจะนําไปสูการวิเคราะหในเชิงลึกวาแทจริงของ
ปญหาความแออัดในเรือนจําเปนผลมาจากโครงสรางเรือนจํา ท้ังนี้ ควรมีการจัดตั้งกลไกการทํางานเชิงบูรณา
การระหวางภาคสวนตาง ๆ ไดแก รัฐ ภาคประชาสังคม และชุมชน เพ่ือใหทุกภาคสวนไดเขามามีสวนรวมใน
การแกไขปญหาความแออัดในเรือนจําท้ังในเชิงนโยบายและการปฏิบัติ ซ่ึงสอดคลองกับ ศรันยา สีมา (2563) 
ท่ีไดหยิบยกวา หนวยงานท่ีเก่ียวของทุกฝายควรตองรวมมือกันอยางเรงดวนในการกําหนดนโยบายและ
มาตรการตาง ๆ เพ่ือใหการแกไขปญหาเปนไปในทิศทางเดียวกันและเปนระบบ ซ่ึงความรวมมือดังกลาวจะเปน
ปจจัยสําคัญท่ีทําใหการแกไขปญหาผูตองขังลนเรือนจําบรรลุผลสําเร็จไดในท่ีสุด และการใหความสําคัญกับ
การวิจัยและการจัดการขอมูลสําหรับการขับเคลื่อนการดําเนินมาตรการไมคุมขัง เพ่ือใหเกิดการศึกษาอันจะ
นําไปสูการวิเคราะหและประเมินความสามารถของการใชมาตรการดังกลาว และทําใหแนใจไดวากระบวนการ
ดังกลาวมีผลการดําเนินการไปในทิศทางหรือมีผลลัพธในเชิงบวกหรือมีผลกระทบประการใด ซ่ึงสามารถนํา
ผลลัพธดังกลาวไปการพัฒนานโยบาย รวมท้ังปรับปรุงระบบการทํางานท่ีเก่ียวของ รวมท้ังการศึกษาขอมูลท่ี
เก่ียวของอันจะเปนประโยชนตอการใชมาตรการไมคุมขังในเรือนจําในดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของของความ
รับผิดชอบของรัฐบาล เชน นโยบายสวัสดิการสังคม การศึกษา และการดูแลสุขภาพ เพ่ือใหสามารถพัฒนา
นโยบายท่ีครอบคลุมและองครวมเพ่ือลดปจจัยท่ีอาจนําไปสูการกีดกันทางสังคมและพฤติกรรมทางอาญา เพ่ือ
ลดโทษจําคุกและปญหาความแออัดในเรือนจําในระยะยาว 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 ปญหาความแออัดในเรือนจําเปนปญหาทางสังคมท่ีหลายประเทศท่ัวโลกกําลังเผชิญหนา และมี
ความพยายามท่ีจะแกไขปญหาดังกลาวมาอยางตอเนื่อง และเปนประเด็นท่ีองคการสหประชาชาติให
ความสําคัญ จึงไดนํามาสูการนําเสนอกลยุทธตาง ๆ เพ่ือเปนแนวทางในการลดความแออัดในเรือนจํา โดย
มุงหวังใหรัฐสมาชิกจะไดนําไปประยุกตใชเพ่ือแสวงหาและสรางแนวทางในแกไขปญหาความแออัดในเรือนจําท่ี
มีประสิทธิภาพ และกอใหเกิกประโยชนทางบวกใหกับสังคม นอกจากนี้ การจัดทํายุทธศาสตรการลดความ
แออัดในเรือนจําสําหรับประเทศไทยจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หากมีการกําหนดเปนนโยบาย 
เปาหมาย และแผนงานอยางท่ีชัดเจน รวมท้ังการสรางความตระหนักรูในเรื่องดังกลาวภายในสังคม เพ่ือทําให
เกิดการมีสวนรวมของทุกภาคสวน ซ่ึงจะทําการขับเคลื่อนยุทธศาสตรสามารถตอบสนองตอนโยบายและการ
บรรลุเปาหมายของการลดความแออัดในเรือนจําไดอยางยั่งยืน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  แนวทางการดําเนินงานเชิงนโยบาย รัฐบาลควรกําหนดใหปญหาความแออัดในเรือนจํา  

เปน วาระแหงชาติ และเนนย้ําวาปญหาดังกลาวมีผลตอการละเมิดสิทธิมนุษยชน เพ่ือนําไปสูความรวมมือใน
การจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจํา และกําหนดเปาหมายของภารกิจดังกลาวท่ีชัดเจน  โดย
การจัดต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานขับเคลื่อนวาระแหงชาติในจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดใน
เรือนจํา เพ่ือใหทุกภาคสวนไดรวมกันทํางาน โดยเฉพาะอยางยิ่ง การพิจารณาและทบทวนกฎหมายตั้งแตในชั้น
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กอนเขาสูกระบวนการยุติธรรม และหลังจากเขาสูกระบวนการยุติธรรม ท่ีมีผลตอการเพ่ิมจํานวนประชากรเขา
สูเรือนจําอันทําใหเกิดปญหาความแออัดในเรือนจํา รวมท้ังการรับฟงความเห็นจากประชาชนเก่ียวกับการ
ปรับปรุงกฎหมายตาง ๆ เพ่ือรวบรวมขอมูลท่ีไดจากวิธีการขางตนไปสูกระบวนการปรับปรุงกฎหมายเพ่ือ
กําหนดใหมีแนวทางการไมควบคุมตัวในเรือนจําในภาพรวมท่ีเหมาะสม ชัดเจน และเปนประโยชนกับสังคมใน
ภาพรวม ตลอดจนการจัดทํารายงานตอสาธารณะเก่ียวกับการดําเนินการในการแกไขปญหาความแออัดใน
เรือนจํา ผานชองทางตาง ๆ ท่ีประชาชนเขาถึงได เพ่ือใหทุกภาคสวนเกิดความเขาใจท่ีตรงกันเก่ียวกับการ
ดําเนินงานของรัฐบาลในการแกไขปญหาดังกลาว 

1.2  แนวทางการดําเนินงานเชิงปฏิบัติการ รัฐบาลควรมีนโยบายหรือขอสั่งการในรูปแบบทางการ
ผานมติคณะรัฐมนตรี เพ่ือใหหนวยงานและภาคสวนท่ีเก่ียวของรวมมือกันการแกไขปญหาความแออัด 
ในเรือนจํา เพ่ือใหม่ันใจไดวาจะสามารถบรรลุเปาหมายในการแกไขปญหาความแออัดเรือนจําตามท่ีมุงหวังไว
ได 

1.3  แนวทางการดําเนินงานเชิงวิชาการ รัฐบาลควรสงเสริมและสนับสนุนใหภาคสวนท่ีเก่ียวของ 
มีการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมเก่ียวกับการนําแนวทางอ่ืน ๆจากกลยุทธการลดความแออัดในเรือนจําของ UNODC 
มาประบุกตใชในการจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดใเรือนจําสําหรับประเทศไทย เพ่ือใหเกิด 
ความครอบคลุม และเปนประโยชนตอการวางแผนการทํางานเพ่ือใหสามารถท่ีจะขับเคลื่อนยุทธศาสตร
ดังกลาว อันจะนําไปสูการบรรลุเปาหมายตามท่ีรัฐบาลมุงหวังไว รวมมถึงสงเสริมการสรางการรับรูเก่ียวกับ
ปญหาความแออัดในเรือนจํา และเปาหมายของการจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําใหกับภาค
ประชาสังคม ประชาชน และชุมชน อันจะมีสวนชวยใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกันในเรื่องของการจัดทํา
ยุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจํา และสามารถสรางความตระหนักในประเด็นดังกลาว อันจะมีสวนชวย
ใหการมีสวนรวมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําเพ่ือบรรลุเปาหมายตามท่ีรัฐบาล
มุงหวังไว เปนไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
 การวิจัยครั้งตอไปควรทําการศึกษากลยุทธการลดความแออัดในเรือนจําของ UNODC ในมิติ 
อ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ไดแก การลดขอบเขตการจําคุกและการพัฒนานโยบายการลงโทษ การพัฒนาประสิทธิภาพของ
กระบวนการยุติธรรม การเขาถึงการใหความชวยเหลือทางกฎหมายการใชมาตรการทางเลือกแทนการคุมขัง 
การใหความชวยเหลือเม่ือกลับคืนสูสังคมและการลดการกระทําผิดซํ้า และการบริหารจัดการสมรรถนะ
เรือนจํา เพ่ือใหเกิดความครอบคลุมในการจัดทํายุทธศาสตรการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับประเทศไทย 
และสามารถนําไปสูการนําเสนอแผนปฏิบัติการลดความแออัดในเรือนจําสําหรับประเทศไทยตอไป 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ตําบลปากน้ําโพ จังหวัด
นครสวรรค 2) เพ่ือจัดทําแผนท่ีแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ตําบลปากน้ําโพ จังหวัดนครสวรรค วิจัยนี้เปน
การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคือ กลุม
หนวยงานภาครัฐ กลุมภาคเอกชน จํานวน 6 คน และตัวแทนประชาชนในพ้ืนท่ีจํานวนท้ังสิ้น 20 ชุมชน โดย
การเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง วิธีดําเนินการวิจัย ใชการศึกษา การสัมภาษณเชิงลึก จัดประชุมตัวแทน
ชุมชน สํารวจพ้ืนท่ี วิเคราะห จําแนกหมวดหมู สรางขอสรุป และดําเนินการจัดทําแผนท่ีทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรม 
 ผลการวิจัยพบวา 1) รายการแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ตําบลปากน้ําโพมีจํานวนท้ังสิ้น 24 
รายการ จําแนกเปนแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมประเภทวัฒนธรรมและประเพณี 10 รายการ ประเภท
ประวัติศาสตร จํานวน 13 รายการ และประเภทชุมชน จํานวน 1 รายการ 2) ไดแผนท่ีแหลงทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรม ตําบลปากน้ําโพ จังหวัดนครสวรรค ซ่ึงเกิดจากความรวมมือของ 3 ภาคีหลัก ประกอบดวย 
หนวยงานภาครัฐ กลุมภาคเอกชน และชุมชน 
คําสําคัญ (Keywords) : แผนท่ีแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม; ปากน้ําโพ; จังหวัดนครสวรรค 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1. to study Cultural Attractions in Pak Nam Pho 
subdistrict Nakhon Sawan province. 2. to make a cultural attraction map of this subdistrict. It 
was qualitative research by the participatory action. The sample of this study consisted of six 
members from government agencies and private sector group, and 20 community 
representatives. The sample members were selected through a purposive sampling technique. 
The in-depth interviews were employed. There were a meeting of community representatives, 
area surveys, analyses, classifications, conclusions, and cultural attraction mapping. 
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 The result showed the following. 1) List of cultural attractions in Pak Nam Pho 
subdistrict had a total of 24 programs, classified as cultural attractions with 10 programs in the 
culture and tradition category, 13 programs in the historical category, and 1 program in the 
community category. 2) The cultural attraction map, in Pak Nam Pho subdistrict, Nakhon Sawan 
province, resulted from the cooperation of 3 main partners: government agencies, private 
sector, and community groups. 
Keywords: Cultural Attraction Mapping; Pak Nam Pho; Nakhon Sawan Province 
 
บทนํา (Introduction) 
 การทองเท่ียวมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ สามารถสรางรายไดและทําใหเกิด
การพัฒนาตามหวงโซอุปทานทางการทองเท่ียวท่ัวประเทศ (กองพัฒนาบริการทองเท่ียว กรมการทองเท่ียว, 
2565: 3) ประเทศไทยมีรูปแบบการทองเท่ียวท่ีหลากหลายและเนนความยั่งยืน มีการผสมผสานวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปญญา และความเปนไทยเพ่ือสรางประสบการณใหกับนักทองเท่ียว ประเทศไทยมีจุดเดนดาน
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมและวิถีชีวิตท่ียาวนาน มีคุณคาตอการ
สืบทอด การนําจุดเดนตาง ๆ มาเลาเรื่อง (Story Telling) ถือเปนเครื่องมือในการสรางความนาสนใจ และเปน
ท่ีรูจัก รวมถึงยังชวยสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจใหกับพ้ืนท่ีและชุมชน จากการสํารวจนักทองเท่ียวท่ัวโลกโดย 
Sustainable Travel Study 2022 ของ Expedia Group และ Wakefield Research พบวา นักทองเท่ียวท่ี
ใชเกณฑเรื่องความยั่งยืนเปนเรื่องหลักในการตัดสินใจทองเท่ียวมีสูงถึง 90% ใหความสําคัญกับทองเท่ียวแบบ
ยั่งยืน สนใจวัฒนธรรมทองถ่ิน (อมรินทร ทีว,ี 2566) และสํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
(สสว.) ไดศึกษาธุรกิจทองเท่ียวหลังวิกฤติ COVID-19 พบวา การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมและวิถีชุมชน เปนเท
รนดใหมท่ีไดรับความนิยมจากนักทองเท่ียวสูงสุดในป 2565 ดวยตัวเลขเติบโตสูงถึง 155% สรางมูลคาทาง
เศรษฐกิจกวา 220 ลานบาท สามารถสรางงาน สรางอาชีพและรายไดสูชุมชน ลดความยากจน และความ
เขมแข็งยั่งยืนของเศรษฐกิจในพ้ืนท่ี (สยามรัฐ, 2566) 
 เมืองนครสวรรค หรือท่ีเรียกกันวา เมืองปากน้ําโพนั้น เปนเมืองท่ีมีความเปนมาตั้งแตสมัยสุโขทัย 
และในปจจุบันเปนท่ีรูจักกันในนามวา “เมืองปากน้ําโพ” ซ่ึงจากความเปนมาในแตละยุคนั้นทําใหท้ิงรองรอย
ของวัฒนธรรมท่ีเปนเอกลักษณ ประเพณีท่ีดีงาม ท่ีสืบทอดมาเปนเวลานานมีหลักฐานทางประวัติศาสตรและ
โบราณคดีปรากฏชัดเจน วิถีชีวิตของชาวจังหวัดนครสวรรคไดมีวิวัฒนาการตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน และ
เนื่องจากประชากรของชาวจังหวัดนครสวรรคมีหลายเชื้อชาติประเพณีตาง ๆ ท่ีสืบทอดจึงมีแบบอยางตามเชื้อ
ชาตินั้น ๆ และนํามาผสมกลมกลืนกันเปนประเพณีและวัฒนธรรมของจังหวัด  นอกจากนั้นจังหวัดนครสวรรค
เปนเมืองท่ีมีความสําคัญทางเศรษฐกิจในฐานะเมืองชุมทางธุรกิจของภาคเหนือตอนลาง และประตูสูภาคเหนือ
ตอนบน เปนจังหวัดท่ีมีแหลงทองเท่ียวท่ีสําคัญ และนาสนใจหลายแหง ท้ังแหลงทองเท่ียวตามธรรมชาติ และ
แหลงทองเท่ียวทางโบราณสถาน วัดวาอาราม หรือสิ่งปลูกสรางท่ีมีคุณคาทางประวัติศาสตร ถือเปนจังหวัดท่ีมี
ศักยภาพทางดานการทองเท่ียวเนื่องจากมีทรัพยากรทองเท่ียวท่ีหลากหลาย มีสิ่งอํานวยความสะดวกท้ังท่ีพัก 
รานอาหาร รานขายของท่ีระลึก และยังเปนศูนยกลางการคมนาคมสูภาคเหนือ มีเสนทางคมนาคมท้ังทาง
รถยนตและรถไฟมีทางหลวงแผนดิน ทางหลวงจังหวัด และเสนทางมาตรฐานหลายสาย ทําใหการเดินทาง
ภายในจังหวัด จังหวัดใกลเคียงและกรุงเทพมหานครเปนไปโดยสะดวก (สํานักงานจังหวัดนครสวรรค,2564: 1) 
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 จากปรากฏการณดังกลาวขางตนผูวิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญของแผนท่ีแหลงทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรม ท่ีจะนํามาใชในการศึกษาแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมท่ีอยูในพ้ืนท่ีตําบลปากน้ําโพ การศึกษา
คุณคา ตลอดจนการจัดทําแผนท่ีแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ปากน้ําโพ ตามแนวคิดในการจัดทําแผนท่ี
วัฒนธรรม (Cultural Map) (ศศิธร โตวินัส, 2554: 14-18) เพ่ือท่ีจะนําแผนท่ีวัฒนธรรมดังกลาวไปใช
ประโยชนเปนเครื่องมือในการพัฒนาเปนเสนทางทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม และการพัฒนาใหเกิดแหลงเรียนรู
ทางวัฒนธรรมสําหรับเยาวชนและผูท่ีสนใจเพ่ือใหเกิดการนําแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมมาพัฒนาใหเกิด
คุณคา และมูลคาในการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีใหสามารถสรางพลังเกาะเก่ียวทางสังคม และชุมชนสามารถนําเปนทุน
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตไดอยางยั่งยืนตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ตําบลปากน้ําโพ จังหวัดนครสวรรค 
2. เพ่ือจัดทําแผนท่ีแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ตําบลปากน้ําโพ จังหวัดนครสวรรค  

 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง แผนท่ีแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมปากน้ําโพ เขตพ้ืนท่ีจังหวัดนครสวรรค 
ครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
(Participatory Action Research; PAR) ผูวิจัยมุงศึกษาแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมตามแนวคิดแหลง
ทองเท่ียวทางวัฒนธรรมของ ชิตาวีร สุขคร (2562: 1-7) ซ่ึงแยกออกเปน 1) ประเภทวัฒนธรรมและประเพณี 
2) ประเภทประวัติศาสตร และ 3) ประเภทชุมชน และจัดทําแผนท่ีแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมตามแนวคิด
การจัดทําแผนท่ีวัฒนธรรม 

1.2  ขอบเขตดานผูใหขอมูลสําคัญ 
  ประชากรของการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ กลุมหนวยงานภาครัฐ กลุมภาคเอกชนท่ีเก่ียวของกับการ
ดําเนินงานวิจัย และประชาชนในพ้ืนท่ีตําบลปากน้ําโพ จังหวัดนครสวรรค 
  ผูใหขอมูลสําคัญประชากรของการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ไดแก กลุมหนวยงานภาครัฐ ไดแก การ
ทองเท่ียวแหงประเทศไทย สาขานครสวรรค, ทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดนครสวรรค, วัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค และเทศบาลนครนครสวรรค กลุมภาคเอกชน ไดแก สภาวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค, สภา
อุตสาหกรรมการทองเท่ียวจังหวัดนครสวรรค จํานวน 6 คน และตัวแทนประชาชนในพ้ืนท่ีจํานวนท้ังสิ้น 20 
ชุมชน โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี ผูวิจัยกําหนดพ้ืนท่ีการศึกษาวิจัยในตําบลปากน้ําโพ อําเภอเมือง
นครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา การศึกษาวิจัยครั้งนี้ดําเนินการระหวาง เดือนธันวาคม 2565-
ธันวาคม 2566 

2. เครื่องมือในการวิจัย เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ การสังเกต การสัมภาษณแบบเจาะลึก 
และการวางจุดพิกัดแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมโดยใช Google Maps 
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3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก 

3.1  รวบรวมขอมูลจากเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ตําบล
ปากน้ําโพ 

3.2  จัดกิจกรรมรวมกับกลุมประชาชนในพ้ืนท่ี ในการคนหาขอมูลแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม 
ตําบลปากน้ําโพ 

3.3  นักวิจัยไดจัดการประชุม เพ่ือคนหาแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมและการปกหมุดแผนท่ี
แหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ตําบลปากน้ําโพ 

3.4  การสํารวจขอมูลแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม โดยใชแบบสํารวจรายการแหลงทองเท่ียว
ทางวัฒนธรรม 

3.5  การสังเกตการณอยางมีสวนรวม เพ่ือศึกษาความสัมพันธ เชื่อมโยงของแหลงทองเท่ียวทาง
วัฒนธรรม 

3.6  การสัมภาษณเชิงลึก เปนการเก็บรวบรวมขอมูล เฉพาะเรื่องท่ีตองการรายละเอียด หรือ
ประเด็นท่ีตองการความคิดเห็น 

3.7  ลงพ้ืนท่ีบันทึกภาพถาย ภาพถาย 360 องศา วีดีโอ และพิกัดตําแหนงท่ีตั้งแหลงทองเท่ียว
ทางวัฒนธรรม เพ่ือนําขอมูลไปสรางแผนท่ีแหลงทองเท่ียววัฒนธรรม 

4. การวิเคราะหขอมูล ไดแก การวิเคราะห สังเคราะห และสรางขอสรุป 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการสัมภาษณแบบเจาะลึกผูใหขอมูลสําคัญ และการรวมกันวางจุดพิกัดแหลงทองเท่ียวทาง
วฒันธรรมโดยใช Google Maps ประกอบกับ การวิเคราะหบริบทท่ัวไปจากเอกสารและสังเคราะหขอมูลจาก
การสัมภาษณเชิงลึก  เพ่ือนําขอมูลท่ีไดไปจัดทําแผนท่ีแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ตําบลปากน้ําโพ จังหวัด
นครสวรรคนั้น ผลการศึกษาพบวาแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ตําบลปากน้ําโพ อําเภอเมืองนครสวรรค 
จังหวัดนครสวรรค แบงไดเปน 3 ประเภท ดังนี้ 

1. ประเภทวัฒนธรรมและประเพณี 
1.1  งานสมโภชศาลหลักเมืองนครสวรรค 

  งานสมโภชศาลหลักเมืองนครสวรรคจัดตรงกับงานวันสงกรานตของทุกป สาระของการจัดงาน
คือจัดพิธีบวงสรวงศาลหลักเมือง จัดเครื่องเซนไหว กราบไหวสิ่งศักดิ์สิทธิ์คูบานคูเมือง และการชมหนัง
กลางแปลง การแสดง ดนตรี รานจําหนายอาหารพ้ืนเมือง และกิจกรรมอ่ืนๆ เชน กิจกรรมกอเจดียทราย 
เปนตน 

1.2  งานสรงน้ําเจาพอ-เจาแมหนาผา ในเทศกาลสงกรานต 
  งานสรงน้ําเจาพอ-เจาแมหนาผา ในเทศกาลสงกรานต จัดข้ึนทุกวันท่ี 19 เมษายนของทุกป โดย
จะมีการอัญเชิญองคเจาพอ-เจาแม เขาขบวนแหไปตามถนนสายตางๆ เพ่ือใหพ่ีนองประชาชนไดสักการบูชา
และสรงน้ํา เพ่ือเปนสิริมงคลในเทศกาลตรุษสงกรานต โดยจัดงาน ณ ศาลเจาพอ-เจาแมหนาผา 

1.3  งานฉลองวันคลายวันเกิดเจาพอกวนอู 
  งานฉลองวันคลายวันเกิดเจาพอกวนอู จัดข้ึนในชวงเดือนมิถุนายนของทุกป สาระของงานคือการ
จัดงานทําบุญ จัดเครื่องไหว และอัญเชิญเจาพอเขาขบวนแหมา ณ บริเวณศาลเจาชั่วคราว ขางธนาคารกรุงไทย 
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จํากัด ถ.โกสีย (สาขานครสวรรค) ใหประชาชนไดสักการบูชา มีการรับประทานอาหารรวมกันเพ่ือเปนสิริมงคล 
การประมูลของและวัตถุมงคลตางๆ ของเจาพอกวนอู ในงานมีอุปรากรจีน (ง้ิว) สมโภชตลอดงาน 

1.4  งานเทศกาลสารทจีนและท้ิงกระจาด 
  งานเทศกาลสารทจีน จัดข้ึนในชวงเดือนกรกฎาคมของทุกป สาระของงานคือ การจัดการไหวเจา 
มีงานง้ิวท้ังหมด 3 วัน 3 คืน สําหรับท้ิงกระจาด จะจัดข้ึนในชวงเดือนสิงหาคม โดยจะมีการทําบุญอุทิศสวนบุญ
สวนกุศลใหกับวิญญาณท่ีไมมีญาติ แจกขาวของทําทานใหกับประชาชนท่ัวไป โดยจัดงาน ณ ศาลเจาพอเจา-
เจาแมหนาผา 

1.5  งานเทศกาลไหวพระจันทรและคัดเลือกองคสมมุติเจาแมกวนอิม 
  จัดข้ึนในชวงเดือนกันยายนของทุกป วันไหวพระจันทร เปนประเพณีท่ีชาวจีนถือปฏิบัติสืบตอกัน
มานานนับพันป วันไหวพระจันทรเปนวันท่ีพระจันทรสองแสงงดงามท่ีสุดและเต็มดวงท่ีสุด ชาวจีนจึงให
พระจันทรเปนสัญลักษณของความสวยงาม เปนสื่อกลางของการคิดถึงซ่ึงกันและกัน 
  การสืบสานประเพณีแหเจาพอ-เจาแมปากน้ําโพ หนึ่งในกิจกรรมงานประเพณีท่ีสําคัญ คือ การ
คัดเลือกองคสมมุติเจาแมกวนอิม ซ่ึงกําหนดจัดกิจกรรมในวันข้ึน 15 คํ่าเดือน 8 หรือ “วันไหวพระจันทร” ของ
ทุกป โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนตัวแทนของเทพในการเขารวมขบวนแหเจาพอ-เจาแม ปากน้ําโพ โดยจัดงาน 
ณ ศาลเจาพอ-เจาแมหนาผา 

1.6  งานฉลองวันคลายวันเกิดเจาแมทับทิม 
  งานฉลองวันคลายวันเกิดเจาแมทับทิม จัดข้ึนในชวงเดือนพฤศจิกายนของทุกป สาระของงานคือ 
การจัดทําบุญ จัดเครื่องเซนไหว สักการบูชาองคเจาแม  รวมรับประทานอาหารเพ่ือเปนสิริมงคล การประมูล
ของและวัตถุมงคลตางๆ ของเจาแมทับทิม โดยจัดงาน ณ ศาลเจาพอเทพารักษ-เจาแมทับทิม 

1.7  งานฉลองเทศกาลตรุษจีน 
  งานฉลองเทศกาลตรุษจีน จัดข้ึนในชวงเดือนกุมภาพันธของทุกป ชวงเวลาจัดงานจะตั้งศาลเจา
ชั่วคราวไวท่ีบริเวณริมแมน้ํา (ตนแมน้ําเจาพระยา) และอัญเชิญเจาพอ-เจาแม จากศาลเจาพอ-เจาแมหนาผา 
และเจาพอ-เจาแม จากศาลเจาพอเทพารักษ มาประจําท่ีศาลเจาชั่วคราวนี้ เพ่ือใหประชาชนไดสักการบูชา ชม
การแสดงเชิดสิงโต เสือ และมังกร การแสดงเอ็งกอ การแสดงง้ิว  และการแสดงอ่ืนๆ อีกมากมาย การออกบูท
รานคา นอกจากนี้ยังมีการอัญเชิญเจาพอ-เจาแมรวมเขาขบวนแหรอบตลาด ไปตามถนนสายตางๆ เพ่ือให
ประชาชนสักการบูชาท้ังกลางวัน และกลางคืน 

1.8  ประเพณีการแขงเรือยาวชิงถวยพระราชทานฯ 
  ประเพณีการแขงเรือยาวชิงถวยพระราชทานฯ จัดข้ึนในชวงเดือนตุลาคม-พฤศจิกายน ของทุกป 
โดยในงานมีการจัดงานแขงขันเรือหลายประเภท เชน เรือยาวใหญ 55 ฝพาย เรือยาวกลาง 40 ฝพาย เรือยาว
เล็ก 30 ฝพาย และเรือตะเขพ้ืนบาน เปนตน เพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวและเปนการอนุรักษประเพณีอันดีงาม
ใหเปนเอกลักษณของจังหวัดนครสวรรค ณ บริเวณริมแมน้ําเจาพระยา หนาศาลากลางจังหวัดนครสวรรค 
นอกจากนี้ภายในงานยังจัดใหมีการจําหนายสินคาและผลิตภัณฑชุมชน สินคา OTOP พืช ผักผลผลิตทาง
การเกษตร มีการแสดงดนตรีจากศิลปนดังมากมาย 

1.9  ประเพณีลอยกระทงกะลาสาย กะลาสี 
  ประเพณีลอยกระทงกะลาสาย กะลาสี จัดข้ึนในชวงเดือนพฤศจิกายนของทุกป การลอยกระทง
ของชุมชนหนาผา จ.นครสวรรค จึงมีเอกลักษณ เนื่องจากเปนการลอยกระทงสายท่ีทํามาจากกะลามะพราวซ่ึง
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การลอยกระทงของท่ีนี่จะลอยพรอม ๆ กันไป ทําใหเปนสายอยูกลางแมน้ําเกิดเปนภาพท่ีมีความสวยงาม 
นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมตาง ๆ อีกมากมาย เชน ชมการแสดงวัฒนธรรมทองถ่ิน, การจําหนายสินคาของคนใน
ชุมชน, การประกวดนางนพมาศ และการออกรานของเหลาพอคาแมคาท่ีนําของดีมาขาย เปนตน โดยจัดงาน 
ณ ณ บริเวณหนาศาลเจาพอเจาแมหนาผา 

1.10  ประเพณีตักบาตรเทโวโรหณะ ยอดเขากบ วัดวรนาถบรรพต 
  ประเพณีตักบาตรเทโวโรหณะ ยอดเขากบ วัดวรนาถบรรพต จัดข้ึนในชวงเดือนตุลาคมของทุกป 
มีกิจกรรมการตักบาตรขาวสารอาหารแหง ขาวตมลูกโยน โดยพระสงฆเดินลงบิณฑบาตจากยอดเขา ลงบันได
นาค ผานเสนทางบริเวณหนาอาคารเทศบาลนครนครสวรรค ไปจนถึงวัดวรนาถบรรพต พระอารามหลวง มี
ขบวนแหสวยงามจากการรวมมือของชุมชน ประชาชน พรอมใจกันสงเสริมงานประเพณีทองถ่ิน 

2. ประเภทประวัติศาสตร 
2.1  บาน 120 ป วิถีไมสักไทย 

  เปนบานไมสักทองขนาดใหญ  2 ชั้น จัดสรางข้ึนเม่ือป พ.ศ. 2441 โดยไดสรางบานพักให 
Mr.A.W.Cooper ซ่ึงเปนเจาพนักงานปาไมภาค มณฑล นครสวรรค (คนแรก) ลักษณะเปนเรือนไมสักขนาด
ใหญ ยกใตถุนสูง รูปแบบสถาปตยกรรมตะวันตกหลังคาทรงปนหยา มีมุมดานหนา เปนหลังคาจั่วท่ีหนาจั่ว
ประทับรูปตรารัชกาลท่ี 6 เปนแหลงสรางรายไดใหกับประเทศไทยในอดีตเปนมูลคามหาศาล เนื่องจากเปน
สถานท่ีเก็บเงินคาภาคหลวง ในการสงออกไมสักไปยังตางประเทศ 

2.2  พาสาน 
  เปนแลนดมารคใหมบริเวณเกาะยม จุดกําเนิดแมน้ําเจาพระยา สรางข้ึนเพ่ือเปนแหลงทองเท่ียว 
แหลงเรียนรูประวัติศาสตร วัฒนธรรม ตลอดจนการสงเสริมอาชีพ กระตุนเศรษฐกิจในปากน้ําโพ ตัวแบบของ
อาคารพาสานเปนเสนสายโคงมาบรรจบกันเปรียบเสมือนการรวมตัวของสายน้ํา ในปจจุบันกําลังเตรียม
ดําเนินการเพ่ิมเติมภายในตัวอาคาร ท้ังในสวนของการแสดงขอมูลประวัติศาสตร ประเพณี วัฒนธรรม อีกท้ัง 
การติดตั้งระบบมัลติมีเดีย แสง สี เสียงท่ีสวยงาม 

2.3  สะพานเดชาติวงศ 
  เปนสะพานท่ีสําคัญแหงหนึ่งของประเทศไทย กรมทางหลวงวางแผนสรางขามแมน้ําเจาพระยา 
เพ่ือใหเปนประตูสูภาคเหนือ เม่ือป 2485 ซ่ึงเปนเหมือนประตูสูภาคเหนือท่ีสําคัญของประเทศไทย และยังเปน
จุดชมวิวแมน้ําสองสีท่ีสวยงามท่ีสุดอีกแหงหนึ่ง ชื่อของสะพานมาจากชื่อสกุลของพันตรี หมอมหลวงกรี เดชาติ
วงศ อธิบดีกรมทางหลวงในสมัยนั้น เนื่องจากเปนสะพานเกาแกท่ีมีการใชงานมายาวนานกวา 81 ป เปนแลนด
มารคอันโดดเดนของตัวจังหวัดนครสวรรค และเปนสถานท่ีทองเท่ียว ท่ีผูคนนิยมมาชมวิวแมน้ําเจาพระยา 

2.4  หอชมเมืองนครสวรรค 
  มีลักษณะเปนหอสูง 32 เมตร เปดใหบริการเม่ือเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 เม่ือเขาไปภายในจะพบ
ชั้นตางๆ ท่ีมี 10 ชั้นจัดเตรียมกิจกรรมตางๆ ใหนักทองเท่ียว ไดแก ชั้นท่ี 1 เปนพ้ืนท่ีประชาสัมพันธการ
ทองเท่ียว บอกเลาเรื่องราวความเปนมาของจังหวัด มีรานคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ หรือ OTOP สวนชั้นท่ี 
2 และ 3 แบงเปนสองสวน โดยมีรานอาหาร เครื่องดื่ม ขนมหวาน Internet Cafe สําหรับชั้นท่ี 4-9 เปนบันได
เวียนข้ึนสูชั้นท่ี 10 ซ่ึงเปนบริเวณดาดฟา สําหรับชมวิวตัวเมืองนครสวรรคและอําเภอใกลเคียงแบบ 360 องศา 
และสามารถมองเห็นทัศนียภาพของเมืองนครสวรรคไปไกลกวา 10 กิโลเมตร 
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2.5  อุทยานสวรรค 

  เดิมเปนหนองน้ําขนาดใหญ  เรียกวา หนองสมบุญ ในอดีตเปนแหลงน้ําธรรมชาติ ใชสําหรับ
การเกษตร ประมง และพักผอนหยอนใจ ในป พ.ศ. 2502 เทศบาลเมืองนครสวรรค ไดพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณ
หนองสมบุญ ใหเปนสวนสาธารณะตั้งอยูบนพ้ืนท่ี 314 ไร จุดเดนคือ มังกรสวรรคขนาดใหญท่ีตั้งตระหงานอยู
ตรงกลาง รายลอมดวยมังกรขนาดเล็ก 4 ตัว หันหนาไปคนละทิศ ท่ีฐานวงกลมตกแตงดวยเมฆ มีศาลารอบ 4 
หลัง และสะพานแบบสถาปตยกรรมจีนสรางข้ึนเพ่ือ เปนทางเดินเขาไปยังมังกรสวรรคเม่ือข้ึนไปยืนบนฐาน
มังกรเราจะไดเห็นบริเวณโดยรอบของอุทยานสวรรค 

2.6  ศาลเจาพอเทพารักษ-เจาแมทับทิม 
  เปนศาลเกาของชาวจีนนครสวรรค ไมปรากฏหลักเกณฑในการสรางแตมีหลักฐานท่ีสามารถจะ
บอกอายุของศาลแหงนี้ได คือ “ระฆัง” ท่ีอยูในศาลเจาแหงนี้ รอบๆ ตัวระฆังเขียนดวยภาษาจีนวา “นายหง
เปยว แซภู” ไดนํามาจากตําบลแมจิว อําเภอปูนเชียง เกาะไหหลํา สาธารณรัฐประชาชนจีนมาถวายไวท่ีศาล
เจาเทพารักษเพ่ือเปนระฆังประจําศาลประมาณป พ.ศ. 2413 อันเปนตนรัชสมัยของรัชกาลท่ี 5 และไดมีการ
บูรณะอยูอยางตอเนื่อง ภายในมีแทนบูชาเทพยดาฟาดิน และท่ีประดิษฐานองคเจาพอเทพารักษ ดานขวาเปน
เทพเจากวนอู ดานซายประดิษฐานองคเจาแมทับทิมเทพเจาท่ีผูคนใหความศรัทธา 

2.7  ศาลเจาพอ-เจาแม ปากน้ําโพ 
  หรือศาลเจาแมหนาผา จากการสอบถามคนเกาแกท่ีมีถ่ินพํานักอยูชุมชนบานหนาผา คือนางเรไร 
รังสิภาพรกุล บอกวาแตเดิมนั้นตัวศาลทําดวยไม 4 เสาอยูติดกับฝงแมน้ําปง เรียกวาศาลเจาพอจุย เจาพอจุ 
อนุมานไดวานาจะสรางข้ึนกอน พ.ศ.2444 ตอมาไดมีการยายศาลมาอีกฝงหนึ่งของถนนโกสีย และไดมีการ
บูรณะอยูอยางตอเนื่อง ศาลเจาท่ีเห็นปจจุบันเปนศาลเจาท่ีสรางข้ึนมาใหม ในป พ.ศ.2535 ภายในมีเจาแม
หนาผาเปนเทพประธาน เบื้องซายประดิษฐานเจาพอกวนอู เบื้องขวาประดิษฐานเจาแมสวรรค และไดเชิญรูป
เคารพเจาพอจุย เจาพอจุ และเทพเจาไฉซิงเอ๊ียมาประดิษฐานในศาล 

2.8  วัดวรนาถบรรพต 
  เปนพระอารามหลวง ชั้นตรี ชนิดสามัญ สังกัดคณะสงฆมหานิกาย ท่ีดินท่ีตั้งวัดมีเนื้อท่ี 109 ไร 1 
งาน 10 ตารางวา ตั้งเม่ือ พ.ศ.1962 ในสมัยสุโขทัย ผูสรางคือ พญาบาลเมืองสรางข้ึนเพ่ืออุทิศแดพญารามผู
นองซ่ึงไดสิ้นพระชนมในระหวางทําศึกสงครามกับหัวเมืองฝายใตตามหลักฐานทางประวัติศาสตร วัดวรนาถ
บรรพตเดิมมีชื่อเรียกวา “วัดกบ” หรือ “วัดเขากบ” เหตุท่ีมีชื่อเรียกเชนนี้ก็เพราะเรียกตามชื่อของภูเขาซ่ึงวัดนี้
ตั้งอยูเชิงเขากบ หรือมีชื่อเรียกตามหลักฐานในศิลาจารึกสมัยสุโขทัยอีกชื่อหนึ่งวา “วัดปากพระบาง” 

2.9  วัดนครสวรรค 
  เปนพระอารามหลวงชั้นตรี ชนิดสามัญ สังกัดคณะสงฆมหานิกาย ท่ีดินท่ีตั้งวัดเนื้อท่ี 22 ไร 1 
งาน 35 ตารางวา เดิมมีชื่อ วัดหัวเมือง เพราะในสมัยกอนท่ีตั้งของวัดอยูกอนเขาตัวเมืองมีหลักฐานวา สราง
ราวป พ.ศ. 1972 แตไมปรากฏวาผูใดเปนผูสราง ภายในพระอุโบสถเปนท่ีประดิษฐานของหลวงพอศรีสวรรค 
ซ่ึงเปนพระคูบานคูเมืองของจังหวัดนครสวรรค เปนท่ีเคารพสักการะของชาวนครสวรรค และมีพระพุทธรูปเนื้อ
สัมฤทธิ์สมัยสุโขทัยปางมารวิชัยอีก 4 องค  มีประวัติวา หลวงหาญสงครามนําทัพจากคายจิรประวัติไปรบท่ี
เมืองเชียงตุง พบพระพุทธรูปจึงนํามาถวายวัดนครสวรรคนอกจากนี้ยังมีพระผูใหอภัยหรือพระสองพ่ีนองท่ีมี
ตํานานเลาขานถึงความแปลกท่ีพระท้ังสององคหันหลังชนกัน 
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2.10  วัดคีรีวงศ 

  เปนวัดราษฎรสังกัดคณะสงฆมหานิกาย สรางในสมัยปลายกรุงสุโขทัย ท่ีดินท่ีตั้งวัดท้ังบนเขาและ
ท่ีราบ ประมาณ 280 ไร วัดคีรีวงศมีอาคารและเสนาสนะท่ีสําคัญ ไดแก อุโบสถ สมเด็จพระพุทธโคดมจําลอง 
ศาลาพุทธานุภาพ วิหารหลวงพอโต และพระจุฬามณีเจดีย ท่ีเปนปูชนียสถานสําคัญของจังหวัดนครสวรรค 
เปนองคมหาเจดียศักดิ์สิทธิ์คูบานคูเมืองนครสวรรค ซ่ึงสรางในสมัยศตวรรษท่ี 19 เปนองคเจดียขนาดใหญ
ตั้งอยูบนยอดเขาดานในเจดีย มีท้ังหมดสี่ชั้น ชั้นแรกเปนท่ีจุดธูปเทียนบูชา ชั้นท่ีสองจะมีรูปหลอขนาดเทาองค
จริงของพระเกจิอาจารยชื่อดังตางๆ ชั้นท่ีสามดานนอกมีรูปเหมือนของหลวงพอมหาบุญรอด ผูสรางมหาเจดีย 
และเปนท่ีประดิษฐานพระพุทธรูปจําลองตางๆ สวนชั้นสุดทายจะสามารถชมวิวเมืองนครสวรรคท่ีสวยงาม 

2.11  วัดโพธาราม 
  เปนพระอารามหลวงชั้นตรี ชนิดสามัญ สังกัดมหานิกาย ท่ีดินท่ีตั้งวัด มีเนื้อท่ี 15 ไร 2 งาน 67 
ตารางวา วัดโพธารามเปนวัดโบราณ ไมปรากฏนามทานผูสรางและไมปรากฏปท่ีสราง เปนวัดท่ีมีสํานักเรียน
พระปริยัติธรรม ท้ังนักธรรมและบาลี ซ่ึงเปนสํานักเรียนดีเดนและตัวอยาง บริเวณวัดมีความสวยงามเปน
ระเบียบ มีพระประธานในอุโบสถ ปางมารวิชัย สรางดวยทองเหลือง มีพระนามเรียกวา “พระโพธานุชินราช” 
สรางข้ึนท่ีวัดระฆังโฆสิตาราม กรุงเทพมหานคร เม่ือ พ.ศ. 2456 โดยสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ม.ร.ว.เจริญ 
อิศรางกูร) พรอมเจาคณะมณฑลนครสวรรคสมัยท่ีดํารงสมณศักดิ์ท่ีพระพิมลธรรมเปนผูดําเนินการหลอข้ึน
พรอมกับพระอัครสาวก 

2.12  วัดไทรใต 
  เปนวัดเกาแก ตั้งข้ึนเม่ือราว พ.ศ.2350 อยูบนท่ีราบสูงเชิงเขา ติดริมแมน้ําปง เดิมชื่อวัดไทรทอง 
ตอมามีการสรางวัดทางทิศเหนือของวัดไทรทอง ชื่อวา วัดไทรเหนือ วัดไทรทองจึงเปลี่ยนชื่อเปน วัดไทรทองใต 
แตประชาชนเรียกวา วัดไทรใต เคยเปนสํานักวิปสสนามากอน และเม่ือสมัยสงครามโลกครั้งท่ีสองศาลากลาง
จังหวัดนครสวรรค ไดยายมาตั้งท่ีวัดไทรใตเปนการชั่วคราว มีพระประธานศักดิ์สิทธิ์ในอุโบสถเปนพระพุทธรูป
ปางมารวิชัย ศิลปะสมัยสุโขทัยตอนปลาย ทําดวยทองสําริด หลวงพอโต วัดไทรใต เปนพระพุทธรูปท่ีมีความ
ศักดิ์สิทธิ์ และละมีรูปหลอหลวงปูทวด มีการหลอข้ึนในป พ.ศ.2506 ประดิษฐานอยูในวิหาร เปนท่ีเลื่อมใส
ศรัทธาของชาวบาน 

2.13  ศาลหลักเมืองนครสวรรค 
  สรางเม่ือวันท่ี 16 มีนาคม พ.ศ. 2516 โดยนายวิทยา เกษรเสาวภาค ผูวาราชการจังหวัดในสมัย
นั้นเปนผูขออนุญาตสรางจากกระทรวงมหาดไทยและทําพิธียกเสาหลักเมืองข้ึนประดิษฐานเม่ือวันศุกรท่ี 4 
มกราคม พ.ศ. 2517 ศาลหลักเมืองเปนสถานท่ีศักดิ์สิทธิ์ของชาวนครสวรรค ท่ีจะนิยมมาไหวขอพรเสริมหลัก
ชัยใหชีวิตกัน โดยในทุกๆ ป จะมีการจัดงานสมโภชศาลหลักเมืองนครสวรรคอยางยิ่งใหญ เพ่ือเฉลิมฉลอง
ครบรอบปของศาลหลักเมือง สวนบริเวณดานหลังศาลหลักเมืองจังหวัดนครสวรรค ก็ยังเปนท่ีตั้งของ มณฑป 
ดานในก็จะประดิษฐานสิ่งศักดิ์สิทธิ์มากมาย เชน หอพระกษิติครรภมหาโพธิสัตวเจา หอพระเจางามฟาพุทธา
สถิตย หอองคมหาเทพ และเทพเทวา หอภูมิเทวาพิทักษอุดมเขตต (ทานเจาท่ี) และหอเทพปูชนียสถาน 
เปนตน ใหไดสักการะขอพร 
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3. ประเภทชุมชน 

3.1  ตลาดริมน้ํา 100 ป 
  เปนตลาดเกาแกท่ีมีอายุกวา 100 ป สันนิษฐานวาสรางข้ึนในสมัยรัชกาลท่ี 5 ในอดีตพ้ืนท่ีบริเวณ
นี้เปนทาเทียบเรือ มีการคาขายสินคาทางน้ํา เชน ขาว ปลา ผลไม พืชผลทางการเกษตร ตอมาไดรับการพัฒนา 
ปรับปรุงภูมิทัศน กลายเปนแหลงทองเท่ียวยอดนิยม นับเปนไฮไลทสีสันสําคัญท่ีอยูกับเมืองปากน้ําโพมาเนิ่น
นาน ภายในตลาดเต็มไปดวยรานคามีใหเลือกชมท้ังเสื้อผา เครื่องประดับ และรานอาหารท่ีมีชื่อเสียงเรื่องความ
อรอยอยูจํานวนมาก โดยบรรยากาศจะเริ่มคึกคักและมีสีสันเม่ือยามพระอาทิตยตก 
 จากผลการศึกษาแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ตําบลปากน้ําโพ จังหวัดนครสวรรค พบวาแหลง
ทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ตําบลปากน้ําโพ อําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ประกอบดวย 24 แหลง 
เม่ือนํามาสรางแผนท่ีแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม โดยการกําหนดสัดสวนและขนาดในพ้ืนท่ีจริง พบวาแผนท่ี
แหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ปากน้ําโพ เขตพ้ืนท่ีจังหวัดนครสวรรค โดยแสดงผลขอมูลท่ีระบุตําแหนงแหลง
ทองเท่ียวทางวัฒนธรรมเพ่ือกําหนดจุดและพิกัดในแผนท่ี ประกอบดวยจุดหลักท้ังสิ้น 24 จุด โดยมีรายละเอียด
ดังภาพท่ี 1 

 

ภาพท่ี 1 แสดงแผนท่ีแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ตําบลปากน้ําโพ จังหวัดนครสวรรค 
(ท่ีมา: วิรัช กาฬภักดี, 2566) 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่องแผนท่ีแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ปากน้ําโพ เขตพ้ืนท่ีจังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยสามารถ
อภิปรายผลการวิจัยได ดังนี้ 

1. ผลศึกษาแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ตําบลปากน้ําโพ จังหวัดนครสวรรค จากการศึกษาสํารวจ 
และวิเคราะหขอมูล พบวา แหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ตําบลปากน้ําโพ จังหวัดนครสวรรค มีแหลง
ทองเท่ียวทางวัฒนธรรม 3 ประเภทไดแก 1) ประเภทวัฒนธรรมและประเพณี 2) ประเภทประวัติศาสตร และ 
3) ประเภทชุมชน รวมท้ังหมด 24 แหลง ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ กฤษณะ ดาราเรือง และคณะ 
(2566: 309) พบวา ทุนทางวัฒนธรรมท่ีสําคัญของเมืองปากน้ําโพ มีจํานวน 7 หมวดประกอบดวย 1) พ้ืนท่ี
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วัฒนธรรม 2) สถาปตยกรรม 3) โบราณสถาน ยานประวัติศาสตรการพาณิชย 4) โบราณวัตถุ ประวัติศาสตร 
5) ศิลปะการแสดง 6) ความรูและแนวปฏิบัติเก่ียวกับธรรมชาติและจักรวาล และ 7) แนวปฏิบัติทางสังคม 
พิธีกรรม และงานเทศกาล รวมท้ังสิ้น 46 แหง และสอดคลองกับผลการศึกษาของเจตนสฤษฎิ์ สังขพันธ 
(2566: 1021-1039) พบวา มีทุนทางวัฒนธรรมอยูมากมาย ไดแก โบราณสถาน ประกอบดวยทุนทาง
วัฒนธรรมท่ีจับตองได ไดแก วัดถํ้าเขาจีนธีรประดิษฐ ทาเรือบานเกาะนก บานพ้ืนถ่ินด้ังเดิม งานชางฝมือ
ดั้งเดิม ประกอบดวยทุนทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได ไดแก กลุมชางทําวาวดั้งเดิม ชางวาดภาพ ชางฝมือ
ดั้งเดิมงานรอยลูกปดสําหรับชุดมโนราห งานชางฝมือหัตถกรรมพ้ืนบาน ศิลปะการแสดง ประกอบดวยทุนทาง
วัฒนธรรมท่ีจับตองไมได ไดแก หนังตะลุงวรวิทนอย มาศแกว การแสดงมโนราห การแสดงระบําวาวควายแนว
ขนบและแนวสตรีทแดนซดนตรีไทย กีฬาภูมิปญญาไทย เปนทุนวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได ไดแก การแขงขันวาว
ข้ึนสูง แขงขันวาวสวยงาม สวนความรูและแนวปฏิบัติเก่ียวกับธรรมชาติและจักรวาล ไดแก แพทยแผนไทย
หมอเริม เปนทุนทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมไดสําหรับแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมศูนย การเรียนรูดนตรีไทย 
กลุมประดิษฐวาวบานปลายชล โรงเรียนสตูลวิทยา 

2. การจัดทําแผนท่ีแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ปากน้ําโพ ดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนโดย
รวมกับกลุมประชาชนในพ้ืนท่ี ในการคนหาขอมูลแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ตําบลปากน้ําโพ การ
สัมภาษณเชิงลึกหนวยงานท่ีเก่ียวของกับ ซ่ึงประกอบดวย กลุมหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชน และ
ดําเนินการรวบรวมจัดเก็บขอมูลแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม โดยการสํารวจพ้ืนท่ีบันทึกภาพถาย ภาพถาย 
360 องศา วีดีโอ และพิกัดตําแหนงท่ีตั้งแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม เพ่ือนําขอมูลไปสรางแผนท่ีแหลง
ทองเท่ียววัฒนธรรม ซ่ึงกระบวนการจัดทําแผนท่ีแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมสอดคลองกับงานวิจัยของวุฒิ
พงษ ทองกอน และคณะ (2567: 1-21) ท่ีทําการศึกษาดวยกระบวนการมีสวนรวมของชุมชนในการคนหา
ขอมูลมรดกทางวัฒนธรรมนั้น ทําใหสามารถบันทึกทุนวัฒนธรรมท่ีสําคัญดวยการกําหนดพิกัดของสถานท่ีเชน 
วัด บานเรือน ดวยแอปพลิเคชัน GPS MAP Camera และยังสามารถนําไปจัดเก็บชุดฐานขอมูลองคความรู
แผนท่ีวัฒนธรรมอยางเปนระบบได นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของอินทิรา ซาฮีรและคณะ (2561: 
198) ซ่ึงผลของการศึกษานั้นก็สามารถบันทึกเรื่องราวทุนทางวัฒนธรรมดวยระบบแผนท่ีวัฒนธรรมไดดวย
เชนกัน 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 แหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ตําบลปากน้ําโพ ท้ัง 24 แหลง ลวนแตมีประเด็นทางวัฒนธรรมท่ีสะทอน
ความเปนอัตลักษณทางวัฒนธรรมแตละแหลง และมีวัฒนธรรมไทย-จีน ท่ีผสมผสานกันมายาวนานนับรอยป 
จนกลายเปนวิถีชีวิตท่ีกลมกลืนกันอยางลงตัว ซ่ึงสามารถพัฒนาเปนเสนทางทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม และการ
พัฒนาใหเปนแหลงเรียนรูทางวัฒนธรรมสําหรับเยาวชนและผูท่ีสนใจ โดยการรวมมือกันระหวางภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชน ในการสรางมูลคาของแหลงทองเท่ียวโดยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีใหสามารถสรางพลังเกาะ
เก่ียวทางวัฒนธรรมประเพณี ประวัติศาสตร และชุมชน 
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ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1 หนวยงานภาครัฐ ไดแก การทองเท่ียวแหงประเทศไทย สาขานครสวรรค ทองเท่ียวและกีฬา

จังหวัดนครสวรรค วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค ควรนําขอมูลแผนท่ีแลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมกําหนด
ขอเสนอเชิงนโยบายในการจัดการสงเสริมการทองเท่ียวดวยวัฒนธรรม หรือ กิจกรรมวัฒนธรรมสรางสรรคเพ่ือ
ดึงดูดนักทองเท่ียวใหมาเท่ียวจังหวัดนครสวรรค 

1.2 หนวยงานภาครัฐ ไดแก องคกรปกครองสวนทองถ่ินในพ้ืนท่ีจังหวัดนครสวรรค นําขอมูลแผนท่ี
แหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมไปใชในการจัดกิจกรรม เพ่ือกระจายรายไดทางเศรษฐกิจ และกระตุนใหเกิดการ
สรางมูลคาท่ีกอใหเกิดรายไดของคนในชุมชนดวยทุนทางวัฒนธรรม 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1 ควรทําการวิจัยเพ่ือขยายผลการดําเนินงานจัดทําแผนท่ีแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรม และ

ขอมูลทุนทางวัฒนธรรมไปยังพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ในจังหวัด 
2.2 ควรมีการติดตามประเมินผลการศึกษาการนําแผนท่ีแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมไปใชในการ

พัฒนาเชิงพ้ืนท่ี เพ่ือสรางเครือขายและเปนตนแบบในการบริหารจัดการชุมชนในพ้ืนท่ีอ่ืนตอไป 
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การวิเคราะหปญหาและแนวทางแกไขปญหาของครอบครัวไทยในละครซิตคอม 
เร่ือง บางรักซอย 9/1 และ บานนี้มีรัก 

An Analysis of Problems and Solutions of Thai Families in Sitcom Dramas, 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหปญหาและแนวทางแกไขปญหาของครอบครัวไทยในละคร  
ซิตคอม เรื่อง บางรักซอย 9/1 และ บานนี้มีรัก ใชวิธีวิจัยเอกสารและการวิเคราะหตัวบทของละคร ผลการศึกษา
พบปญหาและแนวทางแกไขปญหาท่ีสําคัญ 3 ประการ ไดแก (1) ปญหาความสัมพันธระหวางสมาชิกในครอบครัว
ท่ีพบคือ ปญหาระหวางคูสามีภรรยาท่ีเกิดจากการนอกใจกัน การไมไวใจกัน และการไมเขาใจกันท่ีนําไปสูการหยา
รางกัน แกไขดวยการสื่อสารกัน การปรับตัวเขาหากัน และการแบงหนาท่ีกันทํา ปญหาระหวางพอแมกับลูกท่ีเกิด
จากขาดการเอาใจใสดูแลลูก แกไขดวยการสรางความสมดุลระหวางงานและครอบครัว และการทํากิจกรรมรวมกัน 
ปญหาระหวางพ่ีกับนองทะเลาะวิวาทกัน แกไขดวยการใชเวลาอยูรวมกัน และปญหาความขัดแยงท่ีเกิดจาก
ชองวางระหวางวัย แกไขดวยการสื่อสารและทําความเขาใจกัน (2) ปญหาเด็กและเยาวชนในครอบครัวท่ีพบคือการ
มีความรักในวัยเรียน การดื่มเหลา และการมีพฤติกรรมเบี่ยงเบนทางเพศ แกไขดวยการใชกฎกติกาขอบังคับ การอยู
เคียงขางลูกเสมอ และการสั่งสอน ตักเตือน ปองกันไวลวงหนา (3) ปญหาดานสุขภาพของสมาชิกในครอบครัวท้ัง
รางกายและจิตใจ แกไขดวยการใหกําลังใจและการใหความชวยเหลืออยางเต็มท่ี 
คําสําคัญ (Keywords) : ปญหาและแนวทางแกปญหา; ครอบครัวไทย; ละครซิตคอม 
 
Abstract 
 This research article aimed to analyze problems and solutions of Thai families in two 
sitcom dramas, Bang-Ruk Soi 9/1 and Ban-Ni-Me-Ruk. Documentary and textual analyses were 
the research methodologies. The research showed three major problems and solutions in the 
dramas studied as follows. 1) Problem of relationships between family members, infidelity of 
spouses led to faithless, misunderstanding and divorce in the end.  The solutions suggested 
good communication, adjustment between spouses, and tasks sharing. Between parents and 
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children, the problem of no good care was mainly found; the suggested solutions were 
balancing time for work and for the family of the parents, and doing family activities between 
parents and children. Between siblings, quarreling was the main problem; it should be solved 
by the siblings spending more time together.  Generation gap was also a problem between 
family members; the suggested solutions were good communication and understanding of 
each other.  2)  Problem of children and youths in family, included puppy loves in youths; 
alcohol drinking; and sexual deviance.  The suggested solutions were regulating the children 
and youths; backing up them; giving teachings; warnings and preventions.  3)  Physical and 
mental health of family members, as solutions were giving mental supports and best 
assistance. 
Keywords: problems and solutions; Thai family; sitcom drama 
 
บทนํา (Introduction) 
 คําวา “ครอบครัว” กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว (2563: 
4) ไดนิยามวา “ครอบครัวคือบุคคลตั้งแตสองคนข้ึนไปท่ีใชชีวิตรวมกันฉันสามีภริยา หรือมีความผูกพันทาง
สายโลหิต หรือเก่ียวดองเปนเครือญาติ ซ่ึงสมาชิกในครอบครัวตางมีหนาท่ีตอกัน และมีความสัมพันธท่ีเก้ือกูลกัน” 
จากคํานิยามดังนี้ชี้ใหเห็นวา ครอบครัวมักประกอบดวยสมาชิกตาง ๆ อาศัยอยูรวมกัน ถึงแมวาสมาชิกใน
ครอบครัวมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด แตเนื่องจากแตละคนมีอุปนิสัยและทัศนคติตางกัน ดังนั้น ในชีวิต 
ประจําวันจึงอาจกอความขัดแยงกันได นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกก็สงผลตอโครงสรางประชากร 
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี ทัศนคติในการดําเนินชีวิต และคานิยมสมัยใหมก็สงผลตอโครงสรางของครอบครัวและ
สัมพันธภาพในครอบครัว ทําใหครอบครัวตองเผชิญกับปญหาท่ีทาทายใหม ๆ และซับซอนมากข้ึน เม่ือมีปญหา
เกิดข้ึนในครอบครัว สมาชิกในครอบครัวควรพยายามหาทางจัดการใหดีข้ึนและรักษาความเขมแข็งของครอบครัวไว 
เพ่ือใหชีวิตครอบครัวไดดําเนินอยางราบรื่นและรักษาความม่ันคงทางสังคมดวย 
 ปญหาครอบครัวปรากฏใหเห็นผานสื่อตาง ๆ ของสังคม เชนหนังสือพิมพ โทรทัศน วิทยุ และออนไลน 
เปนการใหประชาชนเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของปญหาครอบครัว โดยเฉพาะโทรทัศนเปนสื่อท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงและใกลชิดกับประชาชนมาก เนื่องจากโทรทัศนมีการสงสารท้ังเสียงและภาพ มีความสมจริงอยาง
มาก สามารถเขาถึงมวลชนไดงายและรวดเร็ว จึงไดรับความนิยมมากสําหรับผูชมทุกเพศทุกวัย รายการโทรทัศนท่ีมี
ผูชมมากท่ีสุดคือละคร เพราะละครเปนรายการบันเทิงท่ีเลียนแบบหรือคลายคลึงชีวิตจริง ผูชมอาจมีสวนรวมใน
ละครท้ังโดยตั้งใจและไมตั้งใจ ละครโทรทัศนจึงมีอิทธิพลตอผูชมในหลายดาน (กาญจนา แกวเทพ, 2552: 266)  
 ละครซิตคอม (Situation Comedy) เปนละครโทรทัศนแนวตลก มีลักษณะลอเลียนสถานการณจริงท่ี
เกิดข้ึน ประเด็นท่ีจะนํามาลอเลียนใหเกิดความสนุกสนานนั้น มักเปนสถานการณท่ีจะมีปญหาตอไปในการดําเนิน
เรื่อง อาจรวมท้ังปญหาแบบเกาและปญหาแบบใหม ละครซิตคอมมีลักษณะเรื่องราวจบในแตละตอน และเนื่องจาก
เปนละครแนวตลก จึงมักไมจบอยางโศกนาฏกรรม ดังนั้น เม่ือปญหาท่ีประดังเขามาในแตละตอน จะตองมีการ
เสนอแนวทางแกไขใหปญหาจบสิ้นไป และชีวิตครอบครัวเปนสถานการณท่ีนิยมลอเลียนมากท่ีสุด (กาญจนา       
แกวเทพ, 2552: 271) ดังนั้น ละครซิตคอมไมเพียงแตใหความบันเทิงเทานั้น แตผูชมยังสามารถเรียนรูและเขาใจ
ปญหาหรือสิ่งท่ีเกิดข้ึน และนําแนวทางแกไขปญหาท่ีไดพบในละครซิตคอมไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันไดดวย 
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 ละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย 9/1 และ บานนี้มีรัก เปนละครแนวครอบครัว เนื้อหาของละครท้ังสอง
เรื่องนี้เก่ียวกับวิถีชีวิตและความสัมพันธของคนในครอบครัวชนชั้นกลางภายใตสังคมไทยสมัยใหม แสดงใหเห็นถึง
ปญหาครอบครัวท่ีมีปจจัยมาจากคนในครอบครัวและสังคมภายนอก และยังชี้ใหเห็นถึงสมาชิกในครอบครัวรวมมือ
กันแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน ทุกคนในครอบครัวปรับตัวเขาหากัน พยายามใหวิถีชีวิตในครอบครัวเปนไปอยางราบรื่น 
ละครสองเรื่องนี้จึงมีบทบาทเหมือนตําราในดานครอบครัวท่ีมีประโยชนและควรศึกษาวิจัยอยางมาก ผูวิจัยในฐานะ
ชาวตางประเทศท่ีศึกษาสาขาวิชาการสื่อสารภาษาไทยเปนภาษาท่ีสอง จึงสนใจศึกษาวิเคราะหปญหาและแนวทาง
แกปญหาของครอบครัวไทยในละครซิตคอม เรื่อง บางรักซอย 9/1 และ บานนี้มีรัก ซ่ึงจะทําใหเขาใจสภาพปญหา
และแนวทางแกปญหาของครอบครัวไทย อีกท้ังยังทําใหเกิดความเขาใจสังคมไทยมากยิ่งข้ึนได 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 
 เพ่ือวิเคราะหปญหาและแนวทางแกไขปญหาครอบครัวไทยในละครซิตคอม เรื่อง บางรักซอย 9/1 
และ บานนี้มีรัก 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนือ้หา 

  ผูวิจัยไดกําหนดเนื้อหาในละครซิตคอมแนวครอบครัว เรื่อง บางรักซอย 9/1 และ บานนี้มีรักท่ี
จะวิเคราะหในประเด็น ปญหาและแนวทางแกไขปญหาของครอบครัวไทย ในดานความสัมพันธระหวาง
สมาชิกในครอบครัว ดานเด็กและเยาวชนในครอบครัวและดานสุขภาพของสมาชิกในครอบครัว 

1.2  ขอบเขตดานเอกสาร 
  ขอบเขตของการวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยใชเกณฑในการการคัดเลือกละครซิต
คอมแนวครอบครัว จํานวน 2 เรื่อง ไดแก ละครซิตคอม บางรักซอย 9/1 ท่ีออกอากาศป 2559 – ป 2561 
ทางโทรทัศนชองวัน 31 ท้ังหมด 74 ตอน และบานนี้มีรัก ท่ีออกอากาศป 2559 ทางโทรทัศนชองวัน 31 
ท้ังหมด 55 ตอน 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชระเบียบวิธีวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยทําการวิเคราะหตัว
บทละคร (Textual Analysis) 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.1  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวกับครอบครัว ปญหาและแนวทางแกไขปญหา

ครอบครัว เพ่ือนํามากําหนดกรอบแนวคิดและแนวทางในการศึกษาวิเคราะห 
3.2  ศึกษาละครซิตคอมแนวครอบครัวในสังคมไทย 
3.3  คัดเลือกละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย 9/1 ท่ีออกอากาศป 2559 – ป 2561 ทางโทรทัศน

ชองวัน 31 ท้ังหมด 74 ตอน และ บานนี้มีรัก ท่ีออกอากาศป 2559 ทางโทรทัศนชองวัน 31 ท้ังหมด 55 ตอน 
4. การวิเคราะหขอมูล 

4.1  ผูวิจัยวิเคราะหปญหาของครอบครัวไทยในละครซิตคอม เรื่อง บางรักซอย 9/1 และ บานนี้
มีรัก 



44 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 
ปท่ี 7 ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน-ตุลาคม 2567 

 

4.2  ผูวิจัยวิเคราะหแนวทางแกไขปญหาของครอบครัวไทยในละครซิตคอม เรื่อง บางรักซอย 
9/1 และ บานนี้มีรัก 

4.3  นําเสนอผลการศึกษาวิจัยแบบพรรณนาวิเคราะห (Descriptive Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 การวิเคราะหปญหาและแนวทางแกปญหาของครอบครัวไทยในละครซิตคอม เรื่อง บางรักซอย 9/1 
และ บานนี้มีรัก ผูวิจัยไดวิเคราะหปญหาและแนวทางแกไขปญหาครอบครัวไทยตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 ปญหาของครอบครัวไทย 
 ละครซิตคอมเรื่องบางรักซอย 9/1 และบานนี้มีรัก ไดนําเสนอปญหาครอบครัวไทยไว 3 ประการ 
ดังตอไปนี้ 

1. ปญหาความสัมพันธระหวางสมาชิกในครอบครัว 
  ละครซิตคอม เรื่อง บางรักซอย 9/1 และ บานนี้มีรัก ไดนําเสนอปญหาระหวางสมาชิกใน
ครอบครัวไว 4 ประการ ดังตอไปนี้ 
  ปญหาระหวางคูสามีภรรยา 
  ละครเรื่อง บางรักซอย 9/1 และ บานนี้มีรัก ไดสะทอนใหเห็นถึงปญหาความสัมพันธระหวางคู
สามีภรรยาท่ีเกิดจากปจจัยตาง ๆ ดังตอไปนี ้
   1.1 ปญหาท่ีเกิดจากการนอกใจกัน ในละครเรื่อง บางรักซอย 9/1 ตัวละครชื่อฝายหยากับสามี
เพราะสามีนอกใจไปมีหญิงอ่ืน ฝายตองเลี้ยงลูกชายชื่อท็อปตามลําพัง ฝายไมตองการทํารายความทรงจําท่ีดีท่ีลูกมี
กับพอ จึงไมบอกสาเหตุท่ีแทจริงของการหยารางใหลูกรู ทําใหท็อปคิดวาการหยารางนั้นเปนเพราะความผิดของ
ฝาย ดังตัวอยางตอไปนี้ 
   ฝาย : ท่ีฉันเลิกกับสามี เพราะเขาเลือกท่ีจะท้ิงฉันและลูกไปอยูกับผูหญิงคนใหม 
   ไอซ : แลวพ่ีท็อปเขารูเรื่องนี้หรือเปลาคะ 
   ฝาย : ไมรูหรอก แครูวานาเลิกกับสามี นาไมอยากบอกความจริง นารูวาท็อปรับไมไดหรอก 
           (บางรักซอย 9/1, 2560: EP 28) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา การนอกใจเปนสาเหตุสําคัญท่ีทําใหครอบครัวแตกแยกกัน และยังชี้ ใหเห็น
วา ปจจุบัน ผูหญิงท่ีสามีนอกใจมักจะเลือกวิธีหยารางกับสามี สะทอนใหเห็นถึงผูหญิงสมัยใหมมีสิทธิและความ
เขมแข็งมากข้ึน สามารถใชสิทธิ์หยารางกับสามีท่ีมีพฤติกรรมนอกใจและทํางานหาเงินเลี้ยงตัวเองและเลี้ยงลูกโดย
ไมตองพ่ึงสามีเหมือนผูหญิงสมัยกอน แตการหยารางก็จะสงผลกระทบตอจิตใจของลูก ครอบครัวท่ีพอแมท่ีหยา
รางกัน ลูกมักจะมีความทุกขและเศราโศก อาจกลายเปนจุดเปลี่ยนท่ีสําคัญในชีวิตของลูกได 
   1.2 ปญหาท่ีเกิดจากการไมไวใจกัน ในละครเรื่อง บานนี้มีรัก ตัวละครชื่อริน หวาดระแวงสามี
ชื่อแฮงค เนื่องจากแฮงคชอบหนีไปเท่ียวและสรางปญหาหลายอยาง เม่ือรินเกิดความสงสัยก็จะทุบตี ดาทอ
แฮงคเสมอ เชน ตอนท่ีรินไดเจอบิลท่ีโรงแรมของแฮงคก็สงสัยวาเขาแอบไปเท่ียวกับผูหญิง แตความจริงคือ
แฮงคตองการหาโรงแรมเพ่ือฉลองวัน วาเลนไทนกับริน ความสงสัยและความไมไวใจของรินทําใหแฮงครูสึก
รําคาญมาก ดังตัวอยางตอไปนี ้
   แมว : ชวงนี้คุณรินเห็นคุณแฮงคทําตัวหลบ ๆ ซอน ๆ ก็คิดวาคุณแฮงคมีเมียนอย ... คุณริน
กลับมาไมพูดไมจาก็ตอยเอาตอยเอา กระทืบเอาคุณแฮงคคะ เมียคุณแฮงคนิสัยแยท่ีสุดในโลกนะ 
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   แฮงค : เสียแรงท่ีอุตสาหหวังดี ทําคุณบูชาโทษชัด ๆ 
           (บานนี้มีรัก, 2559: PE18) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา การไมไวใจกันระหวางสามีภรรยา อาจเกิดจากเคยมีประสบการณท่ีถูก
คนรักโกหกหรือเปนเพียงแคสัญชาตญาณแหงความหึงหวง จึงทําใหอีกฝายหนึ่งหวาดระแวงเม่ือเผชิญกับ
เหตุการณท่ีคลุมเครือ โดยไมไดพิจารณาความเปนไปไดของเรื่องนั้นอยางรอบดาน ประกอบกับการไมยอม
พูดจาถามไถกันดวยเหตุผล และหากการใชชีวิตคูเปนไปอยางหวาดระแวง ซํ้ายังใชความรุนแรงตัดสินปญหา 
จะสงผลใหความสัมพันธของชีวิตคูแยลงไปเรื่อย ๆ และสงผลเสียตามมาในหลายดาน 
   1.3 ปญหาท่ีเกิดจากการไมเขาใจกัน ในละครซิตคอมเรื่อง บานนี้มีรัก ตัวละครชื่อแอลเห็น
สามีชื่อลิงกทํางานเหนื่อย ตองการ ท่ีจะผอนเบาภาระใหสามีจึงไปหาคนขับรถใหโดยไมไดปรึกษากับลิงก แต
การหาคนขับรถใหนั้นไดสรางภาระใหกับลิงกอีกดวย ทําใหลิงกโกรธมาก จึงพูดจาไมดีกับแอล แอลก็รูสึก
นอยใจ ดังตัวอยางตอไปนี ้
   แอล : ถาคนนี้ขับไมดี ฉันหาคนใหมให 
   ลิงก : ไมตองละแอล ลิงกบอกแลวลิงกขับรถเองได แคนี้ภาระก็มากพอแลว 
   แอล : ฉันหวังดีกับนาย แตนายเห็นวาเปนภาระหรือ 
   ลิงก : ทํางานก็เครียดแยอยูแลวยังมาปวดหัวกับเรื่องไรสาระอีก กูขอใหเลิกยุงกับเรื่องนี้ไดไหม 
           (บานนี้มีรัก, 2559: EP 30) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา ระหวางสามีภรรยา ถาฝายหนึ่งหวังดี แตอีกฝายหนึ่งไมเขาใจ ซํ้ายัง
พูดจาไมดี ทําใหฝายท่ีหวังดีจิตตกและรูสึกนอยใจ ท้ังนี้เปนเพราะขาดการสื่อสารทําความเขาใจกัน บางทีฝาย
หนึ่งอยากใหความชวยเหลือดวยปรารถนาดี แตไมไดสื่อสารกันกอนวาอีกฝายหนึ่งตองการความชวยเหลือ
หรือไม หรือตองการความชวยเหลือแบบใด และอีกฝายหนึ่งก็ควรเขาใจถึงเจตนาดีของคูรัก ไมควรทําราย
จิตใจดวยคําพูด ทําใหเกิดความขัดแยงกัน 
  ปญหาระหวางพอแมกับลูก 
  ละครเรื่อง บางรักซอย 9/1 ไดสะทอนใหเห็นถึงปญหาระหวางพอแมกับลูกไวอยางเดนชัด 2 
ปญหา ไดแก ปญหาท่ีเกิดจากการขาดการเอาใจใสดูแลลูกและปญหาท่ีเกิดจากความไมเขาใจกัน ดังตอไปนี ้
   1.4 ปญหาท่ีเกิดจากการขาดการเอาใจใสดูแลลูก ในละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย 9/1 ตัว
ละครเอิรธกับไอซเปนพ่ีนองกัน พอของเอิรธกับไอซชื่ออิฐ เปนพอเลี้ยงเดี่ยวหลังจากภรรยาเสียชีวิตไป เขาเปน
มัคคุเทศกพาลูกทัวรไปตางประเทศเสมอ จึงไมคอยมีเวลาอยูกับลูก ถึงนัดกับลูกก็ตองยกเลิกนัดบอยครั้ง ทําให
ไอซรูสึกเสียใจมาก ดังตัวอยางตอไปนี้ 
    เอิรธ : ไอซ ท่ีพอเขามาไมไดเนี่ย เปนเพราะพอเขาติดงาน พอมีเหตุผล ไมใชไมอยากมา  
   ไอซ : เหตุผลท่ีวา สําคัญกวาลูกเสมอหรือ ก่ีครั้งแลวท่ีพอทําแบบนี้กับเรากับแม... 
   เอิรธ : ไอซ ถาเกิดพอไมทํางาน พอจะเอาเงินท่ีไหนมารักษาแม 
   ไอซ : แลวไง ... ขนาดเสียแมไปคนนึ่งแลว พอยังไมสนใจพวกเราเลย พอทําแตงาน ๆ 
           (บางรักซอย 9/1, 2559: EP 3) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา สังคมปจจุบัน พอแมตองออกไปทํางานนอกบานเพ่ือหาเลี้ยงดูครอบครัว 
ลูกอยากอยูใกลชิดกับพอแม แตพอแมไมคอยมีเวลาใหกับลูก โดยเฉพาะกรณีพอหรือแมเลี้ยงเดี่ยว การท่ีพอ
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แมไมมีเวลาใหกับลูกจะทําใหลูกรูสึกวาตนเองไมสําคัญ เพราะลูกตองการใหพอแมมาใสใจ ดังนั้น การใชเวลา
กับลูกจงึเปนสิ่งจําเปนยิ่ง ถาพอแมมุงหาเงินมากกวาการใสใจดูแลลูก จะทําใหลูกรูสึกมีความสุขนอยลง 
   1.5 ปญหาท่ีเกิดจากความไมเขาใจกัน ในละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย 9/1 ตัวละครเอิร
ธเรียนอยูในหองเดียวกันกับชัดแจง เม่ือแปงรูวาเอิรธเคยตอยครูและถูกไลออกจากโรงเรียนเกาก็คิดวาเอิรธเปน
เด็กท่ีไมดี และอยากหาหลักฐานไปยืนยันกับสมาคมผูปกครองวาเอิรธเปนเด็กอันตราย เม่ือชัดแจงรูเรื่องนี้ก็คิด
วาแมทําผิด ดังตัวอยางตอไปนี้ 
   ชัดแจง : ทําไมแมตองทําแบบนี้ ... แมเกลียดอะไรพ่ีเอิรธเขานักหนา แมถึงไดทําแบบนี้ 
   แปง : พ่ีเอิรธตอยครูท่ีโรงเรียนเกาจนถูกไลออก คนแบบนี้เปนเพ่ือนลูกจะไมใหแมหวงไดยังไง 
   ชัดแจง : แมอคติ แมยังไมรูจักพ่ีเอิรธเลย แมจะไปตัดสินเขาแบบนี้ไดยังไง 
           (บางรักซอย 9/1, 2559: EP 4) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา คนท่ีเปนพอแมมักหวงลูกมาก กลัวลูกคบเพ่ือนหรือคนใกลชิดท่ีไมดี กลัว
วาลูกจะไดรับอันตราย กังวลวาลูกจะไมประสบความสําเร็จ ความกลัวและความกังวลนั้นเปนความรักท่ีพอแม
มีตอลูก แตความรักความหวังดีนี้ บางครั้งลูกอาจไมเขาใจ เพราะถาพอแมหวงหรือปกปองลูกมากเกินไป ไม
สนใจความรูสึกของลูก เชื่อวาสิ่งท่ีตนทําเพ่ือลูกนั้นถูกตองโดยไมพูดคุยกับลูกใหเขาใจ อาจกาวกายชีวิตของลูก
และจะทําใหลูกสูญเสียความม่ันใจตัวพอแมไป และจะทําใหความสัมพันธระหวางแมกับลูกแยลงได 
  ปญหาระหวางพ่ีกับนอง 
  ในละครซิตคอมเรื่อง บานนี้มีรัก ตัวละครชื่อมิคเปนลูกของแฮงคกับริน สวนออตโตเปนลูกของ
แฮงคกับภรรยาเกา เนื่องจากแมของออตโตเสียไป ทําใหออตโตตองมาหาแฮงคและอยูในบานเดียวกันกับมิค 
ออตโตเปนคนขยันจึงไดรับความชื่นชมจากริน ทําใหมิครูสึกไมชอบออตโต สวนออตโตก็อิจฉามิคท่ีมีครอบครัว
สมบูรณและประชดมิคท่ียังทําตัวเหมือนเด็ก พ่ีนองสองคนจึงทะเลาะกันบอย ๆ ดังตัวอยางเชน 
  ออตโต : ผม 20 แลว รับผิดชอบไดดวย ไมเหมือนพวกเด็กอายุ 18 ทําตัวเปนเด็กอมมือ จะกิน  
จะนอนตองออนแมออนยายอยูเลย 
  มิค : มิคตื่นสาย คุณแมมีอะไรใหมิคทําไหมครับ 
  ริน : พ่ีออตโตเขาทําหมดเรียบรอยแลว...มิค ดูพ่ีออตโตเปนตัวอยางซิลูก เขาเรียนดวยทํางาน
ดวย แบงปนภาระพอแม เราคิดจะทําแบบพ่ีออตโตบางไหม 
           (บานนี้มีรัก, 2559: EP 8) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา ปญหาความขัดแยงกันระหวางพ่ีนองเกิดจากนิสัยและความคิดท่ีแตกตาง
กัน โดยเฉพาะพ่ีนองคนละพอคนละแม เนื่องจากเติบโตมาในครอบครัวและวิธีการเลี้ยงดูท่ีแตกตางกัน หรืออาจ
เกิดจากการเปรียบเทียบของพอแมวาใครดีกวาใคร ทําใหอีกคนหนึ่งมีปมในใจ รูสึกวาตัวเองดอยกวาและอิจฉา 
อยากท่ีจะแขงเพ่ือทําใหพอแมสนใจ พ่ีนองจึงเกิดความขัดแยงกันได 
  ปญหาชองวางระหวางวัย 
  ในละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย9/1 ตัวละครปาจันทรเปนคุณปาของแปง มาอยูดวยกันกับ
ครอบครัวของแปง และเกิดความขัดแยงเรื่องวิธีการเลี้ยงลูกกับชัดเจนและแปง ดังตัวอยางเชน 
  ปาจันทร : แปง บอกใหลูกอานหนังสือบางหรือเปลา ทําไมเกรดตกแบบนี้ 
  ชัดเจน : คุณหญิงปาครับ 3.4 นี้เยอะแลวนะครับ สมัยผมเรียน ได 2.0 ปาผมดีใจมากนะครับ 
  ปาจันทร : เธอถึงเปนไดแคนี้ไง...นี่เธอสองคนนี้ เลี้ยงลูกใชไมไดเลยนะ ... 
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           (บางรักซอย 9/1, 2560: EP 1) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา คนรุนเกามักใหความสําคัญกับเกรดท่ีลูกหลานไดรับมาก เพราะคิดวา เกรด
เปนตัวบงชี้วาเด็กมีความสามารถในการเรียนแคไหน สวนพอแมรุนใหมจะใหความสนใจกับการเรียนรูมากกวา
คะแนน เพราะคิดวา สิ่งสําคัญของการเรียน นอกจากคะแนนการสอบแลวยังมีทักษะอ่ืน ๆ ท่ีลูกควรไดรับ เพ่ือ
นาํไปตอยอดในอนาคต คานิยมหรือทัศนคติท่ีตางกันระหวางคนรุนเกากับคนรุนใหม ทําใหเกิดความขัดแยงกันใน
ครอบครัวได 

2. ปญหาเด็กและเยาวชนในครอบครัว 
  ในละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย 9/1 ตัวละครชัดแจงและแปงหอม ลูกของชัดเจนกับแปง วัยรุนท่ี
กําลังอยูในชวงวัยแสวงหาตัวตน อยากลองสิ่งแปลกใหม ทําสิ่งทาทาย และทําใหเกิดปญหาตาง ๆ ตามมา 
ดังตอไปนี ้
  การมีความรักในวัยเรียน 
  ในละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย9/1 ตอนท่ีมีนักเรียนหญิงชื่อแยม มาท่ีบานชัดแจงตั้งแตเชา 
และตําหนิวาชัดแจงท้ิงเธอไป ทําใหพอแมของชัดแจงตกใจและรูสึกวุนวายไปหมด ดังตัวอยางตอไปนี ้
  แยม : เม่ือคืน หนูโทรไป ทําไมพ่ีไมรับโทรศัพทหนู จะท้ิงหนูหรือ ... 
  แปง : แมบอกก่ีครั้งแลววาวัยอยางเราอยารีบมีแฟนตั้งใจเรียนกอน...ปนี้คบแลวเลิกมา 3 คนแลวนะ 
  ชัดแจง : เพราะคบกันแลวมันไมใชอะ 
           (บางรักซอย 9/1, 2559: EP 1) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นไดวา ความรักของวัยรุนเปลี่ยนแปลงงาย เพราะความรักในชวงนี้มักเปน 
ความสนใจผิวเผิน เด็กวัยรุนยังอยูในชวงการคนหาตัวเอง จึงทําใหความรักท่ีเกิดข้ึนไมม่ันคง อยางไรก็ตาม การ
ท่ีเด็กวัยรุนเปนแฟนกันก็ตองการใชเวลาอยูดวยกันและตองใชเวลาจัดการอารมณท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ของความรัก ยอมสงผลกระทบตอการเรียน อาจทําใหมีพฤติกรรมหนีเรียนหรือไมมีสมาธิจดจอในการเรียน 
นอกจากนี้ การมีแฟนในวัยเรียนอาจนําไปสูการมีเพศสัมพันธกอนวัยอันควร ในละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย 
9/1 กลาวถึงตัวละครชื่อแพรวทองกับตั้ม แตตั้มไมรับผิดชอบ ทําใหแพรวและพอของแพรวเดือดรอนมาก จาก
ตัวอยางเห็นไดวา ปญหาท่ีตามมาจากความรักในวัยเรียนคือ การมีเพศสัมพันธและการตั้งครรภท่ีไมพึง
ประสงคและตองเผชิญกับปญหาอ่ืน ๆ ตามมา เชน ปญหาสุขภาพท้ังแมและเด็กท่ีเกิดมา การออกจากโรงเรียน
กลางคัน การเรียนไมจบก็ยอมสงผลตอการหางานและประกอบอาชีพในอนาคต 
  พฤติกรรมเบี่ยงเบนทางเพศ 
  ในละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย 9/1 ตัวละครชื่อรวยกับลําดวนมีลูกชายคนเดียวชื่อสเตฟาน 
กําลังเรียนอยูมัธยมศึกษาปท่ี 3 วันหนึ่ง สเตฟานลงโซเชียลเปดตัววาตนเองเปนเกย ทําใหพอแมตกใจและ
กังวลใจเปนอยางมาก ดังตัวอยางตอไปนี ้
  สเตฟาน : วันนี้ ผมรวบรวมความกลาจะมาบอกพอกับแม ผมอยากเปนพ่ีออฟ ปองศักดิ์... 
  รวย : กูจะกลับไปแตะไอสเตฟาน ใหมันหายเปนตุด 
  ลําดวน : สเตฟานลูกแม กลายเปนสเตฟานี่ไปซะแลว  ลําดวนพลาดตรงไหนคะ ... 
  รวย : ฉันมีลูกชายคนเดียวนะ ... เราคงไมมีวาสนาไดอุมหลานแลวแหละ 
           (บางรักซอย 9/1, 2559: EP 6) 



48 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 
ปท่ี 7 ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน-ตุลาคม 2567 

 

  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา วัยรุนชายมีพฤติกรรมรักเพศเดียวกัน เรื่องนี้อาจไดรับอิทธิพลจากปจจัย
ภายในและปจจัยภายนอก เชน ฮอรโมนและสารเคมีในรางกายผิดปกติ วิธีการเลี้ยงดูในครอบครัวท่ีเขมงวด 
หรืออิทธิพลจากสังคม เชน การเลียนแบบพฤติกรรมของดาราหนุมยอดนิยมตามโซเชียลมีเดีย ซ่ึงปจจัยเหลานี้
มีสวนทําใหเกิดพฤติกรรมเบี่ยงเบนได แมวาสังคมปจจุบันจะยอมรับความหลากหลายทางเพศสภาพ แต
อยางไรก็ตาม พอแมสวนใหญก็ไมอยากใหลูกเปนเพศท่ีไมตรงกับรางกาย โดยเฉพาะพอแมท่ีมีลูกชายเพียงคน
เดียว ดังนั้น การเบี่ยงเบนทางเพศของเยาวชนจะทําใหเกิดความขัดแยงระหวางพอแมกับลูกได 
  ปญหาการดื่มเหลา 
  ในละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย9/1 ตอนท่ีชัดเจนกับแปงไปทําธุระท่ีอ่ืน กลับมาก็เจอชัดแจงกับ
เพ่ือนดื่มเหลาท่ีบานกัน มีท้ังเพ่ือนผูชายและผูหญิง แปงจึงโกรธมาก ดังตอไปนี้ 
  แปง : แมไมอยูบานก็แอบกินเหลา ทุกครั้งท่ีไปคางบานเพ่ือน ชัดแจงตองกินเหลาแนเลย 
  ชัดเจน : ไปทุกครั้งก็กินทุกครั้ง...ถาแมจะดาชัดแจง แมก็ดาพอดวยนะ พอรูตลอด                  
  แปง : นี่พอ สนับสนุนใหลูกกินเหลาหรือ 
  ชัดเจน : พอไมไดสนับสนุน คือพอเขาใจ ก็เคยผานชวงชีวิตมากอน ชีวิตวัยรุนมันเปนยังไง 
          (บางรักซอย 9/1, 2559: EP 18) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา วัยรุนบางคนมีพฤติกรรมการดื่มเหลา สาเหตุการดื่มเหลาของวัยรุนอาจ
เพราะวัยรุนเปนวัยท่ีชอบทดลองสิ่งตาง ๆ คิดวาการดื่มเหลาเปนเรื่องทันสมัย หรือการถูกเพ่ือนชักชวนใหด่ืม 
คิดวาเปนความจําเปนในการเขาสังคม และอาจเพราะผูปกครองยอมรับการดื่มเหลาของลูก หรือการเลียนแบบ
ผูปกครองท่ีมักดื่มเหลาในบาน การดื่มเหลาจะมีผลโทษตอรางกายของวัยรุน ทําใหขาดสติ ควบคุมตัวเองไมได 
ทําใหเกิดอุบัติเหตุ มีเพศสัมพันธกอนวัยอันควร และนํามาปญหามาใหแกครอบครัวและสังคม 

3. ปญหาสุขภาพของสมาชิกในครอบครัว 
  ละครซิตคอมเรื่อง บานนี้มีรัก ไดสะทอนใหเห็นถึงปญหาสุขภาพดานรางกายและจิตใจของ
สมาชิกในครอบครัว ดังตอไปนี ้
  ปญหาสุขภาพดานรางกาย 
  ในละครซิตคอมเรื่อง บานนี้มีรัก ตัวละครชื่อน้ําหวาน เปนโรคกลามเนื้อหัวใจเสื่อม เขารับการ
รักษาในโรงพยาบาล สามีกับญาติพ่ีนองตางผลัดกันไปเฝาดูแลน้ําหวาน เม่ือน้ําหวานรูวาคาใชจายการผาตัดสูง
มากและมีความเสี่ยงสูงดวย น้ําหวานไมอยากเปนภาระของครอบครัว จึงคิดท่ีจะจบชีวิตตัวเอง ดังตอไปนี ้
  แมว : คุณรักจะขายเรือนหอ คุณแมก็จะขายท่ีท่ีเชียงใหมนะคะ สวนคุณรินก็จะยืมตังคมาให แค
นี้ก็มีเงินรักษาคุณน้ําหวานแลวคะ 
  น้ําหวาน : ทุกคนก็ตองเดือดรอนเพราะน้ําหวานกันหมด ...น้ําหวานทนอยูเปนภาระของทุกคน
แบบนี้ไมได น้ําหวานไมอยากใหรักตองลําบาก ไมอยากใหเหนื่อย ดูแลคนปวยแบบน้ําหวาน... 
  รัก : น้ําหวานจะท้ิงรักไปแบบนี้หรือ ... 
            (บานนี้มีรัก, 2559: EP 2) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา โรคภัยไขเจ็บเปนเรื่องไมมีใครตองการใหเกิดข้ึน แตเปนเรื่องท่ีหลีกเลี่ยง
ไมได เม่ือสมาชิกครอบครัวมีการเจ็บปวย โดยเฉพาะโรคท่ีอันตรายถึงกับชีวิต นอกจากจะมีผลกระทบตอผูปวย
แลว ครอบครัวท้ังหนวยจะเผชิญกับปญหาตาง ๆ ท่ีตามมา เชน คารักษาพยาบาล การดูแลผูปวย ขณะเดียวกัน 
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ผูปวยเองไมตองการเปนภาระของคนในครอบครัว อาจเกิดความเครียด และอยากจบชีวิตตัวเอง แตการ
กระทําแบบนี้จะนํามาซ่ึงความทุกขอยางยิ่งใหแกครอบครัว 
  ปญหาสุขภาพจิต 
  ในละครซิตคอมเรื่อง บานนี้มีรัก ตัวละครชื่อลิงกถูกตําหนิเรื่องผิดพลาดในการเซ็นสัญญากับ
ลูกคา และไดอานคอมเมนตจากแฟนคลับวา แสดงไมดี และยังโดนภรรยาบนวาไมพาลูกและภรรยาไปเท่ียว
ตางจังหวัด เรื่องราวตาง ๆ ทําใหลิงกเกิดความเครียดและมีพฤติกรรมผิดปกติ ดังตัวอยางตอไปนี ้
  แฮงค : ลิงไมพูดไมจากับใคร ใครพูดก็ไมเขาหู ยังทําตาขวางใส ...หลัง ๆ อาการมันเริ่มรุนแรงข้ึน 
มันกาวราวข้ึนทุกวัน หงุดหงิดโวยวาย พังใสทุกคนไปหมด 
  แม : นั่นสิ แมก็เปนหวงอยู ในชวงรักไมอยู ก็เก็บตัวเงียบอยูแตในหอง ไมพูดไมจาอะไรกับใคร 
  สกล :  มีอยูคืนหนึ่ง ผมตื่นมากินน้ําในครัว ไดหันไปเห็นคุณลิงกรองไหในสวน ... 
           (บานนี้มีรัก, 2559: EP 5) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา ปญหาสุขภาพจิตสามารถเกิดไดกับทุกคนโดยเฉพาะชวงวัยกลางคนท่ี
ตองรับภาระหนักจากปญหาตาง ๆ รอบดาน ท้ังความกดดันจากหนาท่ีการงานและภาระครอบครัวท่ีซับซอน 
ถาคนรอบขางไมเขาใจก็ยิ่งทําใหเกิดความเครียด รูสึกเศราใจ และมีพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนไปท้ังดานอารมณและ
การใชชีวิต เชน มีอารมณหงุดหงิดงายหรือชอบอยูเงียบ ๆ ไมพูดจากับใคร อยางไรก็ตาม หากไมเตรียมพรอม
รับมือกับสุขภาพจิตท่ีเปลี่ยนแปลงอยางถูกวิธี ภาวะเครียดจะเปนภาวะเสี่ยงมากท่ีจะกาวขามสูโรคซึมเศรา 
และสงผลกระทบตอการใชชีวิตประจําวันและคนรอบขางในครอบครัวดวย 
 แนวทางแกไขปญหาของครอบครัวไทย 
 ในละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย 9/1 และ บานนี้มีรัก ไดนําเสนอแนวทางแกไขปญหาตาง ๆ ของ
ครอบครัวไทย ดังตอไปนี้ 

1. แนวทางแกไขปญหาความสัมพันธระหวางสมาชิกในครอบครัว 
  ในละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย 9/1 และ บานนี้ มีรัก ไดนําเสนอแนวทางแกไขปญหา
ความสัมพันธระหวางสมาชิกในครอบครัวไวดังตอไปนี้ 
  แนวทางแกไขปญหาระหวางคูสามีภรรยา 
  ในละครซิตคอมสองเรื่องนี้ ไดนําเสนอแนวทางแกไขปญหาระหวางคูสามีภรรยา ดังตอไปนี ้
   1. การสื่อสารกัน ในละครซิตคอมเรื่อง บานนี้มีรัก ตอนท่ีลิงกโกรธแอลท่ีหาคนขับรถใหดวย
ความหวังดี แตกลับสรางภาระใหลิงกเพ่ิมข้ึน ลิงกจึงพูดจาไมดีกับแอล ทําใหแอลเสียใจมาก หลังจากรับคําเตือน
จากแม พ่ีสาว และพ่ีชาย ลิงกก็ไปปรับความเขาใจกันกับแอล ทําใหสองคนเขาใจกันและกลับมาคืนดีกัน ดัง
ตัวอยางตอไปนี้ 
   ลิงก : แอล ลิงกขอโทษนะท่ีลิงกพูดจาแรงกับแอล โดยท่ีไมรูวาแอลหวังดีกับลิงกแคไหน  
   แอล : ฉันก็ขอโทษนายเหมือนกัน บางทีฉันทําอะไรโดยไมไดถามความสมัครใจของนาย  
   ลิงก : ขอบคุณมากนะแอล เพ่ือความสบายใจของแอล ถาเกิดวาวันไหน ลิงกมีท้ังถายละคร
และมีงานท่ีออฟฟศ แลวคอยจางคนขับรถเปนรายวันดีไหม แตถาวันท่ีมีงานแคท่ีเดียว ลิงกขอขับรถเอง 
            (บานนี้มีรัก,  2559:  EP 35) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา การสื่อสารเปนเรื่องสําคัญของชีวิตคู แตความเปนจริงท่ีพบในชีวิตคู ยิ่ง
อยูกันนานคูสามีภรรยาก็ยิ่งจะสื่อสารกันนอยลงและคิดเอาเองวาอยูกันมาต้ังนานนาจะรูวาอีกฝายคิดและ
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ตองการอะไร ทางท่ีดีควรสื่อสารใหเขาใจกัน เม่ือเกิดความไมเขาใจกันตองรีบพูดคุยกันทันที หรือรอใหอารมณ
ของท้ังสองฝงเย็นลง จากนั้นก็หันหนาปรับความเขาใจกัน นอกจากนี้ การปรึกษากับผูใหญในครอบครัว เชน 
พอแม พ่ีนองผูท่ีมีประสบการณมากอนก็จะชวยใหคําแนะนํา เตือนสติ หรือชี้ทางแกไขปญหาใหได ทําใหชีวิตคู
มีความสัมพันธท่ีแข็งแรงและยืนยาว 
   2.การปรับตัวเขาหากัน ในละครซิตคอมเรื่อง บานนี้มีรัก ตัวละครรินอยากใหแฮงคไปเขารวม
การแขงขันอุมเมีย แตแฮงคไมอยากไป เพราะพอซอมกันก็ปรากฏวาแฮงคอุมรินไมไหว ทําใหสองคนเกิดขัดใจ
กัน รักซ่ึงเปนนองชายของริน จึงชวนใหสองคนคิดถึงตอนท่ียังเปนแฟนกัน มีความรักมากและมีความคาดหวัง
ท่ีดีในชีวิตคู รินกับแฮงคจึงตกลงปรับตัวดวยกัน ดังตัวอยางตอไปนี ้
   แฮงค : ริน ผมขอโทษท่ีวาคุณอวน 
   ริน : จริง ๆ ฉันก็ไมไดอยากอวน ฉันจะพยายามลดน้ําหนักก็แลวกัน ฉันก็ขอโทษคุณ
เหมือนกัน เรื่องท่ีแขงอุม ถาคุณไมอยากแขง ก็ไมตองแขง 
   แฮงค : แขงสิ คุณก็อยากไดตั๋วฟรีไปฮองกงไมใชหรือ เรามาซอมตอนนี้เลย 
           (บานนี้มีรัก, 2559: EP 17) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา การท่ีสองคนแตงงานใชชีวิตคูอยูรวมกันนั้น ยอมคาดหวังถึงความพึง
พอใจในชีวิตสมรส แตอุปนิสัยท้ังสามีและภรรยาไมเหมือนกัน ฉะนั้นคูสามีภรรยาตองยอมรับในความแตกตาง 
ขอดี และขอดอยของแตละฝาย รวมท้ังมีความอะลุมอลวย ยืดหยุน เขาใจกัน ใหอภัยกัน และปรับตัวเขาหากัน 
เพ่ือประสานปญหากันได นอกจากนี้ ยังชี้ใหเห็นถึงความสําคัญหรือบทบาทของครอบครัวขยายท่ีคนใน
ครอบครัวเขามาชวยเหลือ แนะนํา หรือหาทางออกใหกับสมาชิกคนอ่ืน ๆ ท่ีกําลังมีปญหาขัดแยงกัน 
   3. การแบงหนาท่ีกัน ในละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย 9/1 ตัวละครแปงเปนแมท่ีเลี้ยงลูก
แบบเขมงวด สวนชัดเจนเปนพอท่ีอยูกับลูกเหมือนเพ่ือน ลูก ๆ มีปญหาจึงชอบไปปรึกษากับชัดเจน แปงอยาก
ไปชวยจัดการปญหา ชัดเจนก็ปฏิเสธเพราะรับปากกับลูกวาจะชวยเก็บเปนความลับ ทําใหแปงรูสึกนอยใจและ
โกรธชัดเจนมาก ชัดเจนจึงเสนอวาใหแบงหนาท่ีในการเลี้ยงดูลูก ดังตัวอยางตอไปนี้ 
   แปง : ลูกสาว ลูกชายมีอะไรก็ไปถามพอ ปลอยใหแมเปนหมาหัวเนาอยูคนเดียว 
   ชัดเจน : เราแบงหนาท่ีกันดีไหม พอเปนครูฝายแนะแนว ลูกมีปญหาอะไรมาหาพอกอน สวนแม
เปนครูฝายปกครอง ถาปญหามันใหญข้ึน ครูแนะแนวก็จะเอาปญหาไปใหครูฝายปกครองจัดการ 
          (บางรักซอย 9/1, 2559: EP 32) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา สามีภรรยาอาจมีวิธีในการเลี้ยงลูกท่ีตางกัน ทัศนคติในการเลี้ยงลูกคนละ
แบบ ทําใหท้ังสองคนมีความขัดแยงกัน สามีภรรยาจึงตองสื่อสารกันใหเขาใจดวยเหตุผลกอน แลวคอยแบง
หนาท่ีกันใหชัดเจนวา ใครตองรับผิดชอบแกไขปญหาอะไรบาง และลองใหอีกฝายไดมีสวนรวมในการเลี้ยงลูก
ในแบบของตัวเองบาง อาจไดผลลัพธท่ีดีตอลูก และชวยใหสถานการณการเลี้ยงดูลูกไมตึงเครียดมากเกินไป 
และลดความขัดแยงระหวางสามีภรรยาไดดวย 
  แนวทางแกไขปญหาระหวางพอแมกับลูก 
  ในละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย 9/1 และ บานนี้มีรัก ไดนําเสนอแนวทางแกไขปญหาระหวาง
พอแมกับลูก ดังตอไปนี้ 

1. การสรางความสมดุลระหวางการงานและครอบครัว ในละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย 
9/1 ตัวละครชื่ออิฐ พอของเอิรธกับไอซ ซ่ึงเปนพอเลี้ยงเด่ียว ประกอบอาชีพเปนมัคคุเทศก พาลูกทัวรเท่ียว
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ตางประเทศเปนประจํา จึงไมมีเวลาอยูกับลูก ถึงนัดกับลูกก็ยังผิดนัดบอย ๆ ทําใหลูก ๆ กับพอมีความหางเหิน
กันมากข้ึน ดังนั้น อิฐจึงตัดสินใจวาจะลาออกจากงานและชวนลูก ๆ ยายไปอยูท่ีตางประเทศดวยกัน ดัง
ตัวอยางตอไปนี ้
   อิฐ : พอมีขาวดีจะบอก...ขาวดีก็คือ พอลาออกแลว... 
   เอิรธ : จะบาหรือ พอลาออกแลวจะเอาอะไรกิน 
   อิฐ : พอจะไปเปดรานอาหารท่ีสิงคโปร พวกแกจะยายไปอยูกับพอท่ีสิงคโปรหรือเปลา 
   ไอซ : ไอซอยากอยูกับพอตั้งนานแลว อยูกับคนท่ีรักเรา ดีท่ีสุดแลว 
          (บางรักซอย 9/1, 2559: EP 53) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา การทํางานหาเงินเปนสิ่งจําเปนตอการเลี้ยงดูสมาชิกในครอบครัว แตถา
มัวแตทํางานหาเงิน ก็อาจจะพลาดชวงเวลาท่ีสําคัญในการเติบโตของลูก โดยเฉพาะในกรณีท่ีพอหรือแมเลี้ยง
ลูกตามลําพัง การขาดการเอาใจใสดูแลลูกจะทําใหลูกรูสึกขาดความรักความอบอุน และอาจทําใหเกิดปญหา
ใหญตามมา พอแมตองหาจุดสมดุลระหวางการหาเงินกับการใชเวลาอยูกับลูก เชน การหางานใหมหรือทํางาน
แบบยืดหยุน และอยูดวยกันกับลูก ถึงแมวาอาจจะไดเงินนอยกวาท่ีเดิม แตไดมีเวลาอยูกับลูก จะทําใหเกิดเปน
ความอบอุนภายในครอบครวั และเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางพอแมกับลูก 

2. การทํากิจกรรมรวมกัน ในละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย 9/1 ชัดแจงโตเถียงกับแม ทําให
แมโกรธและไมพูดกับชัดแจงหลายวัน พอจึงพาครอบครัวไปเท่ียวดวยกัน หลังจากสองแมลูกไดทํากิจกรรม
รวมกันระหวางการไปเท่ียว ทําใหท้ังสองคนไดเขาใจถึงความรักความหวงใยท่ีมีตอกันและคืนดีกัน ดังตัวอยาง
ตอไปนี ้
   แมน : ในเม่ือสองคนไมคุยกัน เราก็จับสองคนนี้ไปอยูท่ีเดียวกัน ... 
   ชัดเจน  : สวนผึ้งท่ีรัก ทุกครั้งท่ีเรามาสวนผึ้ง ครอบครัวเรานะ ตางมีความสุข จําไดไหม  
   (ชัดเจนกับแมนปลอมตัวเปนโจร ชัดแจงกับแปงไลตีโจรดวยกันและปกปองกัน) 
   ชัดเจน : ถึงแผนปญญาออน แตพอก็เห็นแลววา แมกับชัดแจงเปนหวงกันขนาดไหน 
           (บางรักซอย 9/1, 2560: EP 2) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา การทํากิจกรรมรวมกันระหวางพอแมกับลูก เชน ไปทองเท่ียวดวยกัน 
การใหความชวยเหลือและการสนับสนุนกัน การทํากิจกรรมตาง ๆ รวมกัน พอแมลูกไดใชเวลาอยูดวยกัน เปน
โอกาสท่ีจะเปดใจกันก็จะชวยเพ่ิมพูนความรัก ความอบอุน ความเขาใจซ่ึงกันและกัน ซ่ึงสามารถลบลางผลท่ี
เกิดจากความขัดแยงตาง ๆ ได เปนการสรางความสัมพันธระหวางพอแมลูกใหแนนแฟนข้ึน 
  แนวทางแกไขปญหาระหวางพ่ีกับนอง 
  ในละครซิตคอมเรื่อง บานนี้มีรัก ตัวละครมิคกับออตโตเปนพ่ีนองคนละแม เนื่องจากไมไดเติบโต
มาดวยกัน จึงไมสนิทกันและมีการทะเลาะกันบอยครั้ง ทําใหแฮงคผูเปนพอปวดหัวมาก ลิงกหาทางแกไข
ปญหาดวยวิธีใชกุญแจมือล็อคมือขางเดียวกันของคนท้ังสองไว ทําใหท้ังสองคนตองทําอะไรรวมกัน ชวยเหลือ
กัน ในท่ีสุดก็ทําใหสองคนคิดไดและดีกัน ดังตัวอยางตอไปนี ้
  ลิงก: เราไมคอยไดอยูดวยกัน...ทีนี้จะไดอยูดวยกันสักที..ตองเลิกทะเลาะกันกอน นาลิงกถึงไขออกให 
  ออตโต: (มิคทําอาหารและใหออตโตชิม) อาหารท่ีแกทําอรอยนะ ... 
  มิค: (ออตโตทํางานในราน มิคก็ตองทําดวยกัน) ปกติแกทํางานหนักแบบนี้หรือ 
  ออตโต: ฉันเปนคนจน ตองทํางานหนักแบบนี้ จะไดมีกินมีใช นั่นไง แกเม่ือยแลวไมใชหรือ 
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  มิค: ขอบใจ เคกสองชิ้น ฉันเลี้ยงเคกเอง ... 
           (บานนี้มีรัก, 2559: EP 10) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา ถึงแมวาวิธีใชกุญแจมือล็อคมือของพ่ีนองใหอยูดวยกัน อาจไมใชวิธีท่ี
ถูกตอง แตแนวคิดท่ีใหพ่ีนองใชเวลารวมกัน สามารถทําใหพ่ีนองไดเรียนรูและเขาใจซ่ึงกันและกัน และสามารถ
แกอคติท่ีเคยมีตอกัน โดยเฉพาะพ่ีนองคนละพอคนละแม เนื่องจากเติบโตมาในครอบครัวท่ีตางกัน อาจมี
คานิยม ทัศนคติท่ีแตกตางกันมาก ดังนั้น การมีโอกาสอยูดวยกันหรือการใชเวลารวมกัน ทํากิจกรรมรวมกัน 
สามารถทําใหพ่ีนองไดทําความเขาใจกันและมีความสัมพันธดีข้ึนได 
  แนวทางแกไขปญหาชองวางระหวางวัย 
  ในละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย 9/1 แปงหอมอยากไปซอมเตนโคฟเวอรกับเพ่ือน แตปาจันทร
ไมอนุญาต และจะพาไปเรียนรําไทย แปงหอมจึงโกหกวาตนทองเสีย และแอบไปซอมเตนโคฟเวอรกับเพ่ือน 
เม่ือแปงหอมกลับมาก็โดนปาจันทรตําหนิ ชัดเจนกับแปงตองทําหนาท่ีประสาน ชวยใหท้ังสองฝายทําความ
เขาใจกัน ดังตัวอยางตอไปนี ้
  ชัดเจน : แปงหอม รูตัวใชไหมทําผิด ขอโทษคุณยายซะ 
  แปงหอม : ขอโทษคะคุณยาย 
  ปาจันทร : รูตัวผิดก็ดีแลว จะไดไปเรียนรํากันสักที 
  ชัดเจน : เดี๋ยวกอนนะครับ แปงหอมผิดท่ีโกหกพวกเรา แตวาเรื่องท่ีแปงหอมไปเตนเนี่ย ผมวา 
ไมใชเรื่องผิดนะครับ คือ สิ่งท่ีเขาทํา มันเปนสิ่งท่ีเคาชอบ และก็ไมไดเดือดรอนใครนะครับ 
  ปาจันทร : แตฉันหวังดีกับหลานนะ 
  ชัดเจน : ผมเขาใจครับ ... แตวาเราก็นาจะถามเด็กกอนนะครับ วาเขาชอบหรือเปลา เพราะวาดี
ของเราเนี่ย อาจจะไมดีสําหรับเขาก็ไดนะครับ 
           (บางรักซอย 9/1, 2561: EP 4) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา ปญหาความขัดแยงระหวางคนตางวัยในครอบครัว มักจะเกิดข้ึนจาก
ความคิดเห็นท่ีตางกัน โดยเฉพาะครอบครัวขยายท่ีมีสมาชิกอยูกันหลายรุน คนยุคเกามักยึดวัฒนธรรมแบบเดิม 
คนยุคใหมมักยึดวัฒนธรรมสมัยใหม สวนคนยุคกลางเหมือนเปนผูประสานชวยใหเกิดความเขาใจท่ีดีตอกัน 
ดังนั้น ในครอบครัว ทุกฝายก็ตองการสื่อสารและทําความเขาใจกัน วัยรุนควรเคารพผูใหญ มีเรื่องอะไรก็
สื่อสารกัน ใชเหตุผลคุยกัน ผูสูงวัยก็ควรปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงบาง อยาจัดการดวยอํานาจ และใสใจ
ความรูสึกนึกคิด ยอมรับฟงเหตุผลของลูกหลาน จึงสามารถทําใหปญหาความขัดแยงตาง ๆ ยุติลงได 
  2. แนวทางแกไขปญหาเด็กและเยาวชนในครอบครัว 
  ละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย 9/1 ไดนําเสนอแนวทางแกไขปญหาของเด็กและเยาวชนใน
ครอบครัวไว ดังตอไปนี ้
   การใชกฎกติกาขอบังคับ 
   ในละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย 9/1 ชัดแจงไปดื่มเหลากับเพ่ือนและแอบเอารถของแมไป
ขับ สุดทายก็โดนตํารวจจับ เม่ือกลับบาน แมสั่งกักบริเวณ สวนปาจันทรใชไมตีชัดแจงใหจดจํา ดังตัวอยาง
ตอไปนี ้
   แปง :  แมจะลงโทษ ตอจากนี้ 3 เดือน แจงไปโรงเรียน หามไปไหน กลับบานทันที 
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  ชัดเจน : ท่ีผานมา พอเชื่อในตัวแจงมาตลอด แตวันนี้ แจงทําลายความเชื่อใจของพอหมด พอ
ผิดหวังในตัวแจงมาก 
  ปาจันทร : หันหลังมา ยายจะตีเธอสามที ตีแลวจํา อยาทําอีก 
           (บางรักซอย 9/1, 2561: EP 1) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา ครอบครัวจะตองมีกฎกติกาไวสําหรับลงโทษเม่ือลูกทําผิด แตละ
ครอบครัวจะมีกฎกติกาท่ีตางกัน และคนตางวัยก็มีทัศนคติและวิธีการลงโทษไมเหมือนกัน เชนคนรุนเกาอาจยัง
ถือคติแบบโบราณวา รักวัวใหผูกรักลูกใหตี คิดวาการตีจะชวยกําราบพฤติกรรมท่ีไมดีของลูกได สวนคนรุนใหม
มักอบรมสั่งสอนลูกดวยเหตุผล อยางไรก็ตาม ถึงกฎกติกาของคนตางรุนจะแตกตางกัน แตมีจุดมุงหมาย
เดียวกันคือ เพ่ือใหลูกหลานยอมรับผลของการกระทําผิด ฝกระเบียบวินัย เตรียมพรอมท่ีจะปรับตัวเผชิญกับ
ระเบียบขอบังคับของสังคมในอนาคต 
  การอยูเคียงขางลูกเสมอ 
  ในละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย 9/1 ตัวละครชัดแจงเกิดความสับสนตัวเองเรื่องเพศ พอของชัด
แจงสังเกตเห็นตั้งแตแรกจึงปลอมตัวเปนพ่ีชายคนหนึ่งคุยดวยไลน รับฟงและใหคําปรึกษาตลอด เม่ือแมรูเรื่องนี้ก็
พูดคุยกับชัดแจงอยางเอาอกเอาใจ สุดทายชัดแจงก็หายสับสนและกลับมาเปนปกติ ดังตัวอยางตอไปนี ้
  แปง : แจง ชวงนี้แมไมคอยไดคุยกับแจง จึงปลอยใหแจงเจอกับปญหาอยูคนเดียว...ตอไปนี้    ไม
วาแจงมีปญหาอะไรก็ตองเลาใหพอแมฟง เราเปนครอบครัวเดียวกัน เราตองผานปญหาดวยกัน 
  ชัดเจน : อยาเครียดนะแจง แจงไมไดทําใหพอแมผิดหวัง ท่ีสําคัญ ไมวาลูกจะเลือกอะไรหรือวา
เปนอะไร แจงก็เปนไอหมาของพอแมเหมือนเดิม 
           (บางรักซอย 9/1, 2560: EP 51) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา เม่ือลูกมีการสับสนทางเพศ โดยเฉพาะผูชาย พอแมอยาเพ่ิงไปตีตราวา
ลูกเปนเด็กมีปญหา ควรคุยกับลูกดวยดี พรอมยอมรับฟงเพ่ือเขาใจความรูสึกของลูก และสิ่งสําคัญคือ ตองให
ลูกรูวาไมวาตนเองจะเลือกเปนเพศชายหรือเพศหญิง พอแมก็เปนคนท่ีไวใจไดตลอด เปนคนท่ีคอยอยูขางเคียง 
ใหกําลังใจ สนับสนุนลูกเสมอ ดังนั้น ลูกไมวาจะเจอปญหาอะไรก็ควรบอกใหพอแมรู ความรัก ความเขาใจ 
กําลังใจจากพอแมสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดกับลูกไดอยางดีเสมอ 
  การปองกันลวงหนาดวยการสั่งสอนตักเตือน 
  ในละครซิตคอมเรื่อง บางรักซอย 9/1 ตัวละครชื่อแพรวกําลังเรียนอยูในระดับมัธยมศึกษา ทอง
กับแฟนมา แตแฟนไมรับผิดชอบ แพรวจึงแอบไปซ้ือยามาทําแทงและหนีออกจากบาน แลวก็เกิดอาการ
เลือดออกและตองสงโรงพยาบาล แปงจึงนําเหตุการณนี้มาเตือนใหลูก ๆ รูวา วัยนี้ยังไมควรมีเพศสัมพันธกับ
แฟน กอนท่ีจะทําอะไรลงไป ตองคิดถึงผลท่ีจะตามมา ดังตัวอยางตอไปนี ้
  แปง : แปงหอม ไอซ เราสองคน ถามีผูชายคนไหนมาบอกเราวา รักเราตองยอมเรา ก็บอกไปเลย 
ไมยอม และใหพูดกลับไปเลยวา ถารักเรา ก็ตองรอได 
  หมู : หนูแปง มันตองอยางนี้ เด็กสมัยนี้รักสนุกก็ทํากันทอง พอทองแลวก็ไปทําแทง บาปกรรม  
  ชัดเจน : จะทําหรือไมทําแทงก็บาปท้ังคู คงไมมีพอแมคนไหนมีความสุขหรอกท่ีลูกทองในวัยเรียน 
           (บางรักซอย 9/1, 2559: EP 24)                            
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา การทองวัยเรียนจะนําปญหามาใหกับเด็กวัยรุนผูหญิงท้ังรางกายและ
จิตใจ แนวทางแกปญหาท่ีสําคัญก็คือ ทางครอบครัว ทางโรงเรียนรวมท้ังทางสังคม ตองสั่งสอนใหเด็กหรือ
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วัยรุนท้ังผูชายและผูหญิงมีความรูเก่ียวกับเพศศึกษา สําหรับวัยรุนผูชายตองใหเกียรติผูหญิง สําหรับวัยรุน
ผูหญิงก็ตองรูจักรักนวลสงวนตัว รูจักปองกันตัวเองเชนกัน 

3. แนวทางแกไขปญหาดานสุขภาพของสมาชิกในครอบครัว 
  ในละครซิตคอมเรื่อง บานนี้มีรัก ไดเสนอแนวทางแกไขปญหาดานสุขภาพของสมาชิกใน
ครอบครัวไว ดังตอไปนี ้
   การใหความรักและการชวยเหลือ 
   ในละครซิตคอมเรื่อง บานนี้มีรัก ภรรยาของรักเปนโรคหัวใจ ถาตองการรักษาใหหายจะตอง
ทําการผาตัดเปลี่ยนหัวใจ คาใชจายในการผาตัดแพงมากและก็มีความเสี่ยงสูงดวย แตท้ังสามีและสมาชิก
ครอบครัวทุกคนตางใหกําลังใจและรวมมือรวมใจกันเพ่ือชวยน้ําหวานอยางเต็มท่ี ดังตัวอยางตอไปนี ้
   รัก : ทุกคนครับ รักคิดวารักจะใหน้ําหวานผาตัดเปลี่ยนหัวใจ ... รักไมรูหรอกวา หลังผาตัด 
ชีวิตรักกับน้ําหวานจะตองลําบากมากข้ึนอีกแคไหน แตถาทําใหน้ําหวานมีชีวิตอยูตอไปได รักก็ยอม 
   แม : ไมตองหวงนะลูก แมจะชวยดูแลน้ําหวาน และเราทุกคนก็จะชวยดูแลน้ําหวานดวยกัน 
           (บานนี้มีรัก, 2559: EP 2) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา ความเจ็บปวยของสมาชิกในครอบครัวยอมสงผลกระทบตอคนอ่ืน ๆ ใน
ครอบครัว แตสมาชิกในครอบครัวหรือเครือญาติจะไมทอดท้ิงกันในยามเกิดปญหากับคนใดคนหนึ่ง รวมใจกัน
ชวยเหลือดวยความรัก ความเสียสละ ความรักและการชวยเหลือจากสมาชิกในครอบครัวจะทําใหผูปวยเกิด
ความอบอุนและมีจิตใจเขมแข็งท่ีจะตอสูกับโรครายแรง และเปนกําลังใจใหฝาฟนอุปสรรคตาง ๆ ไปใหได 
  การพบหมอจิตแพทย 
  ในละครซิตคอมเรื่อง บานนี้มีรัก ตัวละครลิงกยุงกับงานและภาระครอบครัว เกิดความเครียด
มากจนมีพฤติกรรมผิดปกติ หงุดหงิดงาย ชอบอยูเงียบ ๆ ไมพูดจากับใคร คนในครอบครัวเปนหวงจึงพา
จิตแพทยมาท่ีบานเพ่ือชวยรักษาลิงก ดังตัวอยางตอไปนี ้
  แม : ลูกนะ ระยะหลัง ๆ นี้ พวกเราเห็นวาลิงกเครียดมาก ก็เลยอยากใหหมอมาตรวจนะ ... 
  ลิงก : ถาไมคิดวาลิงกบา มาพบจิตแพทยทําไม 
  จิตแพทย : การพบจิตแพทยไมไดหมายความวาเปนบา บางครั้งเรามีความทุกขอยูในใจ หาทาง
ออกไมได มันก็ทําใหมีความสุขนอยลง เราไมรูจะปรึกษาใคร การพบจิตแพทยอาจเปนวิธีหนึ่งท่ีทําใหรูสึกดีข้ึน
บาง 
            (บานนี้มีรัก, 2559, EP 5) 
  จากตัวอยางชี้ใหเห็นวา ความเครียดสามารถเกิดข้ึนไดกับทุกคน แตถาไมใหความสําคัญและหาวิธี
ลดความเครียดจะสงผลเสียตอรางกาย จิตใจ ประสิทธิภาพในการทํางาน สัมพันธภาพตอครอบครัว และบุคคล 
แวดลอม เปนอุปสรรคและอันตรายตอชีวิต วิธีแกไขประการหนึ่งก็คือการไปพบจิตแพทย แตบางคนยังมีอคติกับ
การไปพบจิตแพทย กลัวคนรอบขางวาเปนคนบา จึงไมยอมไปหาจิตแพทย แตปจจุบัน การไปพบจิตแพทยเปนท่ี
ยอมรับกันมากข้ึน คนท่ีไปพบจิตแพทยไมไดหมายความวาจะตองเปนผูมีปญหาสุขภาพจิตรายแรง แตอาจไปเพ่ือ
พูดคุยปรึกษา ทบทวนหาสาเหตุท่ีจริงของความเครียดอยางตรงจุด เพ่ือขอคําแนะนําในการดําเนินชีวิต เพ่ือ
ชวยเหลือในการดูแลสุขภาพจิตใหแข็งแรง ทําใหชีวิตท่ีมีความสุข 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการวิเคราะหปญหาและแนวทางแกไขปญหาของครอบครัวไทยในละครซิตคอม เรื่อง บางรักซอย 
9/1 และ บานนี้มีรัก ผูวิจัยไดพบประเด็นท่ีเปนจุดเดนของละครท้ังสองเรื่องคือ แนวทางแกไขปญหาหลากหลายวิธี 
ไดแก (1) แนวทางแกไขปญหาความสัมพันธระหวางสมาชิกในครอบครัว พบการแกไขปญหาระหวางคูสามีภรรยา
ดวยวิธีการสื่อสารกัน การปรับตัวเขาหากันและการแบงหนาท่ีกัน สอดคลองกับผลการวิจัยของ พิชสุดา เดชบุญ 
และคณะ (2560: 41-55) พบวา สามีภรรยาควรแบงหนาท่ีกันทําตามความถนัด สามารถโตเถียงไดและแสดง
ทัศนคติของตนเอง แตตองเปนไปตามเหตุผล และหาทางออกท่ีดีท่ีสุดรวมกัน การแกไขปญหาพอแมขาดเอาใจใส
ดูแลลูกพบวาใชวิธีการสรางความสมดุลระหวางการงานและครอบครัว การหางานใหมหรือทํางานแบบยืดหยุน 
พยายามใชเวลาอยูกับลูก สอดคลองกับงานวิจัยของ สุพจน เดนดวง และนาถฤดี เดนดวง (2558: 55) พบวา ท่ี
ทํางานควรขยายเวลาการลางานของพอแมเพ่ือดูแลลูกใหนานข้ึน และจําเปนตองเพ่ิมเวลาใหพอแมไดมีเวลาในการ
เลี้ยงดูลูกดวยตนเองอยางเต็มท่ี การแกไขปญหาระหวางพ่ีกับนองพบวาใชวิธีการใชเวลาอยูรวมกันจะไดเรียนรูและ
เขาใจซ่ึงกันและกัน การแกปญหาชองวางระหวางวัยพบวาใชวิธีการสื่อสารและทําความเขาใจกัน สอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ MO LINEFEN (2560) พบวา การสื่อสารเปนสิ่งสําคัญมาก คนในครอบครัวตองพูดกันดวยความ
จริงใจ จนเขาใจกันและกัน จะชวยลดความขัดแยงได (2) แนวทางแกไขปญหาเด็กและเยาวชนพบวาใชวิธีการ
ตักเตือน ปองกันไวลวงหนา การใชกฎกติกาขอบังคับ ใหความรักความอบอุนและอยูเคียงขางลูกเสมอ สอดคลอง
กับผลการวิจัยของ นาตยา พลพาหะ (2562) พบวา ครอบครัวท่ีใหการอบรมเลี้ยงดูแบบประชาธิปไตย ใหความรัก
ความอบอุน เคารพในสิทธิ์ ใหความเสมอภาคจะทําใหเด็กมีทัศนคติท่ีดี และดําเนินชีวิตไดอยางถูกตอง (3) แนว
ทางแกไขปญหาดานสุขภาพของสมาชิกในครอบครัวพบวาใชวิธีการแกปญหาดวยความรัก การสนับสนุนจาก
สมาชิกทุกคนในครอบครัว ในปจจุบัน ครอบครัวไทยท่ีมีขนาดเล็กเปนกระแสหลักในสังคมทําใหคนมีลักษณะเปน
ปจเจกนิยมสูง ญาติพ่ีนองไมมีความใกลชิดสนิทสนมชวยเหลือซ่ึงกันและกันเหมือนอดีต ดังนั้น ละครซิตคอมท้ัง
สองเรื่องนี้จึงชี้ใหเห็นถึงความสําคัญของครอบครัวขยายท่ีคนในครอบครัวเขามาชวยเหลือ แนะนํา หาทางออก
ใหกับสมาชิกคนอ่ืน ๆ ท่ีกําลังมีปญหาอยู สอดคลองกับแนวคิดของ กาญจนา แกวเทพ (2545: 211) กลาววา ละคร
โทรทัศนสรางความสัมพันธในครอบครัว เนื่องจากสภาพแวดลอมในปจจุบันไดเปลี่ยนแปลงไปจากสมัยกอนแทบทุก
ดาน ท้ังในดานโครงสรางและหนาท่ี เปลี่ยนจากครอบครัวใหญเปนครอบครัวเล็ก ความสัมพันธ ความผูกพัน ความ
ใกลชิดกันระหวางเครือญาติลดนอยลง ทําใหบุตรหลานรุนปจจุบันมีโอกาสนอยลงท่ีจะไดรับการอบรมสั่งสอนอยาง
ใกลชิดจากญาติผูใหญเหมือนเชนในอดีต 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการวิเคราะหปญหาและแนวทางแกไขปญหาของครอบครัวไทยในละครซิตคอม เรื่อง บางรักซอย 
9/1 และบานนี้มีรัก ผูวิจัยไดพบปญหาและแนวทางแกไขปญหาตาง ๆ ในครอบครัวไทยท่ีเปนลักษณะเดนใน
ละครสองเรื่องนี้ท่ีใชวิธีการสื่อสารกัน การปรับตัวเขาหากัน การแบงหนาท่ีกันเพ่ือใหชีวิตคูมีความสัมพันธท่ีดี ใช
วิธีการการสรางความสมดุลระหวางการงานและครอบครัว การทํากิจกรรมรวมกัน เพ่ือสรางความสัมพันธระหวาง
พอแมลูกใหแนนแฟนยิ่งข้ึน ใชวิธีการใชเวลาอยูดวยกันและทํากิจกรรมรวมกันเพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีระหวาง
พ่ีนอง ใชวิธีการสื่อสารกันทําความเขาใจกันดวยเหตุผลเพ่ือทําความเขาใจกันระหวางคนตางวัย ใชวิธีการใชกฎ
กติกาขอบังคับ การสั่งสอนตักเตือน และการอยูเคียงขางลูกเสมอเพ่ือใหลูกฝกระเบียบวินัย มีพฤติกรรมท่ี
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เหมาะสมในครอบครัว ใชวิธีการใหความรัก การใหความชวยเหลือเพ่ือดูแลและฟนฟูสุขภาพกายและจิตใจของ
สมาชิกในครอบครัว นอกจากนี้ ผูวิจัยไดพบวา สมาชิกในครอบครัวมีบทบาทสําคัญในการใหความชวยเหลือ ให
คําแนะนํา และหาทางออกใหกับปญหาตาง ๆ ของคนในครอบครัว ทําใหผูวิจัยไดเขาใจถึงครอบครัวไทยมาก
ยิ่งข้ึน และสามารถนําแนวทางแกไขปญหาครอบครัวมาปรับใชในชีวิตจริง 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  ผูอานสามารถนําแนวทางแกไขปญหาไปปรับใชใหสอดคลองกับปญหาในครอบครัวของตน

ตามความเหมาะสม เพ่ือใหครอบครัวมีความสุขและม่ันคง 
1.2  ผลการวิจัยนี้สามารถนําไปเผยแพรใหแกบุคคลท่ัวไป เพ่ือจะไดเขาใจครอบครัวไทยในดาน

ตาง ๆ มากข้ึนและตระหนักถึงการแกไขปญหาหรือปองกันปญหาท่ีจะเกิดข้ึนกับครอบครัวรวมกัน 
2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 

2.1  ควรวิเคราะหกลวิธีการนําเสนอปญหาของครอบครัวไทย และแนวทางแกไขปญหาในละคร
ซิตคอมเรื่อง บางรักซอย 9/1 และ บานนี้มีรัก 

2.2  ควรวิเคราะหปญหาและแนวทางแกไขปญหาของครอบครัวไทยในละครเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีไดรับ
ความนิยมของผูชมท่ัวไป เชน เรื่อง เปนตอ สุภาพบุรุษสุดซอย 3 หนุม 3 มุม x 2 เปนตน 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค 1.เพ่ือศึกษาสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนและ 2.เพ่ือพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอําเภอนครไทย สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 เปนวิจัยแบบผสมผสาน ประชากรท่ีใชท้ังหมด 132 คน กลุมเปาหมายในการ
สัมภาษณ 9 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ สถิติท่ีใชในการวิเคราะห
ขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบวา 1.สภาพท่ีเปนอยูภาพรวมอยูในระดับมากและสภาพท่ีควรจะเปนอยูในระดับมาก
ท่ีสุดความตองการจําเปนในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย เรียงลําดับจากสูงไปหาต่ํา ไดแก ดานการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาระดับปฐมวัย ดานการจัดประสบการณการเรียนรู ดานการนิเทศการศึกษา และดานการวัดและ
ประเมินผล 2.แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย มี 6 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ประชุมเพ่ือทําความเขาใจเก่ียวกับหลักสูตรระดับปฐมวัย และรวมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการจัด
ประสบการณการเรียนรู ศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา จัดประสบการณการเรียนรูท่ีสอดคลองกับหลักสูตร
สถานศึกษา ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาระดับปฐมวัย สํารวจและวางแผน 
ตั้งงบประมาณจัดหาสื่อในแผนปฏิบัติการประจําป ดานการนิเทศการศึกษา แตงต้ังคณะทํางานการนิเทศและ
นําผลการนิเทศ มารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือเสนอแนะแนวทางใหครู ดานการวัดและประเมินผล นิเทศ 
ติดตาม และประเมินพัฒนาการเด็กอยางเปนระบบ ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา กําหนดนโยบาย
และสรางขอตกลงรวมกันในการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 
คําสําคัญ (Keywords) : แนวทาง; การบริหารงานวิชาการ; ปฐมวัย 
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Abstract 
 The objectives of this study were: to study the realistic and expected conditions, and 
to develop the guidelines for the early childhood academic administration at the schools in 
Nakhon Thai district, Phitsanulok Primary Education Service Area Office 3.  It was mixed 
methods research.  The total population was 132 people.  There were 9 informants in the 
interviews. The research tools were questionnaires and interviews. The statistical instruments 
used for data analyses were percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 
 The results showed that the expected condition was the highest and followed by the 
realistic condition. The priority needs of the early childhood academic administration, arranged 
from the highest to lowest, included the school curriculum development research for the 
development of the quality of education, development of innovative media technology for 
the early childhood education, organizing of learning experiences, educational supervision, as 
well as measurement and evaluation.  Guidelines for the early childhood academic 
management had 6 aspects: curriculum development of educational institutions meetings to 
understand the early childhood curriculum and develop the curriculum of educational 
institutions; organizing of learning experiences to study and integrate the school curriculum; 
development of innovative technology media to explore, plan, and set a budget to provide 
media in the annual action plan; educational supervision to appoint a supervision working 
group and then take the results to the learning exchange to suggest guidelines for teachers; 
measurement and evaluation systematic monitoring and evaluation of children's 
development; and research for the education quality improvement policy formulation and 
establishment of mutual agreement. 
Keywords:  guidelines; academic administration; early childhood level 
 
บทนํา (Introduction) 
 ชวงอายุในการพัฒนามนุษยท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดและเปนรากฐานของการพัฒนาอยางยั่งยืนสูงสุด 
คือ ชวงปฐมวัยท่ีเริ่มตนตั้งแตมีการปฏิสนธิ ซ่ึงเปนชวงวัยท่ีพัฒนาการดานสมองและการเรียนรูเปนไปอยาง
รวดเร็วท่ีสุดในชีวิต และเปนชวงวัยท่ีเด็กมีความกระตือรือรนและมีความสามารถในการเรียนรูทุกสิ่ง หากเด็ก
ไมไดรับการเลี้ยงดูและพัฒนาอยางถูกตองเหมาะสมในชวงปฐมวัย โอกาสทองของการพัฒนาก็จะไมหวน
กลับมาอีก ดวยเหตุนี้ความสําคัญในการพัฒนาเด็กปฐมวัยตั้งแตในครรภมารดาจึงไมใชเพียงวาระแหงชาติอีก
ตอไปแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2564-2570 มุงพัฒนาใหเด็กปฐมวัยทุกคนซ่ึงเปนชวงวัยท่ีสําคัญท่ีสุดตอง
ไดรับการดูแล พัฒนา และเรียนรูรอบดาน ท้ังดานรางกาย จิตใจ วินัยอารมณ สังคม และสติปญญาใหสมกับวัย 
อยางมีคุณภาพ เทาเทียมและตอเนื่อง ตามศักยภาพตามวัย บนพ้ืนฐานของการจัดประสบการณการเรียนรูท่ีดี
ท่ีสุดสอดคลองกับหลักการพัฒนาศักยภาพและความตองการจําเปนพิเศษของแตละบุคคล โดยคํานึงถึง
ความสุข ความเปนอยูท่ีดีและความตองการพ้ืนฐานของเด็กปฐมวัย รวมท้ังการปฏิบัติตอเด็กทุกคนโดยยึดหลัก
ศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย การมีสวนรวม การเปนท่ียอมรับของผูท่ีเก่ียวของกับเด็ก และท้ังปวงเพ่ือประโยชน
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สูงสุดของเด็กเปนสําคัญ ดวยการบูรณาการการทํางานจากทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของสอดคลองกับเปาหมาย
สําคัญของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564: 49) 
 การจัดการศึกษาปฐมวัยมีหลักการสําคัญในการใหสังคมชุมชน มีสวนรวมในการจัดการศึกษาและ
กระจายอํานาจการศึกษาลงไปยังทองถ่ินโดยตรงโดยเฉพาะสถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยซ่ึงเปน
ผูจัดการศึกษาในระดับนี้ดังนั้นเพ่ือใหผลผลิตทางการศึกษาปฐมวัยมีคุณภาพตามมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงคและสอดคลองกับความตองการของชุมชนและสังคมจําเปนตองมีระบบการกํากับติดตามประเมินและ
รายงานท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือใหทุกกลุมทุกฝายท่ีมีสวนรวมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาเห็นความกาวหนา
ปญหาอุปสรรคตลอดจนการใหความรวมมือ ชวยเหลือสงเสริม สนับสนุน วางแผนและดําเนินงานการจัด
การศึกษาปฐมวัยใหมีคุณภาพอยางแทจริงการกํากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการจัดการศึกษาปฐมวัย 
เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา กระบวนการนิเทศ และระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ท่ี
ตองดําเนินการอยางตอเนื่องเพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย สรางความม่ันใจให
ผูเก่ียวของ โดยตองมีการดําเนินการท่ีเปนระบบเครือขายครอบคลุมท้ังหนวยงานภายในและภายนอก ใน
รูปแบบของคณะกรรมการท่ีมาจากบุคคลทุกระดับและทุกอาชีพ การกํากับ ติดตาม และประเมิน ตองมีการ
รายงานผลจากทุกระดับใหทุกฝาย รวมท้ังประชาชนท่ัวไปทราบ เพ่ือนําขอมูลจากรายงานผลมาจัดทํา
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยตอไป (กระทรวงศึกษาธิการ,2560: 48) 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 มีสถานศึกษาท้ังหมด จํานวน 161 
โรงเรียน โดยมีการจัดการศึกษาของโรงเรียนในอําเภอนครไทยสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก
เขต 3 ประกอบดวยโรงเรียน จํานวน 55 แหง มีบริบทการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย โดยมีขอบขายการ
บริหารวิชาการท่ีไมแตกตางกัน เนื่องจากเปนโรงเรียนในพ้ืนท่ี อําเภอเดียวกันบริบท ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ 
ดานเทคโนโลยี และดานอ่ืน ๆ มีความใกลเคียงกัน และไดนําขอมูลท่ีศึกษามาเพ่ือประกอบการทําวิจัย
เนื่องจากไดทราบถึงปญหาของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยท่ียังไมมีการแกไขในการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย และผูบริหารสถานศึกษายังไมเห็นความสําคัญในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
เทาท่ีควร และตองการใหบุคคลอ่ืนและหนวยงานท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย  
 ดังนั้น ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอําเภอนครไทย
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 เพ่ือนําผลท่ีไดจากการวิจัยไปกําหนดเปนแนวการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย สนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษา มีแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ี
เหมาะสมสอดคลองในการพัฒนาตนเองและเอ้ือตอการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตอการพัฒนา
และยกระดับคุณภาพของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนการบริหารวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนใน
อําเภอนครไทย สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 

2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอําเภอนครไทย สังกัดเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต3 
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วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอําเภอนครไทย สังกัด
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) มี
วิธีดําเนินการดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  ศึกษาสภาพท่ีเปนอยู สภาพท่ีควรจะเปนและแนวทางการบริหารงานวิชาการ ระดับปฐมวัยของ
โรงเรียนในอําเภอนครไทย สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ไดแก ดานการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ดานการจัดประสบการณการเรียนรู ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา และดานการวัดและประเมินผล ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

1.2  ขอบเขตดานประชากร และกลุมเปาหมายผูใหขอมูล 
  เชิงปริมาณประชากรท่ีใชตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 ไดแก ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 
55 คน ครู จํานวน 77 คน รวม 132 คน 
  เชิงคุณภาพกลุมเปาหมายท่ีใชตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 
จํานวน 2 คน ครปูฐมวัย จํานวน 5 คน ศึกษานิเทศก จํานวน 2 คน รวม 9 คน 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  โรงเรียนท่ีมีการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในอําเภอนครไทย สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 จํานวน 55 โรงเรียน 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา ระหวางเดือนตุลาคม 2566  ถึง มิถุนายน 2567 
2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย มี 2 ฉบับ ซ่ึงเครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณเปน

แบบสอบถาม สวนเครื่องมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพเปนแบบสัมภาษณโดยเครื่องมือท้ัง 2 ฉบับมี
รายละเอียด ดังนี้ 

2.1  แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอําเภอนครไทย สังกัดเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ซ่ึงมีคาความตรงตามเนื้อหาอยูระหวาง 0.6 ถึง 1.00 มีคาความ
เชื่อม่ันสภาพท่ีเปนอยูเทากับ 0.982 และ สภาพท่ีควรจะเปนเทากับ 0.962 แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ ไดแก ตําแหนงและระดับการศึกษา 
   ตอนท่ี 2  สอบถามสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย ของโรงเรียนในอําเภอนครไทย สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ท้ัง 6 ดาน ไดแก 
ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการจัดประสบการณการเรียนรู ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา และดานการวัดและประเมินผล ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มีลักษณะเปนแบบมาตราสวน (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert (บุญชม ศรี
สะอาด, 2560: 121) และเปนแบบการตอบสนองคู (Dual Respond Format) 
   ตอนท่ี 3 ขอคิดเห็นและเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับสภาพท่ีเปนอยู และสภาพท่ีควรจะเปน
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอําเภอนครไทยสังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 3  มีลักษณะแบบปลายเปด 
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2.2  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) เก่ียวกับแนวทางการบริหารงาน

วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอําเภอนครไทย สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 
แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ 
   ตอนท่ี 2 ประเด็นคําถามในการสัมภาษณเก่ียวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยของโรงเรียนในอําเภอนครไทย สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล แบงออกเปน 2 ระยะโดยระยะท่ี 1 เปนการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ 
ระยะท่ี 2 เปนการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพตามลําดับดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอําเภอนครไทย สังกัดเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 เก็บรวบรวมขอมูลตามรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

1. ขอหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถถึงโรงเรียนเปน
ประชากรเพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอําเภอนครไทย สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล 

2. จัดสงแบบสอบถามไปเก็บขอมูลกับประชากรท่ีกําหนดไว จํานวน 132 คน ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูในโรงเรียน โดยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในระหวางเดือนมกราคม-กุมภาพันธ 2567 

3. ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากโรงเรียนและตรวจสอบความถูกตองโดยไดแบบสอบถามกลับมาคิด
เปนรอยละ 100 ซ่ึงถามีการตอบแบบสอบถามไมสมบูรณ ผูวิจัยจะทําการเก็บขอมูลเพ่ิมเติมใหครบถวนเพ่ือ
นําไปวิเคราะหขอมูลตอไป 
  ระยะท่ี 2 แบบสัมภาษณแนวทางการบริหารงานวิชาการระดบัปฐมวัยของโรงเรียนในอําเภอนคร
ไทย สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3  ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา 
ครปูฐมวัย เพ่ือระดมความคิดเห็นในการหาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอําเภอ
นครไทยโดยดําเนินการ ดังนี้ 

4. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพ่ือขอความอนุเคราะหในการ
เขาสัมภาษณกลุมเปาหมายท่ีเปนผูใหขอมูล ซ่ึงเปนผูบริหารสถานศึกษา ครูผูรับผิดชอบงานวิชาการ และ
ศึกษานิเทศก 

5. ผูวิจัยเตรียมการสัมภาษณโดยเตรียมอุปกรณท่ีจะใชในการสัมภาษณ และนัดหมาย วัน เวลา
และสถานท่ีท่ีจะสัมภาษณไวชัดเจนและแจงเวลาลวงหนา พรอมสงประเด็นท่ีจะสัมภาษณใหกลุมผูใหขอมูล 

6. ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณตามท่ีนัดหมายโดยดําเนินการในระหวางเดือนพฤษภาคม 2567 
ขออนุญาตบันทึกเทปสัมภาษณและยุติการสัมภาษณเม่ือชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพราะจะไมทําใหหลงลืม
ประเด็นรายละเอียดตาง ๆ ท่ีไดรับจากการสัมภาษณ หากมีขอมูลไมครบถวนผูวิจัยขออนุญาตสัมภาษณทาง
โทรศัพทเพ่ิมเติม และแสดงความขอบคุณท่ีใหขอมูลจากการสัมภาษณ 
 4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลมาวิเคราะหตามระเบียบวิธีทางสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ดังนี้ 
  4.1 วิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐาน โดยการคํานวณหาคารอยละ คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
โดยนําขอมูลจากแบบสอบถามสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ
โรงเรียนในอําเภอนครไทย สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 มาวเิคราะหโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป และหาคาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน (PNIModified) 
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  4.2 วิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ โดยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
โดยนําขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 9 คน มาวิเคราะหเนื้อหาและเรียบเรียงและสังเคราะหประยุกต
กับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปสรุปเปนแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ระดับ
ปฐมวัยของโรงเรียนในอําเภอนครไทย สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนการ
บริหารงานวิชาการ ระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอําเภอนครไทย สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 3 และคาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน (PNIModified) 
ตารางท่ี 1 แสดงผลการศึกษาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนการ
บริหารงานวิชาการ ระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอําเภอนครไทย สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พิษณุโลกเขต 3 และคาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน (PNIModified) 

รายการ 
สภาพท่ีเปนอยู ระดับ สภาพท่ีควรจะเปน ระดับ PNIModified ลําดับ 

μ σ  μ σ    

1.ดานการพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษา 4.044 0.691 มาก 4.666 0.670 มากท่ีสุด 0.153 1 
2.ดานการจดัประสบการณ
การเรียนรู 4.392 0.714 มาก 4.711 0.577 มากท่ีสุด 0.072 4 
3.ดานการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาระดับปฐมวัย 4.274 0.759 มาก 4.644 0.699 มากท่ีสุด 0.086 3 
4.ดานการนิเทศการศึกษา  4.385 0.679 มาก 4.703 0.575 มากท่ีสุด 0.072 5 
5.ดานการวัดและ
ประเมินผล 4.392 0.663 มาก 4.703 0.579 มากท่ีสุด 0.070 6 
6. ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 4.325 0.792 มาก 4.703 0.649 มากท่ีสุด 0.087 2 
         

รวม 4.302 0.716 มาก 4.691 0.624 มากท่ีสุด   
 

 จากตารางท่ี 1 พบวา การศึกษาสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยของโรงเรียนในอําเภอนครไทย สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 สภาพท่ีเปนอยู

ในภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = 4.302, σ = 0.716) และสภาพท่ีควรจะเปนอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 

4.691, σ = 0.624)  เม่ือพิจารณาคาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนรายดานเรียงตามลําดับ
จากสูงไปต่ํา ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาระดับปฐมวัย ดานการจัดประสบการณการเรียนรู ดานการนิเทศ
การศึกษา และดานการวัดและประเมินผล ตามลําดับ 
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2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนท่ีเปนกลุมเปาหมายท่ีมี

ความตองการจําเปนในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอําเภอนครไทย สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ประกอบดวย 6 ดาน ดังนี้ 

2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา โรงเรียนมีการประชุมรวมกันระหวางบุคลากร
ภายในโรงเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาตลอดจนผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือประชุมชี้แจงและทําความ
เขาใจเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย วิเคราะหสภาพและบริบทของชุมชนและโรงเรียน สนับสนุน
ใหผูมีสวนเก่ียวของเขามารวมกันพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาระดับปฐมวัย 
พุทธศักราช 2560 และแผนพัฒนาเด็กปฐมวัยเพ่ือใหเด็กไดรับการพัฒนาอยางรอบดาน 

2.2  ดานการจัดประสบการณการเรียนรู พบวา โรงเรียนศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาและสาระ
การเรียนรูเพ่ือการจัดประสบการณการเรียนรูใหสอดคลองแบบการเรียนรูของเด็ก เด็กไดลงมือกระทํา เรียนรู
ผานประสาทสัมผัสท้ังหาท่ีเหมาะสมกับชวงวัยเด็กและความแตกตางระหวางบุคคล 

2.3  ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาระดับปฐมวัย พบวา โรงเรียนมีการ
สํารวจสื่อนวัตกรรมและวางแผนดานงบประมาณโดยจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปเพ่ือจัดหาสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยี ใหมีความพรอมกอนเปดภาคเรียนและสนับสนุนใหครูใชสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีสอดคลองกับวัย
ของเด็ก 

2.4  ดานการนิเทศการศึกษา พบวา โรงเรียนจัดประชุมครูเพ่ือจัดทําแผนการนิเทศการจัด
ประสบการณการเรียนรูอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง และมอบหมายหนาท่ีใหฝายวิชาการแตงตั้ง
คณะกรรมการนิเทศ กํากับและติดตามและนําผลการนิเทศมารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเพ่ือให
ขอเสนอแนะแกครูนําไปปรับปรุงและพัฒนาการจัดประสบการณการเรียนรู 

2.5  ดานการวัดและประเมินผล พบวา โรงเรียนจัดประชุมบุคลากรและแตงตั้งคณะทํางาน
รวมกันกับครูประจําชั้น มีการนิเทศติดตามและดูผลการพัฒนาการของเด็กประเมินพัฒนาการเด็กอยางเปน
ระบบ และประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงในการปฏิบัติกิจกรรม ประจําวัน และ สรุปการวัดและ
ประเมินผลเด็ก รายงานผลการวัดและประเมินผลตอโรงเรียน ตนสังกัดและผูปกครอง แลวนําผลการประเมิน
มาใชปรับปรุงเพ่ือพัฒนาเด็ก 

2.6  ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา โรงเรียนกําหนดนโยบายและสราง
ขอตกลงรวมกันในการจัดทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของเด็ก มีการจัดอบรม การศึกษาดูงาน การ
ประชุมสัมมนาเชิงวิชาการเพ่ือพัฒนาครูในการทําวิจัยและใชกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันกับคณะครู
ในโรงเรียนเพ่ือทําวิจัยโดยมีผูอํานวยการโรงเรียนนิเทศ กํากับ และติดตามผลการดําเนินงานดานการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของเด็ก 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นท่ีนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ผลจากการศึกษาสภาพท่ีเปนอยู และสภาพท่ีควรจะเปนการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
ของของโรงเรียนในอําเภอนครไทย สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 เม่ือพิจารณาจากคา
ดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนท้ัง 6 ดาน พบวา สภาพท่ีเปนอยู และสภาพท่ีควรจะเปน
อันดับหนึ่งคือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ท้ังนี้เปนเพราะ โรงเรียนไดคํานึงถึงความสําคัญของ
หลักสูตรสถานศึกษาซ่ึงเปนสิ่งสําคัญในการพัฒนาโรงเรียน โดยมีนโยบาย วิสัยทัศน เปนขอกําหนดไวเพ่ือการ
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บริหารงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้นควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมาจากผูท่ีเก่ียวของทุกฝายโดยมีการประชุมรวมกัน โดยใหชุมชนมีสวนรวมในการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารตองสงเสริมใหครูตระหนักถึงการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา การวิเคราะห นโยบาย ตัวชี้วัด เปนแนวทางในการจัดประสบการณการเรียนรู
ใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของธนัฏฐา คุณสุข (2565: 21) พบวา การ
ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรข้ึนมีอยูเดิมใหดียิ่งข้ึนโดยการวางแผนหรือวางจุดมุงหมาย ใหเปนไปตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา และผูเรียนโดยใช
สื่อวัสดุอุปกรณนวัตกรรมและเทคโนโลยี มาเปนผูชวยในการจัดการศึกษาใหดียิ่งข้ึน 

2. จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของของโรงเรียนในอําเภอนคร
ไทย สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 มีดังนี้ 

2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา โรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัยใหสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พุทธศักราช 
2564-2570 ท่ีกําหนดวิสัยทัศนวา “เด็กปฐมวัยทุกคนไดรับการพัฒนาอยางรอบดาน เต็มตามศักยภาพเปน
พ้ืนฐานของความเปนพลเมืองคุณภาพ” โดยศึกษาสภาพบริบทชุมชน สิ่งแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงของ
โลกในปจจุบันโดยมีการประชุมรวมกันหลายฝายของผูมีสวนเก่ียวของเพ่ือใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมของ
ชุมชนและเด็ก ท้ังนี้เปนเพราะทุกฝายท่ีเก่ียวของเห็นคุณคาของการศึกษาปฐมวัย มีความกระตือรือรนท่ีจะ
สนับสนุนการจัดการศึกษาในระดับนี้สรางรากฐานคุณภาพชีวิตใหเด็กปฐมวัยมีความเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เกิด
คุณคาตอตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ ดังนั้นจึงตองมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาระดับ
ปฐมวัยใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงตลอดจนสอดคลองกับหลักการของหลักสูตรปฐมวัยท่ีตองการใหเด็ก
ทุกคนมีสิทธิท่ีจะไดรับการอบรมเลี้ยงดูและการสงเสริมพัฒนาการตามอนุสัญญาวาดวยสิทธิเด็กตลอดจนไดรับ
การจัดประสบการณการเรียนรูอยางเหมาะสมดวยปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางเด็กกับพอแม เด็กกับครู การพัฒนา
และการใหการศึกษาแกเด็กปฐมวัยเพ่ือใหเด็กพัฒนาตนเองตามลําดับข้ันตอนการพัฒนาทุกดานอยางเปน 
องครวม มีคุณภาพและเต็มตามศักยภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของสุทธิกานต รอดเรื่อง (2565: 30) พบวา
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรเปดโอกาสใหผูปกครองชุมชนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวของเขามามีสวน
รวมในการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนดานการกําหนดแผนการเรียนการสอนกําหนดสาระ
ของหลักสูตรสถานศึกษา สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา รวม
ประเมินผล ติดตาม และตรวจสอบผลการเรยีนรูของผูเรียน การใหผูปกครองชุมชนและบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของ
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาจะทําใหสถานศึกษานั้นประสบความสําเร็จจนสามารถสรางผูเรียนใหมี
คุณภาพได 

2.2  ดานการจัดประสบการณการเรียนรู พบวา โรงเรียนควรจัดเนื้อหาและการจัดประสบการณ
การเรียนรู ท่ีสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา ใชกิจกรรมการเรียนการสอนโดยบูรณาการกิจกรรมผานการ
เลน จัดประสบการณโดยเนนเด็กเปนสําคัญ เนนลงมือปฏิบัติ ทดลอง คิดวิเคราะหแกปญหา และสรางผลงาน
ของตนเอง ท่ีสอดคลองกับหนวยการเรียนรูและศึกษาหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย ตัวชี้วัด เนื้อหาและ
การจัดประสบการณการเรียนท่ีจะสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษา จัดเนื้อหาท่ีเหมาะสมกับสภาพความ
ตองการความจําเปนและเหมาะสมของชุมชน คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลของผูเรียน มีการวิเคราะห
ปญหาของเด็กเม่ือเราทราบวาเด็กมีปญหาหรือความตองการแลวตองวิเคราะหหาสาเหตุ และวิธีแกปญหา 
ท้ังนี้เปนเพราะหลักการจัดประสบการณการเรียนรูในระดับปฐมวัยนั้นตองจัดประสบการณการเลนและการ
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เรียนรูอยางหลากหลายเพ่ือพัฒนาเด็กโดยองครวมอยางสมดุลและตอเนื่อง เนนเด็กเปนสําคัญสนองความ
ตองการ ความสนใจ ความแตกตางระหวางบุคคลและบริบทของสังคมท่ีเด็กอาศัย จัดใหเด็กไดรับการพัฒนา
โดยใหความสําคัญกับกระบวนการเรียนรูและพัฒนาการของเด็ก จัดการประเมินพัฒนาการใหเปนกระบวนการ
อยางตอเนื่องและเปนสวนหนึ่งของการจัดประสบการณพรอมท้ังนําผลการประเมินพัฒนาเด็กอยางตอเนื่อง 
และใหพอแม ครอบครัว ชุมชนและทุกฝายท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการพัฒนาเด็กสอดคลองกับงานวิจัยของ 
อัญชลิน กลอมจิตต (2564) ไดจัดประสบการณตามแนวคิดไฮสโคปท่ีมีตอความสามารถในการคิดรวบยอดของ
เด็กปฐมวัย พบวา เด็กปฐมวัยท่ีไดรับการจัดประสบการณตามแนวคิดไฮสโคปมีความสามารถในการคิดรวบ
ยอดกอนเรียนเฉลี่ย 25.75 หลังเรียนเฉลี่ย 38.50 ซ่ึงเด็กปฐมวัยมีความสามารถในการคิดรวบยอด หลังไดรับ
การจัดประสบการณสูงกวากอนไดรับการจัดประสบการณอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเด็ก
ปฐมวัยท่ีไดรับการจัดประสบการณตามแนวคิดไฮสโคปมีความสามารถในการคิดรวบยอด หลังไดรับการจัด
ประสบการณมีคาเฉลี่ยเทากับ 38.50 ซ่ึงสูงกวาเกณฑรอยละ 75 ของคะแนนเต็มอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 

2.3  ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาระดับปฐมวัย พบวา การพัฒนาสื่อและ 
เทคโนโลยีท่ีนําไปใชในการจัดประสบการณการเรียนรูโดยมีการสํารวจสื่อและเทคโนโลยีสนับสนุนการจัด
ประสบการณการเรียนรูกอนเปดภาคเรียน การสํารวจสื่อและเทคโนโลยีมีความสําคัญมากสําหรับการจัด
ประสบการณในยุคปจจุบันโดยตองสํารวจกอนเปดภาคเรียน มีการวางแผนดานงบประมาณจัดทําแผนปฏิบัติ
การประจําปเพ่ือจัดและเตรียมซ้ือเทคโนโลยี ใหมีความพรอมกอนเปดภาคเรียนเพ่ือการเรียนรูของเด็ก สื่อ
นวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีดีซ่ึงเหมาะกับหนวยการเรียน และพัฒนาการเด็ก ท้ัง 4 ดาน คือ ดานรางกาย ดาน
อารมณ-จิตใจ ดานสังคมและดานสติปญญา การกํากับ ติดตาม ดูแล ประเมินผล การใชสื่อเพ่ือปรับปรุงการ
ผลิตสื่อ สงเสริมการใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาใหมีประสิทธิภาพกอประโยชนตอการจัดประสบการณ
เรียนรูการเผยแพรประชาสัมพันธถึงสื่อท่ีมีคุณภาพ และวิธีการดูแลรักษาสื่อใหพรอมท่ีจะใชประโยชนไดทุก
เวลาเพ่ือเปนเครื่องมือใหเด็กไดเกิดกระบวนการเรียนรูและเพ่ิมประสบการณในการเรียนรูใหเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 
(อุรุพงษ  งานฉมัง, 2564: 72) สอดคลองกับงานวิจัยของปณฑชนิตษ จงแยมเหมือน (2565) ท่ีศึกษาผลของ
การจัดการเรียนรูโดยใชสื่อประสาทสัมผัสในระบบการสอนแบบมอนเตสซอรี่ท่ีมีตอทักษะการคิดเชิงบริหาร
ของเด็กปฐมวัย พบวา เด็กปฐมวัยแสดงความคิดเห็นท้ังชอบและไมชอบกับการทํางานประสาทสัมผัส แตเด็ก
สามารถทํางานไดเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดเชิงบริหารของตนเองและเด็กมีทักษะการคิดเชิงบริหารท่ีดีข้ึนหลัง
การจัดการเรียนรูโดยใชสื่อประสาทสัมผัสในระบบการสอนแบบมอนเตสซอรี่ 

2.4  ดานการนิเทศการศึกษา พบวา โรงเรียนควรจัดทําแผนการนิเทศการนิเทศการเรียนการ
สอนของครู นิเทศการเรียนการสอนอยางนอยภาคเรียนละสองครั้ง และมอบหมายหนาท่ีใหฝายวิชาการและ
แตงตั้งคณะทํางานโดยดําเนินการนิเทศกํากับ และติดตาม และนําผลการนิเทศมารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือ
เสนอแนะ และนําไปปรับปรุง แกไขและใหเกิดการพัฒนาของครู มีการชวยเหลือแนะนํา การแลกเปลี่ยนเรียนรู
การเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอใชกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน สนับสนุนชวยเหลือ เพ่ือใหเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน และใชกระบวนการนิเทศ เพ่ือกํากับ และติดตาม เพ่ือใหขอเสนอแนะในการเรียนการสอนของ
ครู และนําผลการนิเทศ การเรียนการสอนไปวิเคราะหเพ่ือวางแผนพัฒนาครูอยางเปนระบบ ท้ังนี้เปนเพราะ
การนิเทศนั้นจะเกิดข้ึนไดดีจําเปนตองมีการนิเทศภายในโรงเรียนโดยครูรวมกันนิเทศกันเองโดยใชเทคนิคการ
นิเทศแบบเพ่ือนชวยเพ่ือน (Peer Coaching) เพ่ือรวมพัฒนาวิชาชีพรวมกัน (Collaborative Professional 
Development) อันเปนการนําไปสูการพัฒนาการสอนในโรงเรียน ผนวกกับการนํารูปแบบการนิเทศแบบ
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คลินิก (Clinical Supervision) มาใชสําหรับครูใหม ซ่ึงเปนจุดเริ่มตนท่ีดีท่ีจําเปนตองใหครูกลุมนั้นไดศึกษา
และเรียนรูในสิ่งท่ีถูกตองและเหมาะสม เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของครู โดยครู
และผูนิเทศจะรวมมือกันอยางใกลชิดในการวางแผนการสอน การสังเกตการสอน และการประเมินผลการสอน
เพ่ือหาทางปรับปรุงแกไขรวมกันสอดคลองกับงานวิจัยของจิราภรณ สีลา (2563) พบวา รูปแบบการนิเทศแบบ
รวมมือเพ่ือพัฒนาการจัดประสบการณท่ีสงเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรสําหรับเด็กปฐมวัย 
ประกอบดวย หลักการ วัตถุประสงค กระบวนการดําเนินงานของรูปแบบการนิเทศ (ARSIDE Model) โดย A 
คือ การกําหนดเปาหมายรวม (Analysis for Goal) R คือ การสรางความสัมพันธ(Relationship) S คือ การ
ออกแบบการทํางาน (Styling) I คือ การใหความรูกอนการนิเทศ(Information) D คือ การนิเทศแบบรวมมือ 
(Doing) และ E คือ การประเมินผล (Evaluation) และปจจัยความสําเร็จ 4 ปจจัย คือ การสนับสนุนสงเสริม
จากผูบริหาร ความตอเนื่องในการนิเทศ การสรางขวัญและความตระหนักในหนาท่ีและผลการนํารูปแบบการ
นิเทศแบบรวมมือเพ่ือพัฒนาการจัดประสบการณท่ีสงเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรมาใช พบวา ผู
นิเทศในการนิเทศการจัดประสบการณท่ีสงเสริมทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรสําหรับเด็กปฐมวัยอยูใน
ระดับมาก และผูรับการนิเทศมีความสามารถในการจัดประสบการณท่ีสงเสริมทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตรสําหรับเด็กปฐมวัยอยูในระดับมากท่ีสุด 

2.5  ดานการวัดและประเมินผล พบวา โรงเรียนควรใหครูวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็ก
สอดคลองกับการวัดและประเมินผลในหลักสูตรการศึกษาระดับปฐมวัยซ่ึงจะตองประเมินผลเด็กทุกดานและ
ประเมินอยางตอเนื่อง เปรียบเทียบพัฒนาการเด็กกับเกณฑ ใชการประเมินท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับเด็ก 
ชวงอายุท่ีตางกัน ประเมินพัฒนาการเด็กอยางเปนระบบ และประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงในการ
ปฏิบัติกิจกรรมประจําวัน และสรุปการวัดและประเมินผลเด็กพรอมรายงานผลการวัดและประเมินผลตอ
ผูปกครองเด็ก แลวนําผลการประเมินมาปรับปรุงเพ่ือพัฒนาตอไปท้ังนี้เปนเพราะการประเมินพัฒนาการเด็ก
เปนการประเมินพัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคมและสติปญญาของเด็กโดยถือเปนกระบวน
การตอเนื่องและเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมปกติท่ีจัดใหเด็กในแตละวัน ผลท่ีไดจากการสังเกตพัฒนาการเด็ก 
ตองนํามาจัดทําสารนิทัศนหรือจัดทําขอมูลหลักฐานหรือเอกสารอยางเปนระบบดวยการรวบรวมผลงานสําหรับ
เด็กเปนรายบุคคลท่ีสามารถบอกเรื่องราวหรือประสบการณท่ีเด็กไดรับวาเด็กเกิดการเรียนรูและมี
ความกาวหนาเพียงใด ท้ังนี้ใหนําขอมูลผลการประเมินพัฒนาการเด็กมาพิจารณาปรับปรุงวางแผนการจัด
กิจกรรมและสงเสริมใหเด็กแตละคนไดรับการพัฒนาตามจุดมุงหมายของหลักสูตรอยางตอเนื่อง สอดคลองกับ
หลักสูตรการศึกษาระดับปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ท่ีตองมีหลักในการประเมินพัฒนาการเด็ก คือ วางแผน
ประเมินพัฒนาการเด็กอยางเปนระบบ ประเมินพัฒนาการเด็กครบทุกดาน ประเมินพัฒนาการเด็กเปน
รายบุคคลอยางสมํ่าเสมอตอเนื่องตลอดป ประเมินพัฒนาการตามสภาพจริงจากกิจวัตรประจําวันดวยเครื่องมือ
และวิธีการท่ีหลากหลายไมควรใชแบบทดสอบ สรุปผลการประเมินจัดทําขอมูลและนําผลการประเมินไปใช
พัฒนาเด็ก สวนวิธีการประเมินท่ีเหมาะสมและควรใชกับเด็กอายุ 3-6 ป ไดแก การสังเกต การบันทึกพฤติกรรม 
การสนทนากับเด็ ก  การสั มภาษณ  การวิ เ คราะหข อ มูลจากผลงาน เด็ก ท่ี เ ก็บอย า ง เปนระบบ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 44) สอดคลองกับงานวิจัยของจิรวรรณ สาคร และศศิลักษณ ขยันกิจ (2563: 
155) พบวา การประเมินพัฒนาการและการเรียนรูของเด็กปฐมวัยดานการวางแผน ครูมีการศึกษาขอมูล
พ้ืนฐานกอนวางแผนการประเมินโดยศึกษาหลักสูตรและปรัชญาของโรงเรียน ขอมูลเก่ียวกับเด็กจากการพูดคุย
กับผูปกครอง การจัดระบบและแปลผลขอมูล พบวา ครูกําหนดชวงเวลาในการเก็บขอมูลเปน 3 ระยะและเก็บ
ขอมูลพัฒนาการครบท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานรางกาย ดานอารมณ ดานสังคมและดานสติปญญาโดยใชการสังเกต
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เด็กเปนรายบุคคล การนําผลไปใช พบวา ครูนําผลการประเมินพัฒนาการและการเรียนรูของเด็กไปใชในการ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนและสื่อสารกับผูปกครองผานสมุดบันทึกลูกรัก สมุดพกและแฟม
ผลงาน 

2.6  ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา พัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจการทํา
วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของเด็ก มีการจัดอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ และใช
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน กับคณะครูท่ีโรงเรียน เพ่ือพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับการทํา
วิจัยโดยใหครูศึกษาปญหาของเด็กในชั้นเรียนของตนเองและใหเลือกปญหาท่ีเกิดข้ึนตามลําดับข้ันตอนท่ี
ตองการแกไข เพ่ือนําไป สูแนวทางการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของเด็ก ท้ังนี้เปนเพราะการวิจัยในชั้นเรียนมี
จุดมุงหมายเพ่ือใหครูใชกระบวนการวิจัยในการแกปญหาและพัฒนาเด็ก จุดเนนของการวิจัยในชั้นเรียนจึงอยูท่ี
ข้ันตอนการทําวิจัยท่ีจะแกปญหาหรือพัฒนาเด็กซ่ึงไดแก การศึกษาถึงปญหาและจุดท่ีตองการพัฒนา ศึกษาถึง
สาเหตุของปญหา ศึกษานวัตกรรมหรือวิธีการแกปญหา สรางและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู นํานวัตกรรม
การเรียนรูไปใชแกปญหาการเรียนรูของเด็ก หรือปญหาการสอนของครู ประมวลผลการแกปญหา สรุปผลการ
ทดลองและเขียนรายงานเพ่ือเผยแพร ดังนั้นครูปฐมวัยจึงจําเปนตองมีวิธีการแกปญหาอยางเปนระบบ  มี
ข้ันตอนคือ การใชกระบวนการวิจัยในชั้นเรียนในการแกปญหาเพ่ือสงเสริมพัฒนาการจัดการเรียนรูสําหรับเด็ก
ปฐมวัยใหเด็กไดรับการพัฒนาโดยองครวมอยางเต็มตามศักยภาพและครอบคลุมทุกดานท้ังดานรางกาย 
อารมณ จิตใจ สังคม และสติปญญาสอดคลองกับแนวคิดของชนิกา  นาคแกว(2562: 74) พบวา วิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู คือกระบวนการแสวงหาความรูโดยท่ีมีครูเปนผูทําวิจัย และนําผลไปใชการปฏิบัติจริง โดย
เปนการแสวงหาวิธีการแกปญหา และพัฒนาการเรียนการสอนในชั้นเรียนเพ่ือตนเองเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ผูเรียนดวยนวัตกรรมท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับงานวิจัยของชาญยุทธ ชัยโคตร (2565) พบวา แนวทางการ
พัฒนาครูดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูประกอบดวย 5 ดาน 20 แนวทาง ไดแก ดานการวิเคราะหปญหา
และกําหนดประเด็นปญหาในการวิจัย 3 แนวทาง การวางแผนการวิจัย 6 แนวทาง ดานการดําเนินการวิจัย
ตามระเบียบวิธีวิจัย 4 แนวทาง ดานการเก็บ รวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล 4 แนวทาง ดานการนําเสนอ
และการนําผลการวจิัยไปใช 3 แนวทาง 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของของโรงเรียนในอําเภอนครไทย
สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีการแตงตั้ง
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือใหเด็กไดรับการพัฒนาดานรางกาย อารมณจิตใจ สังคมและ
สติปญญา ดานการจัดประสบการณการเรียนรูมีจัดประสบการณการเรียนรูใหเด็กไดรับประสบการณตรงดวย
การใชประสาทสัมผัสท้ังหา ใหเด็กมีประสบการณผานการปฏิบัติกิจวัตรประจําวันและการเลนและเนนการจัด
ประสบการณสําคัญแบบองครวมท่ีเนนเด็กเปนสําคัญ ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มี
การสํารวจสื่อและเทคโนโลยีสนับสนุนการจัดประสบการณการเรียนรูกอนเปดภาคเรียน แลวนํามาวางแผน
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปท่ีเตรียมจัดซ้ือมีสื่อและเทคโนโลยีมีใหมีความพรอมกอนเปดภาคเรียน ดานการ
นิเทศการศึกษา มีการจัดทําแผนการนิเทศการจัดประสบการณการเรียนรูของครูอยางนอยภาคเรียนละสอง
ครั้งพรอมนําผลการนิเทศมารวมแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือใหขอเสนอแนะและนําไปปรับปรุง แกไขการจัด
ประสบการณการเรียนรูอยางตอเนื่อง ดานการวัดและประเมินผล มีการวัดและประเมินผลพัฒนาการของเด็ก
สอดคลองกับการวัดและประเมินผลในหลักสูตรการศึกษาระดับปฐมวัย สรุปผลการพัฒนาเด็กท้ัง 4 ดานแลว
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รายงานผลใหผูปกครองรับทราบและดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการพัฒนาครูใหมี
ความสามารถในการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาเด็กโดยใหครูศึกษาปญหาของเด็กในชั้นเรียนของตนเองและใหเลือก
ปญหาท่ีเกิดข้ึนตามลําดับข้ันตอนท่ีตองการแกไขเพ่ือนําไปสูแนวทางการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของเด็ก  
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัย พบวา สภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนการบริหารวิชาการระดับปฐมวัยของ
โรงเรียนในอําเภอนครไทย สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต a3 ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา มีคาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนสูงสุดเปนอันดับแรก ดังนั้น โรงเรียนจึงควร
เห็นความสําคัญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาซ่ึงผูบริหารตองสงเสริมใหครูตระหนักถึงการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา การวิเคราะห นโยบาย ตัวชี้วัด เปนแนวทางในการจัด
ประสบการณการเรียนรูใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเปนการพัฒนาในทิศทางเดียวกัน โดยการ
ประชุมรวมกัน จากครู บุคลากรภายในโรงเรียน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และรวมกันคัดเลือก 
จากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ท่ีจะพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาแสวงผูท่ีเก่ียวของอยางแทจริงอยางรอบดาน โดย
ดําเนินการรวมกันกับผูท่ีเก่ียวของในชุมชน โดยการแตงต้ังคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาควรอยู
ภายใตคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผูบริหารสถานศึกษาพิจารณาแตงตั้งผูท่ีเหมาะสมเพ่ือให
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรรวมประชุมวางแผนสงเสริมสนับสนุนและประสานความรวมมือจากบุคคล 
หนวยงานติดตามตรวจสอบ ประเมินเพ่ือวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานของสถานศึกษาในปการศึกษาตอไป 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
 จากผลการศึกษาวิจัย พบวา สภาพท่ีควรจะเปนการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยดานการจัด
ประสบการณการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด ดังนั้นการวิจัยครั้งตอไปควรวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดประสบการณ
การเรียนรูแบบบูรณาการผานกิจกรรมหลัก 6 กิจกรรม 
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แนวทางการพัฒนาคุณลกัษณะอันพึงประสงคของนกัเรียนในสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี 
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บทคัดยอ (Abstract) 

 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1.ประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคและ 2.หาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
เมืองสุโขทัยธานี การศึกษาครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสาน ประชากรท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหาร
สถานศึกษา 6 คน ครู 157 คน รวม 163 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ สถิติ
ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีลําดับความตองการจําเปนและ
การวิเคราะหเนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบวา 1) ความตองการจําเปนในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
เรียงลําดับจากสูงไปต่ํา ไดแก ดานความเพียร ใฝเรียนรู ดานวินัย ดานมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ 
สติปญญา ดานมุงม่ันในการทํางาน ดานสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขในฐานะพลเมืองไทย ดาน
ซ่ือสัตยสุจริต ดานรักชาติ ศาสน กษัตริย ดานจิตสาธารณะ และดานมีคุณธรรม จริยธรรม 2) แนวทางการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน มี 9 ดาน ไดแก ดานความเพียร ใฝเรียนรู สืบเสาะความรูดวย
ตนเอง ดานวินัย ผูเรียนรวมออกกฎเกณฑ และประเมินรวมกัน ดานมนุษยท่ีสมบูรณ ท้ังรางกาย จิตใจ 
สติปญญา การเรียนรูเปดโอกาสไดปฏิบัติจริง ดานมุงม่ันในการทํางาน รูจักวางเปาหมายอยางตอเนื่อง ดาน
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขในฐานะพลเมืองไทย คํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน 
ดานซ่ือสัตยสุจริต นําหลักสูตรตานทุจริตบูรณาการในกลุมสาระ ดานรักชาติ ศาสน กษัตริย จัดกิจกรรมปฏิบัติ
ตามคําสอนของศาสนาตางๆ ดานจิตสาธารณะ จัดกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอโรงเรียน ชุมชน สังคม และดาน
มีคุณธรรม จริยธรรม จัดกิจกรรมสงเสริมจริยธรรม เกิดคุณธรรมท่ีพึงประสงค 
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คําสําคัญ (Keywords) : คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน; 
     การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน 
 
Abstract 
 The objectives of this study were: 1. to assess the needs and requirements for 
developing desirable characteristics, and 2. to find ways to develop desirable characteristics 
of students at educational institutions under the Sukhothai Thani Town Municipality. This study 
was a mixed methods research approach. The population used in the research was 6 school 
administrators, and 157 teachers, totally 163 people. The instruments used in the study were 
questionnaires and interviews. Statistical tools used in data analysis included percentage, 
mean, standard deviation, index of essential needs, and content analysis. 
 The results of the research showed that 1) necessary needs for the development of 
desirable characteristics of students, arranged from the highest to lowest, were: perseverance, 
eagerness to learn; discipline; perfect human body, mind, and intellect; commitment to work; 
ability for living happily with others as a Thai citizen; honesty; love for the nation, religion, and 
king; public spirit; morality and ethics. 2) Guidelines for developing desirable characteristics of 
the students included 9 aspects: perseverance, eagerness to learn, and searching for 
knowledge on your own; discipline students’ participation in making rules and mutual 
evaluation; complete human beings body, mind, and intellect; exploring opportunities for real 
practice; commitment to working knowing how to set goals continuously; ability to live happily 
with others as a Thai citizen; consideration of the public interest rather than theirs; honesty 
bringing an integrated anti-corruption curriculum in the subject areas of patriotism, religion, 
and kingship; organizing activities for the teachings of various religions; public spirit organizing 
activities beneficial for the school, community, society; and morality and ethics organizing 
activities for promoting desirable ethics and morality. 
Keywords: students’ desirable characteristics; 
  development of students’ desirable characteristics 
 
บทนํา (Introduction) 
 นักเรียนเปนกําลังหลักท่ีสําคัญของชาติ ในการขับเคลื่อนระบบการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษา
ทามกลางสภาวะสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว โดยมีครูผูสอนถายทอดความรู ความเขาใจ 
จนกระท่ังสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพในทุกดาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561: 11) ซ่ึง
เปนไปตามคุณลักษณะอันพึงประสงคท่ีสําคัญ 8 ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561: 11) แตในปจจุบัน
ยังคงพบปญหาในดานคุณภาพของคนในแตละชวงวัย สงผลใหเกิดวิกฤตคานิยม ทัศนคติ และพฤติกรรมในการ
ดําเนินชีวิต เพราะไดรับการพัฒนาความรูและทักษะท่ีไมตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน จึงมีแนวทาง
ในการสงเสริมนักเรียนใหมีกิจกรรมระหวางการเรียนท้ังในและนอกหองเรียน เพ่ือใหมีทักษะการคิดวิเคราะห
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อยางเปนระบบ รวมถึงผนวกกับการบริหารจัดการของสถานศึกษา ทําใหนักเรียนมีความพรอมท้ังกาย ใจ 
สติปญญา การมีสุขภาพจิตท่ีดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน (สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560) 
 เทศบาลเมืองสุโขทัยธานี ใหความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพผูเรียน และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค
ของผูเรียน ดังจะเห็นไดจากการกําหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพผูเรียน การจัดทําแผน และโครงการตางๆ ท่ี
เปนการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียน จากผลการดําเนินงานของสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
เมืองสุโขทัยธานี เม่ือพิจารณาผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 
1 - มัธยมศึกษาปท่ี 3 จํานวน 965 คน พบวา มีผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคผานในระดับดีข้ึนไป 
จํานวน 662 คน แตยังมีนักเรียนท่ีมีผลการประเมินคุณลกัษณะอันพึงประสงคต่ํากวาระดับดี จํานวน 303 คน 
(กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน, 2566: 15-16) ดังนั้น สถานศึกษาจึงจําเปนท่ีจะตองพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงคของนักเรียนอยางตอเนื่อง จากการท่ีผูวิจัยไดสัมภาษณ เกรียงศักดิ์ ลิ้มพิพัฒนชัย (2566, 10 
กรกฎาคม) และ ทินกร ม่ันยวน (2566, 10 กรกฎาคม) พบวา สถานศึกษายังไมมีแนวทางการดําเนินการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนท่ีสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา และนําไปใชไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี จึงจําเปนตองมีแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี จะทําใหสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล
เมืองสุโขทัยธานี สามารถนําไปประยุกตใชใหเกิดผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนอยาง
ตอเนื่องและเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 จากความสําคัญและปญหาดังกลาวผูวิจัยในฐานะปฏิบัติหนาท่ีในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมือง
สุโขทัยธานี จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถนําไปใชเปนแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษาตามบริบทของแตละสถานศึกษาได 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี 

2. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล
เมืองสุโขทัยธานี 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่องนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) มีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา การศึกษาความตองการจําเปนและแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอัน

พึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี ประกอบดวย 9 องคประกอบ ไดแก 
องคประกอบท่ี 1 ดานวินัย องคประกอบท่ี 2 ดานมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา องคประกอบท่ี 
3 ดานความเพียร ใฝเรียนรู องคประกอบท่ี 4 ดานรักชาติ ศาสน กษัตริย องคประกอบท่ี 5 ดานมุงม่ันในการ
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ทํางาน องคประกอบท่ี 6 ดานสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขในฐานะพลเมืองไทย องคประกอบท่ี 7 
ดานซ่ือสัตยสุจริต องคประกอบท่ี 8 ดานมีจิตสาธารณะ และองคประกอบท่ี 9 ดานมีคุณธรรม จริยธรรม 

1.2  ขอบเขตดานประชากร 
  การวิจัยเชิงปริมาณ 
  ประชากรท่ีใชตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 และขอท่ี 3 ไดแกผูบริหารสถานศึกษา 
จํานวน 6 คน ครูผูสอน จํานวน 157 คน รวมท้ังสิ้น 167 คน 
  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยระยะท่ี 2 ไดแก ผูอํานวยการกองการศึกษาจํานวน 1 คน อาจารยใน
ระดับอุดมศึกษา จํานวน 2 คน ศึกษานิเทศก จํานวน 3 คน ผูอํานวยการและครูท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศดาน
ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน จํานวน 3 คน รวมท้ังสิ้น 9 คน 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  เปนการศึกษาโรงเรียนของสังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี จํานวน 2 โรงเรียน ไดแก โรงเรียน
เทศบาลวัดไทยชุมพล (ดํารงประชาสรรค) และโรงเรียนเทศบาลเมืองสุโขทัย 

1.4 ขอบเขตดานระยะเวลา 
  ตั้งแต ตุลาคม 2566-มิถุนายน 2567 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลมี 2 ชนิด ไดแก 

2.1  แบบสอบถามสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนของการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึน มีคา
ความตรงเชิงเนื้อหาอยูระหวาง 0.80-1.00 มีคาความเชื่อม่ันเทากับ 0.991 แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนตรวจสอบรายการ (Check List) 
โดยสอบถามเก่ียวกับสถานภาพสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง ประสบการณในตําแหนง 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนของการพัฒนาคุณลักษณะอัน
พึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี ท้ัง 9 องคประกอบไดแกองคประกอบท่ี 
1 ดานวินัย องคประกอบท่ี 2 ดานมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา องคประกอบท่ี 3 ดานความ
เพียร ใฝเรียนรู องคประกอบท่ี 4 ดานรักชาติ ศาสน กษัตริย องคประกอบท่ี 5 ดานมุงม่ันในการทํางาน 
องคประกอบท่ี 6 ดานสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขในฐานะพลเมืองไทย องคประกอบท่ี 7 ดาน
ซ่ือสัตยสุจริต องคประกอบท่ี 8 ดานมีจิตสาธารณะ และองคประกอบท่ี 9 ดานมีคุณธรรม จริยธรรม มีลักษณะ
เปนแบบมาตราสวน (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบของ Likert 
   ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี โดยมีลักษณะขอคําถามปลายเปด 

2.2  แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี แบงออกเปน 3 ตอน 
   ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของกลุมเปาหมาย ไดแก ชื่อ นามสกุล ตําแหนง 
ระดับ ประสบการณการทํางาน วุฒิการศึกษา สถานท่ีทํางาน และ วัน เวลา สัมภาษณ 
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   ตอนท่ี 2 เปนประเด็นคําถามในการสัมภาษณเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี โดยนําระดับสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ี
ควรจะเปนในแตละดานมาหาคาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน (Priority Needs Index : 
PNI) สูงสุด 3 ลําดับแรก เพ่ือนํามากําหนดเปนประเด็นการสัมภาษณแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี 
   ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี โดยมีลักษณะขอคําถามปลายเปด 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ตามรายละเอียด
ดังตอไปนี้ 

3.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพ่ือขอความรวมมือไปยัง
ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี ในการออกหนังสือขออนุญาต ใหผูวิจัย
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลกับสถานศึกษาท่ีเปนประชากรตามวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 1 

3.2  นําหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลของผูบริหารสถานศึกษา ครู ของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลเมืองสุโขทัยธานี สงใหแกโรงเรียนท่ีจะเก็บขอมูลพรอมแบบสอบถามท่ีจะใชเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือ
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในระหวางเดือน มกราคม 2567 ถึงเดือน มีนาคม 2567 ไดขอมูลกลับคืนมา รอย
ละ 100 
 การเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณ ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ท่ี มี
ประสบการณในดานการศึกษา เปนผูท่ีมีสวนเก่ียวของและมีประสบการณในการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี ดังนี้ 

3.3  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพ่ือขอความอนุเคราะหในการ
เขาสัมภาษณจากกลุมตัวอยาง ซ่ึงเปนผูอํานวยการกองการศึกษา อาจารยในระดับอุดมศึกษา ศึกษานิเทศก 
ผูอํานวยการและครูท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศดานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

3.4  ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณตามท่ีนัดหมายในเดือนเมษายน 2567 ขออนุญาตบันทึกเทป
สัมภาษณและยุติการสัมภาษณเม่ือชวงเวลาท่ีเหมาะสมและประเด็นท่ีตองการสัมภาษณครบหรือเกือบครบ 
แลวรีบถอดเทปบันทึกการสัมภาษณแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนเพราะจะไมทํา
ใหหลงลืมประเด็น รายละเอียดตาง ๆ ท่ีไดรับจากการสัมภาษณ 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมมาวิเคราะหตามระเบียบวิธีทางสถิติ โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรซ่ึงมี
ข้ันตอนการวิเคราะหและเสนอคาสถิติตางๆ ดังตอไปนี้ 
  4.1 นําขอมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนของ
แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี มา
วิเคราะหโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูปเพ่ือหาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีลําดับ
ความสําคัญของความตองการจําเปนโดยใชวิธี PNI แลวนําคา PNI สูง 3 อันดับแรกของแตละดานมาสรางแบบ
สัมภาษณตามวัตถุประสงคขอท่ี 2 
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  4.2 นําขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 9 คน มาวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
ดําเนินการจัดกลุมและเรียบเรียงขอมูลโดยการจัดลําดับเนื้อหาท่ีตองการศึกษาพรอมวิเคราะหขอมูลโดยการ
สังเคราะห ประยุกตใชขอมูลท่ีรวบรวมไดผนวกรวมกับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือนําไปสรุป
เปนแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี และคาดัชนีลําดับ
ความสําคัญของความตองการจําเปน (PNI) 
ตารางท่ี 1 แสดงผลการศึกษาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนการ
พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี และคาดัชนีลําดับ
ความสําคัญของความตองการจําเปน (PNI)  

รายการ 
สภาพท่ีเปนอยู (D) สภาพท่ีควรจะเปน (I) 

PNI ลําดับ 
µ σ ระดับ µ σ ระดับ 

1. ดานวินัย 4.08 0.27 มาก 4.76 0.42 มากท่ีสุด 0.16 2 
2. ดานมนุษยท่ีสมบูรณท้ัง
รางกาย จิตใจ สติปญญา 

4.35 0.48 มาก 4.86 0.34 มากท่ีสุด 0.11 3 

3. ดานความเพียร ใฝเรียนรู 4.07 0.25 มาก 4.81 0.38 มากท่ีสุด 0.18 1 
         
4. ดานรักชาติ ศาสน กษัตริย 4.35 0.48 มาก 4.64 0.48 มากท่ีสุด 0.06 6 
5. ดานมุงม่ันในการทํางาน 4.18 0.38 มาก 4.57 0.49 มากท่ีสุด 0.09 4 
6. ดานสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีความสุขในฐานะพลเมือง
ไทย 

4.48 0.50 มาก 4.67 0.47 มากท่ีสุด 0.04 8 

7. ดานซ่ือสัตยสุจรติ 
8. ดานมีจิตสาธารณะ 
9. ดานมีคุณธรรม จริยธรรม 

4.37 
4.38 
4.26 

0.47 
0.48 
0.45 

มาก 
มาก 
มาก 

4.65 
4.66 
4..50 

0.49 
0.47 
0.50 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

0.07 
0.06 
0.05 

5 
6 
7 

           ภาพรวม 4.28 0.42 มาก 4.68 0.45 มากท่ีสุด 0.09  

 

 จากตารางท่ี 1 พบวา ระดับการประเมินความตองการจําเปนการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค

ของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี ในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.28 , σ = 
0.42) เม่ือพิจารณารายดานเรียงตามลําดับสูงไปต่ํา ไดแก ดานความเพียร ใฝเรียนรู ดานวินัย ดานมนุษยท่ี
สมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ดานมุงม่ันในการทํางาน ดานซ่ือสัตยสุจริต ดานรักชาติ ศาสน กษัตริย 
ดานมีจิตสาธารณะ ดานมีคุณธรรม จริยธรรม และดานสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขในฐานะ
พลเมืองไทย ตามลําดับ 
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 สภาพท่ีเปนอยูของการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล

เมืองสุโขทัยธาน ีในภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.28) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุก
ดาน เม่ือเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา ไดแก ดานสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขในฐานะ

พลเมืองไทย (µ = 4.48) ดานมีจิตสาธารณะ (µ = 4.38) ดานซ่ือสัตยสุจริต (µ = 4.37) ดานมนุษยท่ีสมบูรณ

ท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญาและดานรักชาติ ศาสน กษัตริย (µ = 4.35) ดานมีคุณธรรม จริยธรรม (µ = 4.26) 

ดานมุงม่ันในการทํางาน (µ = 4.18) ดานวินัย (µ = 4.08) และดานความเพียร ใฝเรียนรู (µ = 4.07) 
ตามลําดับ 
 สภาพท่ีควรจะเปนของการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด

เทศบาลเมืองสุโขทัยธานี ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.68) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับมากท่ีสุดทุกดาน ดาน เม่ือเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ํา ไดแก ดานมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย 

จิตใจ สติปญญา (µ = 4.86) ดานความเพียร ใฝเรียนรู (µ = 4.81) ดานวินัย (µ = 4.76) ดานสามารถอยู

รวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขในฐานะพลเมืองไทย (µ = 4.67) ดานมีจิตสาธารณะ (µ = 4.66) ดานซ่ือสัตย

สุจริต (µ = 4.65) ดานรักชาติ ศาสน กษัตริย (µ = 4.64) ดานมุงม่ันในการทํางาน (µ = 4.57) และดานมี

คุณธรรม จริยธรรม (µ = 4.50) ตามลําดับ 
 เม่ือจัดลําดับคาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปนการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี เรียงลําดับจากสูงไปหาต่ํา 3 ลําดับแรก 
ไดแก ดานความเพียร ใฝเรียนรู (PNI = 0.18) ดานวินัย (PNI = 0.16) และดานมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย 
จิตใจ สติปญญา (PNI = 0.11) ตามลําดับ 

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลเมืองสุโขทัยธานี ประกอบดวย 9 ดาน ดังนี้ 
  ดานวินัย การปลูกฝงคานิยมท่ีดีงามใหกับผูเรียน ตั้งแตระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษา โดยการปฏิบัติตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบ ของสังคม ครอบครัว โรงเรียน อยางตอเนื่อง   
  ดานมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย ทาทาย
ความสามารถ ดวยความกระตือรือรนในลักษณะของการเรียนรูเชิงรุก การเรียนรูแบบทีมเรียนรูสรางสรรค 
การเรียนรูแบบรวมมือรวมใจโอกาสใหลงมือปฏิบัติจริง 
  ดานความเพียร ใฝเรียนรู สถานศึกษาจัดใหมีแหลงเรียนรู ใหผูเรียนไดสืบคน ท้ังในสถานศึกษา
และแหลงเรียนรูภายนอก หรือการสืบคนออนไลน โดยอํานวยความสะดวกในหองเรียนพิเศษ หองสมุด โดยครู
จะตองสรางแรงจูงใจ และกระตุนผูเรียน ผานการมอบหมายภารกิจ 
  ดานรักชาติ ศาสน กษัตริย จัดกิจกรรมเพ่ือใหเห็นประโยชน ขอดีของศาสนาและควรปฏิบัติตาม
คําสอนของศาสนาตางๆ ยึดม่ันและปฏิบัติตนตามหลักพระพุทธศาสนา 
  ดานมุงม่ันในการทํางาน จัดกิจกรรมใหรูจักวางเปาหมายและวางแผนชีวิตหรือวางแผนการ
ทํางานอยางตอเนื่อง ฝกใหนักเรียนจดจอ ผานการตั้งเปาหมายสวนตัวของนักเรียนเปนรายบุคคล 
  ดานสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขในฐานะพลเมืองไทย จัดกิจกรรมการปลูกฝงการมี
ความเสียสละ มีกระบวนการทํางานเปนทีมและสะทอนการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวน
ตน 
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  ดานซ่ือสัตยสุจริต ศึกษาในหลักสูตรตานทุจริต โดยนําหลักสูตรตานทุจริตมาดําเนินการจัดการ
เรียนรู บูรณาการในกลุมสาระ จัดเปนรายวิชา ตามบริบท 
  ดานมีจิตสาธารณะ จัดกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอโรงเรียน ชุมชนและสังคม 
  ดานมีคุณธรรม จริยธรรม ครูเปนแบบอยางท่ีดี และสถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริม สนับสนุนให
นักเรียนมีจริยธรรม เกิดคุณธรรมท่ีพึงประสงค 

3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี โดยภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก
ท่ีสุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นท่ีนาสนใจนํามาอภิปราย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาความตองการจําเปนของการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี เม่ือพิจารณาจากคาดัชนีลําดับความตองการจําเปนท้ัง 9 ดาน 
พบวา ความตองการจําเปนสูงสุด คือ ดานความเพียร ใฝเรียนรู ท้ังนี้อาจเปนเพราะ ในหองเรียน ครูหลายคน
คงจะพบเจอนักเรียนท่ีถูกมองวาไรความพยายาม ทําไมไมตั้งใจเรียน แรงจูงใจในการเรียนนอยลง ขาดความ
ม่ันใจในทักษะและความสามารถของตนเอง ดังนั้น สถานศึกษาจึงจัดใหมีแหลงเรียนรู ใหผูเรียนไดสืบคน ท้ังใน
สถานศึกษาและแหลงเรียนรูภายนอก หรือการสืบคนออนไลน โดยอํานวยความสะดวกในหองเรียนพิเศษ 
หองสมุด โดยครูจะตองสรางแรงจูงใจ และกระตุนผูเรียน ผานการมอบหมายภารกิจ ซ่ึงสอดคลองกับ สนธยา 
สํารวยผล (2562: 5) พบวา 1) แนวทางการ พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา
ประกอบดวย กระบวนการ 4 ข้ันตอน มีรายการปฏิบัติรวมท้ังสิ้น 41 รายการ คือ ข้ันตอน ท่ี 1 ข้ันตอนการ
เตรียมการมี 5 รายการ เชน คณะกรรมการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถาบันการศึกษา กําหนด
แผนการดําเนินงานประจําป และกําหนดผูรับผิดชอบใหชัดเจน ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันตอนการดําเนินการ มี 25 
รายการ โดยแบงเปน 4 องคประกอบ คือ องคประกอบท่ี 1 การสอนแบบบูรณาการในกลุมเนื้อหาการเรียนรู 
8 กลุมสาระ มี 7 รายการ เชน ครูดําเนินการเรียนรูตามแผนการจัดการเรียนรูท่ีเนนการพัฒนาคุณลักษณะท่ี
พึงประสงค องคประกอบท่ี 2 การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน มี 7 รายการ เชน ครูผูสอนดําเนินการตาม
แผนการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน องคประกอบท่ี 3 จัดทําโครงการพิเศษเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูเรียน มี 5 รายการ เชน คณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ศึกษาและวิเคราะห
ความตองการ ในการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของโรงเรียน และองคประกอบท่ี 4 การสรางคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของผูเรียนผานกิจวัตรประจําวัน มี 6 รายการ เชน ผูอํานวยการโรงเรียนแตงตั้งผูรับผิดชอบใน
การสรางคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนผานกิจวัตรประจําวัน ข้ันตอนท่ี 3 ข้ันประเมินผล มี 6 รายการ 
เชน คณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษาเลือกรูปแบบของเครื่องมือ
วัดและประเมิน และข้ันตอนท่ี 4 ข้ันปรับปรุงแกไข มี 5 รายการ เชน หัวหนากิจกรรมพัฒนาผูเรียนนําผลการ
ประเมินไปปรับปรุงแกไขในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน และ 2) แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค
ของผูเรียน ท้ัง 4 ข้ันตอน รวม 41 รายการปฏิบัติ มีความเหมาะสม และความเปนไปได อยูในระดับมาก โดยมี
คาเฉลี่ยสูงกวาเกณฑท่ีกําหนดไวท่ี 3.50 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลเมืองสุโขทัยธานี ดังนี้ 
  ดานวินัย การปลูกฝงคานิยมท่ีดีงามใหกับผูเรียน ตั้งแตระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษา โดยการปฏิบัติตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบ ของสังคม ครอบครัว โรงเรียน อยางตอเนื่อง ซ่ึง
สอดคลองกับ ณัฏฐวร ยิ้มสรวล (2563: 64) พบวา การพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคดานวินัยนักเรียนใน
สถานศึกษา ไดแก (1) ดานความรับผิดชอบ สงเสริมใหนักเรียนทํางานตางๆ ดวยความตั้งใจและเต็มกําลัง
ความสามารถ และชี้แจงใหเห็นถึงขอดี ขอเสียของการทํางานใหนักเรียนทราบ (2) ดานความตรงตอเวลา 
สงเสริมใหนักเรียนมีการวางแผน บริหารเวลา และสรางขอตกลงกําหนดวันเวลาในการสงงานใหชัดเจน 
ชิ้นงานควรบูรณาการกับวิชาอ่ืนๆ (3) ดานการปฏิบัติตามระเบียบ เปดโอกาสใหมีการระดมความคิดเห็นให
นักเรียนทุกคนมีสวนรวมและยอมรับรวมกันแกปญหาของโรงเรียน ผานคณะกรรมการสภานักเรียน (4) ดาน
การแตงกาย การสรางความเขาใจในเรื่องกฎระเบียบมารยาททางสังคมใหสอดคลองกับชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ และ (5) ดานความประพฤติ สงเสริมระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนโดยครูท่ีปรึกษา พูดคุยกับ
นักเรียนอยางสมํ่าเสมอ ตามลําดับ 
  ดานมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย ทาทาย
ความสามารถ ดวยความกระตือรือรนในลักษณะของการเรียนรูเชิงรุก การเรียนรูแบบทีมเรียนรูสรางสรรค 
การเรียนรูแบบรวมมือรวมใจโอกาสใหลงมือปฏิบัติจริง โดยการใหผูเรียนไดปฏิบัติ ซ่ึงสอดคลองกับ พิเชษฐ ยัง
ตรง (2560: 185) พบวาคุณลักษณะท่ีตองการของผูเรียนในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศตวรรษท่ี 21 มี 5 กล
ยุทธหลัก ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาหลักสูตร ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาผูเรียนใหเปนคนท่ีรักการเรียนรู
ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาศักยภาพครู ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาและสงเสริมเทคโนโลยีสารสนเทศและยุทธศาสตรท่ี 
5 การสงเสริมความรวมมือของภาคีเครือขายท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 
  ดานความเพียร ใฝเรียนรู สถานศึกษาจัดใหมีแหลงเรียนรู ใหผูเรียนไดสืบคน ท้ังในสถานศึกษา
และแหลงเรียนรูภายนอก หรือการสืบคนออนไลน โดยอํานวยความสะดวกในหองเรียนพิเศษ หองสมุด โดยครู
จะตองสรางแรงจูงใจ และกระตุนผูเรียน ผานการมอบหมายภารกิจ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ จิตตทิพย ลิ้ม
ปรีดากูล (2563: 60) กลาววา ดานความเพียร ใฝเรียนรู เปนการแสดงออกของผูเรียน ท่ีมีการแสดงออกดาน
พฤติกรรมการใฝเรียนรู ท้ังหมด 7 ดาน ไดแก รูจักเสาะแสวงหาความรู การคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณ 
การมีเหตุผลและการตัดสินใจ รูจักการตั้งคําถามและหาคําตอบ การตรงตอเวลา การใชเทคโนโลยีและสื่อตางๆ 
และการมีสวนรวมในการทํางาน 
  ดานรักชาติ ศาสน กษัตริย จัดกิจกรรมเพ่ือใหเห็นประโยชน ขอดีของศาสนาและควรปฏิบัติตาม
คําสอนของศาสนาตางๆ ยึดม่ันและปฏิบัติตนตามหลักพระพุทธศาสนา สอดคลองกับ ปยนาถ ธนพรวรกุล 
(2560: 112) พบวา เม่ือพิจารณาแตละดาน พบวาอยูในระดับมากท่ีสุด 5 ดาน และอยูในระดับมาก 3 ดาน 
เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย วินัย ความซ่ือสัตย
สุจริต รักความเปนไทย มีจิตวิญญาณสาธารณะ และมุงม่ันในการทํางาน ใชชีวิตอยางพอเพียงและ
กระตือรือรนท่ีจะเรียนรู 
  ดานมุงม่ันในการทํางาน จัดกิจกรรมใหรูจักวางเปาหมายและวางแผนชีวิตหรือวางแผนการ
ทํางานอยางตอเนื่อง ฝกใหนักเรียนจดจอ ผานการตั้งเปาหมายสวนตัวของนักเรียนเปนรายบุคคล ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของ ปยนาถ ธนพรวรกุล (2560: 110) ไดสรุปความหมายของการมุงม่ันในการทํางาน หมายถึง 
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คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงความตั้งใจและรับผิดชอบในการทําหนาท่ีการงาน ดวยความเพียรพยายาม อดทน 
เพ่ือใหงานสําเร็จตามเปาหมาย พฤติกรรมบงชี้คือ (1) เอาใจใสตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย (2) ตั้งใจ
และรับผิดชอบในการทํางานใหสําเร็จ (3) ทุมเททํางาน อดทน ไมยอทอตอปญหาและอุปสรรคในการทํางาน 
และ (4) ชื่นชมผลงานดวยความภาคภูมิใจ 
  ดานสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขในฐานะพลเมืองไทย จัดกิจกรรมการปลูกฝงการมี
ความเสียสละ มีกระบวนการทํางานเปนทีมและสะทอนการคํานงึถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวน
ตน ซ่ึงสอดคลองกับ ณรงคชัย ธนกิจภาคิน (2561: 185) พบวา ควรคัดกรองนักเรียนออกเปน 3 กลุม คือ 
กลุมปกติ กลุมเสี่ยงสูง และกลุมมีปญหา โดยจะมีการตรวจเยี่ยมบานและแบบประเมินพฤติกรรมเด็ก SDQ 
เปนรายบุคคลตามกลุมคัดกรอง เพ่ือดําเนินการสงเสริมและพัฒนานักเรียนปกติ กลุมเสี่ยงและกลุมปญหา โดย
จัดกิจกรรมโฮมรูมและจัดกิจกรรมประชุมผูปกครองอยางตอเนื่องและรายงานผลทุกกิจกรรม ควรใหคําปรึกษา
ข้ันพ้ืนฐานแกนักเรียน และบันทึกผลการชวยแกปญหาและติดตามผลนักศึกษา และควรสรางระบบและ
ข้ันตอนการสงตอความชวยเหลือท้ังจากภายในและความชวยเหลือจากภายนอก 
  ดานซ่ือสัตยสุจริต ศึกษาในหลักสูตรตานทุจริต โดยนําหลักสูตรตานทุจริตมาดําเนินการจัดการ
เรียนรู บูรณาการในกลุมสาระ จัดเปนรายวิชา ตามบริบท ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ จรูญศักดิ์ โกยรัมยและ
คณะ (2565: 79-88) ไดสรุปความหมายของซ่ือสัตยสุจริต คือความซ่ือสัตยสุจริตตามนัยแหงพระบรมราโชวาท
และพระราชดํารัส ประพฤติดี ไมคดโกง ไมหลอกลวง ประพฤติตนอยางเหมาะสมท้ังทางกาย วาจา ใจ มี
เจตนาท่ีบริสุทธิ์ท้ังตอตนเอง ตอผูอ่ืน และตอประเทศชาติ ไมเบียดเบียนกัน โดยทําใหผูอ่ืนไดรับความทุกข บน
คุณธรรมพ้ืนฐานของความดีท้ังปวงท่ีไดปฏิบัติตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ท้ัง 3 ดาน มโนสุจริต วจี
สุจริต และกายสุจริต ไมตกอยูภายใตอํานาจของความโลภ ความโกรธ ความหลง คิดในทางท่ีดีท่ีชอบ อยูใน
ระเบียบวินัย ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต ไมบกพรองตอหนาท่ี ไมละท้ิงหนาท่ี ไมทุจริตตอหนาและ
ลับหลัง 
  ดานมีจิตสาธารณะ จัดกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอโรงเรียน ชุมชนและสังคม ซ่ึงสอดคลองกับ 
เชาวลิต ยิ้มแยม (2566: 153) พบวา ความตองการจําเปนในการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน และครู ประจําชั้น เรียงตามลําดับ
ตามความตองการจําเปนจากมากไปหานอยดังนี้ ดานการพัฒนาสงเสริมนักเรียน ดานการคัดกรองนักเรียน 
ดานการปองกันและแกไขปญหา ดานการสงตอนักเรียน และดานการรูจักนักเรียนเปนรายบุคคล 
  ดานมีคุณธรรม จริยธรรม ครูเปนแบบอยางท่ีดี และสถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริม สนับสนุนให
นักเรียนมีจริยธรรม เกิดคุณธรรมท่ีพึงประสงค ซ่ึงสอดคลองกับ เบญญาภา หลวงราช (2560: 57) พบวาปจจัย
ภายในบุคคล ไดแก ความสนใจในศีลธรรมสวนบุคคล ธรรมชาติท่ีมุงเนนอนาคตปจจัยครอบครัว ไดแก การ
สงเสริมการเรียนรูจากผูปกครอง และปจจัยทางโรงเรียน ไดแก ความสัมพันธระหวางคุณครูกับนักเรียน 
ความสัมพันธกับเพ่ือนและสภาพแวดลอมในโรงเรียน ตัวแปรหลักท้ัง 6 ประการรวมกันสงผลตอความมีวินัยใน
ตนเองของนักเรียนโรงเรียนโอกาสทางการศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลเมืองสุโขทัยธานี  พบวา ดานความเพียร ใฝเรียนรู มีความสําคัญและตองการจําเปนอันดับแรก โดยครู
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จะตองสรางแรงจูงใจ และกระตุนผูเรียน ผานการจัดการเรียนการสอนและการมอบหมายภารกิจ ดานวินัย 
โดยการปฏิบัติตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบ ของสังคม ครอบครัว โรงเรียน อยางตอเนื่อง  ดานมนุษยท่ี
สมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา จัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีหลากหลาย ทาทายความสามารถ ดวยความ
กระตือรือรนในลักษณะของการเรียนรูเชิงรุก โดยการใหผูเรียนไดปฏิบัติ ดานมุงม่ันในการทํางาน จัดกิจกรรม
ฝกใหนักเรียนจดจอ ผานการตั้งเปาหมายสวนตัวของนักเรียนเปนรายบุคคล ดานสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีความสุขในฐานะพลเมืองไทย จัดกิจกรรมการปลูกฝงการมีความเสียสละ มีกระบวนการทํางานเปนทีม
และสะทอนการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน ดานซ่ือสัตยสุจริต ศึกษาในหลักสูตรตาน
ทุจริต โดยนําหลักสูตรตานทุจริตมาดําเนินการจัดการเรียนรู บูรณาการในกลุมสาระ จัดเปนรายวิชา ตาม
บริบท ดานรักชาติ ศาสน กษัตริย จัดกิจกรรมเพ่ือใหเห็นประโยชน ขอดีของศาสนาและควรปฏิบัติตามคําสอน
ของศาสนาตางๆ ยึดม่ันและปฏิบัติตนตามหลักพระพุทธศาสนา ดานมีจิตสาธารณะ จัดกิจกรรมท่ีเปน
ประโยชนตอโรงเรียน ชุมชนและสังคม และดานมีคุณธรรม จริยธรรม ครูเปนแบบอยางท่ีดี และสถานศึกษาจัด
กิจกรรมสงเสริม สนับสนุนใหนักเรียนมีจริยธรรม เกิดคุณธรรมท่ีพึงประสงค 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัย พบวา คาดัชนีลําดับความตองการจําเปนของการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของนักเรียนท่ีมีคาสูงสุด ไดแก ดานความเพียร ใฝเรียนรู ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ ดังนั้น
ผูอํานวยการสถานศึกษาควรแจงแผนปฏิบัติการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคไปยังคณะครู กรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูปกครองนักเรียน ไดรับทราบอยางท่ัวถึง โดยแจงผานวาระการประชุมตาง ๆ เชน 
การประชุมผูปกครอง เปนตน ครูประจําชั้นควรประเมินผลคุณลักษณะอันพึงประสงคโดยดําเนินการตาม
แผนการจัดกิจกรรม แลวรวบรวมผลการประเมินท่ีไดนําไปสรุปเม่ือสิ้นภาคเรียนและควรแจงผลการประเมิน
ตอผู เรียน ผูปกครองนักเรียน โดยจัดทําแบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอัน พึงประสงค เปน
เอกสารรายงานพัฒนาการ ดานคุณลักษณะของนักเรียนเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรม คานิยม และคุณลักษณะ
อันพึงประสงคท่ีโรงเรียนกําหนดข้ึน ครูวิชาการหัวหนากลุมสาระ และครูผูสอนควรนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงการสอนแบบบูรณาการในกลุมสาระการเรยีนรู : กลุมสาระ โดยคณะครคูวรจัดการประชมุรวมกัน 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
2.1  ควรมีการศึกษาถึงผลท่ีไดจากการนําแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของ

นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี ไปใช 
2.2  ควรมีการศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตอการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนใน

สถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค ดังนี้ 1) ศึกษาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2) ศึกษาปจจัยความสัมพันธระหวางสภาพแวดลอมภายนอก และสภาพแวดลอมภายในกับการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ 3) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแกบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินท่ีปฏิบัติงานอยูในเทศบาลตําบล และองคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอบางระกํา จังหวัด
พิษณุโลกเก็บขอมูลดวยแบบสอบถาม จํานวน 260 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม สถิติท่ีใช
ในการวิเคราะหขอมูล คือ สถิติเชิงพรรณนา ประกอบดวย ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบวาปจจัยสวนบุคคล ดานตําแหนงงานท่ีแตกตางกัน สงผลใหกระบวนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตกตางกัน 

1. ปจจัยสภาพแวดลอมภายในท่ีสงผลตอแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พบวา ดานนโยบายขององคกร ดานหลักสูตรการฝกอบรม ดานวิทยากร ดานระยะเวลา และดาน
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ศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินอยูในระดับเห็นดวย ท้ังในดานการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ ดานสังคม การเมือง และดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 

2. แนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน คือ การกําหนดนโยบายท่ี
สนับสนุนการพัฒนาทักษะความรูผานการอบรมและการเรียนรูตางๆ เชน จัดฝกอบรม การสัมมนา และ
การศึกษาเพ่ิมเติม ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการแกปญหา 
และวางแผนการอบรมท่ีดี มีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน มีอุปกรณสํานักงานและ
เทคโนโลยีท่ีเพียงพอและทันสมัย เพ่ือสนับสนุนการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 
คําสําคัญ (Keywords) : การพัฒนาศักยภาพ; ของบุคลากร; องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the potential of local government 
organization personnel, 2) to study factors related to the external environment. and the 
internal environment and developing the potential of local government organization 
personnel, and 3) to study guidelines for developing their capacities. Quantitative research 
method was employed. Sample group consisted of employees at the local government 
organizations in the subdistrict Municipality, and at Subdistrict Administrative Organization in 
Bang Rakam District Phitsanulok Province. There were 260 people participating in the 
questionnaire for data collection. Statistics tools used in data analysis were frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. 
 The research results showed that: 

1. Personal factors Different job positions had impacts on the development process 
of the capacities of the local government personnel. 

2. Internal environmental factors affecting their capacities were the organizational 
the organizational policy, training curriculum, lecturers, duration, and operators. It was at the 
level of complete agreement. The external environmental factors affecting their capacities 
were at the level of agreement: both in terms of economic change, social, political, and 
technological progress. 

3. Internal environment factors affecting the guidelines for developing their capacities 
were the organizational policy, training curriculum, lecturers, duration, and operators. It was 
at the level of complete agreement. The external environmental factors affecting the 
guidelines for developing their capacities were at the level of agreement, both in terms of 
economic change, social, political, and technological progress. 
Keywords: Potential development;  Personnel; Local government organizations 
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บทนํา (Introduction) 
 บุคลากร ถือเปนทรัพยากรท่ีมีความสําคัญตอการบริหารงานไมวาจะเปนในองคกรภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน ท่ีเนนในการพัฒนา สรางสรรคนวัตกรรมและนําเทคโนโลยีเขามาใชงานมากข้ึน สงผลใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในดานสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี การศึกษา และการบริหารบุคคล อยางรวดเร็ว ซ่ึงองคกร
ภาคเอกชนมีการลดจํานวนบุคลากรลงเปนจํานวนมาก เพ่ือปรับโครงสรางการทํางานใหมีจํานวนบุคลากรนอย
แตมีความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และใชเทคโนโลยีมากข้ึน เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 
ในทางกลับกัน องคกรภาครัฐมีจํานวนบุคลากรท่ีลดลงจากการเกษียณอายุราชการ การลาออกโดยสมัครใจ
หรือการโดนลงโทษทางวินัย ทําใหภาครัฐไมสามารถปรับปรุงโครงสรางไดเหมือนกับองคกรภาคเอกชน ดังนั้น 
องคกรภาครัฐจึงตองมีการพัฒนาบุคลากรท่ีมีอยูใหมีความรู ความสามารถ ทักษะและทัศนคติท่ีเหมาะสม 
พรอมรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน จังหวัดพิษณุโลก มีโครงการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร
ภาครัฐ และองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือรองรับการบริหารจัดการภาครัฐอยางมีธรรมาภิบาล ใหสอดรับกับ
วิสัยทัศน “ศูนยกลางความเจริญแหงภูมิภาคท่ีม่ันคง สี่แยกอินโดจีน ประตูสูความม่ังค่ัง ประสานพลังสูการ
พัฒนาท่ียั่งยืน” ซ่ึงมีเปาหมายการพัฒนาจังหวัดพิษณุโลกใหเปนเมืองศูนยกลางความเจริญและม่ันคง เปน
เมืองเกษตร/อุตสาหกรรม/สินคาบริการ บนพ้ืนฐานเศรษฐกิจสรางสรรคมูลคาสูง เปนเมืองแหงความสุข และ
เปนเมืองอัจฉริยะและนวัตกรรม ตามแผนพัฒนาจังหวัดพิษณุโลก ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2563 – 2582) (กลุมงาน
ยุทธศาสตรและขอมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด สํานักงานจังหวัดพิษณุโลก, 2566) การมีเปาหมายในการสราง
และพัฒนาขาราชการและบุคลากรภาครัฐท้ังในสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน แสดงใหเห็นวาภาครัฐ
ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยมีความมุงหวังและเปาหมายในการพัฒนาขาราชการ
และบุคลากรภาครัฐใหมีความรู ทักษะ และทัศนคติมากข้ึนซ่ึงการมุงเนนท่ีจะสรางทุนมนุษย (Human 
Capital Building) และการจัดการความรู (Knowledge Management) เพ่ือสรางความไดเปรียบในการเปน
ผูนําในการปรับตัวใหทันกับกระแสการเปลี่ยนแปลงดังคํากลาวท่ีวา องคกรท่ีอยูรอดได คือองคกรท่ีสามารถ
ปรับตัวตามกระแสการเปลี่ยนแปลงได และองคกรท่ีจะประสบความสําเร็จไดจะตองสามารถคาดคะเนความ
เปลี่ยนแปลงลวงหนาและปรับตัวไดกอน ดังนั้น การท่ีจะเปนองคกรแหงความเปนเลิศไดตลอดกาลนั้นองคกร
จะตองสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลง การคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงและสามารถกําหนดแนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงไดตลอดจนความสามารถในการเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงไดในท่ีสุด โดยมีทรัพยากรบุคคลเปน
หัวใจสําคัญในการเปลี่ยนแปลงท้ังในระดับองคกร และระดับประเทศ อีกท้ังทรัพยากรบุคคลมีความจําเปนท่ี
จะตองไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือใหเปนผูท่ีมีความรูความสามารถและพฤติกรรมท่ีเหมาะสมสําหรับ
การปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายใหประสบผลสําเร็จบรรลุเปาหมายตามท่ีองคกรกําหนด มีความคิดริเริ่มและ
สรางสรรคสิ่งใหมๆใหเกิดข้ึน ท้ังในปจจุบันและอนาคต ซ่ึงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร หมายถึงการนําเอา
ความสามารถท่ีซอนเรนภายในรางกาย มาใชใหเกิดประโยชนอยางมีกระบวนการ และพบวาการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) เปนกระบวนการเรียนรู เพ่ือเพ่ิมพูนความรูทักษะ 
สมรรถนะ และทัศนคติ ของบุคลากรในองคกรใหมีพฤติกรรมการทํางานท่ีกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร
อันจะสงผลใหเกิดความกาวหนาในตนเองและองคกร ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงมีความหมาย
ครอบคลุ ม ไป ถึ ง กา ร พัฒนาร ายบุ คคล  ( Individual Development)  ก า ร พัฒนาอาชี พ  (Career 
Development) และการพัฒนาองคกร(Organization Development) การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทํางาน 
(Work-Life Balance) การสงเสริมการเรียนรูตลอดจนการมีระบบประกันคุณภาพการฝกอบรม กลาวไดวา 
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กระบวนการพัฒนา การฝกอบรม การสงเสริมคุณภาพชีวิตในการทํางานเพ่ือใหบุคลากรเกิดความรู ทักษะ 
สมรรถนะ และทัศนคติ ท่ีจะสามารถปฏิบัติงานอยางมีความสุขและมีแรงจูงใจผลักดันภารกิจใหบรรลุเปาหมาย
ตามท่ีองคการกําหนดและผลสุดทายงานท่ีทําก็จะเกิดประโยชนอยางสูงสุด 
 ผูวิจัยจึงมีความสนใจในเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
กรณีศึกษา เทศบาลตําบล และองคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก เปน
กรณีศึกษาเพ่ือเปนการศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการตอบสนองความตองการเพ่ือเปน
การขับเคลื่อนในการพัฒนาทักษะความรูความสามารถ ทักษะและทัศนคติในการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลบรรลุเปาหมายขององคกรและประเทศชาติตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาระดับศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กรณีศึกษา เทศบาลตําบล 
และองคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก 

2. เพ่ือศึกษาปจจัยความสัมพันธระหวางสภาพแวดลอมภายนอก และสภาพแวดลอมภายในกับการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กรณีศึกษา เทศบาลตําบล และองคการบริหารสวน
ตําบล ในเขตอําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กรณีศึกษา 
เทศบาลตําบล และองคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 

1. บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ประสบการณในการ
ทํางาน ตําแหนงงาน และระดับการศึกษาท่ีแตกตางกัน สงผลใหกระบวนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ินแตกตางกัน 

2. ปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในสงผลตอกระบวนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหาการศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีจุดมุงหมายเพ่ือศึกษาการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กรณีศึกษา เทศบาลตําบล และองคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอ
บางระกํา จังหวัดพิษณุโลก ในสวนของกระบวนการปจจัยสวนบุคคล และปจจัยจากสภาพแวดลอมภายนอก
และสภาพแวดลอมภายในท่ีมีผลตอกระบวนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

1.2  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ประชากร ไดแก บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีปฏิบัติงานอยูในเทศบาลตําบล และ
องคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก ประกอบดวยองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 13 แหง ซ่ึงบุคลากรมีจํานวน 693 คน (กลุมงานยุทธศาสตรและขอมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด 
สํานักงานจังหวัดพิษณุโลก, 2566) 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%96%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%96%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%99
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  กลุมตัวอยาง ไดแกบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีปฏิบัติงานอยูในเทศบาลตําบล และ
องคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก เก็บขอมูลเชิงปริมาณดวยแบบสอบถาม
กําหนดจากการคํานวณคาความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับไดท่ี 5% ท่ีระดับความเชื่อม่ัน 95% โดยคํานวณจาก
สูตรของ ทาโร ยามาเน (1973) ผลท่ีไดจากการคํานวณ ไดกลุมตัวอยางจํานวนท้ังสิ้น 260 คน 
  1.3 ขอบเขตดานตัวแปร ตัวแปรท่ีใชในการศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน กรณีศึกษา เทศบาลตําบล และองคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอบางระกํา 
จังหวัดพิษณุโลกประกอบดวย 
  ตัวแปรอิสระ ประกอบดวย 
   ดานปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนงงาน และประสบการณในการ
ทํางาน 
   ดานปจจัยสภาพแวดลอมภายใน ไดแก ดานนโยบายขององคกร ดานทัศนคติของผูบริหาร 
ดานหลักสูตรการฝกอบรม ดานงบประมาณ ดานวิทยากร ดานระยะเวลา ดานสื่อและอุปกรณ และดาน
ผูดําเนินการ (Gilmer, 1967) 
   ดานปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ดานสังคม การเมือง
และความกาวหนาทางเทคโนโลยี (Wheelen & Hunger, 2002) 
  ตัวแปรตาม ประกอบดวย ดานความรู ดานทักษะความชํานาญ ดานทัศนคติ และดานพฤติกรรม 
(วิน เชื้อโพธิ์หัก, 2537: 20-22) 
  1.4 ขอบเขตดานพ้ืนท่ี กําหนดขอบเขตพ้ืนท่ีการวิจัย คือ เทศบาลตําบล และองคการบริหารสวน
ตําบล ในเขตอําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก 
  1.5 ขอบเขตดานระยะเวลา 
  เดือนธันวาคม 2566 ถึง เดือนกุมภาพันธ 2567 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยจะเก็บรวบรวมขอมูลผานแบบสอบถาม ซ่ึงสรางข้ึนตาม
วัตถุประสงคและกรอบแนวคิด รายละเอียดดังตอไป 
  แบบสอบถาม แบงออกเปน 4 สวน ดังนี้ 
   สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามประกอบดวย เพศ อายุ ประสบการณในการ
ทํางาน ตําแหนงงาน และระดับการศึกษา เปนแบบเลือกตอบ 
   สวนท่ี 2 ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน ไดแก ดานนโยบายขององคกร ดานทัศนคติของ
ผูบริหาร ดานหลักสูตรการฝกอบรม ดานงบประมาณ ดานวิทยากร ดานระยะเวลา ดานสื่อและอุปกรณ และ
ดานผูดําเนินการ 
   สวนท่ี 3 ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ดานสังคม 
การเมือง และความกาวหนาดานเทคโนโลยีลักษณะเปนมาตราสวน ประมาณคา 5 ระดับ ใชมาตราสวน
ประมาณคา Rating Scaleตามมาตรวัดแบบลิเคิรท(Likert’s Scale) ในการวัดระดับความคิดเห็น ไวดังนี้ 
(Likert’s Scale, 1932) 
   สวนท่ี 4 แนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบดวย 
ดานความรู ดานทักษะความชํานาญ ดานทัศนคติ และดานพฤติกรรมเปนมาตรสวน (แกไข) ประมาณคา 5 
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ระดับ ใชมาตรสวน (แกไข) ประมาณคา Rating Scaleตามมาตรวัดแบบลิเคิรท(Likert’s Scale) ในการวัด
ระดับความคิดเห็น ไวดังนี้ (Likert’s Scale, 1932) 

3. การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ แบบสอบถาม มีรายละเอียดดังนี้ 

3.1  ศึกษาคนควาและรวบรวมขอมูลจากตําราแนวคิด ทฤษฎี หนังสือหรือเอกสารทางวิชาการ 
วิทยานิพนธ ผลงานวิจัยตางๆ และเอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือกําหนดขอบเขตในการศึกษา และเปนแนวทาง
ในการสรางขอคําถาม เพ่ือใหตรงกับวัตถุประสงคของการศึกษา 

3.2  รวบรวมเนื้อหาและสาระตางๆ ท่ีไดจากเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือนํามาสราง
แบบสอบถาม กําหนดโครงสรางแบบสอบถาม โดยกําหนดขอบเขตและเนื้อหาใหครอบคลุมตามวัตถุประสงค
ของการศึกษา 

3.3  สรางแบบสอบถามการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน กรณีศึกษา เทศบาลตําบล และองคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก 

3.4  นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบ ปรับปรุงแกไข ตามคําแนะนํา 
3.5  นําแบบสอบถามท่ีผานการแกไขแลวไปใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน ประกอบดวย 

1) รองศาสตราจารย ดร .กัมปนาท วงษวัฒนพงษ คณบดีคณะสังคมศาสตรและการพัฒนาทองถ่ิน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 2) รองศาสตราจารย ดร.ภาสกร ดอกจันทร อาจารยประจําหลักสูตร 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต และ 3) นางสาวเจือทิพย รัตนม่ิง นักสงเสริมการปกครองทองถ่ินชํานาญการ 

3.6  นําแบบสอบถามสําหรับทดลองใช (Try out) กับกลุมคนท่ีมีลักษณะเหมือนตัวอยางจํานวน 
30 ชุด เพ่ือตรวจสอบคาความเท่ียง (Reliability) (George and Pual: 2006) ของเครื่องมือ ดวยวิธีการ

ประมาณคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
(Cronbach. 1990: 202-204) 

3.7  จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชในการสํารวจและเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุม
ตัวอยางตอไป 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือศึกษาการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน กรณีศึกษา เทศบาลตําบล และองคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก 
โดยแบงลักษณะของการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีทําการศึกษาเปน 2 ลักษณะ ไดแก 
 ขอมูลปฐมภูมิ เปนขอมูลท่ีผูวิจัยไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลการตอบแบบสอบถาม จํานวน 30 ชุด 
จากกลุมตัวอยางจํานวน 260 คน 
 ขอมูลทุติยภูมิ ไดทําการศึกษาคนควาเพ่ือใหไดขอมูล แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดย
ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองจากการตอบแบบสอบถามของผูใหขอมูล 

5. การวิเคราะหขอมูล 
 ในการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กรณีศึกษา 
เทศบาลตําบล และองคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลกผูวิจัยมีการวิเคราะห
ขอมูลดังตอไปนี้ 
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 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ประกอบดวย ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐานโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา โดยการแจก
แจงความถ่ี (Frequency Distribution) และคารอยละ (Percentage) 

2. ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในท่ีสงผลตอแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา โดยสถิติท่ีใช ไดแก 
ตารางแจกแจงความถ่ี(Frequency Distribution) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการวิจัยจากการศึกษากลุมตัวอยางในการตอบแบบสอบถาม จํานวน 260 คน เก็บขอมูลเชิง
ปริมาณดวยแบบสอบถาม จํานวนท้ังสิ้น 260 คนและนําผลของแบบสอบถามมาวิเคราะหประมวลผลทางสถิติ
แลว สามารถสรุปผลและอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้ 

1. ปจจัยสภาพแวดลอมภายในท่ีสงผลตอแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 

ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ย(x�)และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)ของความคิดเห็นตอตอแนวทางการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยสภาพแวดลอมภายใน (x�) (S.D.) ระดับการประเมิน 

1. ดานนโยบายขององคกร 4.27 0.54 มากท่ีสุด 
2. ดานทัศนคติของผูบริหาร 4.18 0.54 มาก 
3. ดานหลักสูตรการฝกอบรม 4.24 0.55 มากท่ีสุด 
4. ดานงบประมาณ 4.02 0.59 มาก 

5. ดานวิทยากร 4.21 0.53 มากท่ีสุด 

6. ดานระยะเวลา 4.23 0.56 มากท่ีสุด 

7. ดานสื่อและอุปกรณ 4.17 0.56 มาก 

8. ดานผูดําเนินการ 4.23 0.56 มากท่ีสุด 

รวม 4.19  มาก 
 

 จากตารางท่ี 1 พบวา  ความคิดเห็นเก่ียวกับปจจัยสภาพแวดลอมภายในท่ีสงผลตอแนวทางการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปนรายดาน ไดแก ดานนโยบายของ
องคกร ดานทัศนคติของผูบริหาร ดานหลักสูตรการฝกอบรม ดานงบประมาณดานวิทยากร ดานระยะเวลา 
ดานสื่อและอุปกรณ แลดานผูดําเนินการ พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากท่ีสุดและมาก  โดยเรียงลําดับจาก

มากไปหานอย  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานนโยบายขององคกร (x� = 4.27, S.D. = 0.54)  รองลงมา คือ 

ดานหลักสูตรการฝกอบรม (x� = 4.24, S.D. = 0.55) ดานระยะเวลา (x� = 4.23, S.D. = 0.56) และดาน

ผูดําเนินการ (x� = 4.23, S.D. = 0.56)  ดานวิทยากร (x� = 4.21, S.D. = 0.53)ดานทัศนคติของผูบริหาร (x� 



90 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตรปริทรรศน 
ปท่ี 7 ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน-ตุลาคม 2567 

 

= 4.18, S.D. = 0.54) ดานสื่อและอุปกรณ (x� = 4.17, S.D. = 0.56) และดานงบประมาณ (x� = 4.02, S.D. 
= 0.59) ตามลําดับ 

2. ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลตอแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ย(x�)และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.)ของปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลตอแนว
ทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก (x�) (S.D.) ระดับการประเมิน 

1. ดานการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 4.20 0.47 มาก 
2. ดานสังคม การเมือง 4.14 0.63 มาก 
3. ดานความกาวหนาทางเทคโนโลย ี 4.16 0.65 มาก 

รวม 4.17  มาก 
 

 จากตารางท่ี 2 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นตอปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผล
ตอแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปนรายดาน ไดแก 
ดานการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ดานสังคม การเมือง  และดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี พบวามี
คาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน  โดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุด คือ ดานการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ (x� = 4.20, S.D. = 0.47) รองลงมา คือ ดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี (x� = 

4.16, S.D. = 0.65)  และดานสังคม การเมือง (x� = 4.14, S.D. = 0.63) ตามลําดับ 
3. แนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ปจจัยสวนบุคคล ดาน

ตําแหนงงานท่ีแตกตางกัน สงผลใหกระบวนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
แตกตางกัน สวนดานอ่ืนๆ ไมสงผลใหกระบวนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
แตกตางกัน  ปจจัยสภาพแวดลอมภายในท่ีสงผลตอแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พบวา ดานนโยบายขององคกร ดานหลักสูตรการฝกอบรม ดานวิทยากร ดานระยะเวลา และดาน
ผูดําเนินการ อยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง และปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลตอแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินอยูในระดับเห็นดวย ท้ังในดานการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ ดานสังคม การเมือง และดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 อภิปรายผลจากการศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
กรณีศึกษา เทศบาลตําบล และองคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก 
 ปจจัยสภาพแวดลอมภายในท่ีสงผลตอแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 
  ปจจัยดานนโยบายขององคกรภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุดสอดคลองกับงานวิจัย มานะชัย เทพ
สุรินทร และ คณะ (2565: 127-142) พบวา ระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ของบุคลากรสังกัดเทศบาลใน
เขตอําเภอแกงครอ จังหวัดชัยภูมิ อยูในระดับปานกลาง โดย เรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการ
พัฒนาองคกร ดานการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล และดานการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ตามลําดับ ท้ังนี้ 
อาจเปนเพราะการกําหนดนโยบาย ของผูบริหารของเทศบาลยังขาดการมีสวนรวมในการตัดสินใจดานการ
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พัฒนาบุคลากร และ ขอบเขตงานแตละตําแหนงรายบุคคล ผูบริหารควรกระตุนใหบุคลากรเกิดความรวมมือใน
การพัฒนาตนเองตามทิศทางกําหนดขององคกร ใหแตละตําแหนงงานไดพัฒนาตามมารตาฐานกําหนด 
  ปจจัยดานทัศนคติของผูบริหารภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับ จิราวรรณ แสงตันชัย และ
เพ็ญณี แนรอท (2561: 53-62) พบวา1) สภาพการพัฒนาบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินสูความเปน
เลิศภายใตการบริหารแนวใหม 2) แนวทางการพัฒนากลยุทธเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีเหมาะสมของ
องคการบริหารสวนจังหวัดเลยไดแกการจัดทําแผนพัฒนาการมีสวนรวมสรางวิสัยทัศนความเปนผูนําแก
บุคลากรปรับรูปแบบการบริหารงานสูการบริหารแนวราบเพ่ิมมากข้ึน 
  ปจจัยดานหลักสูตรการฝกอบรมภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุดสอดคลองกับ มาริษา อนันทราวัน 
และโชติ บดีรัฐ (2564: 153-162) พบวา แนวทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสาย
สนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ควรดําเนินการดังนี้ 1. การสนับสนุนทุนการศึกษาและการ
เตรียมความพรอมดานภาษาอังกฤษใหแกบุคลากรสายสนับสนุน 2. การสํารวจความตองการจัดหาหลักสูตรท่ี
ทันสมัยในการจัดฝกอบรมใหกับบุคลากรสายสนับสนุนสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานไดจริง 3. การจัดทํา
คูมือการปฏิบัติงานและ ใชระบบพ่ีเลี้ยงในการสอนงานหรือชวยตัดสินใจแกไขปญหาในงานท่ีรับผิดชอบ ท้ังนี้
ยังสามารถนําไปใชเปนแนวทางในการวิเคราะห และกําหนดแนวทางตางๆในการจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพ่ือยกระดับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนตอไปในอนาคต 
  ปจจัยดานงบประมาณภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับ ธนาชัย เพชรบดี และ คณะ (2565: 
95-110) พบวา 1) ปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพผูนําทองถ่ินในจังหวัดสมุทรปราการตาม
แนวทาง NPM ไดแก (1) ขาดหลักสูตรท่ีไดออกแบบมาเปนการเฉพาะรวมถึงผูเชี่ยวชาญ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ผูนําทองถ่ินตามแนวทาง NPM (2) ขาดงบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการฝกอบรม
พัฒนาศักยภาพผูนําทองถ่ิน  เพราะงบประมาณชวยใหองคกรสามารถวางแผนการใชจายและรับรู
ความสามารถในการควบคุมทางการเงินได ทําใหองคกรสามารถปองกันการใชจายเกินกวาท่ีไดวางแผนไวและ
ลดความเสี่ยงทางการเงินได 
  ปจจัยดานวิทยากรภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุดสอดคลองกับงานวิจัย มานะชัย เทพสุรินทร 
และ คณะ (2565: 127-142) พบวา การฝกอบรมสัมมนาตรงตามตําแหนงและสายงานผูบริหารควรให
ความสําคัญดานการจัดสรรงบประมาณในการ พัฒนาบุคลากร เชนการอบรมสัมมนาและการศึกษาตอของ
บุคลากรในหนวยงาน และในแต ปงบประมาณควรมีการสํารวจความตองการของบุคลากรท่ีจะเขารับการ
อบรมในหลักสูตรของ แตละตําแหนงงานวิทยากรกองการศึกษามีการวางแผนการอบรม โดยมีการทําการ
วิเคราะหทักษะท่ีบุคลากรตองการพัฒนา กําหนดเปาหมาย และออกแบบหลักสูตรการอบรมใหเหมาะกับ
กลุมเปาหมาย 
  ปจจัยดานระยะเวลาภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุดสอดคลองกับงานวิจัย จิราวรรณ แสงตันชัย 
และเพ็ญณี แนรอท (2561: 53-62) พบวา สวนใหญเปนผู ท่ีมีประสบการณในการ ทํางานมาเปนระยะ
เวลานานพอสมควรเม่ือเทียบกับ บุคลากรท่ีมีประสบการณในการทํางาน 
  ปจจัยดานสื่อและอุปกรณภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับ เนตรชนก ดวนใหญ (2562)  
พบวา แนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคมีดังนี้ (1) ขอรับการสนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติม (2) ขอรับจัดสรร 
เครื่องมือ และอุปกรณท่ีทันสมัยใหครบทุกจุดการปฏิบัติงาน (3) เนนใหเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนา
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ศักยภาพตนเอง เพ่ือใหบุคลากรเกิดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาตนเองมากข้ึน และ (4) ปรับโครงสรางและ
อัตรากําลังเพ่ือใหการปฏิบัติงานและการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
  ปจจัยดานผูดําเนินการภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุดสอดคลองกับ ธนาชัย เพชรบดี และ คณะ 
(2565: 95-110) พบวา 1) ปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาศักยภาพผูนําทองถ่ินในจังหวัดสมุทรปราการ
ตามแนวทาง NPM ไดแก (1) ขาดหลักสูตรท่ีไดออกแบบมาเปนการเฉพาะรวมถึงผูเชี่ยวชาญ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพผูนําทองถ่ินตามแนวทาง NPM (2) ขาดงบประมาณ สถานท่ี อุปกรณ และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการ
ฝกอบรมพัฒนาศักยภาพผูนําทองถ่ิน (3) ไมมีการสงเสริมพัฒนาศักยภาพผูนําทองถ่ินอยางตอเนื่อง ท้ังจาก
ภาครัฐและหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ และ (4) ผูนําทองถ่ินไมเห็นความสําคัญในการพัฒนาตนเอง และไมให
ความรวมมือในการฝกอบรมในดานตางๆ อยางจริงจัง และ 2) การพัฒนาศักยภาพผูนําทองถ่ินในจังหวัด
สมุทรปราการตามแนวทาง NPM ตองมีการพัฒนาเพราะผูดําเนินการหรือบุคลากรท่ีมีความสามารถและความ
ชํานาญในงานชวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของทีมและองคกร มีความสามารถในการมองอนาคต ฉลาด
ในการแกไขปญหา และมีการควบคุมอารมณไดอยางเหมาะสมกับปญหาท่ีเกิดข้ึน ชวยลดความสับสนและ
ขัดแยงในองคกร 
 ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลตอแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน 
  ดานการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐกุล ภู
กลาง (2562: 101-110) พบวาผลการวิเคราะหเปรียบเทียบการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี
บริหารงานท่ัวไปในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามจําแนกตาม เพศ อายุ และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
โดยรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 รวมถึง สุทิศา พรรณไวย (ม.ป.ป.) พบวา ผลการ
วิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยเทคนิค
สมุทรปราการ โดยรวมอยูในระดับมากท่ีสุด ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ปจจัยสวนบุคคลของบุคลากร
ทางการศึกษาดานเพศ ดานอายุ ดานระดับการศึกษา ดานประสบการณในการทํางาน และดานตําแหนงงาน
ตางกันทําใหศักยภาพในการปฏิบัติงานโดยรวมไมตางกัน และปจจัยสวนบุคคลของบุคลากรทางการศึกษา
วิทยาลัยเทคนิคสมุทรปราการ ดานสถานภาพการสมรสตางกัน ทําใหศักยภาพในการปฏิบัติงานโดยรวม
ตางกัน 
  ดานสังคม การเมืองภาพรวมอยูในระดับมากสอดคลองกับงานวิจัยสอดคลองกับ สมิตา อรรค
วงษ(2556: 93-110) พบวา ดานสังคม การเมือง มีนโยบายท่ีชัดเจนท่ีจะสรางความเปนองคการแหงการเรียนรู
ขององคการบริหารสวนตําบล อุปสรรคคือ รัฐบาลใหนโยบายกับทองถ่ินในการปฏิบัติงานจํานวนมากแต
กฎหมายระเบียบไมเอ้ือตอการดําเนินงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีอยูในระดับมากสอดคลองกับศรีศักดิ์ สุวรรณธรรมมา (2563) 
พบวา แนวทางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลนครนนทบุรีคือจะตองกําหนดเปาหมายตัวชี้วัดท่ีชัดเจน รวมถึง
จะตองนําเอาเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนาบุคลากรทองถ่ินดวย มานะชัย เทพสุรินทร และ คณะ (2565: 127-
142) ผลการวิจัยพบวาแนวทางการพัฒนาควรสงเสริมบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงกําหนดกลยุทธทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานตามกรอบอัตรากําลังให
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ สมรรถนะ สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใน
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การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพ่ือพัฒนาในการปฏิบัติงานของบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพ่ือรองรับ
การพัฒนาและความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 แนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษา เทศบาลตําบล 
และองคการบริหารสวนตําบล ในเขตอําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก จะพบวาดานตําแหนงงานท่ีแตกตาง
กัน สงผลใหกระบวนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตกตางกันปจจัย
สภาพแวดลอมภายในท่ีสงผลตอแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร   ดานนโยบายขององคกร ดาน
หลักสูตรการฝกอบรม ดานวิทยากร ดานระยะเวลา และดานผูดําเนินการ อยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง และ
ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกท่ีสงผลตอแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
อยูในระดับเห็นดวย ท้ังในดานการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ดานสังคม การเมือง และดานความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน คือ การกําหนดนโยบายท่ี
สนับสนุนการพัฒนาทักษะและความรูผานการอบรมและการเรียนรูตางๆ เชน จัดฝกอบรม การสัมมนา และ
การศึกษาเพ่ิมเติม ผูบริหารเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการแกปญหา 
องคกรมีวิทยากรท่ีเชี่ยวชาญและวางแผนการอบรมท่ีดี มีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการ
พักผอนท่ีชัดเจน มีอุปกรณสํานักงานและเทคโนโลยีท่ีเพียงพอและทันสมัย เพ่ือสนับสนุนการทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร องคกรควรมีการกําหนดนโยบายท่ีสนับสนุนการพัฒนา ทักษะ

และความรูของบุคลากรผานการอบรมและการเรียนรูตางๆ เชน จัดฝกอบรม การสัมมนา การสงเสริมใหมี
การศึกษาเพ่ิมเติม รวมถึงการอบรมใหบุคลากรเขาใจภาพรวมเศรษฐกิจ เปนตน 

1.2  ผูบริหารควรมีการเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็น รับฟงขอเสนอแนะ 
และมีสวนรวมในการแกปญหาตางๆ และในการพิจารณาตัดสินใจแกไขปญหาตางๆ ผูบริหารควรมีการ
ตรวจสอบขอเท็จจริง และแสวงหาขอมูลท่ีเก่ียวของอยางถูกตองกอนเสมอ 

1.3  องคกรควรมีวิทยากรท่ีมีการวางแผนรูปแบบวิธีการอบรมท่ีดี ท้ังเนื้อหาและลําดับข้ันตอนใน
การนําเสนอ เปนผูเชี่ยวชาญหรือผูมีประสบการณเฉพาะดาน และมีเทคนิคในการบรรยายใหเขาใจงายและได
สาระ 

1.4  ควรมีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน กําหนดวาระการประชุม และ
กําหนดเวลาในการพักผอนหรือเปลี่ยนงาน เพ่ือชวยใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

1.5  ควรมีอุปกรณสํานักงาน อุปกรณคอมพิวเตอรหรืออุปกรณสําหรับหองประชุม อุปกรณการ
สื่อสาร เพ่ือใชในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ เหมาะสม และพรอมใชงาน 

1.6  ควรใหความสําคัญกับการนําเทคโนโลยีใหมๆ เขามาประยุกตใชในกระบวนการพัฒนา
บุคลากร และปรับรูปแบบการพัฒนาบุคลากรใหมีความทันสมัยอยูเสมอ ใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
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2.1  ควรมีการศึกษาการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินในกลุมอ่ืนๆ 
เพ่ิมเติม เพ่ือจะไดนําผลการศึกษามาเปรียบเทียบกัน และสามารถนําผลไปใชไดอยางกวางขวางมากยิ่งข้ึน 

2.2  ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาศักยภาพของบคุลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือให
ทราบรูปแบบการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ 
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ประชากรศาสตร พฤติกรรมผูบริโภค และสวนประสมทางการตลาดที่มีอิทธพิลตอ 
การตัดสินใจซื้ออสังหาริมทรัพยจังหวัดอุตรดิตถ 

 Demography, Consumer Behavior, and Marketing Mix Influencing                   
the Decision Real Estate in Uttaradit Province 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความนี้ มีวัตถุประสงค คือ 1) เพ่ือศึกษาลักษณะประชากรศาสตร  พฤติกรรมผูบริ โภค 
สวนประสมทางการตลาด และการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพย ในจังหวัดอุตรดิตถ 2) เ พ่ือศึกษา
ประชากรศาสตรและพฤติกรรมผูบริโภคมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ และ 
3) เพ่ือศึกษาสวนประสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ เปน
งานวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรคือผูท่ีพักอาศัยในจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 454,007 คน กลุมตัวอยาง จํานวน 
385 คน สุมกลุมตัวอยางดวยวิธีแบบหลายข้ันตอน เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลดวย
สถิติพ้ืนฐาน ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สําหรับสถิติท่ีใชในการทดสอบ
สมมติฐาน คือ การวิเคราะหการถดถอยเชิงพหุคูณ 
 ผลการวิจัย พบวา 1) ประชากรศาสตร พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง อายุ 30-40 ป สถานภาพโสด 
ระดับการศึกษาปริญญาตรี รายไดเฉลี่ยตอเดือน 25,001-35,000 บาท อาชีพธุรกิจสวนตัว/คาขาย/อาชีพ
อิสระ จํานวนสมาชิก 2-3 คน สําหรับพฤติกรรมผูบริโภค พบวา ชําระเงินสดและสินเชื่อ สนใจซ้ือบานเด่ียว 
เหตุผลตองการมีอสังหาริมทรัพยเปนของตัวเอง ระดับราคาท่ีสามารถซ้ือ 1,000,001-2,000,000 บาท ตนเอง
เปนผูมีสวนรวมในการตัดสินใจซ้ือคือตัวเอง และขนาดพ้ืนท่ีท่ีตองการ 51-80 ตารางวา สําหรับสวนประสม
ทางการตลาดและการตัดสินใจซ้ือ พบวา ระดับมากทุกดาน 2) ประชากรศาสตรและพฤติกรรมผูบริโภคมี
อิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ และ       
3) สวนประสมทางการตลาด ไดแก ผลิตภัณฑ การสงเสริมทางการตลาด การจัดจําหนายและราคา มีอิทธิพล
ตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ 
คําสําคัญ (Keywords) : ประชากรศาสตร; สวนประสมทางการตลาด; พฤติกรรมผูบริโภค 
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Abstract 
 The objectives of this article were: 1) to study demographic, consumer behavior, 
marketing mix, and the real estate purchase decision in Uttaradit province; 2) to study the 
demographic and consumer behavior influencing this decision; and 3) to study the marketing 
mix impacting on this decision. It was quantitative research. The population consisted of 
454,007 people residing in Uttaradit province. The sample consisted of 385 people. The 
sample was drawn by a multi-stage random sampling method. Data were collected by the 
questionnaires, and analyzed by the statistical tools (percentage, mean, standard deviation, 
and multiple regression analysis for the hypothesis testing). 
 The research results showed the following. 1) Demography mostly included female, 
aged 30-40 years, with a single status, and bachelor's degree level. In addition, their average 
monthly income was between 25,001-35,000 Baht. They were mostly personal business 
owners/trading / freelance careers. There were 2-3 people. As for consumer behavior, it was 
found that they paid in cash and credit, and were interested to buy houses. The reason for 
buying was to own their real estate. The price range for the purchase was from 1,000,001 to 
2,000,000 Baht. They decided to purchase the required area size of 51-80 square meters. For 
the marketing mix and purchasing decisions, it was found that the level was high in all aspects. 
2) Demographic and consumer behavior influenced the real estate purchase decision. And 3) 
The marketing mix (product, place, promotion and price) influenced their decision. 
Keywords: Demography; Marketing mix; Consumer behavior 
 
บทนํา (Introduction) 
 ธุรกิจอสังหาริมทรัพยในประเทศไทยมีสัดสวนรอยละ 8 ของ GDP ประเทศ สรางเม็ดเงินหมุนเวียน
จํานวนมากในระบบเศรษฐกิจ จึงถือวาธุรกิจอสังหาริมทรัพยเปนสวนสําคัญการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ เนื่องจาก
มีการเชื่อมโยงกับธุรกิจอ่ืน ๆ มากมาย ไมวาจะเปนสถาบันการเงิน ธุรกิจกอสราง ธุรกิจวัสดุกอสราง ธุรกิจ
เฟอรนิเจอร เปนตน โดยประเภทท่ีอยูอาศัยเปนอสังหาริมทรัพยท่ีมีสัดสวนสูงสุด 2 ใน 3 ของมูลคาตลาด
อสังหาริมทรัพยท้ังหมด ซ่ึงสวนใหญเปนการพัฒนาโครงการเปนแนวราบมากกวาแนวสูง เพราะวายังมีพ้ืนท่ี
วางอยูมากอีกท้ังราคาท่ีดินยังสูงมาก (พัชรา กลิ่นชวนจันทร, 2564) อีกท้ังแนวโนมความตองการท่ีอยูอาศัย
เพ่ิมมากข้ึนสงผลใหธุรกิจอสังหาริมทรัพยนําเสนอผลิตภัณฑเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภคใน
ปริมาณท่ีสูงเพ่ิมข้ึนเชนกัน (ศุทธิดา ชวนวัน และคณะ, 2563) ในไตรมาสแรก 1 และ 2 ของป พ.ศ. 2564 
พ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ตลาดอสังหาริมทรัพยมีการหดตัวอยางมาก สําหรับไตรมาสท่ี 3 มีโอกาส
ขยับเพ่ิมข้ึนมากกวา 2 ไตรมาสแรก เนื่องมาจากการควบคุมการระบาดของโควิด-19 ของภาครัฐบาล ใน
ขณะเดียวกันภาครัฐบาลไดออกแผนกระตุนเศรษฐกิจ ผลปรากฏวายังต่ํากวาในชวงเดียวกันของปกอน 
เนื่องจากกําลังซ้ือของผูบริโภคโดยรวมยังไมฟนตัว ผลวิจัยจากศูนยวิจัยกสิกรไทย ประเมินวาอัตราการจองซ้ือ
อสังหาริมทรัพยในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลท้ังป พ.ศ. 2564 อยูประมาณ 5.6-5.8 หม่ืนหนวย แสดงวา
มีการหดตัวรอยละ 14.2 ถึง 11.2 เปนไปในทิศทางเดียวกันกับการลงทุนเปดโครงการใหมท่ีคาดวาจะเหลือ
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เพียง 5.5-5.8 หม่ืนหนวย หรือหดตัวรอยละ 24.7 ถึง 20.6 เปนการหดตัวตอเนื่องตั้งแตป พ.ศ. 2562 
(ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2564) อยางไรก็ตามทิศทางตลาดท่ีอยูอาศัยในเขตกรุงเทพและปริมณฑลอาจมีแนวโนมท่ี
ไมคอยดีนั้น อาจเปนประโยชนกับการตลาดท่ีอยูอาศัยในเมืองเล็ก เนื่องจากปจจุบันมีแรงงานท่ีตกงานจาก
กรุงเทพและปริมณฑลเดินทางกลับบานเปนจํานวนมาก และในระยะเวลาอันใกลนี้แรงงานดังกลาว ก็อาจ
ดํารงชีวิตอยูในเมืองรองหรือเมืองเล็กตอไป 
 อุตรดิตถเปนจังหวัดท่ีตั้งอยูในเขตภาคเหนือตอนลางและเปนเมืองขนาดเล็ก แตมีลักษณะทาง
กายภาพท่ีดีสําหรับการเปนท่ีอยูอาศัย จะเห็นไดวาหากผูใดท่ีไดยายเขามาทํางานท่ีจังหวัดอุตรดิตถ สวนใหญ
จะลงทุนซ้ือบานหรือสรางท่ีอยูอาศัยเปนจํานวนมาก จากการเก็บขอมูลเบื้องตนของผูวิจัย พบวา จํานวนพ้ืนท่ี
ของสิ่งกอสรางท่ีเปนอาคารโรงเรือนท่ีไดรับอนุญาตใหกอสรางในเขตเทศบาลเมืองตั้งแต พ.ศ.2553-2562  
สวนใหญจะเปนการสรางเพ่ืออยูอาศัย รองลงมาเปนการสรางเพ่ือการพาณิชยและสํานักงาน และการสราง        
เพ่ืออุตสาหกรรมและโรงงาน เปนตน ธุรกิจอสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถในชวง 5 ป ท่ีผานมา  
(2559-2563) เริ่มมีการขยายตัวคอนขางสูง สังเกตไดจากเริ่มมีการสรางบานจัดสรร ตึกแถว ทาวนเฮาส  
เพ่ือขายหลายโครงการสวนใหญจะเริ่มจากโครงการเล็ก ๆ และหากมีแนวโนมท่ีดีจะมีการขยายตัวเพ่ิมมากข้ึน 
ในสวนของความตองการในการซ้ือของผูบริโภค มีท้ังผูท่ีตองการซ้ือเพ่ืออยูอาศัยเองและซ้ือเพ่ือการลงทุน  
โดยซ้ือและนําไปใหคนอ่ืนเชา และอสังหาริมทรัพยท่ีไดรับความนิยมมากท่ีสุด คือ ท่ีดินและบานเดี่ยว 
โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีเทศบาลเมืองอุตรดิตถ โดยขอมูลฝายสถิติของเทศบาลเมืองอุตรดิตถ พบวา สวนใหญ
สิ่งกอสรางท่ีขออนุญาตสรางในเขตเทศบาลเมืองอุตรดิตถในป พ.ศ. 2563 คือ บานเดี่ยว รองลงมาเปนทาวน
เฮาส ซ่ึงการขออนุญาตกอสรางดังกลาวบางรายเปนการขออนุญาตสรางสวนบุคคล และบางสวนนี้เปนการขอ
อนุญาตสรางโดยธุรกิจหมูบานจัดสรร นอกจากนี้ยังเห็นไดวาความตองการท่ีอยูอาศัยของประชาชนในเขต
เทศบาลเมืองยังมีความตองการอยูอยางตอเนื่อง ท้ังนี้ราคาท่ีดินในเขตเทศบาลเมืองอุตรดิตถมีราคาประเมินท่ี
ปรับสูงข้ึน เชน บริเวณถนนบรมอาสน มีราคาสูงสุดถึงตารางวาละ 60,000 บาท สงผลใหการแขงขันในธุรกิจ
บานจัดสรร และอสังหาริมทรัพยเริ่มมีการแขงขันท่ีสูงข้ึน ซ่ึงบานเดี่ยว ทาวนเฮาส ในบางโครงการขายไมได  
ไมมีผูซ้ือ แตบางโครงการไมพอขาย เพียงแคเปดตัวโครงการก็มีการจองเต็ม ดังนั้นปจจัยท่ีมีผลตอการตัดสินใจ
ซ้ืออสังหาริมทรัพยเปนสิ่งสําคัญสําหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ซ่ึงจะแนวทางในการบริหารและกําหนดกลยุทธ
ท่ีเหมาะสมกับสถานการณ 
 ผลการวิจัยท่ีผานมาเก่ียวกับ ดานประชากรศาสตรเปนปจจัยท่ีสําคัญและมีการศึกษาคอนขางมากท่ี
มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพย ซ่ึง เจนจิรา ปราณี (2562) ผลวิจัย พบวา อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ ท่ีแตกตางกันสงผลตอการตัดสินใจเลือกซ้ือบานจัดสรรจังหวัดชลบุรีท่ีแตกตาง แตพบวาเพศ สถานภาพ
สมรส รายไดเฉลี่ยตอเดือน ท่ีอยูอาศัยในปจจุบัน จํานวนสมาชิกในครอบครัว ท่ีแตกตางสงผลตอการตัดสินใจ
เลือกซ้ือบานจัดสรรจังหวัดชลบุรีท่ีไมแตกตาง สําหรับ นราธิป แนวคําดี และคณะ (2563: 121-134) ผลวิจัย 
พบวา เพศ อาชีพ รายไดตอครอบครัว สถานภาพ และระดับการศึกษา ท่ีแตกตางกันสงผลตอการตัดสินใจซ้ือ
บานจัดสรรนครปฐมท่ีแตกตาง แตพบวา อายุท่ีแตกตางกันสงผลตอการตัดสินใจซ้ือบานจัดสรรนครปฐมท่ีไม
แตกตาง สวนผลวิจัยของ อัครพงศ ศศิอภิภูวงศ (2563) พบวา เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ รายได 
และอาชีพ ท่ีแตกตางกันสงผลตอการตัดสินใจซ้ือบานเดี่ยวในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลท่ีแตกตาง 
สําหรับผลวิจัยท่ีผานมาเก่ียวกับ ดานพฤติกรรมผูบริโภคท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพย ซ่ึง ธัช 
สหเมธาพัฒน และนลินี เหมาะประสิทธิ์ (2564) ผลวิจัย พบวา พฤติกรรมการซ้ือ ไดแก วัตถุประสงคการซ้ือ
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ทําเลท่ีต้ัง ประเภทของอสังหาริมทรัพย และผูมีอิทธิพลในการตัดสินใจซ้ือท่ีแตกตางกัน มีผลตอการตัดสินใจ
ซ้ือบานท่ีอยูอาศัยแตกตางกัน ในขณะท่ี ขวัญใจ ชางหลํา (2559) พบวา ปจจัยดานทําเลท่ีตั้งโครงการและสิ่ง
อํานวยความสะดวก ปจจัยดานกายภาพของบาน และ ปจจัยดานสภาพแวดลอมโครงการตองการสราง
บรรยากาศดี เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจอสังหาริมทรัพย สุดทายดานสวนประสมทางการตลาดสงผล
ตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพย อีกท้ังผลวิจัยของ ธัช สหเมธาพัฒน และ นลินี เหมาะประสิทธิ์ (2564) 
ยืนยันวา สวนประสมทางการตลาดท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยในจังหวัด
พิจิตร นอกจากนั้น พจมาลย จิตสําราญ และศรีอร สมบูรณทรัพย (2563) พบวา ดานราคา ดานชองทางการ
จัดจําหนาย ดานลักษณะทางกายภาพ และดานกระบวนการ มีผลตอการตัดสินใจซ้ือบานท่ีอยูอาศัย สุดทาย 
เจนจิรา ปราณี (2562) พบวา สวนประสมทางการตลาด ไดแก ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานการจัดจําหนาย 
และดานการสงเสริมการตลาดสงผลตอการตัดสินใจซ้ือบาน 
 จากขอมูลขางตนจะเห็นไดวา ประชาชนในจังหวัดอุตรดิตถยังมีความตองการซ้ือท่ีอยูอาศัยและ 
มีแนวโนมความตองการท่ีสูงข้ึน ผูวิจัยจึงดําเนินการวิจัยเรื่อง ประชากรศาสตร พฤติกรรมผูบริโภค และสวน
ประสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ ท้ังนี้ผลท่ีไดจากการวิจัย
ผูประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถสามารถนําไปใชการวางแผนการตลาด เพ่ือนําไปใชในการ
บริหารทางการตลาดใหเหมาะสมกับสถานการณอยางมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาลักษณะประชากรศาสตร พฤติกรรมผูบริโภค สวนประสมทางการตลาด และการ
ตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ 

2. เพ่ือศึกษาประชากรศาสตรและพฤติกรรมผูบริโภคมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพย
ในจังหวัดอุตรดิตถ 

3. เพ่ือศึกษาสวนประสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัด
อุตรดิตถ 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 

1. ประชากรศาสตรท่ีแตกตางกันมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถท่ี
แตกตางกัน 

2. พฤติกรรมผูบริโภคท่ีแตกตางกันมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถท่ี
แตกตางกัน 

3. สวนประสมทางการตลาดมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 สําหรับงานวิจัยครั้งนี้ ไดมีการกําหนดขอบเขตการวิจัย รายละเอียดดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา มี 3 ประเด็นหลัก ไดแก ประชากรศาสตร (เพศ อายุ สถานภาพ ระดับ

การศึกษา รายไดเฉลี่ยตอเดือน อาชีพ และจํานวนสมาชิกในครอบครัว) พฤติกรรมผูบริโภค (รูปแบบการชําระ
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เงิน รูปแบบอสังหาริมทรัพย ระดับราคา ผูมีสวนรวมในการตัดสินใจ และขนาดพ้ืนท่ีท่ีตองการ) และสวน
ประสมทางการตลาด (ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานการจัดจําหนาย และดานการสงเสริมทางการตลาด) 

1.2  ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้คือผูท่ีพักอาศัยใน
จังหวัดอุตรดิตถทุกอําเภอ จํานวน 199,715 คน กลุมตัวอยางคือผูบริโภคท่ีพักในจังหวัดอุตรดิตถ กําหนด
ขนาดกลุมตัวอยางใชสูตรของ Taro Yamane (Yamane, 1973: 727-728) เม่ือคํานวณแลวพบวาขนาดกลุม
ตัวอยางท่ีเหมาะสมคือจํานวน 385 คน 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี จังหวัดอุตรดิตถ ทุกอําเภอ ไดแก อําเภอเมืองอุตรดิตถ จํานวน 217 คน 
อําเภอลับแล จํานวน 97 คน อําเภอตรอน จํานวน 13 คน อําเภอทาปลา จํานวน 12 คน อําเภอทองแสนขัน 
จํานวน 16 คน อําเภอพิชัย จํานวน 12 คน อําเภอน้ําปาด จํานวน 8 คน อําเภอฟากทา จํานวน 7 คน และ
อําเภอบานโคก จํานวน 3 คน รวมท้ังสิ้น 385 คน 

1.4  ขอบเขตดานระยะเวลา ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ในชวงระหวางเดือน มกราคม – 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2567 

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม ในการสรางแบบสอบถามผูวิจัยทบทวน
วรรณกรรมท่ีเก่ียวของนํามาเปนแนวทางในการกําหนดขอบเขตและโครงสรางของแบบสอบถาม หลังจากนั้น
ดําเนินการตรวจสอบความเท่ียงตรงและความเชื่อม่ัน ปรับแก และดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือใชในการ
วิเคราะหขอมูล รายละเอียดของแบบสอบถามมีท้ังหมด 4 สวนดังนี้ สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบ
แบบสอบถาม เปนคําถามปลายปดท่ีใหเลือกตอบขอท่ีตรงกับผูตอบแบบสอบถาม สวนท่ี 2 พฤติกรรมผูบริโภค 
พฤติกรรมท่ีผูบริโภคแสดงออกจะเปนการเสาะหา ซ้ือ ใช ประเมินผล หรือการบริโภคผลิตภัณฑ ประกอบดวย 
รูปแบบการชําระเงิน รูปแบบอสังหาริมทรัพย ระดับราคา ผูมีสวนรวมในการตัดสินใจซ้ือ และขนาดพ้ืนท่ีท่ี
ตองการ เปนคําถามปลายปด สวนท่ี 3 สวนประสมทางการตลาดท่ีใชในการตัดสินซ้ืออสังหาริมทรัพย 
ประกอบดวย ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานชองทางการจัดจําหนาย และดานการสงเสริมการตลาด โดยใช
มาตรวัดแบบลิเคอรท (Likert Scale) 5 ระดับ จัดเปนการวัดขอมูลประเภทอันตรภาคชั้น (Interval Scale) 
และสวนท่ี 4 การตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ โดยใชมาตรวัดแบบลิเคอรท (Likert Scale) 
5 ระดับจัดเปนการวัดขอมูลประเภทอันตรภาคชั้น (Interval Scale) 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยมีการเลือกสุมตัวอยาง 
ท้ังหมด 9 อําเภอในจังหวัดอุตรดิตถ ซ่ึงมีเกณฑในการคัดเลือกกลุมตัวอยาง ไดแก อายุตั้งแต 18 ปข้ึนไป และ
มีความตองการจะซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 385 คน แลวเก็บคืนตัวตนเองท้ังหมด 

4. การวิเคราะหขอมูลในการวิจัย รายละเอียดดังนี้ 
4.1  ขอมูลลักษณะประชากรศาสตรและพฤติกรรมผูบริโภค สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 

ความถ่ีและรอยละ 
4.2  ขอมูลสวนประสมทางการตลาดและการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ สถิติ

ท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
4.3  การทดสอบสมมติฐาน ประชากรศาสตรและพฤติกรรมผูบริโภคมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือ

อสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล Independent Sample T-Test และ 
One-Way Anova 
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4.4 การทดสอบสมมติฐาน สวนประสมทางการตลาดท่ีมี อิทธิพลตอการตัดสินใจ ซ้ือ
อสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล การถดถอยเชิงพหุคูณ หรือ MRA โดยใช
เทคนิค Enter Selection 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 สรุปผลการศึกษาวิจัยเรื่อง ประชากรศาสตร พฤติกรรมผูบริโภค และสวนประสมทางการตลาดท่ีมี
อิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยจังหวัดอุตรดิตถ ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะหประชากรศาสตรผูตอบแบบสอบถาม พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน
เพศหญิง มีอายุชวง 30-40 ป สถานภาพโสด ระดับการศึกษาปริญญาตรี มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 25,001-
35,000 บาท มีอาชีพ ธุรกิจสวนตัว/คาขาย/อาชีพอิสระ จํานวนสมาชิก 2-3 คน สําหรับผลการวิเคราะห
พฤติกรรมผูบริโภค พบวา สวนใหญเลือกชําระรูปแบบเงินสดและสินเชื่อธนาคาร รูปแบบอสังหาริมทรัพยท่ีมี
ความสนใจซ้ือคือบานเดี่ยว เหตุผลท่ีสนใจซ้ืออสังหาริมทรัพยคือตองการมีอสังหาริมทรัพยเปนของตัวเอง 
ระดับราคาท่ีสามารถซ้ือ 1,000,001-2,000,000 บาท ผูมีสวนรวมในการตัดสินใจซ้ือคือตัวเอง และขนาดพ้ืนท่ี
ท่ีตองการ 51-80 ตารางวา สวนผลการวิเคราะหสวนประสมทางการตลาด พบวา อยูในระดับมากทุกดานโดย
เรียงลําดับจากมากท่ีสุด ไดแก ดานผลิตภัณฑ ดานการสงเสริมทางการตลาด ดานราคาและดานการจัด
จําหนาย สุดทายผลวิเคราะหการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยจังหวัดอุตรดิตถ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 
โดยอันดับท่ี 1 คือ พิจารณาจากความนาเชื่อถือจากเจาของอสังหาริมทรัพยเปนหลัก รองลงมา คือ พิจารณา
จากทําเลท่ีต้ังของอสังหาริมทรัพยเปนหลัก พิจารณาถึงประโยชนในการซ้ือ พิจารณาถึงความพึงพอใจตอ
ภาพรวม พิจารณาถึงความจําเปนในการซ้ือ พิจารณาจากรูปแบบความสวยงามของอสังหาริมทรัพยเปนหลัก 

2. ผลทดสอบสมมติฐานประชากรศาสตรท่ีแตกตางกันมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพย
ในจังหวัดอุตรดิตถท่ีแตกตางกัน พบวา อายุ ระดับการศึกษา และรายไดเฉลี่ยตอเดือนท่ีแตกตางกัน มีอิทธิพล
ตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ ท่ีแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05
สวนประชากรศาสตรดาน เพศ สถานภาพ อาชีพ และจํานวนสมาชิกในครอบครัวท่ีแตกตางกัน มีอิทธิพลตอ
การตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถท่ีไมแตกตางกัน ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1  ผลทดสอบสมมติฐานประชากรศาสตรมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัด
อุตรดิตถ 

ประชากรศาสตร สถิติท่ีใช คาสถิต ิ Sig. ผลการทดสอบ 
เพศ T-test 0.53 0.28 ไมสอดคลอง 
อายุ F-test 8.03 0.00* สอดคลอง 
สถานภาพ F-test 0.59 0.55 ไมสอดคลอง 
ระดับการศึกษา F-test 4.91 0.01* สอดคลอง 
รายไดเฉลี่ยตอเดือน F-test 16.31 0.00* สอดคลอง 
อาชีพ F-test 0.73 0.48 ไมสอดคลอง 
จํานวนสมาชิกในครอบครวั F-test 2.42 0.09 ไมสอดคลอง 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 3 .  ผลทดสอบสมมติฐานพฤติกรรมผูบริ โภคท่ีแตกตางกันมี อิทธิพลตอการตัดสินใจ ซ้ือ
อสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถท่ีแตกตางกัน พบวา รูปแบบการชําระเงิน รูปแบบอสังหาริมทรัพย ระดับ
ราคา ผูมีสวนรวมในการตัดสินใจซ้ือ และขนาดพ้ืนท่ีท่ีตองการท่ีแตกตางกัน มีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือ
อสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ ท่ีแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 ผลทดสอบสมมติฐานพฤติกรรมผูบริโภคมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัด
อุตรดิตถ 

พฤติกรรมผูบริโภค สถิติท่ีใช คาสถิต ิ Sig. ผลการทดสอบ 
รูปแบบการชําระเงิน F-test 16.13 0.00* สอดคลอง 
รูปแบบอสังหาริมทรพัย F-test 3.34 0.02* สอดคลอง 
ระดับราคา F-test 5.95 0.00* สอดคลอง 
ผูมีสวนรวมในการตัดสินใจซ้ือ F-test 2.59 0.05* สอดคลอง 
ขนาดพ้ืนท่ีท่ีตองการ F-test 3.85 0.01*   สอดคลอง 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 4. ผลทดสอบสมมติฐานสวนประสมทางการตลาดมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยใน
จังหวัดอุตรดิตถ ผลการวิเคราะหสมการถดถอยเชิงพหุคูณเพ่ือทดสอบสมมติฐานการวิจัยนี้ ซ่ึงเง่ือนไขขอหนึ่ง
ในการวิเคราะหสถิติดังกลาว คือ กําหนดใหตัวแปรอิสระแตละตัวตองเปนอิสระตอกัน โดยการตรวจสอบ
เง่ือนไขนี้จะตรวจสอบโดยใชคาสถิติ คือ Tolerance และ คา Variance Inflation Factor (VIF) โดยพิจารณา
ตามผลวิจัยของ อุทัยวรรณ สายพัฒนะ และ ฉัตรศิริ ปยะพิมลสิทธิ์ (2547: 58) เสนอวาคา Tolerance มีคา
มากกวา 0 - 1 และคา VIF ตองมีคาไมเกิน 10 ผลการวิเคราะห พบวา Tolerance มีคาระหวาง 0.21-0.38 
และคา VIF มีคาระหวาง 3.63-5.43 แสดงใหเห็นวาตัวแปรทุกตัวแปรไมเกิดปญหา Multicollinearity ซ่ึง
เปนไปตามขอตกลงเบื้องตนในการวิเคราะหครั้งนี้ คือ ตัวแปรอิสระทุกตัวไมมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน 
ผูวิจัยจึงดําเนินการวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนตอไป ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 ผลทดสอบสมมติฐานสวนประสมทางการตลาดมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยใน
จังหวัดอุตรดิตถ  

 Dependent Variable : การตัดสินใจซ้ือ, R = 0.90a, R² = 0.81, SEE = 0.33, 
 F =  403.60, Sig. = 0.00* 

ตัวแปร ß 
Std. 
Error 

Beta 
t Sig. Tolerance VIF 

คาคงท่ี 0.18 0.11  1.17 0.08   
ดานผลิตภัณฑ (X1) 0.34 0.06 0.32 6.14 0.00* 0.38 5.43 
ดานราคา (X2) 0.17 0.05 0.18 3.57 0.00* 0.21 4.77 
ดานการจัดจําหนาย (X3) 0.19 0.05 0.21 4.29 0.00* 0.22 4.54 
ดานการสงเสริมทางการตลาด (X4) 0.25 0.04 0.26 6.18 0.00* 0.28 3.63 
*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบวา ผลการวิเคราะหสมการถดถอย ตามสมการมีตัวแปรอิสระ
ท้ังสิ้น 4 ตัวแปร โดยท้ัง 4 ตัวแปร ท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ โดยเรียงลําดับ
ท่ีมีผลมากท่ีสุด คือ ดานผลิตภัณฑ รองลงมาดานการสงเสริมทางการตลาด ดานการจัดจําหนาย และดาน
ราคา โดยคาสัมประสิทธิ์พหุคูณ เทากับ 0.90 และสามารถอธิบายความสัมพันธไดรอยละ 90.0 สามารถนํามา
แทนคาสมการพยากรณไดดังตอไปนี้ 

Y1 = 0.18 + 0.34X1 + 0.25X4 + 0.19X3 + 0.17X2 

 จากสมการสามารถอธิบายไดวาตัวแปรมีความสัมพันธเชิงบวก สวนประสมทางการตลาดดาน
ผลิตภัณฑ (X1) มีโอกาสจะการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์เทากับ 0.32 นั่นหมายความวา ดานผลิตภัณฑเปนปจจัยท่ีเปนตัวกําหนดการ
ตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ มีคาอยูระดับ 0.18 ดังนั้นหากผูประกอบการท่ีมีชื่อเสียงและ
ความนาเชื่อ ถือ อสังหาริมทรัพย มี คุณภาพและมาตรฐาน จะมีอิทธิพลทําใหผูบริ โภคตัดสินใจซ้ือ
อสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ เพ่ิมข้ึน 0.32 หนวย ดานราคา (X2) มีโอกาสจะการตัดสินใจซ้ือ
อสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์เทากับ 0.18 
นั่นหมายความวา ดานราคาเปนปจจัยท่ีเปนตัวกําหนดการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ 
ดังนั้นหากผูประกอบการมีการกําหนดราคาท่ีเหมาะสมกับคุณภาพและพ้ืนท่ี มีบริการเก่ียวกับขอกูเงินจาก
สถาบันการเงิน จะมีอิทธิพลทําใหผูบริโภคตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ เพ่ิมข้ึน 0.18 หนวย 
ดานการจัดจําหนาย (X3) มีโอกาสจะการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์เทากับ 0.21 นั่นหมายความวา ดานการจัดจําหนายเปนปจจัยท่ีเปนตัว
กําหนดการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ดังนั้นหาก
ผูประกอบการมีการชี้แจงรายละเอียดของอสังหาริมทรัพยท้ังทางออฟไลนและออนไลน จะมีอิทธิพลทําให
ผูบริโภคตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ เพ่ิมข้ึน 0.21 หนวย สุดทายดานการสงเสริมทาง
การตลาดเปนปจจัยท่ีเปนตัวกําหนดการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05  ดังนั้นหากผูประกอบการมีการใหสวนลดเงินสดหรือมีของแถมตาง ๆ เชน เฟอรนิเจอร จะ
มีอิทธิพลทําใหผูบริโภคตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ เพ่ิมข้ึน 0.26 หนวย 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ในสวนนี้ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัย ตามวัตถุประสงค รายละเอียด ดังนี้ 
 วัตถุประสงคท่ี 1 เพ่ือศึกษาลักษณะประชากรศาสตร พฤติกรรมผูบริโภค สวนประสมทางการตลาด 
และการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ ผลวิจัยครั้งนี้สวนใหญมีสอดคลองกับผลวิจัยของ เจนจิรา 
ปราณี (2562) พบวา กลุมเปาหมายท่ีจะตัดสินใจเลือกซ้ือบานจัดสรรจังหวัดชลบุรี สวนใหญเปนเพศหญิง 
สถานภาพโสด มีการศึกษาระดับปริญญาตรี อายุระหวาง 26-35 ป มีอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน รายไดเฉลี่ย
ไมเกิน 20,000 บาท และมีจํานวนสมาชิกในครอบครัว 3-4 คน สวนพฤติกรรมผูบริโภคมีวัตถุประสงคในการ
เลือกซ้ือเพ่ืออยูอาศัยเอง รูปแบบท่ีตองการคือบานเดี่ยว ระดับราคา 1,500,000-2,500,000 บาท ผูท่ีมีอิทธิพล
ในการเลือกซ้ือคือตัวเอง และเหตุผลหลักในการเลือกซ้ือคือทําเลท่ีตั้งมีความเหมาะสม สําหรับสวนประสมทาง
การตลาดท่ีกลุมเปาหมายใหความสําคัญท้ัง 4 ดาน ไดแก ดานการสงเสริมการตลาด ดานผลิตภัณฑ ดาน
ชองทางจัดจําหนาย และดานราคา สุดทายการตัดสินใจเลือกซ้ือบานจัดสรร พบวา พิจารณาจากความ
นาเชื่อถือ การออกแบบ ทําเลท่ีตั้ง วัสดุในการกอสรางมีคุณภาพ 
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 วัตถุประสงคท่ี 2 เพ่ือศึกษาประชากรศาสตรและพฤติกรรมผูบริโภคมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือ
อสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ ผลวิจัยครั้งนี้มีความสอดคลองกับผลวิจัยของ นราธิป แนวคําดี และคณะ 
(2563: 121-134) ผลวิจัย พบวา เพศ อาชีพ รายไดตอครอบครัว สถานภาพ และระดับการศึกษา ท่ีแตกตาง
กันสงผลตอการตัดสินใจซ้ือบานจัดสรรนครปฐมท่ีแตกตาง แตพบวา อายุท่ีแตกตางกันสงผลตอการตัดสินใจ
ซ้ือบานจัดสรรนครปฐมท่ีไมแตกตาง สวนผลวิจัยของ อัครพงศ ศศิอภิภูวงศ (2563) พบวา เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา สถานภาพ รายได  และอาชีพ ท่ีแตกตางกันสงผลตอการตัดสินใจซ้ือบานเ ด่ียวในเขต
กรุงเทพมหานครและปริมณฑลท่ีแตกตาง สําหรับพฤติกรรมผูบริโภคมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือมีความ
สอดคลองกับผลวิจัยของ ธัช สหเมธาพัฒน และนลินี เหมาะประสิทธิ์ (2564) ผลวิจัยพบวา พฤติกรรมการซ้ือ 
ไดแก วัตถุประสงคการซ้ือทําเลท่ีตั้ง ประเภทของอสังหาริมทรัพย และผูมีอิทธิพลในการตัดสินใจซ้ือท่ีแตกตาง
กัน มีผลตอการตัดสินใจซ้ือบานท่ีอยูอาศัยแตกตางกัน 
 วัตถุประสงคท่ี 3 เพ่ือศึกษาสวนประสมทางการตลาดท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพย
ในจังหวัดอุตรดิตถ ผลวิจัยครั้งนี้มีความสอดคลองกับผลวิจัยของ ชาติกาญจน นิคุณรัมย (2564) พบวา ปจจัย
สวนประสมทางการตลาดดานผลิตภัณฑสามารถนํามาประยุกตการตัดสินใจซ้ือท่ีอยูอาศัยของชาวไทยและ
ตางชาติได อีกท้ังผลวิจัยของ ธัช สหเมธาพัฒน และ นลินี เหมาะประสิทธิ์ (2564) ยืนยันวา สวนประสมทาง
การตลาดท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยประเภทท่ีอยูอาศัยในจังหวัดพิจิตร นอกจากนั้น พจมาลย 
จิตสําราญ และศรีอร สมบูรณทรัพย (2563) พบวา ดานราคา ดานชองทางการจัดจําหนาย ดานลักษณะทาง
กายภาพ และดานกระบวนการ มีผลตอการตัดสินใจซ้ือบานท่ีอยูอาศัย สุดทาย เจนจิรา ปราณี (2562) พบวา 
สวนประสมทางการตลาด ไดแก ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานการจัดจําหนาย และดานการสงเสริมการตลาด
สงผลตอการตัดสินใจซ้ือบาน 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวของ และผลการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดองคความรูจาก
การวิจัย คือ สวนประสมทางการตลาด ประกอบดวย ดานผลิตภัณฑ ดานราคา ดานการจัดจําหนาย และดาน
การสงเสริมการตลาด เปนปจจัยมีอิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถ นอกจากนั้น 
ประชากรศาสตร (อายุ ระดับการศึกษา และรายไดเฉลี่ยตอเดือน) และพฤติกรรม (รูปแบบการชําระเงิน 
รูปแบบอสังหาริมทรัพย ระดับราคา ผูมีสวนรวมในการตัดสินใจซ้ือ และขนาดพ้ืนท่ีท่ีตองการ) ท่ีแตกตาง มี
อิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ืออสังหาริมทรัพยในจังหวัดอุตรดิตถท่ีแตกตาง 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
1.1  ผูประกอบการควรใหความสําคัญกลุมเปาหมายและพฤติกรรมผูบริโภค เพราะเปนปจจัยท่ีมี

อิทธิพลตอการตัดสินใจซ้ือ อีกท้ังเม่ือทราบถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมผูบริโภคแลว ธุรกิจสามารถออกแบบ
อสังหาริมทรัพยท่ีตรงตอความการตองของกลุมเปาหมาย ซ่ึงอาจจะเปนโอกาสในการตัดสินใจซ้ือของผูบริโภค
ได 

1.2  ธุรกิจอสังหาริมทรัพยควรมุงเนนการประยุกตใชสวนประสมทางการตลาดท่ีตรงกับความ
ตองการของผูบริโภค เพ่ือตอบสนองความตองการของตลาด ซ่ึงจะนําไปสูความพึงพอใจแกผูบริโภค  

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
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2.1  การวิจัยในอนาคตควรมีการคํานึงถึงปจจัยในดานอ่ืน ๆ เชน ความไววางใจ การพัฒนา
ผลิตภัณฑ เปนตน เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการพัฒนาธุรกิจท่ีมีผลตอความพึงพอใจของผูบริโภค 

2.2  สําหรับการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาวิจัย คือ จังหวัดอุตรดิตถ เทานั้น การศึกษาวิจัยใน
อนาคตควรมีการศึกษาจากกลุมตัวอยางหรือระดับเครือขายท่ีใหญข้ึน เพ่ือใหไดผลการศึกษาท่ีกวางและมี
ความแมนยํามากข้ึน 
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บทคัดยอ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค 1.เพ่ือประเมินความตองการจําเปนการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย 
2.เพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย เปนวิจัยเชิงผสมผสาน ประชากร 355 คน กลุมตัวอยาง 
186 คน ผูทรงคุณวุฒิการสัมภาษณ 10 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบวา 1) ความตองการจําเปนการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย เรียงลําดับจากสูงไปหาต่ํา 
ไดแก ดานการพัฒนาวิชาชีพ ดานการประเมินพัฒนาการเด็ก ดานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ดานบริหาร
จัดการชั้นเรียน และดานการจัดประสบการณการเรียนรู 2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย คือ ดาน
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ครูผูสอนระดับปฐมวัยตองทําความเขาใจกับหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยและทํา
การวิเคราะหสภาพปจจุบัน บริบทของชุมชนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ ใหผูมีสวน
เก่ียวของเขามามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ดานการจัดประสบการณการเรียนรู ครูตอง
จัดประสบการณการเรียนรูท่ีหลากหลาย คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล บริบททางสังคมของเด็ก ดาน
บริหารจัดการชั้นเรียน ครูจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะสมเอ้ือตอการเรียนรูใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของไดเขามามีสวน
รวมในการบริหารจัดการชั้นเรียน ดานการประเมินพัฒนาการเด็ก ครูมีเครื่องมือในการประเมินพัฒนาการเด็ก
ท่ีหลากหลาย สรุปขอมูลเด็กปฐมวัยเปนรายบุคคล และ ดานการพัฒนาวิชาชีพ เขารับการอบรมแลกเปลี่ยน
เรียนรูแบบกลุมโรงเรียนเครือขายโดยผูบริหารสนับสนุนงบประมาณการเขารับการอบรม 
คําสําคัญ (Keywords) : แนวทางการพัฒนา; สมรรถนะครูปฐมวัย 
 
Abstract 
 This research article aimed: 1) to evaluate the necessity for developing the 
competencies of preschool teachers and 2) to develop guidelines for enhancing their 
competencies The study was a mixed-method research method involving 355 participants, 
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with a sample group consisting of 186 individuals, and 10 qualified interviewees. Research 
tools were questionnaires and interviews, while statistical analyses involved percentages, 
means, standard deviations, and content analysis. 
 The research findings revealed that 1) the needs for developing the early childhood 
teachers' competencies, categorized from high to low levels, included professional 
development, child development assessment, early childhood education curriculum, 
classroom management, and learning experience organization. 2) The directions for developing 
their competencies were understanding the early childhood education curriculum, analyzing 
the current situation, aligning with societal changes, and involving relevant stakeholders in 
curriculum development. Teachers should provide diverse learning experiences, consider 
individual differences and social contexts of children, create suitable learning environments 
conducive to learning, engage stakeholders in classroom management, possess various tools 
for child development assessment, treat each young child as an individual, and participate in 
professional training and learning exchanges within a school network, supported by the school 
administrators. 
Keywords: Development guidelines; Competency of early Childhood Education Teachers 
 
บทนํา (Introduction) 
 สภาพของครูปฐมวัยในปจจุบัน คือการทํางานและภาระงานท่ีตองรับผิดชอบทําใหครูไมมีเวลาใน
การท่ีจะพัฒนาตนเอง การคิดสรางสรรคหรือพัฒนาสื่อ ครูผูสอนไมไดจบการศึกษาดานปฐมวัยโดยตรงไมมี
ความรู ความเขาใจ ความสามารถและความชํานาญเก่ียวกับเด็กปฐมวัย ครูผูสอนมีอายุเกิน 45 ป และมี
จํานวนนอยไมเพียงพอปญหาของครูปฐมวัยเก่ียวกับมาตรฐานวิชาชีพครูปฐมวัย คือภาครัฐและหนวยงานท่ี
รับผิดชอบไมคอยใหความสําคัญกับการศึกษาระดับปฐมวัยทําใหขาดแนวทางจุดมุงหมายท่ีถูกตองและไปใน
ทิศทางเดียวกัน การขาดงบประมาณการพัฒนาสื่อ ขาดการอบรมและพัฒนาผูสอน สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (2554: 2) 
 สมรรถนะ เปนความสามารถของบุคคลในระดับท่ีสามารถปฏิบัติงานใดงานหนึ่งไดสําเร็จ โดยใช
ความรู ทักษะ คุณลักษณะท่ีตนมีอยู ท้ังนี้สมรรถนะเปนพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความสามารถของบุคคลใน
การนําความรู ทักษะและคุณลักษณะเฉพาะของตน มาประยุกตใชในงานไดจนประสบความสําเร็จ สมรรถนะ
จึงเปนผลรวมของความรู ทักษะ คุณลักษณะท่ีทําใหบุคคลประสบความสําเร็จในการทํางาน การแกปญหา 
และการดํารงชีวิต (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562: 9) 
 จากการศึกษารายงานผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบวา ครูปฐมวัยขาดความรูความเขาใจในสมรรถนะการทํางานท่ีสงผล
ตอการจัดประสบการณการเรียนรูรวมถึงภาระงานของครูท่ีมีมากเกินไปทําใหไมมีเวลาเตรียมการสอน และ
งบประมาณในการพัฒนาสื่อไมเพียงพอทําใหขาดอุปกรณการสอนท่ีมีคุณภาพ และขาดการอบรมพัฒนาครูให
เขาใจในวิทยาการใหม ดังนั้นจึงทําใหครูปฐมวัยขาดสมรรถนะท่ีจําเปนและรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ี
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เปลี่ยนแปลงไปใหกับเด็กปฐมวัย สงผลใหเด็กปฐมวัยขาดทักษะดานตางๆ ท่ีจําเปนในการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพสังคม ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีในปจจุบัน 
 ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงเห็นความสําคัญของการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 และเพ่ือเปนขอมูลใหแกหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปใช
เปนแนวทางในการพัฒนาครูปฐมวัย ซ่ึงจะเปนเครื่องมือสําคัญท่ีจะทําใหมีครูปฐมวัยสามารถจัดการศึกษา
สําหรับเด็กปฐมวัยอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือประเมินความตองการจําเปนการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย 
2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสุโขทัย เขต2 
 
วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย มีวิธีดําเนินการดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตดานเนื้อหา 

  เปนการประเมินความตองการจําเปนและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย จํานวน 5 ดาน 
ไดแก ดานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ดานการจัดประสบการณการเรียนรู ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน ดาน
ประเมินพัฒนาการเด็ก ดานการพัฒนาวิชาชีพ 

1.2  ขอบเขตดานประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมายผูใหขอมูล 
  การวิจัยเชิงปริมาณ 
  ประชากรท่ีใชตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ไดแก โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต2 ท่ีจัดการเรียนระดับชั้นปฐมวัย จํานวน 147 โรงเรียน ผูใหขอมูลประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 147 คน ครูผูสอนระดับปฐมวัย จํานวน 208 คน รวมท้ังสิ้น 355 คน 
  กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี1  ไดแก โรงเรียนท่ีจัดการเรียนการ
สอนระดับปฐมวัย จํานวน 78 โรงเรียน ผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 78 คน ครูปฐมวัย 
จํานวน 108 คน  ไดมาโดยการกําหนดกลุมตัวอยางจากตารางเครจซ่ีและมอรแกน และการสุมตัวอยางแบบ 

แบงชั้น (Stratified Random Sampling) (ไพศาล วรคํา,2562: 467) 
  การวิจัยคุณภาพ 
  กลุมเปาหมายตามวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ 10 คน ไดแก ผูบริหาร
โรงเรียนท่ีไดรับรางวัลดานการจัดการศึกษาปฐมวัยดีเดนจํานวน 3 คน ครูผูสอนท่ีไดรับรางวัลBest Practice
จํานวน 3 คน ศึกษานิเทศกท่ีรับผิดชอบงานในดานการจัดการศึกษาปฐมวัย จํานวน 3 คน นักวิชาการดาน
การศึกษาปฐมวัยในระดับอุดมศึกษา จํานวน1คน รวมจํานวนท้ังสิ้น 10 คน 

1.3  ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  โรงเรียนท่ีจัดการเรียนระดับชั้นปฐมวัย จํานวน 147 โรงเรียน 
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1.4 ขอบเขตดานระยะเวลา เดือนตุลาคม 2566 ถึง มิถุนายน 2567 
2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยมี 2 ฉบับโดยเปนเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 เครื่องมือเชิงปริมาณเปนแบบสอบถามเพ่ือประเมินความตองการจําเปนทางการพัฒนาสมรรถนะครู
ปฐมวัย มีคาความเชื่อม่ันสภาพท่ีเปนอยูเทากับ 0.933 และ สภาพท่ีควรจะเปนเทากับ 0.944 แบงออกเปน 
3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถาม ไดแกอายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนง 
ประสบการณทํางาน 
  ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย ใน 5 
ดาน ไดแก ดานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ดานการจัดประสบการณการเรียนรู ดานการบริหารจัดการชั้นเรียน 
ดานประเมินพัฒนาการเด็ก และดานการพัฒนาวิชาชีพ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ 
(Rating Scale) ตามแบบของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) มีลักษณะเปนแบบปลายเปด 
  ตอนท่ี 3 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติมการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย 
 เครื่องมือเชิงคุณภาพเปนแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) เพ่ือศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ ไดแกอายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนง ประสบการณทํางาน 
  ตอนท่ี 2 ประเด็นคําถามในการสัมภาษณเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
 แบบสอบถามเพ่ือประเมินความตองการจําเปนการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เก็บรวบรวมขอมูลตามรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

3.1  ขอหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถถึง
โรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยางเพ่ือศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บขอมูล 

3.2  จัดสงแบบสอบถามไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางท่ีกําหนดไว จํานวน 186 คน ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษาและครปูฐมวัย 

3.3  ผูวิจัยรวบรวมขอมูลจากโรงเรียนและตรวจสอบความถูกตองโดยดําเนินการระหวางเดือน
มกราคม-มีนาคม2567 ซ่ึงไดแบบสอบถามกลับมาคิดเปนรอยละ 100 
 แบบสัมภาษณแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณผูบริหาร
สถานศึกษา ครูปฐมวัย ศึกษานิเทศก และนักวิชาการดานการจัดการศึกษาปฐมวัย เพ่ือระดมความคิดเห็น ใน
การหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครปูฐมวัยในโรงเรียน โดยดําเนินการ ดังนี้ 

3.4  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ เพ่ือขอความ
อนุเคราะหในการเขาสัมภาษณกลุมเปาหมายซ่ึงเปนผูบริหารสถานศึกษา ครูปฐมวัย ศึกษานิเทศก และ
นักวิชาการดานการจัดการศึกษาปฐมวัย 

3.5  ผูวิจัยเตรียมการสัมภาษณโดยเตรียมอุปกรณท่ีจะใชในการสัมภาษณ และนัดหมาย วัน เวลา
และสถานท่ีท่ีจะสัมภาษณไวชัดเจนและแจงเวลาลวงหนา พรอมสงประเด็นท่ีจะสัมภาษณใหกลุมเปาหมายท่ี
เปนผูใหขอมูล 
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3.6  ผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณตามท่ีนัดหมายโดยดําเนินการในระหวางเดือนพฤษภาคม 2567  
ขออนุญาตบันทึกเทปสัมภาษณและยุติการสัมภาษณเม่ือชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพราะจะไมทําใหหลงลืม
ประเด็นรายละเอียดตาง ๆ ท่ีไดรับจากการสัมภาษณ หากมีขอมูลไมครบถวนผูวิจัยขออนุญาตสัมภาษณทาง
โทรศัพทเพ่ิมเติม และแสดงความขอบคุณท่ีใหขอมูลจากการสัมภาษณ 

4. การวิเคราะหขอมูล 
 ผูวิจัยนําขอมูลมาวิเคราะหตามระเบียบวิธีทางสถิติโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ดังนี้ 

4.1  วิเคราะหคาสถิติพ้ืนฐาน โดยการคํานวณหารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ยและสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยนําขอมูลจากแบบสอบถามสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนของแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปวิเคราะหสถิติพ้ืนฐานและหาคาดัชนีลําดับ
ความสําคัญของความตองการจําเปน (PNIModified) 

4.2  วิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ โดยการวิเคราะหเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
โดยนําขอมูลจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 10 คน มาวิเคราะหเนื้อหาและเรียบเรียงและสังเคราะหประยุกต
กับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปสรุปเปนแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนการ
พัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย และคาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน (PNIModified) 
ตารางท่ี 1 แสดงผลการศึกษาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพท่ีเปนอยูและสภาพท่ีควรจะเปนการ
พัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย และคาดัชนีลําดับความสําคัญของความตองการจําเปน (PNIModified) 

รายการ 
สภาพท่ีเปนอยู ระดับ สภาพท่ีควรจะเปน ระดับ PNIModified ลําดับ 

μ σ  μ σ    

1.ดานหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย 4.000 0.599 มาก 4.984 0.230 มากท่ีสุด 0.246 3 
2.ดานการจัดประสบการณ
การเรียนรู 4.016 0.640 มาก 4.962 0.226 มากท่ีสุด 0.235 5 
3.ดานบริหารจัดการชั้น
เรียน 4.000 0.655 มาก 4.978 0.203 มากท่ีสุด 0.244 4 
4.ดานการประเมิน
พัฒนาการเด็ก 3.796 0.574 มาก 4.978 0.177 มากท่ีสุด 0.311 2 
5.ดานการพัฒนาวิชาชีพ 3.785 0.552 มาก 4.978 0.162 มากท่ีสุด 0.315 1 

รวม 3.919 0.604 มาก 4.976 0.199 มากท่ีสุด   
 

 จากตารางท่ี 1 พบวา ความตองการจําเปนการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย มีสภาพท่ีเปนอยูใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = 3.919., σ = 0.604) และสภาพท่ีควรจะเปนอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.976, 

σ = 0.199)  เม่ือพิจารณาความตองการจําเปนรายดานเรียงตามลําดับสูงไปต่ํา ไดแก ดานการพัฒนาวิชาชีพ 
ดานการประเมินพัฒนาการเด็กดานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ดานบริหารจัดการชั้นเรียน และดานการจัด
ประสบการณการเรียนรู ตามลําดับ 
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2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัย ประกอบดวย 5 ดาน ดังนี้ 
2.1  ดานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พบวา ครูตองทําความเขาใจกับหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย

และทําการวิเคราะหสภาพปจจุบันปญหาและจุดควรพัฒนาตลอดจนบริบทของชุมชนใหสอดคลองกับการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมเศรษฐกิจ ใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ปฐมวัย เพ่ือใหเด็กไดรับการพัฒนาอยางรอบดาน ครูนําหลักสูตรปฐมวัยไปใชในการวางแผนและออกแบบการ
จัดประสบการณการเรียนรูและนําผลการใชหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย มาประเมินตรวจสอบคุณภาพของ
หลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย สรุปผลรายงานตอผูบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือมา
วิเคราะห ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยตอไป 

2.2  ดานการจัดประสบการณการเรียนรู พบวา ครูมีการวางแผนการจัดประสบการณการเรียนรู
ใหกับเด็กปฐมวัย จัดกิจกรรมในรูปแบบบูรณาการท่ีหลากหลาย คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล บริบท
ทางสังคมของเด็กปฐมวัย ครูนําผูปกครองหรือชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรม และนําเทคโนโลยีเขา
มาใชกับเด็กปฐมวัยใหเหมาะสมกับชวงวัยของเด็ก ผูบริหารมีการนิเทศติดตามชั้นเรียนแบบกัลยาณมิตรเพ่ือ
ประเมินผลการจัดประสบการณการเรียนรูของครู และจะสงผลไปถึงการพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัยท่ีดีมี
พัฒนาการรอบดานสมวัย 

2.3  ดานบริหารจัดการชั้นเรียน พบวา ครูควรจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะสมเอ้ือตอการเรียนรู
เชิญผูปกครองหรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของเขามารวมกันวางแผนการจัดสภาพแวดลอม แหลงเรียนรูท้ังในหองเรียน 
และนอกหองเรียนใหมีความสะอาด ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะใหกับเด็กปฐมวัย ครูมีการประชาสัมพันธถึง
มาตรการความปลอดภัยของสถานศึกษาใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของทราบ และครูมีการสงเสริมจัดทําปายนิเทศให
ความรูแกเด็กปฐมวัยถึงโรคอุบัติใหม โรคอุบัติซํ้า ภัยพิบัติ ภัยคุกคาม ทุกรูปแบบ 

2.4  ดานการประเมินพัฒนาการเด็ก พบวา ครูมีเครื่องมือในการประเมินพัฒนาการเด็กท่ี
หลากหลายวางแผนรวมกันกับผูปกครองเปนรายบุคคล คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล บริบทครอบครัว 
ครูประเมินตามสภาพจริงท้ังพฤติกรรมท่ีพึงประสงค และไมพึงประสงค จดบันทึกขอมูลเด็กปฐมวัยอยาง
สมํ่าเสมอตอเนื่องตลอดปการศึกษา และนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหในการพัฒนาเด็กปฐมวัยเปนรายบุคคล นํา
ผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปเปนแนวทางในการปรับปรุงแผนการจัดประสบการณการเรียนรูเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนรูท่ีดีของเด็กปฐมวัยตอไป 

2.5  ดานการพัฒนาวิชาชีพ พบวา วิชาชีพครูเปนวิชาชีพท่ีตองมีการพัฒนาอยางตอเนื่องครูจึง
ตองเปนผูเรียนรูอยูตลอดเวลา ฝกฝนตนเองในดานตางๆ เขารับการอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูการพัฒนาวิชาชีพ
แบบกลุมโรงเรียนเครือขาย แบบออนไลน ปรับตนเองใหกาวทันความเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมเศรษฐกิจ
โลก ความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ใหความรวมมือกับผูอ่ืนท้ังในและนอกสถานศึกษา
เพ่ือครูจะไดมีวิทยาการใหมๆ มีการพัฒนาตนเองและวิธีการทํางานของครูใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สงผลดี
ตอตนเอง สังคมและประเทศชาติ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นท่ีนํามาอภิปรายผล ดังนี ้

1. ผลจากการประเมินความตองการจําเปนการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เม่ือพิจารณาจากคาดัชนีลําดับความตองการจําเปน
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ท้ัง 5 ดาน พบวา ความตองการจําเปนอันดับสูงสุดคือ ดานการพัฒนาวิชาชีพ ท้ังนี้เปนเพราะ ครูผูสอนระดับ
ปฐมวัยตองมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง กาวทันการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจโลก ความ
เจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี นําผลการเขารับฝกอบรมดานตางๆมาใชในการพัฒนาวิชาชีพ
ของตนเองจะสงผลใหครูผูสอนระดับปฐมวัยมีวิทยาการใหมๆเกิดข้ึนมากมายสงผลดีตอการปฏิบัติงานในหนาท่ี
ของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรียาภรณ หนองบัว (2565: 55) พบวา 
กระบวนการพัฒนาสมรรถนะและวิชาชีพครูปฐมวัย โดยมีแผนการพัฒนาตนเอง และดําเนินการพัฒนาตนเอง
ตามแผนอยางเปนระบบ สอดคลองกับสภาพการปฏิบัติงานความตองการจําเปน องคความรูใหม นโยบาย
แผนกลยุทธของหนวยงานการศึกษาหรือสวนราชการตนสังกัด มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในระดับ
สถานศึกษา หรือระดับเครือขาย หรือระดับชาติ และแสดงบทบาทในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ดวย
ความสัมพันธแบบกัลยาณมิตรท่ีมีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมายและภารกิจรวมกัน ซ่ึงสงผลตอคุณภาพผูเรียน 
เพ่ือใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร และสรางนวัตกรรมจากการเขารวมในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

2. จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีดังนี้ 

2.1  ดานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พบวา ครูผูสอนระดับปฐมวัยตองทําความเขาใจกับหลักสูตร
ปฐมวัยและทําการวิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหาและจุดท่ีควรพัฒนา และนําผลท่ีไดมาเปนแนวทางในการ
พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับ
ธรรมชาติบริบทของชุมชนและใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรปฐมวัยเพ่ือใหเด็ก
ไดรับการพัฒนาอยางรอบดานท้ังนี้เปนเพราะหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมุงเนนพัฒนาเด็กทุกคนใหไดรับการ
พัฒนาดานรางกาย อารมณ จิตใจ สังคมและสติปญญาโดยความรวมมือระหวางสถานศึกษาพอแม ครอบครัว 
ชุมชนและผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกฝายกับการพัฒนาเด็กปฐมวัย สอดคลองกับงานวิจัยของ กฤติยา นุชเกษม 
(2563: 17) พบวา การดําเนินงานของสถานศึกษาเก่ียวกับการสรางความตระหนักใหแกบุคลากรท้ังภายใน
และภายนอกเห็นความสําคัญและความจําเปนในการรวมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยการ
พัฒนา บุคลากรใหมีความรูความเขาใจ การแตงต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ การจัดทํา
ระบบขอมูลสารสนเทศ การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเผยแพรประชาสัมพันธดวยวิธีการท่ี
หลากหลาย 

2.2  ดานการจัดประสบการณการเรียนรู พบวา ครูผูสอนระดับปฐมวัยตองจัดประสบการณการ
เรียนรูรูปแบบบูรณาการผานการเลน (การเลนอยางมีความหมาย) และจัดประสบการณท่ีหลากหลาย จัด
ประสบการณใหตรงตามวัตถุประสงค คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล บริบททางสังคมของเด็ก ครูตองใช
ดุลยพินิจในการนําเทคโนโลยีมาใชกับเด็กปฐมวัยใหเหมาะสมกับชวงวัยและใหผูปกครอง ชุมชน เขามามีสวน
รวมในการจัดประสบการณการเรียนรูท้ังนี้เปนเพราะการจัดประสบการณใหกับเด็กปฐมวัย เปนการจัด
กิจกรรมท่ีหลากหลาย บูรณาการผานการเลนคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล ครูผูสอนระดับปฐมวัยควร
มีปฏิสัมพันธท่ีดีระหวางเด็กการจัดประสบการณท่ีหลากหลายเพ่ือใหเด็กแตละคนไดมีโอกาสพัฒนาตนเอง
ตามลําดับข้ันตอนของพัฒนาการตามศักยภาพ เปนคนดีของสังคม สอดคลองกับงานวิจัยของ นาตยา 
หกพันนา (2565: 33) พบวา การจัดประสบการณการเรียนรูท่ีเด็กมีอิสระในการเลือกเรียนตามความสนใจและ
ความสามารถ ไดฝกคิด วิเคราะห วางแผน ปฏิบัติจริงและสรางองคความรูดวยตนเอง ไดมีปฏิสัมพันธและ
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เรียนรูจากบุคคลอ่ืน ไดทํากิจกรรมท่ีทาทาย จนเกิดความสําเร็จ ในบรรยากาศท่ีผอนคลาย อบอุน จะทําใหเด็ก
มีพัฒนาอยางสมวัย 

2.3  ดานบริหารจัดการชั้นเรียน พบวา ครูผูสอนระดับปฐมวัยควรจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะสม
เพ่ือตอการเรียนรูใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของไดเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการชั้นเรียน และมุงเนนพัฒนา
ระบบความปลอดภัยใหแกเด็กปฐมวัยมีรูปแบบแผนปองกันภัยพิบัติและภัยคุกคาม ปรับตัวตอโลกอุบัติใหม
และโรคอุบัติซํ้า สงเสริมความปลอดภัยท้ังในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียนแกเด็กปฐมวัยทุกคนท้ังนี้เปนเพราะการ
จัดหองเรียนท่ีสงเสริมการเรียนรูอยางหลากหลาย การแบงพ้ืนท่ีในหองเรียนใหมีมุมประสบการณ มีพ้ืนท่ี
สวนตัวของเด็กไดทํากิจกรรมท้ังกลุมยอยและกลุมใหญจะสงผลดีตอพัฒนาการเด็กปฐมวัยอยางเต็มตาม
ศักยภาพของเด็ก สอดคลองกับงานวิจัยของ นฤมน ทัดสา (2564: 24) พบวา กระบวนการเสริมสราง
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก การเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับครู การมี
สวนรวมในการจัดการชั้นเรียน ตลอดจนการควบคุม กํากับดูแลชั้นเรียน เพ่ือสงเสริมใหผูเรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานของชาติ 

2.4  ดานการประเมินพัฒนาการเด็ก พบวา ครูผูสอนระดับปฐมวัยตองมีเครื่องมือในการประเมิน
พัฒนาการเด็กท่ีหลากหลายบันทึกผลการประเมินพัฒนาการเด็กไมวาจะเปนพฤติกรรมท่ีพึงประสงคหรือไมพึง
ประสงค สรุปขอมูลเด็กปฐมวัยเปนรายบุคคลนําผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปสื่อสารพูดคุยกับผูปกครอง
ของเด็กเพ่ือรวมกันพัฒนาเด็กใหโตข้ึนอยางมีพัฒนาการท่ีเหมาะสมตามวัยท้ังนี้เปนเพราะหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ประเมินใหครอบคลุมครบทุกชวงอายุเพราะชวงวัยนี้มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว อีก
ท้ังมีความเสี่ยงตอสภาพความผิดปกติตางๆจึงจําเปนตองเฝาระวังและติดตามดูแลอยางใกลชิด พอแม ผูเลี้ยงดู
หรือผูท่ีเก่ียวของกับการอบรมเลี้ยงดู ควรสังเกตพัฒนาการเด็กโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล หาก
พบความผิดปกติ ตองรีบพาไปพบแพทยหรือผูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญเก่ียวกับพัฒนาการเด็กเพ่ือหาทาง
แกไขหรือบําบัด ฟนฟูโดยเร็วท่ีสุด สอดคลองกับรายงานทางวิชาการของ คําแปลง บุงอุทุม (2564: 8) พบวา 
การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยเปนกระบวนการตอเนื่องท่ีใชในการศึกษาและเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับ
พัฒนาการทุกดานและการเรียนรูของเด็ก โดยใชวิธีการท่ีเหมาะสม เปนสวนหนึ่งของกิจกรรมปกติในแตละวัน 
และนําผลการประเมินไปใชพัฒนาเด็กไดอยางเต็มศักยภาพ 

2.5  ดานการพัฒนาวิชาชีพ พบวา ครูผูสอนระดับปฐมวัยตองมีการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
กาวทันการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจโลก ความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
นําผลการเขารับฝกอบรมดานตางๆมาใชในการพัฒนาวิชาชีพของตนเองจะสงผลใหครูมีวิทยาการใหมๆเกิดข้ึน
มากมายสงผลดีตอการปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพท้ังนี้เปนเพราะวิชาชีพครูเปน
วิชาชีพท่ีสรางคนใหเปนคนดี มีความรูเพ่ือจะไดมาพัฒนาสังคมและประเทศชาติ ครูจึงตองเปนบุคคลท่ีมี
ความรูความสามารถอยูตลอดเวลา มีคุณภาพ ผานการอบรมมาอยางเขมขน มีจิตวิญญาณแหงความเปนครู
และปฏิบัติหนาท่ีตามกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพครู  สอดคลองกับงานวิจัยของ จิรัฏฐา จารุพิสิฐธร (2563: 37) 
พบวาการรวมตัว รวมใจ รวมมือกันของครู และนักการศึกษาในโรงเรียนบทพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ
แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน คุณคาเปาหมาย และภารกิจรวมกันแบบทีมเรียนรู โดยครูเปนผูนํา เพ่ือรวม
เรียนรู และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองจากภายในสูคุณภาพการจัดการเรียนรู ท่ีเนนความสําเร็จ 
หรือประสิทธิผลของผูเรียนเปนหลัก และความสุขในการทํางานของสมาชิกในชุมชน หัวใจสําคัญของชุมชน
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แหงการเรียนรูทางวิชาชีพนี้ คือ แนวคิดการเรียนรู รวมกัน และแนวคิดของชุมชนท่ีมีเปาหมายครอบคลุมการ
เรียนรูทางวิชาชีพของครูในระดับบุคคล และ ชุมชน 
 
องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบวา ดานการพัฒนาวิชาชีพ มีความสําคัญและความตองการจําเปนเปนอันดับ
แรก โดยมีการเขารับการอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูแบบกลุมโรงเรียนเครือขายโดยผูบริหารสนับสนุน
งบประมาณการเขารับการอบรมและงบประมาณสนับสนุนดานอ่ืนๆท่ีจะพัฒนาวิชาชีพของครูปฐมวัยใน
โรงเรียน ดานการประเมินพัฒนาการเด็ก ครูผูสอนระดับปฐมวัยตองมีเครื่องมือในการประเมินพัฒนาการเด็กท่ี
หลากหลาย สรุปขอมูลเด็กปฐมวัยเปนรายบุคคล ใหผูมีสวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการพัฒนาเด็กตามวัย 
ดานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ครูผูสอนระดับปฐมวัยตองทําความเขาใจกับหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัยและ
ทําการวิเคราะหสภาพปจจุบัน บริบทของชุมชนใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ ใหผูมี
สวนเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ดานบริหารจัดการชั้นเรียน ครูผูสอน
ระดับปฐมวัยควรจัดสภาพแวดลอมใหเหมาะสมเอ้ือตอการเรียนรูใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของไดเขามามีสวนรวมใน
การบริหารจัดการชั้นเรียน ผูบริหารสนับสนุนงบประมาณในการจัดชั้นเรียน ดานการจัดประสบการณการ
เรียนรู ครูผูสอนระดับปฐมวัยตองจัดประสบการณการเรียนรูรูปแบบบูรณาการ จัดประสบการณท่ีหลากหลาย 
คํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล บริบททางสังคมของเด็ก ผูบริหารสนับสนุนสื่อการสอนและเทคโนโลยี 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 
 จากผลการวิจัย พบวา ความตองการจําเปนของการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ดานการพัฒนาวิชาชีพ มีความตองการจําเปนอันดับ
แรก ดังนั้น ผูบริหารจึงควรใหความสําคัญเปนอยางมาก โดยการวางแผนการสงครูผูสอนระดับปฐมวัยเขา
อบรมดานตางๆโดยผูบริหารสนับสนุนงบประมาณการจัดหาวัสดุอุปกรณตางๆใหกับครูผูสอนระดับปฐมวัย จะ
สงผลดีตอการพัฒนาวิชาชีพของครูผูสอนระดับปฐมวัยตอไป 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
 จากผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบวา สภาพท่ีควรจะเปนการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยในโรงเรียนดาน
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยมีคาเฉลี่ยสูงสุด ดังนั้นการวิจัยครั้งตอไปควรวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตร
ปฐมวัยในโรงเรียนโดยการมีสวนรวมของชุมชน เพ่ือนําขอมูลท่ีไดไปใชในการพัฒนาสมรรถนะครูปฐมวัยใน
โรงเรียนตอไป 
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บทคัดยอ (Abstract) 

 บทความวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 2) ประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน 3) เปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานจำแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล 4) ปัจจัยจูงใจที่มีผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 5) ปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ พนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจี คอร์

ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างจำนวน 250 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย โดย

ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย การทดสอบสมมติฐานแบบ t-test, F-test (One-way 

ANOVA) และ Multiple Regression Analysis 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น 

จำกัด (มหาชน) โดยภาพรวม อยู่ในระดับสำคัญมาก 2) ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิต 

ในภาพรวมอยู่ในระดับสำคัญมาก 3) ข้อมูลส่วนบุคคล ด้านรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ที่แตกต่างกัน มีผลต่อ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ที่แตกต่างกัน 

4) ปัจจัยจูงใจด้านความสำเร็จในงาน ด้านการได้รับการยอมรับ ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน มีอิทธิพล

ต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิต และ 5) ปัจจัยค้ำจุนด้านโอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้า

ในหน้าที่การงาน ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน และด้านนโยบายการบริหาร มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิต 

คําสําคัญ (Keywords) : แรงจูงใจ; ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน; พนักงานฝ่ายผลิต 
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Abstract 

 The objectives of this research article were to study: 1) motivation for work 

performance, 2) work efficiency, 3) compare work efficiency classified by personal information, 

4) motivating factors affecting work efficiency, and 5) supporting factors affecting operational 

efficiency. It is a quantitative research. The population used in the study was production 

employees of K.G. Corporation Public Company Limited there was a sample of 250 people. A 

research tool was questionnaire. Statistical instruments were used to analyze data: 

percentages and averages, hypothesis testing using t-tests, F-tests (One-way ANOVA), and 

multiple regression analysis. 

 The results of the research showed that 1) the level of motivation in the performance 

of the production employees at K.G. Corporation Public Company Limited, overall was at a 

significant level; 2) overall, their efficiency was at an essential level; 3) their monthly income 

differences had an impact on their work efficiency 4) motivating factors for success in work 

recognition, and career advancement influenced their performance and 5) factors supporting 

opportunities for the career advancement, working environment, and administrative policy 

influenced their performance. 

Keywords: motivation; work efficiency; production employees 

 

บทนํา (Introduction) 

 ปัจจุบันองค์กรภาครัฐและภาคเอกชนให้ความสำคัญกับบุคลากรเป็นอย่างมาก เนื่องจากบุคลากร

เป็นปัจจัยหนึ่งที่สำคัญที่สุด สามารถช่วยผลักดันให้องค์กรประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ และยังมี

ผลต่อความก้าวหน้าและเสื่อมถอยขององค์กรอีกด้วย บุคลากรมีบทบาทสำคัญต่อการผลักดันภารกิจให้ประสบ

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ สิ่งสำคัญนี้ คือ จะทำอย่างไรให้บุคลากรขององค์กรทำงานอย่างเต็มความสามารถ 

มีความจงรักภักดีต่อองค์กร ผลงานมีประสิทธิภาพ และเกิดพฤติกรรมการทำงานที่มุ่งเพิ่มปริมาณ ด้วยเหตุ

ดังกล่าว องค์กรจึงจำเป็นต้องสร้างแรงจูงใจ เนื ่องจากแรงจูงใจนั้นมีอิทธิพลต่อผลิตผลของงาน ซึ ่งจะมี

ประสิทธิภาพที่ดีนั้น ขึ้นอยู่กับการจูงใจในการทำงาน ซึ่งไม่ใช่เรื่องง่าย ที่พนักงานจะตอบสนองต่องานโดยที่

ขาดแรงจูงใจ (นิตยา ไชยทองศรี และคณะ, 2563: 62-63) 

 อุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มที่เกิดขึ้นมากมายในปัจจุบัน เป็นอุตสาหกรรมที่สนับสนุนรายได้

เข้าประเทศ และสร้างรายได้ให้กับคนไทย ทางบริษัท เคจี คอร์ปอเรชั ่น จำกัด (มหาชน) จึงไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ตามต้องการ ทำให้เกิดภาวะการณ์ปฏิบัติงานที่รีบเร่ง พนักงานเกิดความกังวล และด้วยสาเหตุ

ต่างๆ ท่ียังไม่ทราบข้อมูลอย่างแท้จริง อาจส่งผลให้ประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงานลดลง 
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 แรงจูงใจเป็นแรงผลักดันให้พนักงานทำงานด้วยความกระตือรือร้น และด้วยความสมัครใจ ซึ่งจะมี

ผลทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด พนักงานในองค์กรจะทำงานได้มีประสิทธิภาพ

สูงหรือต่ำนั้น เป็นผลมาจากความพอใจในการทำงานของพนักงาน ซึ่งมาจากแรงจูงใจในการทำงาน มีท้ังปัจจัย

จูงใจและปัจจัยค้ำจุน โดยปัจจัยจูงใจ เป็นปัจจัยที่ทำให้มนุษย์ต้องทำงานมากขึ้น เพื่อเป็นตัวสร้างความพึง

พอใจในองค์กร เช่น การที่พนักงานมีความพยายามและพร้อมปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ มีความรับผิดชอบต่อ

หน้าที่ของตน ความคาดหวังต่อการยอมรับนับถือและความก้าวหน้าในองค์กร ส่งผลให้พนักงานยึดมั่นใน

องค์กร เป็นต้น เป็นแรงจูงใจที่ทำให้มีความรู้สึกดีต่อองค์กร อยากร่วมงานกับองค์กรอย่างยาวนาน ส่วนปัจจัย

ค้ำจุน เป็นปัจจัยที่ป้องกันไม่ให้เกิดความไม่พอใจ เช่น พนักงานในองค์กรคาดหวังค่าจ้างและผลตอบแทนที่

เหมาะสมกับงาน ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดีในองค์กร โดยสามารถวัดได้จากประสิทธิภาพการทำงาน ทั้ง

คุณภาพงาน ปริมาณงาน เวลา ค่าใช้จ่าย และบรรยากาศในการทำงาน องค์กรใดที่พนักงานมีความพึงพอใจใน

การทำงานน้อย องค์กรนั้นจะมีแต่ปัญหาเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา ตรงกันข้าม หากองค์กรใดที่พนักงานมีความพึง

พอใจในการทำงานสูง องค์กรนั้นก็จะเกิดประสิทธิภาพในการทำงานสูง (นิตยา ไชยทองศรี และคณะ, 2563: 

62-63) 

 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเป็นสิ่งที่สำคัญของการประกอบธุรกิจ กล่าวคือ การที่องค์กรใดมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูง ก็จะมีผลกำไรที ่สูง ดังนั้นผลการปฏิบัติงานหรือการสร้างผลงานให้มี

ประสิทธิภาพ รวมไปถึงการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ควรพิจารณา

จากคุณภาพของงาน ซึ ่งต้องมีคุณภาพสูง เป็นที่ยอมรับของลูกค้า ปริมาณงานที่เกิดขึ้นต้องเป็นไปตาม

เป้าหมายที่ตั้งไว้ เวลาที่ใช้ในการดำเนินงานต้องอยู่ในหลักการและมาตรฐาน ค่าใช้จ่ายต้องมีวิธีการบริหารให้

จ่ายน้อยที่สุด สิ่งเหล่านี้จะต้องประกอบไปด้วยปัจจัยหลายๆ ด้านด้วยกัน ซึ่งหากองค์กรใดให้ความสำคัญ

เก่ียวกับปัจจัยดังท่ีกล่าว ข้างต้นนี้ก็จะส่งผลให้องค์กรนั้นประสบความสำเร็จสูงสุด (กันตยา เพ่ิมผล, 2547) 

 บริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) เป็นหนึ่งในผู้นำอุตสาหกรรมประเภทอาหารที่ผลิตจากนม 

มีกลุ่มสินค้าประเภท เนยและชีส โดยผลิตและจัดจำหน่ายภายใต้คุณภาพมาตรฐานระดับสากล มีการผลิตส่ง

ภายในประเทศและส่งออกต่างประเทศ อีกทั้งเป็นผู้นำด้านอุตสาหกรรมประเภทอาหารที่มีความแข็งแกร่ง 

เป็นที่ยอมรับและเป็นที่นิยมในอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไทยมาไม่ต่ำกว่า 64 ปี เป็นส่วนหนึ่งในการ

สร้างสรรค์ความรื่นรมย์ให้รสชาติอาหารตะวันตกแก่คนไทย ด้วยวิสัยทัศน์ “เราจะเป็นบริษัทชั้นนำ ในการ

นำเสนอผลิตภัณฑ์จากนมและอาหารรสเลิศ รวมทั้งเป็นพันธมิตรทางธุรกิจมุ่งมั่น เพื่อดำเนินชีวิตที่ทันสมัย” 

รวมถึงมุ่งเน้นการบริการหลังการขาย เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพยอดขายให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ลูกค้า ณ ปัจจุบัน (บริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน), 2565) 

 การค้นหาสาเหตุภายในองค์กร พบว่า สาเหตุหลักที ่ทำให ้บ ุคลากรทำผลงานออกมาไม่ม ี

ประสิทธิภาพ และมีการตัดสินใจลาออกเป็นจำนวนที่ค่อนข้างมาก เพราะไม่มีแรงจูงใจในการทำงานที่มากพอ 
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เมื่อเปรียบเทียบกับองค์กรอื่นๆ และไม่ตอบสนองการใช้ชีวิตในปัจจุบันเมื่อเปรียบเทียบกับเศรษฐกิจและวิถี

ชีวิตท่ีเปลี่ยนไป (บริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน), 2565) 

 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะพนักงานของบริษัท จึงมีความสนใจศึกษาแรงจูงใจที่มีผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) เพื่อนำผลจาก

การศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการทำงาน และเพื่อเป็นข้อมูลให้กับทาง บริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น 

จำกัด (มหาชน) อาจนำผลการวิจัยนี้ไปขยายผลพัฒนาหรือปรับปรุงปัจจัยด้านแรงจูงใจดังกล่าวที่มีผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิต เพื่อเป็นแรงกระตุ้นให้พนักงานในองค์กรปฏิบัติงานด้วย

ความเต็มใจและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื ่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด   

(มหาชน) 

2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน) 

3. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น 

จำกัด (มหาชน) จำแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล 

4. เพื่อศึกษาปัจจัยจูงใจที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจี 

คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

5. เพื่อศึกษาปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจี 

คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

 

สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 

1. ข้อมูลส่วนบุคคลที่แตกต่างกัน มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท 

เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ท่ีแตกต่างกัน 

2. ปัจจัยจูงใจ ที ่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจ  ี

คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

3. ปัจจัยค้ำจุน ที ่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจี 

คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
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ขอมูลสวนบุคคล 

  1. เพศ   4. สถานภาพสมรส   

  2. อาย ุ   5. อายุงาน  

  3. ระดับการศึกษา  6. รายได้เฉล่ียต่อเดือน 

  

ปจจัยจูงใจ 

  1. ด้านความรับผิดชอบในงาน   

  2. ด้านความสำเร็จในงาน        

  3. ด้านการได้รับการยอมรับ    

  4. ด้านลักษณะงาน 

  5. ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

       1. ด้านคุณภาพของงาน 

       2. ด้านปริมาณงาน 

       3. ด้านเวลา 

       4. ด้านค่าใช้จ่าย 

 ปจจัยคํ้าจนุ 

  1.  ด้านนโยบายการบริหาร 

  2. ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

  3. ด้านการปกครองของผู้บังคับบัญชา 

  4. ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

  5. ด้านความม่ันคงในงาน 

  6. ด้านค่าจ้างและผลตอบแทน 

  7. ด้านตำแหน่งงาน 

  8. ด้านความเป็นส่วนตัว 

  9. ด้านโอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 

 

 กรอบแนวคิดของการวิจัย (Conceptual Framework) 

 ตัวแปรต้น (Independent Variables)                             ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                         ภาพกรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 

1.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการศึกษาแรงจูงใจที่มีผลต่อประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) โดยอาศัยแนวคิดทฤษฎี 2 ปัจจัย 

ของ Federick Herzberg (1979) (อ้างถึงใน ปิยนันท์ สวัสดิ์ศฤงฆาร, 2562) คือ ปัจจัยจูงใจ (Motivation 

Factors) ประกอบด้วย 1) ด้านความรับผิดชอบในงาน  2) ด้านความสำเร็จในงาน 3) ด้านการได้รับการ

ยอมรับ 4) ด้านลักษณะงาน 5) ด้านความก้าวหน้าในหน้าที ่การงาน และปัจจัยค้ำจุน (Maintenance 
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Factors) ประกอบด้วย 1) ด้านนโยบายการบริหาร 2) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 3) ด้านการปกครอง

ของผู ้บังคับบัญชา 4) ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 5) ด้านความมั ่นคงในงาน 6)  ด้านค่าจ้างและ

ผลตอบแทน 7) ด้านตำแหน่งงาน 8) ด้านความเป็นส่วนตัว 9) ด้านโอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่

การงาน และแนวคิดทฤษฎีประสิทธิภาพของ Harrington Emerson (1913) (อ้างถึงใน ไพบูลย์ ตั้งใจ, 2554) 

ประกอบด้วย 1) ด้านคุณภาพของงาน 2) ด้านปริมาณงาน 3) ด้านเวลา และ 4) ค่าใช้จ่าย 

1.2  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ กลุ่มพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท 

เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) มีประชากรที่ทั้งหมด จำนวน 645 ราย (ข้อมูล ณ วันที่ 8 กันยายน 2566) 

การวิจัยในครั้งนี้ ใช้การคำนวณหากลุ่มตัวอย่าง (Sample size) แบบทราบจำนวนประชากรที่แน่นอนของ ทา

โร ยามาเน่ (1967) (อ้างถึงใน ธานินทร์ศิลป์ จารุ, 2551) ที่ระดับความเชื่อมั่น  95% ในการคำนวณจะได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 247.13 ราย แต่ทั้งนี้เพื่อป้องกันความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นในการตอบแบบสอบถาม ข้อมูล

ไม่สมบูรณ์ครบถ้วน ทางผู้วิจัยจึงได้ใช้กลุ่มตัวอย่างเป็นจำนวน 250 ราย 

1.3  ขอบเขตด้านขอบเขตพื้นที่ ทำการวิจัยในบริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) อยู่ใน

พ้ืนท่ีอำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลาในการศึกษา เริ่มต้นเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2567-เดือนกันยายน พ.ศ. 

2567 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศึกษาค้นคว้าจาก

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องนำมาสร้างเป็นแบบสอบถาม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ส่วน ดังนี้ 

  ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นการสอบถามในเรื่อง 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส อายุงาน และรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 

  ส่วนที่ 2, 3 และส่วนที่ 4 เป็นคำถามเกี่ยวกับระดับความสำคัญของปัจจัยจูงใจ (5 ด้าน) ปัจจัย

ค้ำจุน (9 ด้าน) และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน) โดยลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบ Rating Scale 5 ระดับ 

  ส่วนที่ 5 เป็นข้อมูลเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบคำถามแบบปลายเปิด เพื่อให้

ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.1  ผู้วิจัยได้สร้างเป็นแบบสอบถามออนไลน์ (Google Forms) ที่สมบูรณ์เรียบร้อยแล้วในการ

เก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่งเป็น Copy Link ให้ผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีการขอความร่วมมือจากพนักงานบริษัท 

เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) กรอกแบบสอบถามจำนวน 250 ชุด และได้รับกลับคืนครบตามจำนวน 

250 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
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3.2  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

พบว่าครบถ้วนสมบูรณ์ จากนั้นนำข้อมูลไปวิเคราะห์ประมวลผลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ทำการประมวลข้อมูลที ่ได้จากแบบสอบถามด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยการหาค่าร้อยละ 

(Percentage) และค่าเฉลี่ย ( x ) ส่วนเบี่ยงมาตรฐาน (S.D) และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีดังนี้ 

 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) สถิติที ่ใช้คือ ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าเฉลี่ย 

(Mean) เพ่ืออธิบายข้อมูลเชิงประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถามและตัวแปรต่าง ๆ 

 สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้สำหรับทดสอบสมมุติฐาน สถิติที ่ใช้คือ t–test การ

วิเคราะห์แบบ ANOVA ใช้ F-test (One-way ANOVA) และ Multiple Regression Analysis วิเคราะห์

แรงจูงใจที่มีผลต่อแรงจูงใจที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ พนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคซีจี คอร์

ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ด้วยการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) (กัลยา

วาณิชย์บัญชา, 2545) 

 

ผลการวิจัย (Research Results) 

 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น 

จำกัด (มหาชน) 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงมาตรฐาน (S.D) การแปลผลของระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

พนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ด้านปัจจัยจูงใจโดยภาพรวม จำแนกเป็นรายด้าน

                    (N = 250 คน) 

ปจจัยจูงใจ x  S.D ระดับความสําคัญ อันดับ 

1.ด้านความรับผิดชอบในงาน 4.26 0.57 มาก 1 

2.ด้านความสำเร็จในงาน 4.25 0.67 มาก 2 

3.ด้านการได้รับการยอมรับ 4.26 0.69 มาก 1 

4.ด้านลักษณะงาน 4.24 0.65 มาก 3 

5.ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 4.24 0.67 มาก 3 

รวม 4.25 0.65 มาก  
 

 จากตารางที ่ 1 ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัต ิงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจ ี 

คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ด้านปัจจัยจูงใจพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับความสำคัญมาก ( x  = 4.25) 

เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับความสำคัญมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดมี 2 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านความรับผิดชอบในงาน และด้านการได้รับการยอมรับ ( x  = 4.26) รองลงมาคือด้าน
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ความสำเร็จในงาน ( x  = 4.25) สุดท้ายคือด้านลักษณะงาน และด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ( x  = 

4.24) ตามลำดับ 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงมาตรฐาน (S.D) การแปลผลของระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ

พนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ด้านปัจจัยค้ำจุนโดยภาพรวม จำแนกเป็นรายด้าน

          (N = 250 คน) 

ปจจัยค้ําจุน x  S.D ระดับความสําคัญ อันดับ 

1.ด้านนโยบายการบริหาร 4.27 0.64 มาก 1 

2.ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 4.23 0.66 มาก 3 

3.ด้านการปกครองของผู้บังคับบัญชา 4.19 0.69 มาก 7 

4.ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 4.23 0.66 มาก 3 

5.ด้านความม่ันคงในงาน 4.25 0.64 มาก 2 

6.ด้านค่าจ้างและผลตอบแทน 4.22 0.69 มาก 4 

7.ด้านตำแหน่งงาน 4.23 0.64 มาก 3 

8.ด้านความเป็นส่วนตัว 4.20 0.69 มาก 6 

9.ด้านโอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 4.21 0.63 มาก 5 

รวม 4.23 0.66 มาก  
 

 จากตารางที ่  2 ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัต ิงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจ ี 

คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ด้านปัจจัยค้ำจุนพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับความสำคัญมาก ( x  = 4.23) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับความสำคัญมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเป็นอันดับแรก

คือ ด้านนโยบายการบริหาร ( x  = 4.27)  รองลงมาคือด้านความมัน่คงในงาน ( x  = 4.25) ด้านความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน และด้านตำแหน่งงาน ( x  = 4.23) ด้านค่าจ้างและ

ผลตอบแทน ( x  = 4.22) ด้านโอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ( x  = 4.21) ด้านความเป็น

ส่วนตัว ( x  = 4.20) และสุดท้ายด้านการปกครองของผู้บังคับบัญชา ( x  = 4.19) ตามลำดับ 

 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคซีจี คอร์

ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี ่ย ( x ) และส่วนเบี ่ยงมาตรฐาน (S.D) การแปลผลระดับความคิดเห็นของความมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคซีจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) จำแนกเป็น

รายด้าน                     (N = 250 คน) 

 

 จากตารางที่ 3 ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

พนักงานฝ่ายผลิตด้านภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ( x  = 4.25) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดับเห็นด้วยมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเป็นอันดับแรกคือ ด้านเวลา ( x  = 4.29)  รองลงมาคือ

ด้านคุณภาพของงาน ( x  = 4.26) ด้านปริมาณงาน ( x  = 4.23) และสุดท้ายคือด้านค่าใช้จ่าย ( x  = 4.21) 

ตามลำดับ 

 ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจี 

คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) จำแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส 

และอายุงาน ที่แตกต่างกันมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น 

จำกัด (มหาชน) ที่ไม่แตกต่างกัน ส่วนรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ที่แตกต่างกันมีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 

 ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยจูงใจที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิต

บริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

ตารางท่ี 4 ค่า Sig. การแปลผลปัจจัยจูงใจที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท 

เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) จำแนกเป็นรายด้าน    (N = 250 คน) 

ปจจัยจูงใจ B Std. 

Error 

Beta t Sig. ผลการ

ทดสอบ 

(Constant) 1.231 0.221  5.584 0.000**  

ด้านความรับผิดชอบในงาน 0.034 0.051 0.038 0.657 0.512 ไม่มี 

ด้านความสำเร็จในงาน 0.237 0.067 0.26 3.545 0.000** มี 

ด้านการได้รับการยอมรับ 0.162 0.066 0.181 2.44 0.015* มี 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน x  S.D ระดับความสําคัญ อันดับ 

1.ด้านคุณภาพของงาน 4.26 0.64 มาก 2 

2.ด้านปริมาณงาน 4.23 0.64 มาก 3 

3.ด้านเวลา 4.29 0.63 มาก 1 

4.ด้านค่าใช้จ่าย 4.21 0.66 มาก 4 

รวม 4.25 0.64 มาก  
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ด้านลักษณะงาน -0.029 0.062 -0.033 -0.472 0.637 ไม่มี 

ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 0.307 0.064 0.336 4.761 0.000** มี 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (2-tailed) 

 จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยจูงใจที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่าย

ผลิตบริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) พบว่า ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงานด้านความสำเร็จใน

งาน และด้านการได้รับการยอมรับ มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจี คอร์

ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 ส่วนที่ 5 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิต

บริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

ตารางท่ี 5 ค่า Sig. การแปลผลปัจจัยค้ำจุนที่มผีลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท 

เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)      (N = 250 คน) 

ปจจัยค้ําจุน B Std. 

Error 

Beta t Sig. ผลการ

ทดสอบ 

(Constant) .612 .168  3.642 .000  

ด้านนโยบายการบริหารงานขององค์กร .127 .057 .134 2.205 .028 มี 

ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา -.011 .050 -.014 -.229 .819 ไม่มี 

ด้านการปกครองของผู้บังคับบัญชา .013 .059 .017 .224 .823 ไม่มี 

ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน .175 .066 .201 2.648 .009 มี 

ด้านความม่ันคงในงาน .084 .067 .090 1.263 .208 ไม่มี 

ด้านค่าจ้างและผลตอบแทน   -.065 .057 -.080 -1.138 .256 ไม่มี 

ด้านตำแหน่งงาน .097 .054 .113 1.783 .076 ไม่มี 

ด้านความเป็นส่วนตัว    .027 .060 .032 .453 .651 ไม่มี 

ด้านโอกาสท่ีจะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต .414 .057 .447 7.210 .000 มี 

* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (2-tailed) 

 จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยค้ำจุนท่ีมีต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิต

บริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) พบว่า ด้านนโยบายการบริหารงานขององค์กร ด้านสภาพแวดล้อม

ในการทำงาน และด้านโอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

พนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ตามลำดับ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 ส่วนท่ี 6 ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

 สมมติฐานที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล ด้านรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ที่แตกต่างกัน มีผลประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) ที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทาง
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สถิติท่ีระดับ 0.05 

 สมมติฐานที่ 2 ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ด้านความสำเร็จในงาน และด้านการได้รับการ

ยอมรับ มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน) 

 สมมติฐานที่ 3 ด้านนโยบายการบริหาร ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน และด้านโอกาสที่จะได้รับ

ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจ ี

คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

 การศึกษาเรื ่องแรงจูงใจที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจ ี

คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) มีประเด็นท่ีน่าสนใจในการอภิปราย ดังนี้ 

1. เมื่อพิจารณาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจี คอร์ปอเรชั่น 

จำกัด (มหาชน) จากผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับความสำคัญมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ

นิตยา ไชยทองศรี และคณะ (2563: 62-63) พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิต ด้าน

ภาพรวมอยู่ในระดับสำคัญมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรนันท์ ขำมะโน และวิชากร เฮงษฎีกุล 

(2564: 117-118) พบว่า ปัจจัยจูงใจในการทำงานของพนักงาน ด้านภาพรวมอยู่ในระดับสำคัญมาก 

2. เมื ่อพิจารณาระดับความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจี 

คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) จากผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก สอดคล้องกับ

งานวิจัยของนิตยา ไชยทองศรี และคณะ (2563: 62-63) พบว่า ความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ

พนักงานฝ่ายผลิต ด้านภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรนันท์ ขำมะโน 

และวิชากร เฮงษฎีกุล (2564: 117-118) พบว่า ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงาน ด้านภาพรวมอยู่ใน

ระดับเห็นด้วยมาก 

3. เมื ่อพิจารณาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท เคจ  ี

คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) จำแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล ผลการวิจัย พบว่า ข้อมูลส่วนบุคคล ด้านรายได้

เฉลี่ยต่อเดือน ที่แตกต่างกัน มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิต ที่แตกต่างกัน ซึ่งไม่

สอดคล้องกับงานวิจัยของนิตยา ไชยทองศรี และคณะ (2563: 62-63) พบว่า ข้อมูลส่วนบุคคล ด้านรายได้

เฉลี่ยต่อเดือน มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิต ท่ีไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญที่

ระดับ 0.05 

4. ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท 

เคจี คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) โดยภาพรวมอยู่ในระดับความสำคัญมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิตยา 

ไชยทองศรี และคณะ (2563: 62-63) พบว่า ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
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ของพนักงานฝ่ายผลิต ด้านภาพรวมอยู่ในระดับความสำคัญมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรนันท์ ขำ

มะโน และวิชากร เฮงษฎีกุล (2564: 117-118) พบว่า ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุนที่มีผลต่อประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน ด้านภาพรวมอยู่ในระดับความสำคัญมาก 

 

องคความรูท่ีไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 

1. ทำให้ทราบถึงความสำคัญของแรงจูงใจในการทำงานของพนักงานฝ่ายผลิต ที่ผู้ประกอบการควร

คำนึงถึงและควรมีวิธีการบริหารจัดอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กร 

2. ทำให้ทราบถึงปัจจัยสำคัญที่ทำให้พนักงานฝ่ายผลิตมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและเพ่ิมผลผลิตที่

มีประสิทธิภาพให้กับองค์กร ท้ังปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ำจุนท่ีทำให้เกิดความม่ันคงในงาน 

3. นำผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนกำลังพลการผลิต เพื ่อเป็นแรงกระตุ ้นให้

พนักงานในองค์กรปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1.1  ด้านความสำเร็จในงาน ผู ้บังคับบัญชาควรมีการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความรู ้

ความสามารถของพนักงาน เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะในรูปแบบต่างๆ ให้เกิดความชำนาญในงานที่ทำ และ

เพื่อให้ผลงานมีคุณภาพ สนับสนุนส่งเสริมให้มีโอกาสเติบโตในสายงานและความมั่นใจในความมั่นคงในการ

ทำงานมากข้ึน 

1.2  ด้านการได้รับการยอมรับ หัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชาควรกล่าวยกย่องชมเชยให้กับ

พนักงานเมื่อปฏิบัติงานสำเร็จบรรลุ ตามเป้าหมายที่วางไว้ เพื่อให้พนักงานรู้สึกถึงการได้รับการยอมรับและ

ความไว้วางใจจากหัวหน้างานและเพ่ือนร่วมงาน และเพ่ือเป็นขวัญกำลังใจในการทำงานต่อไป 

1.3  ด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน หัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชาควรส่งเสริมให้พนักงาน

ได้เติบโต มีความก้าวหน้าในการงาน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มโอกาสให้

ได้รับความก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าที่ที่ปฏิบัติ มีการปรับตำแหน่งให้สูงขึ้นตามความรู้ความสามารถของแต่ละ

บุคคล ซ่ึงจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

1.4  ด้านนโยบายการบริหาร  ผู้บริหารควรกำหนดอัตราเงินเดือนให้เหมาะสมกับตำแหน่งและ

ภาระงาน สอดคล้องกับภาวะการณ์ ดำรงชีพ ทำให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี เกิดขวัญกำลังใจ การทำงานให้

เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ ควรบริหารงานภายในองค์กรให้มีความยืดหยุ่น เกิดความ

คล่องตัวในการปฏิบัติงาน หัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชาทำตัวเป็นแบบอย่างที่ดี พร้อมรับฟังปัญหา ให้

ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานแก่พนักงานอย่างเสมอภาค จัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงานอย่าง

สม่ำเสมอ และต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดความผูกพันต่อกัน ส่งผลให้เกิดความรักสามัคคีในหมู่คณะ 
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1.5  ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน ผู้บริหารควรสำรวจและพัฒนาปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงาน 

วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน พื้นที่องค์กร ระบบรักษาความปลอดภัย ภายในองค์กร 

รวมไปถึงสภาพแวดล้อมโดยล้อมรอบ เพ่ือให้พนักงานรู้สึกปลอดภัยในขณะปฏิบัติงาน 

1.6  ด้านโอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้พนักงานมี

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน และได้ร ับการพัฒนาความรู ้ ความสามารถอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อเพิ ่ม

ความก้าวหน้าในตำแหน่ง หน้าที่ ที่ปฏิบัติ มีการให้โอกาสในการปรับเลื่อนตำแหน่งให้สูงขึ ้นตามความรู้

ความสามารถของแต่ละบุคคล ด้วยการพิจารณาจากความดีความชอบอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ ซึ่งจะ

ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น เป็นการสร้างขวัญกำลังใจ และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่

บุคลากร และควรปฏิบัติต่อบุคลากรทุกคนอย่างเสมอภาคกัน 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบแรงจูงใจและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ

แผนกภายในองค์กรเพิ่มเติม เพื่อนำผลที่ได้มาเปรียบเทียบและพัฒนาปรับปรุงด้านภาพรวมขององค์กรให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

2.2  ควรมีการศึกษาถึงความต้องการของพนักงานแต่ละแผนกเพิ่มเติม เพื่อให้สอดคล้องกับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สามารถนำผลการวิจัยไปพัฒนาระบบและแผนปฏิบัติการภายในหน่วยงานให้

ถูกต้องและครอบคลุมถึงความต้องการของบุคลากร อย่างครบถ้วน 

2.3  ผู้ที่สนใจจะศึกษาวิจัยครั้งต่อไปควรทำการศึกษาปัจจัยด้านอื่นๆ เพิ่มเติม เช่น การบริหาร

จัดการคนเก่ง ขีดความสามารถของพนักงาน ซึ่งการศึกษาวิจัยดังกล่าวสามารถนำผลการวิจัยในเชิงบวกและ

เชิงลบ มาเป็นแนวทางในการพัฒนาภายในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการ และ 
2) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนขยาย
โอกาส เป็นวิจัยเชิงผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง 228 คน เป็นผู้บริหาร 15 คน ครู 213 คน ผู้ทรงคุณวุฒิการ
สัมภาษณ์10 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นและ
การวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียน เรียงล าดับจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัด และประเมินผลการเรียน 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน คือ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีคณะกรรมการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส ารวจความต้องการของนักเรียนผู้ปกครองและบริบทของชุมชน ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ จัดครูเข้าสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตามความถนัด ความสามารถของครู จัดหาสื่อ
สนับสนุนการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน ครูใช้เครื่องมือประเมินผลการ
เรียนที่หลากหลายให้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคล มาตรฐานและตัวชี้วัดในแต่ละกลุ่มสาระ  ด้าน
การนิเทศภายใน ผู้บริหารสถานศึกษาและฝ่ายวิชาการนิเทศแบบกัลยาณมิตรเพ่ือช่วยเหลือครูและเป็นขวัญ
ก าลังใจให้แก่ครู ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ให้ครูพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ที่
หลากหลายให้สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน สามารถ
บูรณาการกับกลุ่มสาระอ่ืนๆ 
ค าส าคัญ (Keywords) : แนวทางการบริหารงานวิชาการ; ยกระดับผลสัมฤทธิ์; โรงเรียนขยายโอกา 
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Abstract 
 This research article’s objectives were 1)  to assess the needs and necessities of 
academic administration, and 2) to study guidelines for academic administration for enhancing 
the academic achievement of students at the Opportunity Expansion School. It was integrative 
research. The sample group consisted of 228 people, including 15 administrators, 213 teachers, 
and 10 experts for the interview.  The research tools included questionnaires and interviews. 
Statistical instruments used in data analysis were percentage, mean, standard deviation. and 
content analysis. 
 1) Its need for enhancing the academic achievement of the students, arranged from 
the highest to lowest, was internal supervision, measurement and evaluation of learning 
outcomes,  educational institution curriculum development, learning process, as well as 
innovative media and technology.  2)  Its guidelines for enhancing the academic achievement 
of students at the Opportunity Expansion School namely should have the development of 
educational institution curricula.  There should be a committee to create the curriculum 
including the basic education, needs of students, parents, and their communities. Also, these 
guidelines should have development of the learning process, assignment of teachers with 
their aptitudes and abilities to teach the subjects.  There should be support budgets for 
teachers to procure media and to do research for learning developing in the measurement 
and evaluation of learning outcomes. Teachers should use a variety of tools to assess learning 
outcomes.  The tools should be designed to be in line with the individual differences among 
students and consistent with the standards and indicators of each subject group by the 
Internal supervision.  Educational administrators and academic departments should provide 
friendly supervision to help solve problems, assisting and encouraging the teachers.  It also 
should provide an opportunity for teachers to exchange experiences with supervisors.  The 
teachers should develop their competency and proficiency in the innovative media and 
technology, appropriate for their local context, varieties of students, and subject groups.   
Keywords: Guidelines for Academic Management; Raise Achievement; 
  Opportunity Expansion School 
 
บทน า (Introduction) 
 งานวิชาการเป็นหัวใจหลักของการพัฒนา การศึกษา ท าให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมี
กระบวนการที่จะช่วยในการด าเนินงานของ โรงเรียน และไม่ว่าสังคมจะเปลี่ยนแปลงอย่างไร งานวิชาการก็จะ
ขับเคลื่อนไปและพัฒนาอย่างต่อเนื่องท าให้กระบวนการเรียนการสอนได้ตอบสนองความต้องการของนักเรียน
ได้เป็นอย่างดีสามารถตอบค าถามของสังคมได้ในทุกๆ ด้าน ซึ่งกิจกรรมทั้งมวลของงานวิชาการในโรงเรียน จะ
เป็นตัวจักรส าคัญยิ่งที่จะสร้างเยาวชนของชาติให้มีคุณภาพมาตรฐาน  จะเห็นได้ว่าการบริหารงานวิชาการ
นับเป็นงานที่ส าคัญของโรงเรียน เป็นหน้าที่หลักของโรงเรียน ถือเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียน โรงเรียนจะ
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ดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับงานวิชาการของโรงเรียน ที่จะสร้างนักเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบัติ
ตามที่ต้องการ เพ่ือน าไปใช้ในการด ารงชีวิตในสังคมต่อไปได้เป็นอย่างดี  สามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมอย่างมีความสุข (เอ้ืออังกูร ช านาญ, 2564: 25) 
 จากการศึกษารายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนขยายโอกาส ประจ าปีการศึกษา พ.ศ.
2566 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบว่า ผลการสอบ NT (National Test) 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2566 พบว่ามีผลคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศทั้ง 3 ด้าน 
โดยมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 เช่นเดียวกับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในปีการศึกษา 2566 นั้น พบว่า มีคะแนนเฉลี่ยในทุก
รายวิชาต่ ากว่าระดับ ระดับประเทศ โดยมีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ 50 เนื่องด้วยนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสส่วนใหญ่ขาดโอกาสทางการศึกษาเนื่องจากอยู่ในพื้นที่ห่างไกลความเจริญและมีวัฒนธรรมในการด าเนิน
ชีวิตที่หลากหลาย บางพ้ืนที่ไฟฟ้า และประปายังเข้าไม่ถึง ไม่มีสัญญาณโทรศัพท์หรือสัญญาณอินเทอร์เน็ต การ
เดินทางจากบ้านมาโรงเรียนก็ค่อนข้างล าบาก โรงเรียนขยายโอกาสบางพ้ืนที่เป็นชนเผ่า จากบริบทที่กล่าวมานี้
ส่งผลต่อความสามารถทางด้านการเขียน อ่าน คิดวิเคราะห์ของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสในส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาและสภาพการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนที่ยังไม่ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้ศึกษาในฐานะเป็นบุคคลในพ้ืนที่และก าลังศึกษาทางด้านการบริหารการศึกษา
จึงสนใจที่จะศึกษาสภาพความต้องการจ าเป็น และแนวการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ในขอบข่าย
การบริหารงานวิชาการ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ด้านการ
นิเทศการศึกษา เพ่ือน าเสนอต่อผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้เป็นไปตาม
เป้าหมายและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนขยายโอกาสในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนขยายโอกาส เป็นการวิจัยที่มีทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Mixed Method) มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นและแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 

1.2  ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยเชิงปริมาณ 
  ประชากรที่ใช้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 ได้แก่ โรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จ านวน 31 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 31 คน ครู 438 จ านวน  คน รวมทั้งสิ้น 469 คน 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1  ได้แก่ โรงเรียนขยายโอกาส จ านวน 
15 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 15 คน ครู จ านวน 213 คน รวม 228 คน  ได้มา
โดยการก าหนดขนาดตัวอย่างจากการเปิดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie, & Morgan (Krejcie and Morgan, 
1970: 608) แล้วท าการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีจับสลาก 
  การวิจัยคุณภาพ 
  กลุ่มเป้าหมายตามวัตถุประสงค์การวิจัยระยะที่ 2 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย 3 ปีจ านวน 4 คน ครูผู้รับผิดชอบงาน
วิชาการอย่างน้อย 3 ปี และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย 3 ปี จ านวน 4 คน ศึกษานิเทศก์
ทีด่ ารงต าแหน่งมาแล้วไมน่้อยกว่า 3 ปี จ านวน 2 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 10 คน 

1.3  ขอบเขตด้านพื้นที ่
  โรงเรียนขยายโอกาสสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 2 จ านวน 31 
โรงเรียน 

1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา เดือนตุลาคม 2566 ถึง มิถุนายน 2567 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ฉบับที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นด้วยตนเองโดยเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 เครื่องมือเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.6-
1.0 มีค่าความเชื่อมั่นสภาพที่เป็นอยู่เท่ากับ 0.982 และ สภาพที่ควรจะเป็นเท่ากับ 0.912 แบ่งออกเป็น 
3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งและประสบการณ์ท างาน 
  ตอนที่ 2 สอบถามสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส  ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล ด้านการนิเทศการศึกษา และ ด้าน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
ตามแบบของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121 ) และมีลักษณะเป็นการสอบถามที่ให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอบค าถามข้อมูล 2 ชุด คือ สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น (Dual – Respond Format) 
  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด 
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 เครื่องมือเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เพ่ือศึกษาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสแบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน วุฒิการศึกษาและ
สถานที่ท างาน 
  ตอนที่ 2 ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสโดยผู้วิจัยน าค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นสูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้านมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามเพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เก็บ
รวบรวมข้อมูลตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

3.1  ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ถึง
โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ และขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บข้อมูล 

3.2  จัดส่งแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ จ านวน 228 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและคร ู

3.3  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนและตรวจสอบความถูกต้องโดยด าเนินการระหว่างเดือน
มกราคม-มีนาคม 2567 ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการติดตามการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอความอนุเคราะห์จากธุรการ
ของโรงเรียนและไปเก็บข้อมูลด้วยตนเองท าให้ได้แบบสอบถามกลับมาคิดเป็นร้อยละ 100 
 แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคคลดังกล่าวแล้วท าการวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และสรุปเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ ในโรงเรียนขยายโอกาส โดย
ด าเนินการ ดังนี้ 

3.4  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเข้าสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์ 

3.5  ผู้วิจัยเตรียมการสัมภาษณ์โดยเตรียมอุปกรณ์ท่ีจะใช้ในการสัมภาษณ์ และนัดหมาย วัน เวลา
และสถานที่ที่จะสัมภาษณ์ไว้ชัดเจนและแจ้งเวลาล่วงหน้า พร้อมส่งประเด็นที่จะสัมภาษณ์ให้กลุ่มเป้าหมายที่
เป็นผู้ให้ข้อมูล 

3.6  ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามที่นัดหมายโดยด าเนินการในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2567  
ขออนุญาตบันทึกเทปสัมภาษณ์และยุติการสัมภาษณ์เมื่อช่วงเวลาที่เหมาะสม เพราะจะไม่ท าให้หลงลืม
ประเด็นรายละเอียดต่าง ๆ ที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ หากมีข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วิจัยขออนุญาตสัมภาษณ์ทาง
โทรศัพท์เพ่ิมเติม และแสดงความขอบคุณที่ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
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4.1  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยหาค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานพร้อมน าค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์มาวิเคราะห์เพ่ือหาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified)  

4.2  วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 10 คน มาวิเคราะห์เนื้อหาและเรียบเรียงและสังเคราะห์ประยุกต์
กับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสรุปเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์  และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified) 
ตาราง แสดงผลการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการ
บริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนและค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น (PNIModified) 

รายการ 
สภาพที่เป็นอยู่ ระดับ สภาพที่ควรจะเป็น ระดับ PNIModified ล าดับ 
𝑥̅ S.D.  𝑥̅ S.D.    

1.ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2.906 0.768 น้อย 4.913 0.308 มากที่สุด 0.692 3 
2.ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 2.900 0.745 น้อย 4.903 0.292 มากที่สุด 0.691 4 
3.ด้านการวัด และ
ประเมินผลการเรียน 2.907 0.697 น้อย 4.923 0.266 มากที่สุด 0.693 2 
4.ด้านการนิเทศภายใน 2.907 0.697 น้อย 4.946 0.229 มากที่สุด 0.701 1 
5.ด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 2.928 0.738 น้อย 4.936 0.251 มากที่สุด 0.686 5 

รวม 2.909 0.729 น้อย 4.924 0.269 มากที่สุด   
 

 จากตาราง พบว่า สภาพที่เป็นอยู่ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย (𝑥̅= 2.909, S.D. = 0.729) และ
สภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅= 4.924, S.D. = 0.269)  เมื่อพิจารณาความต้องการจ าเป็นราย
ด้านเรียงตามล าดับจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้านการนิเทศภายใน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  และด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ตามล าดับ 

2. ผลการศึกษาแนวการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
2.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนต้องจัดตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร 

โดยศึกษาจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และปรับปรุงหลักสูตร พ.ศ.2560 รวมไปถึง
การศึกษานโยบายของส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และนโยบายของเขตพ้ืนที่การศึกษา ส ารวจความ
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ต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน และบริบทของชุมชนเพ่ือการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้อง
กับความต้องการและหลังจากที่โรงเรียนมีการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรแล้วจะต้องมีการน าไปให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบความถูกต้อง รับฟังข้อเสนอแนะจากผู้เชี่ยวชาญแล้วน ากลับมาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับความต้องการ หลังจากใช้หลักสูตรสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาและฝ่ายวิชาการต้องติดตาม
ผลโดยให้ครูบันทึกหลังแผนการจัดการเรียนรู้รวมทั้งรายงานผลการจัดการเรียนรู้ การประเมินนักเรียนอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอให้เป็นไปตามตัวชี้วัดตามหลักสูตรแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการสรุปผลระหว่างใช้
และหลังใช้หลักสูตรและน ามารายงานเมื่อจัดท ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาเมื่อสิ้นปีการศึกษา
เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบพร้อมน าผลการประเมินมาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในปีต่อไป
ตลอดจนประเมินความพึงพอใจการใช้หลักสูตรจากกลุ่มคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  และงานวิชาการ
โรงเรียน รวมไปถึงครู และผู้ปกครองนักเรียน 

2.2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนต้องจัดครูเข้าสอนตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ตามความถนัดและความสามารถของครู จัดให้ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ มีสื่อโทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ 
อินเทอร์เน็ต เพ่ือเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้รวมไปถึงสนับสนุนให้ครูจัดหาสื่อ และสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดหาสื่อของแต่ละปีการศึกษา อย่างต่อเนื่องตามความต้องการของครูผู้สอนอย่างเหมาะสม มีการจัดอบรมให้
ความรู้เรื่องการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และส่งเสริมให้ครูเข้าใจในขั้นตอนกระบวนการท าวิจัยที่ถูกต้อง ครู
ท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างน้อยคนละ 1 เรื่องต่อภาคเรียน โรงเรียนต้องก าหนด
ตารางนิเทศหลังการจัดการเรียนรู้ของครู โดยมีทั้งให้ครูประเมินตนเอง ฝ่ายวิชาการประเมิน และผู้บริหาร
สถานศึกษาประเมิน  โดยใช้วิธีการประเมินจากบันทึกหลังสอน และวิธีการแก้ไขปัญหาของครู มีการประชุม 
PLC หลังจากการนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครูเพ่ือน าเสนอข้อค้นพบจากการนิเทศทุกครั้ง 

2.3  ด้านการวัด และประเมินผลการเรียน พบว่า ครูต้องมีเครื่องมือการประเมินผลการเรียนรู้ที่
หลากหลายทั้งแบบทดสอบ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ และต้องค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
นักเรียน ออกแบบเครื่องมือการประเมินผลการเรียนให้เหมาะสมสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของแต่ละ
กลุ่มสาระ ครอบคลุมตามเนื้อหาครบถ้วน ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าวิชาการต้องตรวจเครื่องมือการ
ประเมินผลการเรียนรู้ของครูเป็นระยะ รวมไปถึงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้กับครูเรื่องการ
ออกแบบเครื่องมือการประเมินผลการเรียน มีการจัดระบบสารสนเทศการวัดและการประเมินผลอย่างเป็น
ระบบ โดยมีผู้รับผิดชอบและตรวจสอบอยู่เสมอ มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
เช่น โปรแกรมค านวณผลการเรียน ครูต้องน าผลหลังการประเมินนักเรียนมาวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาและจัดท า
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับศักยภาพของ
นักเรียนแต่ละคน ส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษได้แสดงออกตามศักยภาพอย่างเต็มที่ 

2.4  ด้านการนิเทศภายใน พบว่า โรงเรียนต้องมีการจัดท าแผนการนิเทศภายใน ก าหนดปฏิทิน
การนิเทศภายในอย่างชัดเจน โดยผู้บริหารและฝ่ายวิชาการอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง มีการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตรเพ่ือช่วยแก้ไขปัญหา ช่วยเติมเต็มและเป็นขวัญก าลังใจให้แก่ครู เปิดโอกาสให้ครูผู้รับการนิเทศ ได้
แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้นิเทศ และมีการเปลี่ยนบทบาทกันโดยครูเป็นทั้งผู้นิเทศและรับการนิเทศ 
เสริมสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยรูปแบบ PLC ผ่านกระบวนการ lesson study 

2.5  ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี พบว่า โรงเรียนต้องสนับสนุนให้ครูพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี ให้ตรงตามบริบทของท้องถิ่น และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน 
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ก าหนดงบประมาณส าหรับครูทุกคนเพ่ือจัดหาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูใช้สื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีออนไลน์ต่างๆ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองเรื่องการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยี และน าความรู้มาแลกเปลี่ยนขยายผลกับเพ่ือนครู ส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีให้ใช้ได้หลากหลายและสามารถน ามาใช้บูรณาการร่วมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้ อ่ืนๆได้  และ
สอดคล้องกับเนื้อหาและตัวชี้วัด มีการประเมินผลการใช้สื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยีจากแผนการจัดการเรียนรู้
และการบันทึกหลังการจัดการเรียนรู้ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการใช้สื่อและนวัตกรรม
และเทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ มีการสรุปผลการประเมินการใช้สื่อและนวัตกรรม เพ่ือน าไปปรับปรุงและ
พัฒนาการใช้สื่อและนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครอูย่างต่อเนื่อง 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ผลจากการประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์โรงเรียน
ขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 เมื่อพิจารณาจากค่าดัชนีล าดับ
ความต้องการจ าเป็นทั้ง 5 ด้าน พบว่า ความต้องการจ าเป็นอันดับสูงสุดคือ ด้านการนิเทศภายใน ทั้งนี้เป็น
เพราะ การนิเทศภายในจากผู้บริหารสถานศึกษาและฝ่ายวิชาการแบบกัลยาณมิตรจะช่วยแก้ไขปัญหา ช่วยเติม
เต็มและเป็นขวัญก าลังใจให้แก่ครู อีกท้ังยังเป็นการเปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้นิเทศ และ
เพ่ือนครูคนอ่ืนๆโดยใช้กระบวนการรวมกลุ่มของครูเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC)  เพ่ือจะได้
น าผลการนิเทศมาวิเคราะห์ สรุป และหาแนวทางในการพัฒนาเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วิจิตร นารอง (2561) พบว่า การนิเทศภายใน ผู้บริหารสถานศึกษาต้องนิเทศ ก ากับติดตาม และ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้งต่อ 1 ชั้นเรียน  
เป็นการนิเทศแบบกัลยาณมิตรติดตามผลการด าเนินงาน ประเมินผล รายงาน ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน
โรงเรียน โดยใช้กระบวนการรวมกลุ่มของครูเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู ( PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เรื่องการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 มีดังนี ้

2.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนต้องจัดตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร 
ศึกษาจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อีกทั้งยังต้องศึกษานโยบายของเขตพ้ืนที่การศึกษา และ
ส ารวจความต้องการของนักเรียนผู้ปกครองนักเรียน และบริบทของชุมชน เพ่ือที่โรงเรียนจะได้จัดท าหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับความต้องการ และความเหมาะสมกับผู้เรียนและบริบทของชุมชน มีการปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน โดยขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญ มีการติดตามประเมินผลการ
ใช้หลักสูตร โดยผู้บริหารสถานศึกษาและฝ่ายวิชาการ สรุปผลระหว่างใช้และหลังใช้หลักสูตร  เพ่ือน ามา
รายงานน าเสนอต่อผู้มีส่วนร่วมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ จัดท าระดับความพึงพอใจในการใช้หลักสูตร
จากกลุ่มคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการโรงเรียน รวมไปถึงครูผู้ปกครองนักเรียนและต้องน าผล
มาวิเคราะห์ สรุปผล เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรในปีต่อไป ทั้งนี้เป็นเพราะโรงเรียนต้องจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ชุมชนและท้องถิ่น โดยมี
ผู้บริหารโรงเรียน คณะครู ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการริเริ่ม พัฒนาและจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา มีองค์ประกอบในหลักสูตรสถานศึกษาถูกต้องครบถ้วน คือ มีวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย 
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้าง เวลาเรียน ค าอธิบายรายวิชา นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผลการเรียนรู้ มีการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู้ มีการนิเทศภายในเพ่ือ 
ติดตามการใช้หลักสูตร มีการน าผลการนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลการใช้หลักสูตรมาพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศักดา กะแหมะเต (2561) พบว่า ต้องมีการจัดท าและ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่างจริงจัง ชัดเจน เป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง โดยสถานศึกษาต้องจัดท าหลักสูตรให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง และตรงกับความต้องการของชุมชน อาจมีการท าวิจัยหรือส ารวจสอบถาม 
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของชุมชน เหมาะสมกับผู้เรียนสอดคล้องกับอายุ หรือช่วง
ชั้นควรมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตร มีการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน
ตลอดจนการวิจัยหลักสูตรของสถานศึกษา เพ่ือจะได้จัดท าและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่
ตอบสนองความต้องการของชุมชนและผู้เรียน ให้ทุกฝ่ายทั้งผู้เรียน องค์กรชุมชน ผู้ปกครอง และครูมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2.2  ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  พบว่า โรงเรียนต้องจัดครูเข้าสอนตามกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และตามความถนัด ความสามารถของครู สนับสนุนงบประมาณให้ครูจัดหาสื่อ และจัดห้องเรียน
ปฏิบัติการทีม่ีสื่อโทรทัศน์ คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ตเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ และความต้องการของครูผู้สอน
อย่างเหมาะสมสนับสนุนการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้  โดยจัดอบรมให้ความรู้เพ่ือส่งเสริมให้ครูเข้าใจใน
ขั้นตอนกระบวนการท าวิจัยที่ถูกต้อง ให้ครูจัดท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างน้อยคนละ 
1 เรื่องต่อภาคเรียน มีการก าหนดตารางนิเทศการจัดการเรียนรู้ของครู โดยให้ทั้งครูประเมินตนเอง ฝ่าย
วิชาการประเมิน ผู้บริหารสถานศึกษาประเมิน มีการใช้รูปแบบการรวมกลุ่มของครูเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือน าเสนอข้อค้นพบจากการนิเทศ และน าผลสรุปของการนิเทศไปพัฒนาการจัด
กระบวนการเรียนรู้ต่อไป ทั้งนี้เป็นเพราะการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 นั้นครูต้องมีทักษะการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การจัดการเรียนรู้แบบห้องเรียนกลับด้าน การเรียนรู้แบบจริง และการเรียนรู้
แบบการสอนให้น้อยเรียนรู้ให้มาก รวมถึงกระบวนการเรียนรู้ที่ให้ความส าคัญกับทักษะด้านสารสนเทศและ
การสื่อสารตลอดถึงทักษะในการด ารงชีวิต การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนจึงจ าเป็นต้องมี
รูปแบบใหม่ ๆ ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง อีกทั้งยังพัฒนาการเรียนรู้ตลอดชีวิตซึ่งสอดคล้อง
กับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่ต้องการพัฒนาพลเมืองให้เป็นผู้ที่มีทักษะการเรียนรู้ สามารถด ารงชีวิต
และประกอบอาชีพในสังคมได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาวไสว ขุนทอง (2562) พบว่า การบริหารงาน
วิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ นั้นต้องพัฒนาครูให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมครูให้วิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลเพ่ือส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริม
ครูให้จัดการเรียนรู้เกี่ยวกับท้องถิ่น ชุมชน สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ปัจจุบันเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ในการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 และส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่ใช้กิจกรรมเชิงบูรณาการโดยใช้สื่อ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เครือข่ายสังคมออนไลน์(Social Media และ Social Network) และแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย เป็นตัวเกื้อหนุนการเรียนรู้ให้เกิด ประสิทธิผลอย่างคุ้มคา่ต่อการ เรียนรู้ของนักเรียน 

2.3  ด้านการวัด และประเมินผลการเรียน พบว่า ครูใช้เครื่องมือในการประเมินผลการเรียนที่
หลากหลาย โดยออกแบบเครื่องมือให้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน  และสอดคล้อง
กับมาตรฐานและตัวชี้วัดของแต่ละกลุ่มสาระ โดยต้องมีการทดลองใช้และตรวจสอบเนื้อหาให้ถูกต้อง มีการจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้ความรู้กับครูเรื่องการออกแบบเครื่องมือการประเมินผลการเรียน รวมไปถึงการใช้
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ระบบสารสนเทศในการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ มีการน าเทคโนโลยีการวัด และประเมินผลการเรียน 
มาใช้ในการค านวณผลการเรียน ทั้งนี้เป็นเพราะการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นองค์ประกอบ
ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับความรู้ ความสามารถ  และ
คุณลักษณะต่างๆของผู้เรียนทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพ่ือให้ครูผู้สอนน ามาพิจารณาว่าผู้เรียนเกิด
คุณภาพการเรียนรู้ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและมาตรฐานการเรียนรู้หรือไม่ หากมีจุดไหนที่นักเรียนยังไม่
ผ่านหรือยังไม่เข้าใจ ครูจ าเป็นต้องเปลี่ยนวิธีสอน ออกแบบกิจกรรมใหม่ หรือใช้สื่อเพ่ิมเติม จนผู้ เรียนสามารถ
ผ่านตัวชี้วัดได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ระบิล หล้าภิล (2561) พบว่า ครูใช้วิธีการวัดและประเมินผลที่
หลากหลายตามมาตรฐานการเรียนรู้  และตัวชี้วัดอีกทั้งครูยังต้องมีความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 
มีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศของผลการวัดและประเมินผลการเรียนเพ่ือน ามาพัฒนาการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับศักยภาพของนักเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานวัดและประเมินผล
ตระหนักเอาใจใส่และติดตามการวัดและประเมินผลของครูเพ่ือน าผลการประเมินมาสะท้อนกลับให้ครผูู้สอนได้
น าไปปรับปรุงพัฒนาวิธีการวัดและประเมินผลของครูต่อไป 

2.4  ด้านการนิเทศภายใน พบว่า การนิเทศภายในจากผู้บริหารสถานศึกษาและฝ่ายวิชาการแบบ
กัลยาณมิตรจะช่วยแก้ไขปัญหา ช่วยเติมเต็มและเป็นขวัญก าลังใจให้แก่ครู อีกท้ังยังเป็นการเปิดโอกาสให้ครูได้
แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้นิเทศ และเพ่ือนครูคนอ่ืนๆโดยใช้กระบวนการรวมกลุ่มของครูเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC)  เพ่ือจะได้น าผลการนิเทศมาวิเคราะห์ สรุป และหาแนวทางในการพัฒนาเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ ทั้งนี้เป็นเพราะงานนิเทศภายในโรงเรียนมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการ
เรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย ซึ่งการให้ข้อมูลแก่ครูในด้านการเรียนการสอน เพ่ือ
ครูจะได้ใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอนของตนเอง ช่วยให้ครูได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในด้านการเรียนการสอน ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียน เพ่ือคุณภาพของนักเรียน และเป็น
การส่งเสริมประสิทธิภาพงานวิชาการในโรงเรียน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องในการท างาน
ร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิจิตร นารอง (2561) พบว่า การนิเทศภายใน ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
นิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยเดือนละ 
1 ครั้งต่อ 1 ชั้นเรียน เป็นการนิเทศแบบกัลยาณมิตรติดตามผลการด าเนินงาน ประเมินผล รายงาน ประชุม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในโรงเรียน โดยใช้กระบวนการรวมกลุ่มของครูเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 
(PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

2.5  ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี พบว่า ให้ครูพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ให้ตรงตามบริบทของท้องถิ่น และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน โดยการสนับสนุน
งบประมาณให้กับครูทุกคน เพ่ือจัดหาสื่อนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ โดยครูต้องเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองใน
เรื่องของการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี ส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีให้ใช้ได้
หลากหลาย สามารถน ามาบูรณาการร่วมกับกลุ่มสาระอ่ืนๆได้  โดยสอดคล้องกับเนื้อหาและตัวชี้วัด มีการ
ประเมินผลการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ มีการสรุปผลการประเมินเพ่ือน าไปปรับปรุงและ
พัฒนาการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครูต่อไป ทั้งนี้เป็นเพราะการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
มีความส าคัญต่อการน ามาแก้ปัญหา หรือพัฒนาผู้เรียน เนื่องจากสื่อการสอนและวิธีการสอนใหม่ๆจะท าให้
ผู้เรียนเข้าใจเนื้อหามากข้ึนท าให้ผู้เรียนมีผลการเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐานที่หลักสูตรก าหนด เนื่องจากโลกยุค
โลกาภิวัตต์ โลกมีการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็ว  โดยเฉพาะอย่างยิ่งความก้าวหน้าทั้งด้านเทคโนโลยี
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และสารสนเทศสื่อการสอนของครูจึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยีผู้เรียนเพ่ือให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างกว้างขวางเปิดโอกาสทางการศึกษา ท าให้บรรยากาศในการ
เรียนรู้สนุกสนาน ช่วย ขยายขอบเขตความรู้ และโลกทัศน์ทางวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยเปิดโอกาส
ทางการเรียนให้กับผู้เรียนอย่างทั่วถึง ท าให้การศึกษามีพลังมากขึ้น เนื่องจากการน าเทคโนโลยีด้านสื่อเป็น
เครื่องมืออย่างหนึ่งที่จะท าให้การศึกษามีพลัง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศักดา กะแหมะเต (2561) จัดสรร
งบประมาณและสนับสนุนการผลิตสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเพียงพอมีแผนการผลิต
และพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาให้เหมาะสมต่อผู้เรียนส่งเสริมและพัฒนาให้ครูมีความรู้ในการใช้สื่อ
และผลิตสื่อที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอมีการจัดท าหรือพัฒนาสื่อและนวัตกรรมทางการศึกษาต่างๆ
ให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ร่วมกับกลุ่มสาระต่างๆได้ 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยที่ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนขยายโอกาส ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบว่า ด้านการนิเทศภายใน มี
ความส าคัญและความต้องการจ าเป็น เป็นอันดับแรก โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาและฝ่ายวิชาการด าเนินการ
นิเทศแบบกัลยาณมิตรเพ่ือที่จะช่วยแก้ไขปัญหา ช่วยเติมเต็มและเป็นขวัญก าลังใจให้แก่ครู อีกทั้งยังเป็นการ
เปิดโอกาสให้ครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์กับผู้นิเทศ และเพ่ือนครูคนอ่ืนๆโดยใช้กระบวนการรวมกลุ่มของ
ครูเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (PLC)  ด้านการวัด และประเมินผลการเรียน ครูใช้เครื่องมือในการ
ประเมินผลการเรียนที่หลากหลาย โดยออกแบบเครื่องมือให้สอดคล้องกับความแตกต่างระหว่างบุคคลของ
นักเรียน และสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดของแต่ละกลุ่มสาระ มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให้
ความรู้กับครูเรื่องการออกแบบเครื่องมือการประเมินผลการเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนต้องจัดตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร ศึกษาจากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นโยบาย
ของเขตพ้ืนที่การศึกษา ความต้องการของนักเรียนผู้ปกครองนักเรียน และบริบทของชุมชน ขอค าแนะน าจาก
ผู้เชี่ยวชาญ มีการติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตร สรุปผลระหว่างใช้และหลังใช้หลักสูตร ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ โรงเรียนต้องจัดครูเข้าสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ และตามความถนัด ความสามารถของ
ครู สนับสนุนงบประมาณให้ครูจัดหาสื่อ สนับสนุนการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ มีการก าหนดตารางนิเทศ
การจัดการเรียนรู้ของครู และน าผลสรุปของการนิเทศไปพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้  ด้านการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี โรงเรียนสนับสนุนให้ครูพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีให้ตรงตามบริบทของ
ท้องถิ่น และค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของนักเรียน ส่งเสริมให้ครูพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ให้ใช้ได้หลากหลาย สามารถน ามาบูรณาการร่วมกับกลุ่มสาระอ่ืนๆได้ มีการประเมินผลการใช้สื่อนวัตก รรม
และเทคโนโลยีอย่างสม่ าเสมอ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาส ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 ด้านการนิเทศ
ภายใน มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดอันดับแรก ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก โดยการ
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วางแผนด าเนินการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ส่งเสริมให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์
เสริมสร้างการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยรูปแบบ PLC ผ่านกระบวนการ lesson study เพ่ือช่วยแก้ไขปัญหาและ
น าผลการนิเทศมาวิเคราะห์ สรุป และหาแนวทางในการพัฒนาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัยแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนขยายโอกาส ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่การ
บริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ดังนั้นการวิจัยครั้งต่อไปควรวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส ทั้งนี้เพ่ือให้ครูมีความสามารถในการพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนรู้แล้วน ามาใช้ในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ให้แก่นักเรียน 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือ
ศึกษาระดับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา และ 3) เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2  เป็น
วิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จ านวน 306 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ มีค่าเท่ากับ 0.98 สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยมีค่าเฉลี่ย 4.61 2) กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด โดยมี
ค่าเฉลี่ย 4.64 3) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการพัฒนาตนเอง 
ด้านการสื่อสารและจูงใจ และด้านการบริการที่ดี ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยภาพรวม
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 ซึ่งเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 
   Ŷ = 0.712 + 0.499X6 + 0.319X2 – 0.176X4 + 0.156X5 
   Ẑ = 0.488X6 + 0.363X2 – 0.175X4 + 0.171X5 
ค าส าคัญ (Keywords) : สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา; กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
Abstract 
 This research’s purposes were to study: 1) the level of competencies of the school 
administrators, 2 )  the level of the internal supervision process at the schools, and 3 )  the 
competencies of the school administrators affecting the internal supervision process at the 
schools under the Sukhothai Primary Educational Service Area Office 2. This study employed 
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quantitative research methodology. The research sample consisted of 306 school 
administrators and teachers. The research instrument was a questionnaire, with a reliability of 
0. 98. The data analysis used statistical methods including percentage, mean, standard 
deviation, and multiple linear regression analysis. 
 The research findings indicated that 1 ) overall, the competency of the school 
administrators is rated at the highest level, with a mean score of 4. 61. 2 )  The internal 
supervision process within schools was also rated at the highest level, with a mean score of 
4. 64. 3 )  School administrators’ competencies in developing staff capabilities, personal 
development, communication and motivation, and providing good service, significantly 
impacted the internal supervision process within schools, with overall statistical significance 
at the .05 level. The regression analysis equations were below. 
   Ŷ = 0.712 + 0.499X6 + 0.319X2 – 0.176X4 + 0.156X5 
   ẑ = 0.488X6 + 0.363X2 – 0.175X4 + 0.171X5 
Keywords: Competencies of School Administrators; the Internal Supervision Process in Schools 
 
บทน า (Introduction) 
 การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในบริบทการบริหารจัดการศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบัน 
ท่ามกลางยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาของไทยในปัจจุบัน ซึ่งมีผลกระทบต่อการจัดการศึกษาอย่าง
มาก ดังนั้นการจัดการศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศให้มีความเข้มแข็งทางด้านเศรษฐกิจ
และมีความพร้อมในการแข่งขันกับนานาประเทศ ตามแผนพัฒนาประเทศ ฉบับที่ 13 (แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ พ.ศ.2566-2570 2565: 20) ซึ่งก าหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ 
มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ มีทักษะด้านความรู้ ทักษะทาง
พฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมและเร่งรัดการเตรียมก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดแรงงาน ดังนั้นการจัดการศึกษาจึงจ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีสมรรถนะในการ
บริหาร ซึ่งจะต้องมีลักษณะเฉพาะหลายอย่าง จึงจะสามารถบริหารองค์การให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนด
ไว้ ผู้บริหารจะต้องมีอุดมการณ์และวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญกับเหตุการณ์และมี
ความสามารถในการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ดังนั้นการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู่ความส าเร็จที่ส าคัญที่สุดคือ สถานศึกษา การขับเคลื่อนการพัฒนาหรือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ที่แท้จริงนั้น คือ เฟืองส าคัญที่สุดในสถานศึกษาคือผู้บริหาร เพราะผู้บริหารเป็นผู้แปลงนโยบายสู่การปฏิบัติใน
สถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงบทบาทเป็นผู้น าที่มีสมรรถนะสูง  ซ่ึงสอดคล้องกับ มานะ 
ครุธาโรจน์ (2563: 134) กล่าวว่า ผู้น าที่มีสมรรถนะสูง มีความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะที่จ าเป็นในการ
บริหารให้ประสบความส าเร็จ ผู้น าจะต้องได้รับการพัฒนาและสร้างเสริมสมรรถนะที่จ าเป็น ดังนั้น สมรรถนะ
ของผู้บริหาร จึงเป็นเครื่องสิ่งที่ชี้วัดความส าเร็จ ว่าจะสามารถด าเนินงานและกิจกรรม โครงการต่าง ๆ ของ
โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลการจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย จึงเป็นหน้าที่
ส าคัญของผู้บริหารและบุคลากรทุกฝ่าย จะต้องร่วมมือร่วมใจกันด าเนินการพัฒนางานในทุกด้านของ
สถานศึกษา 
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 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกิจกรรมที่ส าคัญอย่างหนึ่งในการสนับสนุนการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษาให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ และการนิเทศภายในสถานศึกษาอยู่ในกรอบทิศทางการ
ด าเนินงาน ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในด้านของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นคุณภาพของการจัด
การศึกษาจะประสบผลส าเร็จตามเป้าประสงค์ขึ้นอยู่กับการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่งความ
จ าเป็นของการนิเทศภายใน เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน ดังนั้นการ
ด าเนินการนิเทศจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญ
และควรน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการจัดการศึกษานั้นคือ กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ซึ่ง
สามารถด าเนินการได้เป็นประจ าอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา และในการขับเคลื่อนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานจึงต้องส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศ เช่น รูปแบบ 
วิธีการให้ค าแนะน า ชี้แนะ อบรม พัฒนา และสร้างเสริมองค์ความรู้ให้แก่ผู้รับการนิเทศ ทั้งในด้านการบริหาร
จัดการ การนิเทศการเรียนการสอน และพัฒนากิจกรรมโครงการต่างๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562: 71) 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีสมรรถนะที่ส าคัญอย่างมากในการขับเคลื่อนการด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ และเพ่ือให้
การจัดการเรียนการสอนของบุคลากรในสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 จากจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามกรอบทิศทางบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของส านักงานเขตในด้านผู้บริหารสถานศึกษา ก าหนดให้ส่งเสริมการนิเทศภายใน 100 % และยัง
สอดคล้องกับกลยุทธ์ด้านการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะ มีศักยภาพ มี
คุณธรรม จริยธรรม และจากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงเห็น
ความส าคัญในการศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา เพ่ือที่จะได้ทราบถึงสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้ผู้บริหารได้พัฒนาตนเอง
เพ่ือให้มีสมรรถนะที่ดีในการบริหารการจัดการสถานศึกษาและส่งเสริมกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเพ่ือเป็นการยกระดับคุณภาพสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาระดับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 

3. เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัย เรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา มี
วิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
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1. ขอบเขตของการวิจัย 

1.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการพัฒนาตนเอง 
ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการสื่อสารและจูงใจ ด้านการบริการที่ดี และด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
  กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ
ของการนิเทศภายในสถานศึกษา การวางแผนการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา และการสร้างเครื่องมือ
ในการนิเทศภายในสถานศึกษา การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา และการประเมินผล รายงานผล และ
ขยายผลอย่างต่อเนื่อง 

1.2  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรของการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จ านวน 1,463 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan1970: 607-610) ได้จ านวนกลุ่ม
ตัวอย่าง 306 คน ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 

1.3  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 2 จ านวน 162 โรงเรียน 

1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  เริ่มด าเนินการเดือน ตุลาคม 2566-พฤษภาคม 2567 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้า จาก เอกสาร และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา และกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ และข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะ
ค าถามเป็นแบบตัวเลือก ประกอบด้วย เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์
สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ของนักวิชาการ มีข้อค าถาม จ านวน 6 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการท างานเป็น
ทีม 2) ด้านการพัฒนาตนเอง 3) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4) ด้านการสื่อสารและจูงใจ 5) ด้านการบริการที่ดี 
6) ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert’s 5 Rating 
Scale) 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา จ านวน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการของการนิเทศภายในสถานศึกษา 2) การวางแผนการด าเนินงาน
นิเทศ และการสร้างเครื่องมือในการนิเทศภายในสถานศึกษา 3) การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 4) 
การประเมินผล รายงานผล และขยายผลอย่างต่อเนื่อง เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท 
(Likert’s 5 Rating Scale) 
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3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 
3.1  ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพ่ือ

ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยแล้วจัดส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษา ที่ได้ก าหนดให้
เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

3.2  จัดส่งแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ จ านวน 306 คน 
3.3  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลและตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามทั้งหมด ซึ่งถ้ามี

การตอบแบบสอบถามไม่สมบูรณ์ ผู้วิจัยจะท าการเก็บข้อมูลเพิ่มเติมให้ครบถ้วนเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
4.1  วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ 

ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และประสบการณ์ ในการท างาน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติหาค่าความถี่
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

4.2  วิเคราะห์ข้อมูลสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

4.3  วิเคราะห์ข้อมูลกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

4.4  วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์
ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย สรุปผลได้ ดังนี้ 

1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สรุปได้ดังนี้ ผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าเป็นเพศหญิงมาก
ที่สุดจ านวน 240 คน (ร้อยละ 78.4) โดยอายุ 31-40 ปีมากที่สุด จ านวน 156 คน (ร้อยละ 51) เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 22 คน (ร้อยละ 7.20) และครู จ านวน 284 คน (ร้อยละ 92.80) วุฒิปริญญาตรี จ านวน 
249 คน (ร้อยละ 81.40) และปริญญาโท จ านวน 57 คน (ร้อยละ 18.60) ประสบการณ์ในการท างานน้อยกว่า 
5 ปี มากที่สุด จ านวน 226 คน (ร้อยละ 73.90) 

2. ระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน โดยการเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการบริการที่ดี (x̅ = 4.71) ด้าน
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (x̅ = 4.69) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และด้านการท างานเป็นทีมมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
(x̅ = 4.60)  ด้านการพัฒนาตนเอง (x̅ = 4.54) และด้านการสื่อสารและจูงใจ (x̅ = 4.50) ดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านการท างานเป็นทีม 4.60 0.39 มากที่สุด 
2. ด้านการพัฒนาตนเอง 4.54 0.43 มากที่สุด 
3. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 4.60 0.39 มากที่สุด 
4. ด้านการสื่อสารและจูงใจ 4.50 0.37 มาก 
5. ด้านการบริการที่ด ี 4.71 0.41 มากที่สุด 
6. ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.69 0.37 มากที่สุด 

รวม 4.60 0.39 มากที่สุด 
 

3. ระดับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.64) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน โดยการเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ การด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา (x̅ = 4.66) การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการของการนิเทศภายในสถานศึกษา การ
ประเมินผล รายงานผล และขยายผลอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน (x̅ = 4.64) และการวางแผนการ
ด าเนินงานนิเทศ และการสร้างเครื่องมือในการนิเทศภายในสถานศึกษา (x̅  = 4.63) ดังตารางที่ 2 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา  

กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 𝐱̅ S.D. แปลผล 
1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการ
ของการนิเทศภายในสถานศึกษา 

4.64 0.43 มากที่สุด 

2. การวางแผนการด าเนินงานนิเทศ และการ
สร้างเครื่องมือในการนิเทศภายในสถานศึกษา 

4.63 0.40 มากที่สุด 

3. การด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา 4.66 0.40 มากที่สุด 
4. การประเมินผล รายงานผล และขยายผล
อย่างต่อเนื่อง 

4.64 0.37 มากที่สุด 

รวม 4.64 0.40 มากที่สุด 
 

4. ผลการวิเคราะห์สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
ตารางที่ 3 แสดงผลความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา กับกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 
X1 1.00 .729** .684** .765** .642** .718** .800** 
X2  1.00 .743** .822** .744** .819** .805** 
X3   1.00 .815** .886** .566** .715** 
X4    1.00 .803** .849** .896** 
X5     1.00 .652** .723** 
X6      1.00 .861** 
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Y       1.00 

** มีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.01 
ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการ
นิเทศภายในสถานศึกษา  

ตัวแปร b SEb Standardized 
Coefficients 

Beta 

t p-value 

1. ด้านการท างานเป็นทีม (X1) .099 .068 .104 1.468 0.14 
2. ด้านการพัฒนาตนเอง (X2) .319 .082 .363 3.898** 0.00 
3. ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ (X3) -.056 .100 -.058 -.557 0.57 
4. ด้านการสื่อสารและจูงใจ (X4) -.176 .077 -.175 -2.280* 0.02 
5. ด้านการบริการที่ด ี(X5) .156 .082 .171 1.899* 0.05 
6. ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X6) .499 .084 .488 5.914** 0.00 
ค่าคงท่ี (a)  0.712 0.167  4.251 0.00 
R = 0.825 ; R2 = 0.680 ; F = 106.123 

**p≤0.01 , *p≤0.05 

 ซึ่งจะได้สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ 
   Ŷ = 0.712 + 0.499X6 + 0.319X2 – 0.176X4 + 0.156X5 
 และคะแนนมาตรฐาน คือ 
   Ẑ = 0.488X6 + 0.363X2 – 0.175X4 + 0.171X5 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. จากงานวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ “มากที่สุด” ประกอบไปด้วย 
การท างานเป็นทีม การพัฒนาตนเอง การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การสื่อสารและจูงใจ การบริ การที่ดี และการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรที่ส าคัญในการยกระดับคุณภาพในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินการต่างๆในสถานศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาจะบรรลุเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้
นั้น ผู้บริหารจะต้องมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ มีความเต็มใจ เน้นการให้บริการที่ดี ไม่ว่าจะเป็น
ผู้ปกครอง ชุมชน หรือบุคคลอ่ืนๆที่เข้ามาติดต่อในสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด อีกทั้งผู้บริหาร
ยังต้องมีการพัฒนาตนเอง ติดตามนวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ๆ ในวิชาชีพ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นด้าน
วิชาการกับครูและบุคลากรในสถานศึกษาของตน และควรสนับสนุนให้โอกาสบุคลากรได้พัฒนาตนเอง ไม่ว่าจะ
เป็นการอบรม ศึกษาดูงานหรือการศึกษาต่อ ควรอ านวยความสะดวกในการสนับสนุนอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 
ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถตามความถนัด และควรวางแผนเพ่ือพัฒนาบุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ และการที่สถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จนั้นเกิดจากความร่วมมือร่วมใจ การส่งเสริม เสริมแรงใน
การท างาน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการปฏิบัติงาน การช่วยเหลือซึ่งกันและกันด้วยความเต็มใจ สามารถเป็น
ผู้น าหรือผู้ตามได้ตามสถานการณ์ต่างๆหรือความถนัด โดยมุ่งเน้นไปที่จุดมุ่งหมายเป็นหลัก มีความรับผิดชอบ
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ในการด าเนินการตามแผนงาน เพ่ือให้บุคลากรสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัย ฐนชม พันธ์บุญมี (2564: 110) ซึ่งได้ด าเนินงานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ของสมรรถนะผู้บริหารกับการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารเป็นบุคคลส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงานในด้านการ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชน
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา 

2. จากงานวิจัย พบว่า กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับ “มากที่สุด” ประกอบไป
ด้วย การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการของการนิเทศภายในสถานศึกษา การวางแผนการด าเนินงาน
นิเทศภายในสถานศึกษา และการสร้างเครื่องมือในการนิเทศภายในสถานศึกษา การด าเนินการนิเทศภายใน
สถานศึกษา และการประเมินผล รายงานผล และขยายผลอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูมี
การศึกษาข้อมูลตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา มีการวางแผนงานหรือกิจกรรมไว้อย่างชัดเจน สร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายใน เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ประเมินผลการนิเทศในรูปแบบที่หลากหลาย มีการเยี่ยมชั้นเรียนและให้ค าแนะน า เพ่ือน าผลมาปรับปรุงและ
พัฒนา มีการสร้างขวัญและก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมช่วยเหลือกันในการพัฒนา 
ตรวจสอบปัญหาและประเมินผลร่วมกันระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ จัดท ารายงานสรุปผล และมีการ
ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิพวรรณ ถาวรโชติ (2564: 181) ซึ่งได้ด าเนินงานวิจัย
เรื่อง รูปแบบการนิเทศด้วยเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด พบว่า การนิเทศ ถือว่าเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนการนิเทศด้วยเครือข่าย
ความร่วมมือ ซึ่งเป็นกระบวนการที่วางไว้อย่างเป็นระบบ เป็นล าดับขั้นตอน จนจบกระบวนการ  ดังนั้น
กระบวนการนิเทศจึงเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการขับเคลื่อนงาน เพราะถ้าด าเนินการอย่างเป็นระบบตาม
ขั้นตอนที่ได้วางไว้ จะส่งผลให้การด าเนินงานในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและน าไปสู่ความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

3. จากงานวิจัย พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (X6) 
การพัฒนาตนเอง (X2) การสื่อสารและจูงใจ (X4) และการบริการที่ดี (X5)  ส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ดังนี้ 

3.1 ผู้บริหารควรตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา การจัดการ
เรียนรู้เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ และยกระดับผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ไม่ว่าจะเป็นทางด้านการให้
ความรู้ให้กับบุคลากรในสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองตามความสนใจและความถนัดอยู่เสมอ 
และควรสร้างเครือข่ายในการพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาสกร 
หมื่นสา (2561: 138) ซึ่งได้ด าเนินการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารสามารถให้ค าแนะน าและ
ช่วยแก้ปัญหาให้กับบุคลากร มีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากร สนับสนุน ส่งเสริม และให้โอกาสผู้ร่วมงานได้
พัฒนาตนเองในรูปแบบต่างๆตามความสนใจ 

3.2  ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เท่าทันกับเหตุการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป และควรให้ความส าคัญในการจัดการสถานศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับ เป้าหมายหลักของการ
พัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ ที่มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ศึกษา
นวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ๆอยู่เสมอ ผู้บริหารควรเพ่ือน ามาปรับใช้ในการด าเนินงานในสถานศึกษา ซึ่ง
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรวลี ตรีประภากร (2564: 133) ซึ่งได้ด าเนินงานวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
ทางวิชาการ การศึกษาคิดค้นหาวิธีการปฏิบัติงานใหม่ๆเพ่ือน าไปพัฒนาโรงเรียน 

3.3  ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการอย่างดี และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ 
สาธิต หรืออธิบายให้แก่ผู้อ่ืนได้ และจ าเป็นต้องมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถท างานกับคนหมู่มากได้ สามารถ
พูดและสื่อสารเพ่ือโน้มน้าวบุคลากรให้ร่วมมือกันปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้ส าเร็จ และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
มีความสามารถจูงใจหรือโน้มน้าวให้ผู้รับการนิเทศเห็นความส าคัญของการนิเทศ ควรสร้างความเข้าใจร่วมกัน
เกี่ยวกับการด าเนินการนิเทศ ส่งเสริมบรรยากาศในโรงเรียนทั้งในด้านกายภาพเช่น สื่อ อุปกรณ์ที่จะช่วย
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของผู้รับการนิเทศ และควรสร้างขวัญก าลังใจที่ดี สร้างความสัมพันธ์ที่ดี เยี่ยมชั้น
เรียนแบบกัลยาณมิตร ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ส่งเสริมการท างานร่วมกันเป็นทีม และเปิดโอกาสให้
ชุมชนหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการนิเทศภายใน เพ่ือสร้างความ เข้มแข็ง ที่ดีแก่
ชุมชนและโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อานันทชัย มานะดี (2565: 117) ซึ่งได้ด าเนินงานวิจัยเรื่อง 
ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามทัศนะ
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา พบว่า ผู้บริหารใช้การสื่อสารและจูงใจเป็นกลยุทธ์ที่มีความส าคัญในการ
บริหารที่จะท าให้องค์กรด าเนินต่อไป มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กร
เกิดประสิทธิภาพ 

3.4  ผู้บริหารจะต้องส่งเสริม สนับสนุนให้มีระบบการบริการที่ดี ควรเอาใจใส่ต่อผู้มารับบริการ 
ปรับปรุงระบบการบริการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองความต้องการต่อผู้รับบริการ สร้างความพึงพอใจต่อผู้ที่
เข้ามาติดต่อในสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงานอ่ืนๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชนีย์ 
ทศศะ (2561: 330) ซึ่งได้ด าเนินการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าปัจจัยที่เอ้ือต่อการนิเทศ
ประกอบไปด้วย ความรู้และทักษะของบุคลากรของผู้นิเทศ พฤติกรรม และแรงจูงใจของผู้รับการนิเทศ 
บรรยากาศในสถานศึกษา ภาวะผู้น าของผู้บริหาร และวัฒนธรรมของสถานศึกษา และมีการสนับสนุนให้สังคม 
ชุมชน มีส่วนร่วมกับสถานศึกษา และผลที่ได้จากการนิเทศ คือ คุณภาพของครู คุณภาพผู้เรียน คุณภาพ
ผู้บริหาร และคุณภาพของสถานศึกษา ดังนั้นสมรรถนะของผู้บริหารจึงเป็นสิ่งส าคัญในการขับเคลื่อน
สถานศึกษาให้ไปสู่เป้าหมาย ได้นั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในสถานศึกษา สร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา เพ่ิมแรงจูงใจ ปรับปรุงและ
พัฒนาระบบการบริการในสถานศึกษาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกันของชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยที่เก่ียวข้อง และผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้องค์ความรู้จากการ
วิจัยดังนี้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถ รู้ทันเหตุการณ์
ที่เปลี่ยนแปลงไป สามารถน านวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆมาปรับใช้ในการด าเนินงานในสถานศึกษาและควร
ส่งเสริม สนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรในสถานศึกษาของตนเอง เพ่ือให้มีครูมีความรู้
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ความสามารถในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนานักเรียนมีทักษะ ความรู้ และความสามารถ ควรเปิดโอกาสให้
บุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนาตนเองในรูปแบบที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการจัดการเรียนการสอน 
หรือการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น เน้นการบริการให้แก่ผู้รับบริการให้เกิดความพึงพอใจต่อผู้รับบริการสูงสุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการนิเทศ และกระบวนการนิเทศ สร้างความเข้าใจร่วมกันในการนิเทศ สร้างขวัญก าลังใจให้กับผู้รับ
การนิเทศ ให้ค าปรึกษา เสริมแรงทางบวกไม่ว่าจะเป็นค าชมหรือรางวัลให้แก่ผู้รับการนิเทศ อีกทั้งควรให้
ค าแนะน า แก้ปัญหาโดยใช้วิธีการที่หลากหลายและสนับสนุนให้บุคลากร ชุมชนมีส่วนร่วมในการด าเนินการ
นิเทศ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา เพราะผู้บริหาร
เป็นบุคคลส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษา พัฒนาครู และพัฒนาผู้เรียน เพราะถ้าผู้บริหารเห็นถึงความส าคัญ
ของกระบวนการนิเทศ ก็จะสามารถพัฒนาระบบการศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1  จากผลการวิจัย ควรน าผลการวิจัยไปปรับใช้ในการจัดท าหลักสูตรการอบรมและการพัฒนา

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา จะส่งผลให้การด าเนินงานในสถานศึกษาเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

1.2  จากผลการวิจัย ผู้บริหารควรให้ความส าคัญในเรื่องกระบวนการนิเทศภายในเพ่ือน าไปเป็น
ทิศทางในการขับเคลื่อนงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

1.3  จากผลการวิจัย หน่วยงานทางการศึกษาสามารถน าผลการวิจัยเกี่ยวกับการนิเทศภายใน
สถานศึกษาไปประยุกต์ใช้ในการก าหนดกรอบทิศทางการประเมินผลการด าเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1  ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
2.2  ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติการนิเทศภายในของสถานศึกษาใน

รูปแบบที่หลากหลาย 
2.3  ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับวิธีการด าเนินงานนิเทศของสถานศึกษาที่ประสบ

ผลส าเร็จ 
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การพัฒนาครูเพื่อสง่เสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการคิด
ขั้นสูงของนักเรียน 2) ศึกษาการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เป็นการวิจัยเชิงผสมผสาน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 4 คน ครู 156 
คน รวม 160 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 
สถิติที่ใช้ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการ
จ าเป็น และวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เรียงล าดับจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ การประเมินผลการพัฒนาครู 
การก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาครู การวางแผนการพัฒนาครูและการด าเนินกิจกรรมพัฒนาครู 2) การ
พัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน พบว่า การก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาครู มีการส ารวจ
ปัญหาของครูในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูง มีการจัดท าคู่มือ การวางแผนการพัฒนาครู 
การวางแผนจัดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูง การด าเนินกิจกรรม
พัฒนาครู ก าหนดนโยบาย เป้าหมายเพ่ือสนับสนุนครูในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่กระตุ้นการคิด
วิเคราะห์ขั้นสูง การประเมินผลการพัฒนาครู การแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือติดตามและประเมินผลการพัฒนา
ครูตามแผนปฏิบัติการประจ าปีหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาครู 
ค าส าคั  (Keywords) : การพัฒนาครู; การคิดขั้นสูง 
 
Abstract 
 This research article’s objectives were: 1 to assess the need for teacher 
development for encouraging higher-level thinking among students; 2) to study teacher 
development for encouraging higher-level thinking among students, under the Sukhothai 
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Secondary Educational Service Area Office. It was integrative research.  The sample group 
consisted of 4 school administrators, 156 teachers, a total of 160 people, and 12 experts.The 
research tools were questionnaires and interviews Statistical instruments were percentage, 
mean, standard deviation.Requirement priority index value and analyze content. 
 The results of the research showed the following.  1)  There was a need for the 
teacher development for promoting the higher-level thinking among students. Arranged from 
the highest to lowest, they were teacher development evaluations, determining of the need 
for teacher development, teacher development planning, and teacher development 
activities. 2) For the teacher development to promote the higher-level thinking of students, 
it was found that determining the need for teacher development, teachers' problems in 
organizing learning for  promoting the higher-order thinking skills, creating manuals of the 
teacher development planning budget planning,  implementing the teacher development 
activities, establishing the policy stimulating the advanced analytical thinking, evaluation of 
teacher development, forming  a committee to monitor and evaluate teacher development, 
according to the annual action plan or educational quality development plan.  They kept 
monitoring and evaluating to increase efficiency in the teacher development. 
Keywords: Teacher development; Advanced thinking 
 
บทน า (Introduction) 
 ความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วท าให้แต่ละประเทศไม่สามารถปิดตัวอยู่ได้โดยล าพัง 
ต้องอาศัยความร่วมมือและพ่ึงพาซึ่งกันและกัน การด ารงชีวิตของคนในแต่ละประเทศมีการติดต่อสื่อสารซึ่งกัน
และกัน สังคมโลกปัจจุบันเป็นยุคของข้อมูลข่าวสาร (Information age) มีข้อมูลข่าวสารมากมายที่ ท าให้คน
ต้องมีการคิด วิเคราะห์ แยกแยะ และ มีการตัดสินใจที่รวดเร็วเพ่ือให้ทันกับเหตุการณ์ ในสังคมที่มีความ
สลับซับซ้อน ผลของการเปลี่ยนแปลงได้ส่งผลต่อประเทศไทย และคนไทย วิถีชีวิตคนไทยจึงต้องเปลี่ยนแปลง 
ไปตามกระแสโลกคนไทยในยุคนี้ต้องได้รับการ พัฒนาให้เป็นคนรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง กล้าเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลง มีความสามารถในการคิด แก้ปัญหา บูรณาการความรู้เพ่ือการประยุกต์ ใช้ในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงและสามารถปรับตัวได้ ดังนั้น การจัดการเรียนรู้ของคนวัยเรียนจะต้องให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
การจัดการเรียนรู้ที่จะพัฒนาคนต้องพัฒนาการคิดของผู้เรียนเพ่ือน าสู่การประยุกต์ใช้ในชีวิตได้อย่างเหมาะสม
ซึ่งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้มุ่งให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ การคิด วิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์และการคิดเชิงระบบเพ่ือน าสู่การสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตระหนักปัญหาด้านการศึกษา ซึ่งถือเป็นส่วนส าคัญ
ยิ่งในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน จึงก าหนดนโยบาย ด้านคุณภาพ ได้ส่งเสริม สนับสนุน 
สถานศึกษาที่มีความพร้อม โดยน าหลักสูตรแกนกลาง ที่เน้นสมรรถนะไปประยุกต์ ใช้ตามบริบทของโรงเรียน 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมกับช่วงวัย สามารถพัฒนาตนเองให้มีทักษะการคิดขั้นสูง มี
ความสามารถในการสื่อสาร และกระบวนการท างานของตนเองและท างานร่วมกับผู้อ่ืน โดยใช้การรวมพลัง
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ท างานเป็นทีม  ระหว่างส านักงานเขตพ้ืนที่กับสถานศึกษาในสังกัด ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน ต าแหน่งและ
มาตรฐานวิชาชีพ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย, 2566: 23) พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาในมาตรา 24 (2 , 
3) “ฝึกทักษะกระบวนการคิดการจัดการการเผชิญสถานการณ์ และประยุกต์ความรู้มาใช้ เพ่ือป้องกันและ
แก้ ไขปัญหาจัดกิจกรรมให้ผู้ เรียนได้ เรียนรู้จากประสบการณ์ จริ ง ฝึกปฏิบัติ ให้  ท าได้คิด เป็ น ...” 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่  2) พ.ศ.2545 , 2554: 14) ให้
ความส าคัญกับความสามารถด้านการคิดหรือการคิดวิเคราะห์เป็นอย่างยิ่ง  เด็กนักเรียนสามารถที่จะเรียนและ
มีความสามารถในการคิดสูงขึ้น ถ้าโรงเรียนใส่ใจที่จะสอนให้เขาเกิดความสามารถในการคิด สามารถสอนและ
ฝึกได้ตั้งแต่ระดับชั้นต้น ๆ ที่ส าคัญครูต้องมีความรู้มีความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะการคิดและการพัฒนาทั้งตัวเอง
ต้องมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ก่อนจึงจะสามารถสอนให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์ได้ (ทัศนีย์ เมษสุวรรณ, 
2563: 69-85) ครูในศตวรรษที่ 21 จะต้องเป็นครูที่จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
โลกเพราะปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ครูต้องปรับรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลง ดังนั้น การพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เสริมทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 
การพัฒนา สามารถท าให้ครูเกิดความช านาญในวิชาชีพและน าไปสู่การปฏิบัติหรือน าไปประยุกต์ใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน (อังคณา อ่อนธานี, 2564: 406-418) 
 จากแนวคิดดังกล่าวจะเห็นว่าการพัฒนาทักษะการคิดเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องพัฒนาให้เกิดกับผู้เรียนโดย
ผ่านการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งการพัฒนาครูให้มีความรู้เกี่ยวกับการสอนคิด ที่เหมาะสมที่สุดคือการฝึกอบรม
ผสานกับการปฏิบัติงานโดยเน้นสมรรถนะเพ่ือให้ครูเกิดความรู้ ความเข้าใจและสามารถน าไปปฏิบัติการสอนได้
โดยทักษะการคิดที่ควรพัฒนาให้กับผู้เรียน คือ ทักษะการคิดขั้นสูง อันประกอบไปด้วยการคิดวิเคราะห์ การคิด
สังเคราะห์การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิดสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลักสูตร 
นอกจากนี้ในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงให้กับผู้เรียนควรพัฒนาทักษะการคิดไปพร้อมๆกันเป็นการพัฒนา
โดยรวมเพราะในสถานการณ์ชีวิตจริงการตัดสินปัญหาเรื่องราว หรือข้อมูลต่างๆ ต้องใช้ทักษะการคิดที่
หลากหลาย เช่น การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ รวมถึงการพิจารณาข้อมูลประกอบการ ตัดสินใจที่ต้องใช้การคิด
อย่างมีวิจารณญาณควบคู่กันไปด้วย 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

2. เพ่ือศึกษาการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
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1. ขอบเขตของการวิจัย 

1.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นและการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการก าหนดความจ าเป็นใน
การพัฒนาครู ด้านการวางแผนการพัฒนาครู ด้านด าเนินกิจกรรมพัฒนาครู ด้านการประเมินผลการพัฒนาครู 

1.2  ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยเชิงปริมาณ 
  ประชากรที่ใช้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จ านวน 27 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 
27 คน ครู จ านวน 1033 คน รวมทั้งสิ้น 1060 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่1  ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จ านวน 27 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 
คน ครู จ านวน 156 คน  ได้มาโดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 15% และการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ชั้น (Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 
  การวิจัยคุณภาพ 
  กลุ่มเป้าหมายตามวัตถุประสงค์การวิจัยระยะที่ 2 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 12 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 3 คน ครู จ านวน 4 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 3 คน อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา จ านวน 
2 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 12 คน 

1.3  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
  โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ในจังหวัดสุโขทัย จ านวน 
27 โรงเรียน 

1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  เริ่มด าเนินการเดือน ตุลาคม 2566 ถึง มิถุนายน 2567 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ฉบับโดยเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ ดังนี้ 

2.1  เครื่องมือเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นการพัฒนาครูเพ่ือ
ส่งเสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  มีค่าความเที่ยงตรง
ตามเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.6 ถึง 1.0 มีค่าความเชื่อมั่นสภาพที่เป็นอยู่เท่ากับ 0.738 และ สภาพที่ควรจะเป็น
เท่ากับ 0.740 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ ได้แก่ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน 
   ตอนที่ 2 สอบถามสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้น
สูงของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการก าหนดความ
จ าเป็นในการพัฒนาครู ด้านการวางแผนการพัฒนาครู ด้านด าเนินกิจกรรมพัฒนาครู ด้านการประเมินผลการ
พัฒนาครู มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของของลิเคิร์ท 
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(Likert Scale) มีลักษณะเป็นแบบการตอบสนองคู่ (Dual – Response Format) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 
121) 
   ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของ
นักเรียน มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด 

2.2  เครื่องมือเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เพ่ือ
ศึกษาการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนที่  1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ ให้สัมภาษณ์  ได้แก่อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง 
ประสบการณ์ท างาน 
   ตอนที่ 2 ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของ
นักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ได้มาโดยการน าค่าดัชนีล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 3 ล าดับแรก 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามเพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นศึกษาการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของ
นักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เก็บรวบรวมข้อมูลตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

3.1  ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ถึง
โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการประเมินความต้องการจ าเป็นการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของ
นักเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 

3.2  จัดส่งแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ จ านวน 160 คน ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน และครู จ านวน 156 คน 

3.3  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนและตรวจสอบความถูกต้องโดยด าเนินการระหว่างเดือน
มกราคม-มีนาคม2567 ซ่ึงได้แบบสอบถามกลับมาคิดเป็นร้อยละ 100 
 แบบสัมภาษณ์การพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์ และ
นักวิชาการด้านการศึกษา เพ่ือระดมความคิดเห็นแล้วน าไปวิเคราะห์และสรุปเป็นการพัฒนาครูเพื่อส่งเสริมการ
คิดข้ันสูงของนักเรียน โดยด าเนินการ ดังนี้ 

3.4  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเข้าสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์ และอาจารย์ใน
ระดับอุดมศึกษา 

3.5  ผู้วิจัยเตรียมการสัมภาษณ์โดยเตรียมอุปกรณ์ท่ีจะใช้ในการสัมภาษณ์ และนัดหมาย วัน เวลา
และสถานที่ที่จะสัมภาษณ์ไว้ชัดเจนและแจ้งเวลาล่วงหน้า พร้อมส่งประเด็นที่จะสัมภาษณ์ให้กลุ่มเป้าหมายที่
เป็นผู้ให้ข้อมูล 

3.6  ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามที่นัดหมายโดยด าเนินการในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2567  
ขออนุญาตบันทึกเทปสัมภาษณ์และยุติการสัมภาษณ์เมื่อช่วงเวลาที่เหมาะสม หากมีข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วิจัยขอ
อนุญาตสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์เพ่ิมเติม และแสดงความขอบคุณที่ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
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4.1  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน โดยการค านวณหาร้อยละ ค่าเฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการพัฒนาครู
เพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐานและหาค่า
ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 

4.2  วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 12 คน มาวิเคราะห์เนื้อหาและเรียบเรียงและสังเคราะห์ประยุกต์
กับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสรุปเป็นการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการ
พัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified) 
ตาราง แสดงผลการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการ
พัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified) 
 

 

 จากตาราง พบว่า สภาพที่เป็นอยู่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 3.512., SD = 0.799) และสภาพ
ที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.666., SD = 0.377) เมื่อพิจารณาความต้องการจ าเป็นรายด้านเรียง
ตามล าดับสูงไปต่ า ได้แก่ การประเมินผลการพัฒนาครู การก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาครู การวางแผน
การพัฒนาครู และการด าเนินกิจกรรมพัฒนาครูตามล าดับ 

สภาพการพัฒนาครู 

ระดับความคิดเห็น 

PNI ล าดับ สภาพที่เป็นอยู่ สภาพที่ควรจะเป็น 

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

การก าหนดความจ าเป็น
ในการพัฒนาครู 

3.537 .707 มาก 4.762 .282 มากที่สุด 0.346 2 

การวางแผนการพัฒนาครู 3.519 .790 มาก 4.662 .359 มากที่สุด 0.324 3 

การด าเนินกิจกรรมพัฒนา
คร ู

3.543 .795 มาก 4.611 .437 มากที่สุด 0.301 4 

การประเมินผลการพัฒนา
คร ู

3.425 .906 มาก 4.629 .432 มากที่สุด 0.351 1 

ภาพรวม 3.512 .799 มาก 4.666 .377 มากที่สุด 0.331  
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2. ผลการศึกษาการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
2.1 การก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาครู พบว่า ต้องมีการส ารวจปัญหาของครูในการจัดการ

เรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูง มีการจัดท าคู่มือส าหรับผู้บริหาร คู่มือส าหรับครู และคู่มือส าหรับ
ผู้ปกครองเพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูงให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับ
บริบทของนักเรียน ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดขั้นสูงโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบลงมือ
ปฏิบัติ แต่งตั้งคณะกรรมการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้าฝ่ายบุคคล หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นผู้
ประเมินผลและติดตามการพัฒนาครู 

2.2  ด้านการวางแผนการพัฒนาครู พบว่า มีการวางแผนจัดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
ครูเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูง น างบประมาณที่ได้รับการจัดสรรมาจัดท าโครงการและกิจกรรมพัฒนาครูที่
มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีทักษะการคิดขั้นสูง 
มีการส ารวจความต้องการของครูในการพัฒนาตนเอง สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาครู ประสาน
หน่วยงานต้นสังกัดหรือวิทยากรในการจัดกิจกรรมพัฒนาครู มีการจัดโครงการพัฒนาครูร่วมกับโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายเพ่ือสร้างความร่วมมือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการจัดทอดผ้าป่า จัดระดมทุนจากสมาคมของโรงเรียน 
เพ่ือระดมทรัพยากรในการจัดกิจกรรมพัฒนาครู มีการจัดของขวัญ รางวัล และเกียรติบัตรให้กับครูที่มีผลงาน
ดีเด่น ท าข่าวประชาสัมพันธ์ลงในเว็บไซต์ของโรงเรียน 

2.3  ด้านการด าเนินกิจกรรมพัฒนาครู พบว่า มีการก าหนดนโยบาย เป้าหมายเพ่ือสนับสนุนครู
ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่กระตุ้นการคิดวิเคราะห์ขั้นสูง ให้ครูใช้สื่อประกอบบทเรียนและจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูง สนับสนุนครูในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
แนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ มีการคัดเลือกและแต่งตั้งพ่ีเลี้ยงที่ประสบผลส าเร็จในการ
จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด จัดเวทีแลกเปลี่ยนเพ่ือพัฒนาและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ตรงหรือ
แสดงผลงานของครูที่ประสบความส าเร็จในการสอนการคิดขั้นสูง 

2.4  ด้านการประเมินผลการพัฒนาครู พบว่า มีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาครูตามแผนปฏิบัติการประจ าปีหรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการสร้างเครื่องมือ
เพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาครู เก็บรวบรวมข้อมูลการติดตามและประเมินการพัฒนาครูทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการพัฒนาครู 
มีการจัดประชุมเพ่ือน าเสนอ best practice ภายในโรงเรียนของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และน าข้อมูลจาก 
best practice มาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูง หรือน าผลงาน
ที่โดดเด่นมาปรับปรุงให้เหมาะสมกับเนื้อหา เทคนิค วิธีการในการจัดการเรียนรู้ที่ท าให้นักเรียนเกิดทักษะการ
คิดข้ันสูง 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ผลจากการประเมินความต้องการจ าเป็นการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เมื่อพิจารณาจากค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น ทั้ง 
4 ด้าน พบว่า ความต้องการจ าเป็นอันดับสูงสุดคือ การประเมินผลการพัฒนาครู ทั้งนี้เป็นเพราะ การ
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ประเมินผลการพัฒนาครูจะท าให้โรงเรียนทราบว่าการด าเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาครูที่โรงเรียนน ามาใช้นั้น
สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  หากประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย จะสามารถเชื่อมั่นได้ว่าการพัฒนาครูจะส่งผลต่อทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนหากการพัฒนาครู
แล้วไม่สามารถท าให้นักเรียนเกิดทักษะการคิดขั้นสูงได้โรงเรียนจะได้ด าเนินการน าข้อมูลจากการประเมินผล
การพัฒนาครูไปเป็น สารสนเทศในการวางแผนพัฒนาครูต่อไปเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่ องเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับงานวิจัยของอ่อนวิไล พรหมมันชู (2563: 112) พบว่า ครู
จัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดให้แก่นักเรียนอยู่ในระดับปานกลางโดยเฉพาะการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้เน้นการคิดวิเคราะห์ที่สอดคล้องกับมาตรฐานและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.2560) ดังนั้นจึงมีการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เพ่ือทักษะ
การคิดวิเคราะห์โดยให้ครูศึกษาเรียนรู้ด้วย ตนเองด้วยการศึกษานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่มีจุดประสงค์การเรียนรู้ให้นักเรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์สามารถ
บูรณาการการจัดการเรียนรู้กับกิจกรรมเสริมหลักสูตรและสาระการเรียนรู้อื่นๆ ด้วย 

2. จากผลการศึกษาการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย มีดังนี ้

2.1 การก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาครู พบว่า มีการส ารวจปัญหาของครูในการจัดการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูง มีการจัดท าคู่มือเพ่ือให้การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูง
เพ่ือให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นลงมือปฏิบัติ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าคู่มือ มีผู้ประเมินผลและติดตามการพัฒนาครู เพ่ือให้มีสอดคล้องกับบริบทนักเรียน ทั้งนี้เป็นเพราะการ
ก าหนดความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูเป็นขั้นตอนแรกของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ดังนั้นการจะ
พัฒนาครูจะต้องประเมินก่อนว่าโรงเรียนมีความต้องการจะพัฒนาครูในลักษณะใดซึ่งแต่ละโรงเรียนอาจมี
วิธีการหรือกิจกรรมการพัฒนาที่แตกต่างกันออกไปการก าหนดความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูจะท าให้
ทราบว่าควรจะพัฒนาครู ในวิธีการหรือกิจกรรมหรือรูปแบบใดทั้งนี้เพราะการด าเนินการต่างๆต้องเหมาะสม
และสอดคล้องกับเป้าหมายของโรงเรียนด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณพลอย แจ้งเพชร (2564: 9) 
พบว่า ครูมีความต้องการที่จะจัดการเรียนการสอนที่เน้นทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ โดยจัดเวทีแลกเปลี่ยน
ความรู้จากผู้ที่มีประสบการณ์หรือวิทยากรที่เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์มาให้ความรู้ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ สามารถน าไปใช้จัดการเรียนการสอนที่เน้นทักษะด้านการ
คิดวิเคราะห์ได้ พร้อมทั้งจัดคลินิกให้ความช่วยเหลือ จนครูทุกคนสามารถจัดการเรียนการสอนที่เน้นทักษะด้าน
การคิดวิเคราะห์ได้ มีการนิเทศติดตามและประเมินผล มีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง 

2.2  ด้านการวางแผนการพัฒนาครู พบว่า มีการวางแผนจัดงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
ครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูงให้แก่นักเรียน น างบประมาณมา
สนับสนุนการพัฒนาครู โดยจัดท าโครงการพัฒนาครู ส่งครูเข้ารับการพัฒนาให้ตรงกับความต้องการ ทั้งนี้
เพราะการพัฒนาและฝึกฝนอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การท างานนั้นมีประสิทธิภาพและทันสมัยอยู่เสมอ ด้วยยุค
สมัยที่เปลี่ยนไป ท าให้ทักษะความรู้ล้วนมีการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไข การวางแผนพัฒนาครูจึงมี
ความส าคัญอย่างยิ่ง ต้องมีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และทักษะ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  ซ่ึงสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กิตติยา ไชยค าภา (2562: 167) พบว่า ต้องมีการจัดการประชุม เพ่ือสร้างเครือข่ายการพัฒนา
วิชาชีพครูและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องมีส่วนร่วมใน
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การพัฒนาหลักสูตร การคิดวิเคราะห์ และออกแบบการเรียนรู้ เน้นวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ มีพัฒนาและ
ออกแบบสื่อที่น าพัฒนาการคิดวิเคราะห์ให้แก่นักเรียน และมีการก าหนดการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
ของการเรียนรู้ 

2.3  ด้านการด าเนินกิจกรรมพัฒนาครู พบว่า มีการก าหนดนโยบายที่มีเป้าหมายเพื่อสนับสนุนครู
ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่กระตุ้นการคิด มีการใช้สื่อประกอบบทเรียนและมีการบริหารจัดการชั้น
เรียนที่ส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูง สนับสนุนครูในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวคิดการจัดการการ
เรียนรู้ที่น ามาใช้การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง ทั้งนี้เป็นเพราะครูมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนโดยเฉพาะทักษะการคิดขั้นสูงซึ่งเป็นทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 และการพัฒนาครู
ทั้งด้านความรู้และเทคโนโลยีต่างๆ จะท าให้การจัดการเรียนรู้ของครูมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เมื่อครูได้รับการ
พัฒนาจะส่งผลให้นักเรียนได้รับการพัฒนาครอบคลุมทุกด้านและส่งผลให้นักเรียนเป็นทรัพยากรบุคคลที่มี
คุณภาพทางด้านสังคมและประเทศชาติต่อไป การด าเนินกิจกรรมพัฒนาครูจึงมีหลากหลายและต้องด าเนินการ
พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จารุชา สมศรี (2566: 192) พบว่า สมรรถนะของครูใน
ศตวรรษที่ 21 มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้และการวิจัยในชั้นเรียน ท างานร่วมกับผู้อ่ืนและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ การพัฒนาและการประเมินหลักสูตร จิตวิทยาการเรียนรู้และการผลิตสื่อเทคโนโลยี  และ
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ดังนั้นจึงมีรูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของครูในศตวรรษที่ 21 มี  5 
ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผนก าหนดเป้าหมาย มีการประชุมวางแผน ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครูให้มี
ความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ การลงมือปฏิบัติมีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเสริมสร้างความรู้
เกี่ยวกับเทคนิควิธีการในการจัดการเรียนรู้การสังเกตชั้นเรียนมีการเก็บรวบรวมข้อมูลการสังเกตชั้นเรียนโดย
วิธีการต่างๆ เช่น การสังเกต บันทึก วีดิทัศน์ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ บันทึกผลการสังเกตว่าผู้เรียนเกิดการ
เรียนรู้หรือไม่การสะท้อนผลน ามา การน าผลที่ได้จากการสังเกตชั้นเรียนและการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนมาจัดท าในลักษณะข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพ่ือน าไปเป็นข้อมูลสารสนเทศในการปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกันครู
โรงเรียนเดียวกันและกลุ่มเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

2.4  ด้านการประเมินผลการพัฒนาครู พบว่า ต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนาครูโดยสร้างเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลและเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพเพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้เป็นเพราะการประเมินผลการพัฒนาครูจะเป็น
การติดตามตรวจสอบการพัฒนาครูที่โรงเรียนก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีหรือแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษานั้นสามารถบรรลุตามเป้าหมายในการพัฒนาครูให้มีความรู้ทักษะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้
หรือไม่ซึ่งอาจก าหนดการประเมินผลการพัฒนาครูออกเป็นสองระยะคือระหว่างด าเนินกิจกรรมพัฒนาครู หรือ
สิ้นสุดกิจกรรมการพัฒนาครูซึ่งวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาครูสามารถเลือกให้เหมาะสมกับวิธีการ
พัฒนาครู เช่น การให้ครูศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองจากแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้ต่างๆ แล้วสามารถที่จะ
ติดตามและประเมินผลด้วยการสังเกตการท างานของครูว่ามีพฤติกรรมในการท างานเปลี่ยนไปหรือไม่ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของทัศนีย์ เมฆสุวรรณ (2563: 76) พบว่า มีการพัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริม
การคิดวิเคราะห์ให้แก่นักเรียน โดยวิธีการพัฒนา 7 วิธี ได้แก่ การฝึกอบรม การฝึกอบรมควบคู่กับการปฏิบัติ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนาการนิเทศติดตาม การสอนแนะและการเป็นพ่ีเลี้ยงซึ่งจากการติดตามและ
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ประเมินผลการพัฒนาครูทั้ง 7 วิธี พบว่า ครูที่เข้ารับการพัฒนามีความสามารถในการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการคิด
วิเคราะห์ให้แก่นักเรียน 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยที่ศึกษาการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย พบว่า การส่งเสริมการคิดข้ันสูงให้กับนักเรียนเป็นเรื่องที่ควรท า โดยผู้บริหารควร
สร้างความตระหนักให้กับครู และจัด กิจกรรม PLC ระหว่างครูในกลุ่มสาระและต่างกลุ่มสาระ โรงเรียนต้องมี
การจัดท าคู่มือโดยรวบรวมข้อมูลจากทุกกลุ่มสาระ จากนั้นน าข้อมูลมาจัดท าเป็นเอกสารประชาสัมพันธ์ให้ครู
ใช้แนวทาง ตามคู่มือและติดตามผลโดยฝ่ายบริหาร น าข้อมูลจากคู่มือจัดท าเป็นตารางหัวข้อในการอบรม ท า
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวางแผนการด าเนินงานปฏิบัติ กิจกรรม ติดตามและประเมินผล ท าโครงการพัฒนา
ครูโดยฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบุคคล เพ่ือของบประมาณตามโครงการ การพัฒนาครูด้านทักษะการคิดขั้นสูงอาจจะ
ไม่จ าเป็นต้อง ใช้งบประมาณในการจัดโครงการ เช่น กิจกรรม plc ภายในโรงเรียน หรือกิจกรรมอบรมโดยขอ
ความร่วมมือจาก วิทยากรในหน่วยงานต้นสังกัด การส่งเสริมขวัญก าลังใจให้ครูถือว่ามีความส าคัญ เช่น การ
ประกาศเชิดชูเกียรติ การมอบเกียรติบัตรหรือการกล่าวชมเชยในที่ประชุม จัดประชุมเพ่ือน าเสนอ best 
practice ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ภายในโรงเรียน แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้น าข้อมูลจาก best 
practice มาประยุกต์ใช้กับวิชาที่สอน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้นิเทศการสอน และนิเทศติดตามผลอย่าง
ต่อเนื่องทุกภาคเรียน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัยด้านการประเมินผลการพัฒนาครู มีความต้องการจ าเป็น
สูงสุด ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญเป็นอย่างมากในการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาครู
โดยจัดเวที PLC ประชุมวิชาการ ประชุมกลุ่มสาระการเรียนรู้ และน าผลที่ได้จากการประเมินผลการพัฒนาครู
ต่อยอดและปรับปรุงโครงการและกิจกรรมการพัฒนาครูที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีหรือแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของเรียนเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัยการพัฒนาครูเพ่ือส่งเสริมการคิดขั้นสูงของนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นด้านการก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาครู มี
ค่าเฉลี่ยมากสุด ดังนั้นการวิจัยครั้งต่อไปควรวิจัยเรื่อง การพัฒนาคู่มือครูเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ในการ
พัฒนานักเรียนให้มีทักษะการคิดขั้นสูง ทั้งนี้เพ่ือให้ครูใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนรู้ให้แก่นักเรียน 
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ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสนิใจซื้อไม้อัดบริษัทล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด 
Marketing Mix Factors Affecting the Decision to Purchase Plywood at 

Lanmai Suwinthawong Co., Ltd. 
 

กัมปนาท ไพรงาม1 ชิณโสณ์ วสิิฐนิธิกิจา2 
Kampanart Phrai-ngam, Chinnaso Visitnitikija 

 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดในการซื้อไม้อัดบริษัท 
ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด 2) การตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด 3) เปรียบเทียบการตัดสินใจ
ซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด จ าแนกประเภทข้อมูลสถานประกอบการ 4) ศึกษาปัจจัยส่วนประสม
ทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจในการซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 200 สถานประกอบการ ใช้แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือในการวิจัย โดยใช้สถิติใน การ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย การทดสอบสมมติฐานแบบ t-test ,F-test, (One-way ANOVA), 
Pearson Product Moment Correlation และ Multiple Regression Analysis 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความส าคัญของปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดในการซื้อไม้อัดบริษัท 
ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับส าคัญมาก 2) ระดับการตัดสินใจซื้อไม้อัด บริษัท ล้านไม้สุ
วินทวงศ์ จ ากัด พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับส าคัญมาก 3) เปรียบเทียบการตัดสินใจซื้อไม้อัด บริษัท ล้านไม้สุวิ
นทวงศ์ จ ากัด จ าแนกประเภทข้อมูลสถานประกอบการที่แตกต่างกัน มีผลต่อการตัดสินใจซื้อไม้อัดล้านไม้สุวิ
นทวงศ์ จ ากัด ที่แตกต่างกัน 4) ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจในการซื้อไม้อัดบริษัท 
ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย และด้านส่งเสริมการขาย มีผล
ต่อการตัดสินใจซื้อไม้อัดล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด 
ค าส าคัญ (Keywords) : ไม้อัด; การตัดสินใจ; ส่วนประสมทางการตลาด 
 
Abstract 
 This research article's objectives were: 1) to study marketing mix factors in purchasing 
plywood at Lanmai Suwinthawong Co., Ltd. 2) to study the decision to purchase the plywood 
from the company. 3 )  to compare the decision to purchase the plywood at the company, 
classified by information on establishments; and 4) to study the marketing mix factors affecting 
the decision to purchase the plywood at the company. A sample group consisted of 2 00 
establishments. A questionnaire was a research tool. Statistical instruments for the data 
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analysis included percentages, averages, and hypothesis testing, such as t-tests, F-tests (one-
way ANOVA), Pearson Product Moment Correlation, and multiple regression analyses. 
 The research results showed the following. 1 )  The level of importance of the 
marketing mix factors in purchasing the plywood at Lanmai Suwinthawong Co., Ltd. had the 
overall picture significant. 2 )  The level of a purchase decision found the overall picture 
essential. 3) Comparing the purchase decision to purchase plywood at the company classified 
by the information on different establishments had various effects on the purchase decision 
Finally, 4 )  the marketing mix factors affecting the purchase decision were: products, prices, 
and distribution channels, and sales promotion 
Keywords: Plywood; Decision making; Marketing mix 
 
บทน า (Introduction) 
 ปัจจัยสี่ เป็นปัจจัยพ้ืนฐานต่อการด ารงชีวิตของมนุษย์ซึ่งประกอบไปด้วย อาหาร ที่อยู่อาศัย 
เครื่องนุ่งห่ม และยารักษาโรค อย่างไรก็ตามสิ่งที่ขาดไม่ได้คือความปลอดภัยที่มั่นคง เช่น มั่นคงทางอาหาร 
บ้านเรือนที่แข็งแรง เมื่อมีบ้านแล้วที่อยู่อาศัยมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยเฉพาะเฟอร์นิเจอร์ แม้ว่าไม่ได้อยู่ใน
ปัจจัยพื้นฐาน แต่เป็นสิ่งส าคัญที่เพ่ิมความสบายให้กับผู้บริโภค (วิชุดา หว่างจ้อย, 2563: 61) เฟอร์นิเจอร์เป็น
สินค้าจ าเป็นส าหรับชีวิตประจ าวัน ไม่ว่าจะเป็นตั้งแต่ตื่นนอน จนกระท่ังเข้านอน เฟอร์นิเจอร์ก็มีบทบาทส าคัญ
ยิ่ง และด้วยผลกระทบทางภาวะเศรษฐกิจที่มีประชาชนเพ่ิมขึ้น ท าให้คนมีความจ าเป็นที่ใช้สินค้าประเภทนี้
มากขึ้น 
 ปัจจุบันอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ ยังชะลอตัวอย่างต่อเนื่องผลกระทบจากปัจจัย ค่าครองชี พ หนี้
ครัวเรือนที่สูง ท าให้ก าลังซื้อลดน้อยลง โดยส่งผลท าให้ผู้บริโภคระดับล่างมีปริมาณความต้องการซื้อ
เฟอร์นิเจอร์เฉพาะจ าเป็นเท่านั้น ตลาดเฟอร์นิเจอร์ในช่วงที่ผ่านมาเติบโตภายใต้วิกฤตการณ์เชื้อโควิด 19 ซึ่งมี
ผลกระทบกับห้างสรรพสินค้าร้านเฟอร์นิเจอร์ที่มีผู้บริโภคเข้ามาใช้บริการเป็นจ านวนมาก ส่งผลให้กิจการบาง
สาขาต้องปิดตัวลงชั่วคราว ท าให้ผู้บริโภคเลือกช่องทางซื้อผ่านทางออนไลน์แทน (อุตัมซิงห์ จาวาลา และคณะ, 
2564: 128) 
 ไม้อัด เป็นวัสดุก่อสร้างที่ใช้กันอย่างแพร่หลาย เป็นการน าแผ่นไม้บางๆ มาซ้อนกันเป็นชั้นๆ ใช้ใน
การใช้งานที่หลากหลาย ตั้งแต่พ้ืนและเฟอร์นิเจอร์ โดย ณ ปัจจุบันมีนวัตกรรมใหม่ที่เรียกว่า ไม้อัดซีเมนต์ ผลิต
โดยบริษัทวิบูลย์วัฒนอุตสาหกรรม จ ากัด มีชื่อทางการค้าว่า วีว่าบอร์ด (Viva Board) ซึ่งต่อมาบริษัทพาเนล 
เวิลด์ จ ากัด และบริษัท ส.กิจชัย วู้ด แพนแนล จ ากัด ได้ตั้งชื่อใหม่ว่า สไมล์ บอร์ด (Smile Board) และเอสเค 
บอร์ด (SK Board) จากปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบไม้ซุงที่ท าไม้แปรรูปและไม้อัด ที่มีการคาดการณ์ว่า 
ปริมาณการสั่งซื้อแผ่นไม้อัดซีเมนต์ในอนาคตจะสูงขึ้น ท าให้ภาคอุตสาหกรรมเกิดความแข่งขันกันอย่างรุนแรง 
เพ่ือแย่งชิงส่วนแบ่งตลาดแผ่นไม้อัดซีเมนต์ จากเหตุการณ์ดังกล่าว ท าให้ผู้ประกอบการธุรกิจแผ่นไม้อัดซีเมนต์ 
ต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธิ์เพ่ือเพ่ิมยอดขายและแย่งชิงส่วนแบ่งตลาด ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องศึกษาแผ่นไม้อัดเพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (พรพิมล อมรโชติ และคณะ, 2553: 47) 
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วัตถุประสงคก์ารวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดในการซื้อไม้อัด บริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด 
2. เพ่ือศึกษาการตัดสินใจซื้อไม้อัด บริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด 
3. เพ่ือเปรียบเทียบการตัดสินใจซื้อไม้อัด บริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด จ าแนกประเภทข้อมูล

สถานประกอบการ 
4. เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจในการซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวิ

นทวงศ์ จ ากัด 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นวิธีค้นคว้าหาความจริง และใช้
วิธีการทางสถิติมาช่วยวิเคราะห์ประมวลผล เพ่ือให้เกิดความคลาดเคลื่อนน้อยที่สุด 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาเกี่ยวกับการตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด  

โดยอาศัยทฤษฎีส่วนประสมทางการตลาด Marketing Mix ของ (Kotler) ซึ่งประกอบด้วย ด้านผลิตภัณฑ์ 
ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ด้านการส่งเสริมการตลาด และทฤษฎีการตัดสินใจ  ได้แก่ การรับรู้ถึง
ความต้องการ การค้นหาข้อมูล การประเมินทางเลือก การตัดสินใจซื้อ และพฤติกรรมหลังการซื้อ 

1.2  ขอบเขตด้านประชากรที่ใช้ในการศึกษาเป็นสถานประกอบการที่ซื้อไม้อัดบริษัทล้านไม้ 
สุวินทวงศ์จ ากัด ประชากรจ านวน 400 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 1 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566-วันที่ 30 เดือน
กันยายน พ.ศ. 2567) ใช้การค านวณแบบ Sample size (Yamane, Taro, 1967: 56) ความเชื่อมั่น 95% ใน
การค านวณ จะได้กลุ่มตัวอย่าง คือ สถานประกอบการที่เลือกซื้อไม้อัดบริษัทล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด จ านวน 
200 คน 

1.3  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 
1.4  ขอบเขตระยะเวลาในการศึกษา เริ่มต้นวันที่ 1 เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2566 - วันที่ 30 เดือน

กันยายน พ.ศ. 2567 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเชิงปริมาณ แบบสอบถาม เรื่องปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อ
การตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด 
 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเชิงคุณภาพ แบบสัมภาษณ์ เรื่องปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อ
การตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1  การศึกษาค้นคว้าเอกสาร และผลการศึกษาวิจัยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
3.2  การศึกษาแบบสอบถามข้อมูลที่ได้ จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มเป้าหมาย โดยขอ

ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามทั้งในรูปแบบแจกแบบสอบถามโดยตรงและแบบสอบถามออนไลน์ 
จ านวน 400 ชุด และน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไปได้ 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ใช้สถิติ ค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย 
อธิบายข้อมูลเชิงประชากรศาสตร์และผู้ตอบแบบสอบถามตัวแปรต่าง ๆ 

4.2  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้ทดสอบสมมติฐาน t–test, F-test, 
(One-way ANOVA), (Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ส่วนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดในการซื้อไม้อัด บริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ 
จ ากัด 
ตารางที่ 1 แสดงระดับความส าคัญปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดในการซื้อไม้อัด บริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ 
จ ากัด ผลวิจัยปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด 4Ps 

ล าดับ ส่วนผสมทางการตลาด (4Ps) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

แปลผล 

1 ด้านการส่งเสริมทางการตลาด 4.51 0.55 มากที่สุด 
2 ด้านราคา 4.35 0.65 มาก 
3 ด้านผลิตภัณฑ์ 3.97 1.00 มาก 
4 ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย 3.96 0.74 มาก 

 รวม 4.20 0.74 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 การศึกษาข้อมูลระดับความส าคัญของปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการ
ตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัทล้านไม้ สุวินทวงศ์ จ ากัด พบว่า ด้านที่ส าคัญมากที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมทาง
การตลาด (Mean = 4.51, S.D. = 0.55) และส าคัญมาก คือ ด้านราคา (Mean = 4.35, S.D. = 0.65) ด้าน
ผลิตภัณฑ์ (Mean = 3.97, S.D. = 1.00) ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Mean = 3.96, S.D. = 0.74) 
ตามล าดับ 
 ส่วนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การตัดสินใจซื้อไม้อัด บริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงระดับความส าคัญการตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด 

ล าดับ การตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท  
ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด 

ค่าเฉลี่ย 
(Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

แปลผล 

1 ด้านการรับรู้ถึงความต้องการ 4.64 0.54 มากที่สุด 
2 ด้านการประเมินทางเลือก 4.41 0.77 มาก 
3 ด้านพฤติกรรมหลังการซื้อ 4.31 0.86 มาก 
4 ด้านการตัดสินใจซื้อ 4.19 0.84 มาก 
5 ด้านการค้นหาข้อมูล 4.10 0.92 มาก 

 รวม 4.33 0.79 มาก 
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 จากตารางที่ 2 การศึกษาข้อมูลระดับความส าคัญของขั้นตอนการตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวิ
นทวงศ์ จ ากัด พบว่า ด้านที่ส าคัญมากที่สุด คือ ด้านการรับรู้ถึงความต้องการ (Mean = 4.64, S.D. = 0.54) 
และส าคัญมาก คือ ด้านการประเมินทางเลือก (Mean = 4.41, S.D. = 0.77) ด้านพฤติกรรมหลังการซื้อ 
(Mean = 4.31, S.D. = 0.86) ด้านการตัดสินใจซื้อ (Mean = 4.19, S.D. = 0.84) ด้านการค้นหาข้อมูล 
(Mean = 4.10, S.D. = 0.92) ตามล าดับ 
 ส่วนที่ 3 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด 
จ าแนกตามข้อมูลสถานประกอบการ 
ตารางที่ 3 ตารางแสดงผลการเปรียบเทียบการตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด จ าแนกตาม
ข้อมูลสถานประกอบการ 

ล าดับ ข้อมูลสถานประกอบการ การตัดสินใจ P-Value ผลการ
ทดสอบ t F 

1 ประเภทสถานประกอบการ  6.78 0.001* แตกต่าง 
2 ผู้มีอ านาจการตัดสินใจ  115.12 0.000* แตกต่าง 
3 อายุสถานประกอบการ  1.34 0.26 ไม่แตกต่าง 
4 จ านวนการจ้างงาน  11.66 0.000* แตกต่าง 
5 ทุนจดทะเบียน  11.35 0.000* แตกต่าง 
6 มูลค่าซื้อต่อเดือน  6.39 0.001* แตกต่าง 

 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ข้อมูลสถานประกอบการที่แตกต่างกันมีการตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวิ
นทวงศ์ จ ากัด ที่แตกต่างกัน ข้อมูลประเภทสถานประกอบการ ผู้มีอ านาจการตัดสินใจ จ านวนการจ้างงาน ทุน
จดทะเบียน มูลค่าซื้อต่อเดือน ที่แตกต่างกัน มีผลต่อการตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด ที่
แตกต่างกัน มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วน อายุสถานประกอบการ ที่แตกต่างกัน มีผลต่อการตัดสินใจ
ซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด ที่ไม่แตกต่างกัน 
 ส่วนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจในการซื้อไม้อัด
บริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด 
ตารางที่ 4 ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจในการซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ 
จ ากัด 

ล าดับ ปัจจัยส่วนประสมทาง
การตลาด 

B Std. 

Error 

Beta t P-Value ผลการ
ทดสอบ 

 (Constant)  -.894 .168  -5.330 .000** มี 

1 ด้านผลิตภัณฑ์  .065 .028 .077 2.286 .023* มี 

2 ด้านราคา .284 .038 .228 7.539 .000* มี 

3 ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย .411 .040 .321 10.194 .000* มี 
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ล าดับ ปัจจัยส่วนประสมทาง
การตลาด 

B Std. 

Error 

Beta t P-Value ผลการ
ทดสอบ 

4 ด้านส่งเสริมการตลาด  429 .028 .534 15.199 .000* มี 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (2-tailed) 
 จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ 
จ ากัด พบว่า ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายและด้านการส่งเสริมการตลาด มีผลต่อการ
ตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการศึกษาเรื่องปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวิ
นทวงศ์ จ ากัด ผู้ศึกษามีประเด็นที่จะอภิปราย ดังนี้ 

1. จากการศึกษาระดับความส าคัญของปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดในการซื้อไม้อัดบริษัท ล้าน
ไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับส าคัญมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ (ทิวาวรรณ สว่างทิพพา
ภรณ์ และคณะ, 2563: 28) พบว่า ปัจจัยส่วนประสมการตลาดในการเลือกร้านค้าวัสดุก่อสร้างในเขตอ าเภอ
เมืองราชบุรี ภาพรวมอยู่ในระดับส าคัญมาก 

2. จากการศึกษาระดับความส าคัญการตัดสินใจซื้อไม้อัด บริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด พบว่า 
ภาพรวมอยู่ในระดับส าคัญมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุภาพร โสมภีร์, 2565: 154) พบว่า ระดับ
ความส าคัญการตัดสินใจ ภาพรวมอยู่ในระดับส าคัญมาก 

3. จากการศึกษาการเปรียบเทียบการตัดสินใจซื้อไม้อัด บริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด จ าแนก
ประเภทข้อมูลสถานประกอบการ พบว่า ข้อมูลประเภทสถานประกอบการ ผู้มีอ านาจตัดสินใจ จ านวนการจ้าง
งาน ทุนจดทะเบียน และมูลค่าซื้อต่อเดือน ทีแ่ตกต่าง ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุภาพร โสมภีร์, 2565: 
154) พบว่า ข้อมูลสถานประกอบการ ผู้มีอ านาจตัดสินใจ จ านวนการจ้างงาน ทุนจดทะเบียน และมูลค่าซื้อต่อ
เดือน มีผลต่อการตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด ที่แตกต่างกัน เนื่องจากลักษณะกลุ่ม
ประชากรแตกต่างกันและช่วงเวลาก็แตกต่างกัน 

4. จากการศึกษาปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจในการซื้อไม้อัด บริษัท ล้าน
ไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด พบว่า ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ด้านราคา ด้านการ
ส่งเสริมทางการตลาด และด้านผลิตภัณฑ์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ทิวาวรรณ สว่างทิพพาภรณ์ และคณะ
, 2563: 29) พบว่า ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย ด้านราคา ด้านการส่งเสริมทางการตลาด และด้านผลิตภัณฑ์ 
ภาพรวมอยู่ในระดับส าคัญมาก 
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องค์ความรูที่ไดจากการวิจัย (Research Knowledge) 

1. ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย และด้านส่งเสริมการตลาด ซึ่ง
ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด พบว่าอยู่ในระดับความส าคัญมากที่สุด 1 
รายการ ประกอบด้วย ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย อยู่ในระดับความส าคัญมาก ประกอบด้วย ด้านราคา ด้าน
ส่งเสริมการตลาด และด้านผลิตภัณฑ์ ตามล าดับ 

2. การตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด ประกอบด้วย ด้านการรับรู้ถึงความต้องการ 
ด้านการค้นหาข้อมูล ด้านการประเมินทางเลือก ด้านการตัดสินใจซื้อ ด้านพฤติกรรมหลังการซื้อ ซึ่งระดับ
ความส าคัญต่อการตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด พบว่า อยู่ในระดับส าคัญมากที่สุด 1 
รายการ ประกอบด้วย ด้านการรับรู้ถึงความต้องการ อยู่ในระดับส าคัญมาก 4 รายการ ประกอบด้วย ด้านการ
ประเมินทางเลือก ด้านพฤติกรรมหลังการซื้อ ด้านการตัดสินใจซื้อ และด้านการค้นหาข้อมูล ตามล าดับ 

3. ประเภทสถานประกอบการ ผู้มีอ านาจการตัดสินใจ จ านวนการจ้างงาน ทุนจดทะเบียน และ
มูลค่าซื้อต่อเดือน ที่แตกต่างกัน มีผลต่อการตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด ที่แตกต่างกัน  

4. ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดในด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย และ
ด้านส่งเสริมการตลาด มีผลต่อการตัดสินใจซื้อไม้อัดบริษัท ล้านไม้สุวินทวงศ์ จ ากัด 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1  ผู้ประกอบการธุรกิจค้าไม้อัด ควรให้ความส าคัญช่องทางการจัดจ าหน่าย การจัดส่งสินค้าบริ

การรวดเร็ว ถูกต้อง จัดระบบการจัดจ าหน่ายหลายๆช่องทาง เช่น การใช้แอปพลิเคชั่นในการติดต่อลูกค้า เพ่ือ
ความสะดวกในการติดต่อผ่านทางออนไลน์ รวมทั้งท าเลที่ตั้งของบริษัทสะดวกต่อการเดินทางมาติดต่อโดยตรง 

1.2  ผู้ประกอบการธุรกิจค้าไม้อัด ควรให้ความส าคัญในเรื่องการก าหนดราคาที่เหมาะสมกับ
คุณภาพ ในอัตราที่ไม่แตกต่างจากสถานประกอบการธุรกิจเดียวกัน รวมทั้งมีส่วนลดราคาซื้อเงินสด เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจให้ลูกค้าในการท าธุรกิจร่วมกัน 

1.3  ผู้ประกอบการธุรกิจค้าไม้อัด ควรให้ความส าคัญด้านการส่งเสริมการตลาดมากขึ้น เช่น ให้
พนักงานติดต่อเพ่ือประชาสัมพันธ์โปรโมชั่นต่างๆหรือโฆษณา มีบริการจองสต็อกสินค้าในช่วงฤดูกาลที่ราคามี
แนวโน้มจะปรับสูงขึ้น 

1.4  ผู้ประกอบการธุรกิจค้าไม้อัด ควรให้ความส าคัญกับผลิตภัณฑ์ ไม้อัดยางใช้ภายใน ไม้อัดยาง
ใช้ภายนอก ที่มีคุณภาพเพ่ือสร้างความไว้ใจและความน่าเชื่อถือของกิจการ ให้ลูกค้าเกิดความม่ันใจในคุณภาพ
ของสินค้าและกลับมาซื้อซ้ าอีกต่อไปในอนาคต 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 ในการศึกษาครั้งต่อไปควรศึกษาโดยใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือจะได้เป็นข้อมูลเชิงลึกในการท า
ธุรกิจค้าไม้อัด เพ่ือจะได้ทราบถึงความต้องการของลูกค้าเพ่ือเป็นประโยชน์ในการพัฒนาธุรกิจค้าไม้อัด ควรมี
การขยายขอบเขตของประชากรในครั้งต่อไป เพ่ือศึกษาประชากรกลุ่มที่กว้างขึ้นและสมารถเปรียบเทียบความ
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แตกต่างได้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจนและตรงกับความจริงมากขึ้น 
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คุณภาพชีวิตการท างานที่มีผลต่อความผูกพันของพนักงานฝ่ายผลิต 
บริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด 

Quality of Working Life Affecting the Engagement of Production 
Employees at ABC Company in the Eastern Seaboard Industrial Estate 
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Sarini Tithawat, Chinnaso Visitnitikija 

 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความการวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) ศึกษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานฝ่ายผลิต
บริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด 2) ศึกษาความผูกพันของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซี
บอร์ด 3) เปรียบเทียบความผูกพันของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ดจ าแนกตามข้อมูล
ส่วนบุคคล 4) ศึกษาคุณภาพชีวิตการท างานที่มีผลต่อความผูกพันของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท ABC ในนิคมอีส
เทิร์นซีบอร์ด โดยเป็นการวิจัยแบบเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม จ านวน 250 ชุด ใช้
สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย การทดสอบสมมติฐานแบบ t- test ( One-Way ANOVA ) 
และ Multiple Regression Analysis 
 ผลการวิจัยพบว่า 1)ระดับคุณภาพชีวิตการท างานภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับส าคัญมาก 2) ระดับ
ความผูกพันต่อองค์การภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 3)ข้อมูลส่วนบุคคลด้านรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ที่
แตกต่างกันมีผลต่อความผูกพันต่อองค์การของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท ABC ในนิคมอิสเทิร์นซีบอร์ด ที่
แตกต่างกัน และด้านเพศ ด้านอายุ ด้านระดับการศึกษา ด้านสถานภาพ ด้านต าแหน่งงาน ด้านระยะเวลา
ปฏิบัติงาน ที่แตกต่างกันมีผลต่อความผูกพันต่อองค์การของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท ABC ในนิคมอิสเทิร์นซี
บอร์ด ไม่แตกต่างกัน  4)คุณภาพชีวิตการท างาน ด้านความสมดุลระหว่างการท างานกับความเป็นอยู่ ด้านการ
ท างานที่ปลอดภัยส่งเสริมสุขภาพ ด้านโอกาสการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ด้านความก้าวหน้ามั่นคงใน
การท างานงาน ด้านบูรณาการหรือท างานร่วมกัน และด้านประชาธิปไตยในองค์กรมีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อ
องค์การของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท ABC ในนิคมอิสเทิร์นซีบอร์ด 
ค าส าคัญ (Keywords) : คุณภาพชีวิตการท างาน; ความผูกพัน; พนักงานฝ่ายผลิต 
 
Abstract 
 The objectives of this research article were: 1) to study the quality level of working 
life of employees' commitment of ABC Company in the Eastern Seaboard, 2) to study the level 
of employees' commitment to the organization employees' commitment of ABC Company in 
the Eastern Seaboard, 3) to compare the employees' commitment of ABC Company in the 
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Eastern Seaboard by the personal information classification and 4) to study the quality of 
working life  affecting the employees' commitment of ABC Company in the Eastern Seaboard. 
This research   used a quantitative approach. A sample group of 250 employees was done by 
a questionnaire as a research tool. Statistical instruments in data analysis included percentages, 
averages, and hypothesis testing, such as t-tests (one-way ANOVA), and multiple regression 
Analyses. 
 The research findings revealed the following. 1) The overall quality of working life was 
at a significant level. 2) The overall commitment to the organization was high. 3) The difference 
in personal information regarding monthly income affected engagement with the organization 
commitment of the production staff of ABC Company in the Eastern Seaboard Industrial Estate. 
The difference in gender, age, educational level, status, job position, and period of work did 
not affect the organizational commitment of the production staff of ABC Company in the 
Eastern Seaboard Industrial Estate. 4) The quality of working life and the balance between 
work and working life were beneficial and relevant to society, In terms of safe and health-
promoting working conditions, an opportunity to develop personnel's abilities, progress, and 
stability in work, social integration or working together, and democracy in organizations 
significantly influenced employees' organizational commitment off the production staff of ABC 
Company in the Eastern Seaboard. 
Keywords: Quality of working life; commitment; production employees 
 
บทน า (Introduction) 
 คุณภาพชีวิตกับการท างานของบุคลากรในองค์กรปัจจุบันถือได้ว่ามีความส าคัญที่ท าให้เกิดการ
ส่งเสริมการท างานของบุคลากรให้มีก าลังและแรงจูงใจในการท างาน องค์กรที่มีนโยบายในการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตในการท างานที่มีกฎและหลักเกณฑ์ที่ได้มาตรฐานจะท าให้การท างานของบุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการ
ท างานเป็นปัจจัยพื้นฐานในการใช้ชีวิตได้อย่างมีความสุขเพ่ือที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงชีวิตความเป็นอยู่ของ
แต่ละบุคคลในทางที่ดีขึ้น ไม่ว่าจะเป็นทางด้านจิตใจ ความเชี่ยวชาญ และความรู้สึกทางอารมณ์ (อรุณรัตน์ บุ่ง
นาม, 2556: 21) 
 บุคคลหรือบุคลากรถือได้ว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดขององค์การ เพ่ือที่จะท าให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้บรรลุเป้าหมายส าเร็จตามความคาดหวังขององค์การ ในปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ต้องเจอกับความ
ท้าทายใหม่ ๆ บทบาทส าคัญในการบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยที่จะท าให้มีประชาธิปไตยในองค์กร คือเปิด
โอกาสใหม่ๆให้ผู้ปฏิบัติงานได้น าสติปัญญา ทักษะความสามารถอ่ืนๆมาใช้ การบริหารบุคลากรเพ่ือช่วยให้เกิด
การจ้างงานให้มีความสามารถในการแข่งขันกับภาคเศรษฐกิจในประเทศ (ฐนิชา คงประดิษฐ์ และ ปรีชา ค ามา
ดี, 2563: 45-60) 
 พนักงานเมื่อเกิดความรู้สึกผูกพันต่อองค์กร จะรู้สึกมีพลังมีแรงจูงใจในการท างาน มุ่งม่ันทุ่มเทท างาน
ด้วยความกระตือรือร้น มีแรงผลักดันในการท างานพนักงานจะไม่มีความรู้สึกกดดันในช่วงเวลาการท างาน 
พนักงานพร้อมและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ ที่ตนรับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถให้กับองค์กร ซึ่ง
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เป้าหมายนี้จะเป็นจุดร่วมกันสร้างความส าเร็จร่วมกันระหว่างพนักงานและองค์กร นี่จึงเป็นจุดเริ่มต้นแห่งความ
ผูกพันในองค์กร (ปาริชาต บัวเป็ง, 2554) 
 ความผูกพันต่อองค์กร เป็นสิ่งส าคัญอย่างมากที่จะผูกมัดพนักงานให้ปฏิบัติงานและอยู่กับองค์กรไป
นานๆ ความผูกพันในองค์กรคือ ทัศนคติที่พนักงานมีต่อองค์กร แสดงออกทางพฤติกรรม ความจงรักภักดีที่จะ
คงอยู่ ความภาคภูมิใจที่มีต่อองค์กร และความเป็นส่วนหนึ่งในองค์กร ปฏิบัติงานอย่างทุ่มเทเต็มความสามารถ
เพ่ือองค์กร (ทาริกา สระทองค า และคณะ, 2563: 60-71) 
 บริษัท ABC ย้อนกลับไปเมื่อปี พ.ศ. 2538 บริษัท ABC ได้เล็งเห็นศักยภาพของประเทศไทย ในการ
เป็นศูนย์กลางของยานยนต์ และการตัดสินใจร่วมทุนก่อตั้ง บริษัท ABC ท าให้ประเทศไทยกลายเป็นฐานการ
ผลิตที่ส าคัญส าหรับตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศด้วยการยึดมั่นในมาตรฐานคุณภาพระดับสากลท าให้
บริษัท ABC ซึ่งได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และใช้เงินลงทุนในการก่อสร้าง
ฐานการผลิตที่จังหวัดระยองถึง 500 ล้านเหรียญสหรัฐฯ เป็นโรงงานผลิตยานยนต์ที่ครบวงจรและทันสมัยแห่ง
แรกของประเทศไทย โรงงานของบริษัทฯ ตั้งอยู่บนเนื้อที่ 529 ไร่ ในนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด มี
ประสิทธิภาพในการผลิตหลายขั้นตอนนับตั้งแต่ การขึ้นรูปตัวถังรถยนต์ การประกอบตัวถังรถยนต์ การพ่นสี 
การประกอบเครื่องยนต์ ไปจนถึงการประกอบขั้นสุดท้าย การตรวจสอบคุณภาพ การบรรจุภัณฑ์ การขนส่ง 
โดยทีมบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญสูง 
 จากข้อมูลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะพนักงานของบริษัท จึงมีความสนใจศึกษาคุณภาพชีวิตการ
ท างานที่มีผลต่อความผูกพันของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด เพ่ือน าผลจาก
การศึกษาไปใช้ในการวางแผนส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีมีความรักความผูกพันต่อองค์กร 
มีความตั้งใจปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้ ความสามารถ ซึ่งจะส่งผลต่อการท างานที่มีประสิทธิภาพสูงสุดเกิด
ประโยชน์ต่อองค์การต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด 
2. เพ่ือศึกษาความผูกพันของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด 
3. เพ่ือเปรียบเทียบความผูกพันของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ดจ าแนก

ตามข้อมูลส่วนบุคคล 
4. เพ่ือศึกษาคุณภาพชีวิตการท างานที่มีผลต่อความผูกพันของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท ABC ในนิคม

อีสเทิร์นซีบอร์ด 
 
สมมุติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 

1. ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกัน ส่งผลต่อความผูกพันของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท ABC ใน
นิคมอิสเทิร์นซีบอร์ดที่แตกต่างกัน 

2. คุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานมีอิทธิพลต่อความผูกพันของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท ABC 
ในนิคมอิสเทิร์นซีบอร์ด 
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วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  ผู้วิจัยได้วิจัยเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการท างานที่มีผลต่อความผูกพันของพนักงานฝ่ายผลิต โดย
อาศัยแนวคิดทฤษฎี ของ Walton (1973) 1.ค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม 2.สภาพการท างานที่ปลอดภัย
และส่งเสริมสุขภาพ 3.โอกาสในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 4.ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน 
5.บูรณาการทางสังคมหรือท างานร่วมกัน 6.ประชาธิปไตยในองค์กร 7.ความสมดุลระหว่างงานกับชีวิตความ
เป็นอยู่ 8. ลักษณะงานที่เป็นประโยชน์และสัมพันธ์กับสังคม และทฤษฎีความผูกพัน ของ Steers (1991) 1.
ความเชื่อมั่นและการยอมรับเป้าหมายรวมทั้งค่านิยมขององค์การ 2.ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่าง
มากเพ่ือประโยชน์ขององค์การ 3.ความปรารถนาอย่างแรงกล้า ที่จะด ารงไว้ซึ่งเป็นสมาชิกภาพขององค์การ 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มประชากรที่ท าการวิจัยคือเป็นพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ดมี
ประชากร จ านวน 600 ราย  เลือกตัวอย่าง จ านวน 250 ราย การวิจัยในครั้งนี้ ใช้การค านวณหากลุ่มตัวอย่าง 
(Sample size) แบบทราบจ านวนประชากรที่แน่นอนของ (Yamane, Taro,1967 :56) ที่ระดับความเชื่อมั่น  
95% ได้กลุ่มตัวย่าง 240 ราย ซึ่งการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือป้องกันข้อผิดพลาด ผู้วิจัยจึงใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 250 
ราย 

1.3  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ผู้วิจัยได้ท าการเก็บข้อมูลกับพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท ABC ในนิคมอีส
เทิร์นซีบอร์ด ในเขตพ้ืนที่อ าเภอปลวกแดง จังหวัดระยอง 

1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  เริ่มต้นเดือน มิถุนายน พ.ศ. 2567 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2567 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี ้ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นการเก็บข้อมูลโดยมี 3 ส่วนดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 ค าถามเก่ียวกับข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ที่ท าการตอบแบบสอบถาม 
ท าการสอบถามในเรื่อง เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ต าแหน่งงาน ระยะเวลาการปฏิบัติงานและ
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
  ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความส าคัญของคุณภาพชีวิตพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท 
ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด โดยเป็นค าถามแบบค่าคะแนน แบ่งระดับความส าคัญของค่าคะแนนออกมาเป็น 
5 ระดับ ตามแบบวิธีของลิเคอร์ด (Likert) แบบสอบถามที่สร้างขึ้นนี้เป็นข้อค าถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 
  ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของความผูกพันต่อองค์การของพนักงาน
ฝ่ายผลิต บริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด โดยเป็นค าถามแบบค่าคะแนน แบ่งคะแนนระดับความคิดเห็น
ออกมาเป็น 5 ระดับ ตามแบบวิธีของลิเคอร์ด (Likert) แบบสอบถามที่สร้างขึ้นนี้เป็นข้อค าถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) บุญชม ศรีสะอาด (2545: 121) 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยวิธีการดังต่อไปนี้ 
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3.1  ผู้วิจัยได้ท าการแจกแบบสอบถามออนไลน์ (Google Forms)  โดยได้ขอความร่วมมือในการ

ตอบแบบสอบถามกับ พนักงานฝ่ายผลิต บริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด จ านวน 250 ชุด 
3.2  ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมการตอบแบบสอบถามของพนักงานกลับคืนมา และด าเนินการ

ตรวจสอบความถูกต้อง เพ่ือให้แน่ใจว่าแบบสอบถามมีความสมบูรณ์ครบถ้วน และสามารถน าไปวิเคราะห์ข้อมูล
ต่อไปได ้

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 หลังจากท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามครบถ้วน ผู้วิจัยได้ท าการประมวลข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถามด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยการหาอัตราส่วนร้อยละ (Percentage) และค่าเฉลี่ย (Mean) 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) สถิติที่ใช้คือ ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าเฉลี่ย 
(Mean) เพ่ืออธิบายข้อมูลเชิงประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถามและตัวแปรต่าง ๆ 
 สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้ส าหรับทดสอบสมมุติฐาน สถิติที่ใช้  คือ t–test การ
วิเคราะห์แบบ ANOVA ใช้ F-test (One-way ANOVA) และ Multiple Regression Analysis การวิเคราะห์
คุณภาพชีวิตการท างานที่มีผลต่อความผูกพันของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด ด้วย
การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2545: 550) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง คุณภาพชีวิตการท างานที่มีผลต่อความผูกพันของพนักงานฝ่ายผลิตบริษัท ABC 
ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
 ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซี
บอร์ด 
 ส่วนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความผูกพันต่อองค์การของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท ABC ในนิคมอีส
เทิร์นซีบอร์ด 
 ส่วนที่ 4 ข้อมูลเกี่ยวกับการเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์การของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท ABC 
ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด จ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล 
 ส่วนที่ 5 ข้อมูลเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตการท างานที่มีผลต่อความผูกพันของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท 
ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านปัจจัยส่วนบุคคลพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์น 
ซีบอร์ด  

ปัจจัยส่วนบุคคลของพนักงาน ร้อยละ (ส่วนใหญ่) 
เพศชาย 
อายุ 31 - 40 ปี 
การศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น 
สถานภาพสมรส 

72.8 
57.6 
56.4 
58.4 
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ต าแหน่งงานระดับปฏิบัติการ 
ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 6 - 10 ปี 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 20,000 – 30,000 บาท 

94.4 
35.2 
59.6 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย อายุ 31-40 ปี ระดับการศึกษา
มัธยมศึกษาตอนต้น สถานภาพสมรส ต าแหน่งงานระดับปฏิบัติการ ระยะเวลาการปฏิบัติงาน 6-10 ปี และมี
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 20,000-30,000 บาท 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับคุณภาพชีวิตการท างาน 
ตารางที่ 2 แสดงภาพรวมค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้านคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานฝ่าย
ผลิต บริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด   

คุณภาพชีวิตการท างาน x  S.D. ระดับความส าคัญ 
ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม  
ด้านสภาพการท างานที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ 
ด้านโอกาสในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 
ด้านความก้าวหน้าและม่ันคงในงาน 
ด้านบูรณาการด้านสังคมหรือท างานร่วมกัน  
ด้านประชาธิปไตยในองค์กร  
ด้านความสมดุลระหว่างงานกับชีวิตความเป็นอยู่ 
ด้านลักษณะงานที่เป็นประโยชน์และสัมพันธ์กับสังคม  

3.79 
4.19 
3.75 
3.51 
4.10 
3.78 
4.10 
4.04 

0.76 
0.69 
0.86 
0.96 
0.80 
0.86 
0.84 
0.75 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.91 0.82 มาก 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ระดับความส าคัญโดยรวมของคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานฝ่ายผลิต 
xบริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับความส าคัญมาก ( = 3.91) และเมื่อ

พิจารณาถึงระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับความส าคัญมาก 8 รายการ ประกอบด้วย ด้านสภาพการท างานที่
ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ x( = 4.19) ด้านความสมดุลระหว่างงานกับชีวิตความเป็นอยู่ x( = 4.10) ด้าน
บูรณาการด้านสังคมหรือท างานร่วมกัน ( x = 4.10) ด้านลักษณะงานที่เป็นประโยชน์และสัมพันธ์กับสังคม x(
=4.04) ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม x( = 3.79) ด้านประชาธิปไตยในองค์กร x( =3.78) ด้าน
โอกาสในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร x( = 3.75) ด้านความก้าวหน้าและมั่นคงในงาน ( x =3.51) 
ตามล าดับ 

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความผูกพันต่อองค์การ 
ตารางท่ี 3  แสดงภาพรวามค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานด้านความผูกพันต่อองค์การของพนักงานฝ่าย
ผลิต บริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด 

ความผูกพันต่อองค์การ x  S.D. ระดับ
ความส าคัญ 

ความเชื่อมั่นและยอมรับเป้าหมายรวมทั้งค่านิยมขององค์การ 
ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพ่ือประโยชน์
ขององค์การ 

4.07 
4.06 

 

0.77 
0.80 

 

มาก 
มาก 
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ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะด ารงไว้ซึ่งเป็นสมาชิกสภาพ
ขององค์การ 

3.91 0.82 มาก 

รวม 4.01 0.80 มาก 
 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ระดับความคิดเห็นในภาพรวมความผูกพันต่อองค์การของพนักงานฝ่ายผลิต 
xบริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด โดยมีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ( = 4.01) และเมื่อพิจารณา

ถึงระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก 3 รายการ ประกอบด้วย ความเชื่อมั่นและยอมรับเป้าหมาย
รวมทั้งค่านิยมขององค์การ x( = 4.07) ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพ่ือประโยชน์ของ
องค์การ x( = 4.06) ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะด ารงไว้ซึ่งเป็นสมาชิกสภาพขององค์การ  ( x =3.91) 
ตามล าดับ 

4. ผลการทดสอบสมมติฐานด้านปัจจัยส่วนบุคคลที่แตกต่างมีผลกับความผูกพันต่อองค์การของ
พนักงานฝ่ายผลิต บริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด พบว่า ด้านเพศที่แตกต่างกัน มีผลต่อความผูกพันต่อ
องค์การไม่แตกต่างกัน อายุที่แตกต่างกัน มีผลต่อความผูกพันต่อองค์การไม่แตกต่างกัน ระดับการศึกษาที่
แตกต่างกัน มีผลต่อความผูกพันต่อองค์การไม่แตกต่างกัน สถานภาพที่แตกต่างกัน มีผลต่อความผูกพันต่อ
องค์การไม่แตกต่างกัน ต าแหน่งงานที่แตกต่างกัน มีผลต่อความผูกพันต่อองค์การไม่แตกต่างกัน ระยะเวลา
ปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน มีผลต่อความผูกพันต่อองค์การไม่แตกต่างกัน และรายได้เฉลี่ยต่อเดือนที่แตกต่างกัน 
มีผลต่อความผูกพันต่อองค์การไม่แตกต่างกัน 

5. ผลการทดสอบสมมติฐานด้านปัจจัยคุณภาพชีวิตการท างานที่มีผลต่อความผูกพันของพนักงาน
ฝ่ายผลิต บริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด พบว่า คุณภาพชีวิตการท างาน ด้านความสมดุลระหว่างงานกับ
ชีวิตความเป็นอยู่ และด้านลักษณะงานที่เป็นประโยชน์และสัมพันธ์กับสังคม มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อ
องค์การของพนักงานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านสภาพการท างานที่ปลอดภัยและส่งเสริม
สุขภาพ ด้านโอกาสในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ด้านความก้าวหน้าและมั่นคงในงาน ด้านบูรณา
การด้านสังคมหรือท างานร่วมกัน และด้านประชาธิปไตยในองค์กร มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การของ
พนักงานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการวิจัยเรื่อง คุณภาพชีวิตการท างานที่มีผลต่อความผูกพันของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท ABC 
ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด ผู้วิจัยมีประเด็นที่จะอภิปรายดังนี้  

1. คุณภาพชีวิตการท างานที่มีผลต่อความผูกพันของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์น
ซีบอร์ด พบว่าภาพรวมของ บริษัท ABC แห่งหนึ่งในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด อยู่ในระดับส าคัญมาก ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ วัชรากร หนูเกื้อ (2566: 127-140) ที่พบว่า คุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานบริษัท เจ็ท 
สตีล แอนด์เซอร์วิส จ ากัด ค่าเฉลี่ยภาพรวม อยู่ในระดับส าคัญมากมาก 

2. ด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม จากการศึกษาพบว่าอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ
งานวิจัยของวัชรากร หนูเกื้อ (2566: 127-140) พบว่าด้านค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรมผู้ตอบ
แบบสอบถามให้ความส าคัญมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
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3. ด้านสภาพการท างานที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ จากการศึกษาพบว่าอยู่ในระดับมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของวัชรากร หนูเกื้อ (2566: 127-140) พบว่าด้านสภาพการท างานที่ปลอดภัยและ
ส่งเสริมสุขภาพผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

4. ด้านโอกาสในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของนรินทร์ทิพย์ กองทา (2562: 251-273) พบว่าด้านโอกาสในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร 
ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

5. ด้านประชาธิปไตยในองค์กรภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนรินทร์ทิพย์ 
กองทา (2562: 251-273) พบว่าด้านประชาธิปไตยในองค์กรผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากและสอดคล้องกับงานวิจัยของวัชรากร หนูเกื้อ (2566: 127-140) พบว่าด้านประชาธิปไตยในองค์กร
ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

6. ด้านความก้าวหน้าและมั่นคงในงาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวัชรา
กร หนูเกื้อ (2566: 127-140) พบว่าด้านความก้าวหน้าและมั่นคงในงาน ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

7. ด้านบูรณาการด้านสังคมหรือท างานร่วมกัน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของวัชรากร หนูเกื้อ (2566: 127-140) พบว่าด้านบูรณาการด้านสังคมหรือท างานร่วมกัน ผู้ตอบแบบสอบถาม
ให้ความส าคัญมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

8. ด้านความสมดุลระหว่างงานกับชีวิตความเป็นอยู่ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวัชรากร หนูเกื้อ (2566: 127-140) พบว่าด้านความสมดุลระหว่างงานกับชีวิตความเป็นอยู่ ผู้ตอบ
แบบสอบถามให้ความส าคัญมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

9. ด้านลักษณะงานที่เป็นประโยชน์และสัมพันธ์กับสังคม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวัชรากร หนูเกื้อ (2566: 127-140) พบว่าด้านลักษณะงานที่เป็นประโยชน์และสัมพันธ์กับสังคม 
ผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส าคัญมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

10. ความผูกพันต่อองค์การของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท ABC ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด จาก
การศึกษาพบว่าด้านความเชื่อมั่นและยอมรับเป้าหมายรวมทั้งค่านิยมขององค์การ ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเท
ความพยามอย่างมากเพ่ือประโยชน์ขององค์การ และความปรารถนาแรงกล้าที่จะด ารงไว้ซึ่งเป็นสมาชิกภาพ
ขององค์การในภาพรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของฉัตร์ฐิตา เกตุจินดา 
(2565: 15-25) พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับอรวรรณ 
เปรมธีรวัฒน์ชัย (2562: 62-73) พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับวัชรากร หนูเกื้อ (2566: 127-140) พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การอยู่ใน
ระดับมาก 

11. เปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์การของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท ABC ในนิคมอิสเทิร์นซีบอร์ด 
จ าแนกตามข้อมูลส่วนบุคคล จากการศึกษาพบว่า ด้านรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ที่แตกต่างกันมีผลต่อความผูกพัน
ต่อองค์การที่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ฉัตร์ฐิตา เกตุจินดา (2565: 15-25) พบว่าปัจจัยลักษณะ
ส่วนบุคคลด้านรายได้เฉลี่ยต่อเดือน มีระดับความผูกพันต่อองค์การที่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของอรวรรณ เปรมธีรวัฒน์ชัย (2562: 62-73) พบว่ารายได้เฉลี่ยต่อเดือน ที่แตกต่างกันมีผลต่อความผูกพันต่อ
องค์การที่แตกต่างกัน 
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12. คุณภาพชีวิตการท างานมีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การของพนักงานฝ่ายผลิต บริษัท ABC 

ในนิคมอีสเทิร์นซีบอร์ด จากการศึกษาพบว่าคุณภาพชีวิตการท างาน ด้านความสมดุลระหว่างงานกับชีวิต
ความเป็นอยู่ ด้านโอกาสในการพัฒนาความสามารถของบุคลากร ด้านความก้าวหน้าและมั่นคงในงาน มี
อิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การของพนักงานอย่างมีนัยส าคัญซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉรา 
ภาณุศานต์ อัควรรณ์ แสงวิภาค (2565: 132-149) พบว่าปัจจัยคุณภาพชีวิตในการท างาน  ด้านความก้าวหน้า
ในงาน ด้านความสมดุลระหว่างงานกับชีวิตส่วนตัว และด้านการพัฒนาความสามารถของพนักงาน มีอิทธิพล
เชิงบวกต่อความผูกพันองค์กรของพนักงานระดับปฏิบัติการใน อุตสาหกรรมโรงกลั่นน้ ามัน นิคมอุตสาหกรรม
แหลมฉบังที่ในระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 

13. คุณภาพชีวิตการท างาน ด้านความสมดุลระหว่างงานกับชีวิตความเป็นอยู่  มีอิทธิพลต่อความ
ผูกพันต่อองค์การของพนักงานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01สอดคล้องกับงานวิจัยของฉัตร์ฐิตา เกตุ
จนิดา (2565: 15-25) พบว่าคุณภาพชีวิตการท างานด้านความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานกับชีวิตส่วนตัว มี
อิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การ มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

14. คุณภาพชีวิตการท างาน ด้านความสมดุลระหว่างงานกับชีวิตความเป็นอยู่  และด้านโอกาสใน
การพัฒนาความสามารถของบุคลากร มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การของพนักงานอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของวัชรากร หนูเกื้อ (2566: 127-140) พบว่า คุณภาพชีวิตการท างาน
ของพนักงาน ด้านโอกาสการพัฒนาใช้ศักยภาพของบุคคลและความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานกับชีวิตด้าน
อ่ืน ๆ มีผลต่อความผูกพันต่อองค์การ 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 

1. ท าให้ทราบถึงการให้ความส าคัญทั้ง 8 ด้านของคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานฝ่ายผลิต 
ได้แก่ ด้านสภาพการท างานที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ ด้านความสมดุลระหว่างงานกับชีวิตความเป็นอยู่ 
ด้านบูรณาการด้านสังคมหรือท างานร่วมกัน ด้านลักษณะงานที่เป็นประโยชน์และสัมพันธ์กับสังคม ด้าน
ค่าตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม ด้านประชาธิปไตยในองค์กร ด้านโอกาสในการพัฒนาความสามารถของ
บุคลากร และด้านความก้าวหน้าและมั่นคงในงาน ผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงาน
ในแต่ละด้าน เพ่ือให้พนักงานเกิดความพึงพอใจและมีความสุขในการท างาน โอกาสที่คุณภาพชีวิตในภาพรวม
ของพนักงานก็จะดีไปด้วย 

2. ท าให้ทราบถึงข้อมูลส่วนบุคคลด้านรายได้เฉลี่ยต่อเดือนที่แตกต่างกันมีผลต่อความผูกพันต่อ
องค์การ 

3. พนักงานเมื่อเกิดความเชื่อมั่นและยอมรับเป้าหมายรวมทั้งค่านิยมขององค์การ ท าให้เต็มใจที่ จะ
ทุ่มเทแรงกายในการท างานและเกิดความจงรักภักดีต่อองค์การ เป็นการแสดงให้เห็นว่าพนักงานมีความผูกพัน
ต่อองค์การและพร้อมที่จะรักษาชื่อเสียงของบริษัทด้วยความเต็มใจ 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1  ด้านสภาพการท างานที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ องค์การควรจัดเตรียมอุปกรณ์ ป้องกัน

ภัยส่วนบุคคลให้เพียงพอ เช่น ถุงมือ หมวกนิรภัย หน้ากากอนามัย รองเท้าเซฟตี้ ให้เหมาะสมกับลักษณะการ
ท างานของพนักงานแต่ละประเภท และสถานที่ท างานให้สะอาด มีแสงสว่างที่เพียงพอ เพ่ือเอ้ือต่อการท างาน  

1.2  ด้านความสมดุลระหว่างงานกับชีวิตความเป็นอยู่ องค์การควรมีการเพ่ิมวันลาพักร้อนตาม
อายุงาน และวางแผนเป้าหมายการผลิตที่จัดเจน เพ่ือให้พนักงานมีการวางแผนการท ากิจกรรมต่าง ๆ ล่วงหน้า
ได ้

1.3  ด้านบูรณาการด้านสังคมหรือท างานร่วมกัน องค์การควรมีการจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างความ 
สัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงาน เช่น จัดกีฬาสีภายในองค์การ จัดงานสัมมนาเพ่ือให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพ่ือที่จะสามารถน ามาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละแผนกต่อไป 

1.4  ด้านลักษณะงานที่เป็นประโยชน์และสัมพันธ์กับสังคม องค์การควรสนับสนุนให้พนักงานมี
ส่วนร่วมในการท าความดีเพ่ือสังคม เช่น บริจาคสิ่งของให้กับโรงเรียนที่ห่างไกล จัดกิจกรรมบริจาคเลือด และ
จัดกิจกรรมต่างๆเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างสม่ าเสมอ 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 ตามค่านิยมของบริษัท ABC ในนิคมอิสเทิร์นซีบอร์ด ผู้วิจัยเสนอให้ ศึกษาเรื่องการท างานที่ปลอดภัย
และการจัดการความเสี่ยงในการท างานของพนักงานฝ่ายผลิตของบริษัท ABC ในนิคมอิสเทิร์นซีบอร์ด   
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แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา 
ของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ 

The Curriculum Administrative Approach for the Higher-Level Education 
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Jaturong khiaomaneewan, Phimphaka Thammasit, Surachet Boonyarug 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารหลักสูตร และ 
2) แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดแพร่ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ประชากรที่ใช้ ได้แก่ ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ 
8 คน ครู 128 คน รวม 130 คน กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ 9 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามและ
แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นการบริหารหลักสูตร เรียงล าดับจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้าน
การเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  ด้านการติดตาม
และประเมินหลักสูตร และด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และ2) แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือ
ยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา คือ ด้านการเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พัฒนาครูให้มี
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วน
ร่วมการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมปัญหาและความต้องการของผู้เรียน ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ 
ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ น าความรู้ไปประกอบอาชีพ
ได้จริง น าแหล่งวิทยาการมาใช้เพ่ือให้ผู้เรียนหาความรู้เพ่ิมเติม มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีการประเมินผล
ผู้เรียนเป็นองค์รวม ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้พัฒนาศักยภาพผู้เรียน  และ
ด้านการติดตามและประเมินหลักสูตร มีการติดตามและประเมินหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบเพื่อน าผล
การประเมินหลักสูตรไปปรับเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
ค าส าคัญ (Keywords) : การบริหารหลักสูตร; ยกระดับคุณวุฒิ; ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด 
 
Abstract 
 This research objectives were: 1) to assess the needs and necessity of curriculum 
administration, and 2) to study the curriculum administrative approach for the higher-level 
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education at Phrae Provincial Office of Learning Encouragement.  It was mixed methods 
research.  The population were: directors district learning encouragement center, 8 people, 
128 teachers, total 130 people. The target group for the interview consisted of 9 people. The 
research tools were questionnaires and interviews. The statistical instruments included 
frequency, percentage, mean, standard deviation, needs priority index, and content analysis. 
 The results of the research showed that 1)  the needs and necessity of curriculum 
administration, arranged from the highest to lowest, were preparation for school curriculum 
administration, implementation of the school curriculum, monitoring and evaluating the 
curriculum, and the preparation of educational institution curricula. 2) The curriculum 
administrative approach for the higher-level education was preparation for administration of 
educational institution curriculum developing teachers for  understanding the curriculum, 
preparation of school curriculum giving teachers an opportunity for involving parents and 
communities in developing the curriculum appropriate for the problems and needs                   
of students.  In terms of implementing the school curriculum, teachers organized a variety of 
teaching and learning activities to enable students to be creative, applied knowledge to actual 
careers, and used scientific resources to enable students to gain additional knowledge. There 
was modern technology and holistic assessment of learners. Network partners were 
encouraged to participate in promoting learning, developing student potential, monitoring, 
and evaluating the curriculum. They had systematic monitoring and evaluation of institutional 
curricula for adjusting the curriculum contents satisfying the student needs. 
Keywords: Participatory curriculum; 
  Upgrade your qualifications; Provincial office of learning encouragement 
 
บทน า (Introduction) 
 พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ (มาตรา 5) ตามพระราชบัญญัตินี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาบุคคล
ให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย รู้จักสิทธิควบคู่กับ หน้าที่
และความรับผิดชอบ ภูมิใจและตระหนักในความส าคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขรู้จักรักษาประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ 
รู้จักความพอเพียง มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ใฝ่เรียนรู้ มีความรอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง มีคุณธรรม และ
มีความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งมีส านึกในความรับผิดชอบทั้งต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
มีความเป็นพลเมืองดีที่สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมไทย และสังคมโลกได้อย่างผาสุก กับเพ่ือให้บุคคลมี
ทักษะการเรียนรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต ที่สอดคล้องและเท่าทันพัฒนาการของโลก และมีโอกาสพัฒนา
หรือเพ่ิมพูนทักษะของตนเองให้สูงขึ้นหรือ ปรับเปลี่ยนทักษะของตนตามความถนัดหรือความจ าเป็น (มาตรา 
6) ให้กรมมีหน้าที่จัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ ดังต่อไปนี้ 1) การเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) การเรียนรู้เพ่ือ
การพัฒนาตนเอง และ3) การเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ (มาตรา 11) การเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ มี
เป้าหมายเพ่ือจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้ซึ่งอยู่ในวัยเรียนแต่ไม่ได้รับการศึกษาในสถานศึกษาหรือผู้ซึ่งพ้นวัยที่จะ
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ศึกษาในสถานศึกษา หรืออยู่ในพ้ืนที่ที่ห่างไกลหรือทุรกันดาร หรือไม่มีหน่วยงานอ่ืนใดไปด า เนินการ เพ่ือให้
ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน (พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ.2566, 2566: 60-72) 
 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (ส านักงาน กศน.) ได้ด าเนินการ
พัฒนาหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ขึ้นโดยมีจุดหมายที่มุ่ง
พัฒนาให้ผู้เรียนระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย มีคุณธรรม จริยธรรม มี
สติปัญญา มีคุณภาพชีวิตที่ดีมีศักยภาพในการประกอบอาชีพและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยโครงสร้าง
หลักสูตรประกอบด้วย 5 สาระการเรียนรู้และในแต่ละสาระประกอบด้วยรายวิชาบังคับและรายวิชาเลือก
บังคับ ที่เน้นให้เป็นหลักสูตรที่มีความเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของกลุ่มผู้เรียนที่
อยู่นอกระบบโรงเรียน ซึ่งส่วนใหญ่ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์จากการท างานและการประกอบอาชีพ 
ทั้งนี้ ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (ส านักงาน กศน.) ได้มอบหมายให้
สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งด าเนินการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2553 เป็นภาคเรียนแรกโดยจัดการเรียนการสอนและ
การวัดผลประเมินผลให้ค านึงถึงการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ และได้มีนโยบายในการ พัฒนา
สถานศึกษาทั่วประเทศให้ก้าวเข้าสู่คุณภาพและมาตรฐานในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ใกล้เคียงกัน โดยใช้
ข้อสอบกลางในการวัดผลสัมฤทธิ์ปลายภาคเรียนของนักศึกษา กศน. ในส่วนที่เป็นรายวิชาบังคับ และรายวิชา
เลือกบังคับ ตามหลักสูตรเพ่ือสอบวัดความรู้ความสามารถทางการเรียนด้านเนื้อหา ด้านวิ ชาการ และด้าน
ทักษะต่าง ๆ ของผู้เรียนในระดับประถมศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ระดับละ 20 รายวิชา จ าแนกเป็นรายวิชาบังคับ จ านวน 14 รายวิชา และรายวิชาเลือกบังคับ จ านวน 6
รายวิชา รวมทั้งสิ้น 60 รายวิชา 
 การพัฒนาหลักสูตรส่งเสริมการเรียนรู้การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้  
พุทธศักราช 2566 ที่ได้มีการพัฒนาขึ้นเป็นไปตามหลักของ พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 ใน
สารบัญญัติของกฎหมายตามมาตรา 5, 11, 12, 13, 14, 15, และ 16 เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้เพ่ือ
คุณวุฒิตามระดับ โดยค านึงถึงกลุ่มเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้  วิธีการจัดการเรียนรู้  ที่สอดคล้องกับ
พัฒนาการของโลก วิธีการประเมินผลที่มีความหลากหลายรวมถึงความร่วมมือในการผลิต และพัฒนาหลักสูตร
ระหว่างกรมส่งเสริมการเรียนรู้กับสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึ่งท าหน้าที่เป็นสถาบัน
พัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัตินี้ อันน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้ซึ่งอยู่ในวัยเรียน แต่
ไม่ได้รับการศึกษาในสถานศึกษาหรือ ผู้ซึ่งพ้นวัยที่จะศึกษาในสถานศึกษา หรือผู้ที่อยู่ห่างไกลทุรกันดาร หรือไม่
มีหน่วยงานอื่นใดไปด าเนินการเพ่ือให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวทางการผลิตและพัฒนาหลักสูตรส่งเสริม
การเรียนรู้การศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้พุทธศักราช 2566 (กลุ่มพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา, 2566: 2) 
 การจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาใน สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร่ พบว่าการวัดผลสัมฤทธิ์ปลายภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 
2565 หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ร้อยละผู้เข้าสอบวัดผล
สัมฤทธิ์ปลายภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 จ าแนกเป็น รายสถานศึกษา ของส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดแพร่ พบว่า ร้อยละผู้เข้าสอบสูงสุด คือ ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอเด่นชัย คิดเป็นร้อยละ 74.20 รองลงมาคือ ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
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การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอลอง คิดเป็นร้อยละ 72.58 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอสอง คิดเป็นร้อยละ 71.35 ตามล าดับ และศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ 
ที่มีร้อยละผู้เข้าสอบต่ าสุด คือ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอวังชิ้น คิดเป็นร้อย
ละ 46.40 และร้อยละผู้สอบผ่านร้อยละ 30 ของคะแนนเต็มของการเข้าสอบวัดผลสัมฤทธิ์ปลายภาคเรียนที่ 2 
ปีการศึกษา 2565 จ าแนกเป็นรายสถานศึกษา ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดแพร่ พบว่าร้อยละผู้สอบผ่านร้อยละ 30 ของคะแนนเต็ม สูงสุด คือ ศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอลอง คิดเป็นร้อยละ 96.65 รองลงมาคือ ศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอสอง คิดเป็นร้อยละ 96.34 ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอสูงเม่น คิดเป็นร้อยละ 90.09 ตามล าดับ และศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
อ าเภอ ที่มีผู้สอบผ่านร้อยละ 30 ของคะแนนเต็มต่ าสุด คือศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยอ าเภอเด่นชัย คิดเป็นร้อยละ 82.91 (สถาบันพัฒนาการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ภาคเหนือ, 2565: 16) จากสภาพปัญหาของรายงานผลการสอบวัดผลสัมฤทธิ์ดังกล่าว สอดคล้องกับการศึกษา
ของ (สมปรารถนา หาญโยธาและ มีนมาส พรานป่า, 2565: 103) ที่กล่าวว่า สภาพปัญหาที่สถานศึกษาจะต้อง
น ารายวิชาในหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ไปจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา และวิธีการที่ก าหนดให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ซึ่งผู้เรียนจะต้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดทิศทางการเรียนรู้ร่วมกับครูผู้สอนในการวาง แผนการเรียนรู้เป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มให้ครบตาม
โครงสร้างของหลักสูตรมีการจัดท าแผนการ เรียนรู้ การลงทะเบียนเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และอุปสรรคหรือปัญหา
ในการวัดผลและประเมินผลการ เรียนรู้เพ่ือช่วยให้สถานศึกษาตลอดทั้งครูผู้สอนได้ข้อมูลสารสนเทศที่แสดงถึง
พัฒนาการความก้าวหน้า ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ และคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียน 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ เพ่ือจะเป็นข้อมูลที่ส าคัญต่อการบริหาร
หลักสูตรและพัฒนาคุณภาพการจัดการ เรียนการสอน ให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้  และ
เตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตร วางแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน
ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมความพร้อมการเปลี่ยนแปลงจาก
หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 สู่ หลักสูตรส่งเสริมการเรียนรู้
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้พุทธศักราช 2566 ให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน
รูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตามระดับ ตลอดจนการ
เรียนรู้ในแบบอ่ืน ๆ อย่างครอบคลุมสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ในวิถีชีวิตของผู้เรียน และรองรับสู่การเป็น
ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภออย่างมีคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ 
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วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ที่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือรวบรวม
ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีวิธีด าเนินการดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นและแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทาง
การศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเตรียมความพร้อม
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษา ไปใช้ 
และด้านการติดตามและประเมินหลักสูตร 

1.2  ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยเชิงปริมาณ 
  ประชากรที่ใช้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 ได้แก่ ข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ จ านวน 8 
แห่ง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ ระดับอ าเภอ จ านวน 8 คน ข้าราชการครู 
จ านวน 14 คน ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน จ านวน 30 คน และครูศูนย์การเรียนรู้ต าบล จ านวน 78 
คน รวมทั้งสิ้น 130 คน 
  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
  กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่  2 ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ จ านวน 2 คน 
ข้าราชการครู จ านวน 2 คน ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน จ านวน 2 และครูศูนย์การเรียนรู้ต าบล      
จ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน 

1.3  ขอบเขตด้านพื้นที ่
  สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ จ านวน 8 สถานศึกษา 

1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา เดือนตุลาคม 2566 ถึง มิถุนายน 2567 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ฉบับโดยเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ          

และเชิงคุณภาพดังนี้ 
 เครื่องมือเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามเพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นทางการบริหารหลักสูตรเพื่อ
ยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ มีค่าความตรงตามเนื้อหาอยู่
ระหว่าง 0.8-1.00 มีค่าความเชื่อมั่นสภาพที่เป็นอยู่เท่ากับ 0.971 และ สภาพที่ควรจะเป็นเท่ากับ 0.965 แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
ได้แก่ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน 
  ตอนที่ 2 สอบถามสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิ
ทางการศึกษาใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ และด้านการติดตามและประเมินหลักสูตร 
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มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของ Likert และมีลักษณะเป็น
การสอบถามที่ให้ผู้ตอบแบบสอบถามตอบค าถามข้อมูล 2 ชุด คือ สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น        
(Dual – Respond Format) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 
  ตอนที่  3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิ 
ทางการศึกษา มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด 
 เครื่องมือเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เพ่ือศึกษาแนว
การบริหารหลักสูตรเพื่อยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน 
  ตอนที่ 2 ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับ
คุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ซึ่งประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์
ได้มาจากการที่ผู้วิจัยน าสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการบริหารหลักสูตรเพื่อยกระดับคุณวุฒิทางการ
ศึกษาใน 4 ด้านไปหาค่าค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นแล้วเลือกค่าดัชนีล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด 3 ล าดับแรกของแต่ละด้านมาเป็นประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามเพ่ือประเมินความต้องการจ าเป็นการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการ
ศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ เก็บรวบรวมข้อมูลตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

3.1  ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ถึง 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 

3.2  จัดส งแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับประชากรที่ก าหนดไว  จ านวน 130 คน ได้แก่ 
ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน และครู
ศูนย์การเรียนรู้ต าบล สังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ 

3.3  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาและตรวจสอบความถูกตองโดยด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลระหว่างเดือนมกราคม-เมษายน 2567 ถามีการตอบแบบสอบถาม  ไม่สมบูรณ ผู้วิจัยจะท าการเก็บข้อมูล
เพ่ิมเติมใหครบถ้วน เพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 แบบสัมภาษณ์แนวการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู 
ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน และครูศูนย์การเรียนรู้ต าบล เพ่ือระดมความคิดเห็นในการหาแนวการ
บริหารหลักสูตรเพื่อยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาในสถานศึกษา โดยด าเนินการ ดังนี้ 

3.4  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ
เข้าสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็น ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร
การศึกษานอกโรงเรียน และครูศูนย์การเรียนรู้ต าบล 

3.5  ผู้วิจัยเตรียมการสัมภาษณ์โดยเตรียมอุปกรณ์ท่ีจะใช้ในการสัมภาษณ์ และนัดหมาย วัน เวลา 
และสถานที่ที่จะสัมภาษณ์ไว้ชัดเจนและแจ้งเวลาล่วงหน้า พร้อมส่งประเด็นที่จะสัมภาษณ์ให้กลุ่มเป้าหมายที่
เป็นผู้ให้ข้อมูล 

3.6  ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามที่นัดหมายโดยด าเนินการในระหว่าง เดือน พฤษภาคม 2567 
ขออนุญาตบันทึกเทปสัมภาษณ์และยุติการสัมภาษณ์เมื่อช่วงเวลาที่เหมาะสม เพราะจะไม่ท าให้หลงลืม



193 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 
ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน-ตุลาคม 2567 

 
ประเด็นรายละเอียดต่าง ๆ ที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ หากมีข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วิจัยขออนุญาตสัมภาษณ์ทาง
โทรศัพท์เพ่ิมเติม และแสดงความขอบคุณที่ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 

4.1  ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากแบบสอบถามวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 

4.2  ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้โดย
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) แล้วสังเคราะห์พร้อมเรียบเรียงประยุกต์กับแนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสรุปเป็นแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการ
บริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่  และค่า
ดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
ตาราง แสดงผลการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการ
บริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
(PNIModified) 

รายการ 
สภาพที่เป็นอยู่ ระดับ สภาพที่ควรจะเป็น ระดับ PNIModified ล าดับ 
μ σ  μ σ    

1. ด้านการเตรียมความ
พร้อมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.520 0.582 มาก 4.745 0.457 มากที่สุด 0.348 1 

2. ด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.571 0.656 มาก 4.744 0.479 มากที่สุด 0.328 4 

3. ด้านการน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ 

3.560 0.530 มาก 4.785 0.417 มากที่สุด 0.344 2 

4. ด้านการติดตามและ
ประเมินหลักสูตร
สถานศึกษา 

3.553 0.537 มาก 4.760 0.458 มากที่สุด 0.340 3 

รวม 3.551 0.576 มาก 4.759 0.453 มากที่สุด   
 

 จากตาราง พบว่า สภาพที่เป็นอยู่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 3.551, σ = 0.576) และสภาพ
ที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 4.759, σ = 0.453)  เมื่อพิจารณาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็นรายด้านเรียงตามล าดับสูงไปต่ า ได้แก่ ด้านการเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  ด้านการติดตามและประเมินหลักสูตร และด้านการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 
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2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่  ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
2.1  ด้านการเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาต้องพัฒนาครู

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ ความเข้าใจในด้านการจัดท าหลักสูตร มีการประชุมเป็นกลไกที่ส าคัญใน
การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร เพ่ือให้ครูและบุคลากรได้วางแผนการจัดท าหลักสูตรที่เหมาะสม
กับบริบทพ้ืนที่ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่มาจากตัวแทนจากครู ผู้เรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน หรือ ตัวแทนจากองค์กรภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ร่วมกันขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศึกษาให้
เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและจัดท าหลักสูตรที่มีคุณภาพเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
สถานศึกษา 

2.2  ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้ ครู ผู้ปกครอง 
ชุมชน มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความต้องการ ในการจัดท าหลักสูตรเพ่ือให้หลักสูตรสถานศึกษามีความ
หลากหลาย ครอบคลุม และสอดคล้องกับความเป็นจริง การน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ประกอบการจัดท า
หลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียน ให้ผู้เรียน
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของสถานศึกษา 

2.3  ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  พบว่า สถานศึกษาต้องน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้
โดยเน้นบทบาทของครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิด
สร้างสรรค์ และแนะน าแหล่งวิทยาการแก่ผู้เรียนเพ่ือหาความรู้เพ่ิมเติม มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างเป็นองค์รวม สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีแหล่งวิทยาการที่เพียงพอ มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
มีความปลอดภัย ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มี
คุณวุฒิทางการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2.4  ด้านการติดตามและประเมินหลักสูตร พบว่า สถานศึกษาต้องติดตามและประเมินหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ใช้วิธีการที่หลากหลายเพื่อใช้กับผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันได้อย่างเหมาะสมซึ่งไม่
ใช้วิธีการวัดและประเมินผลโดยการทดสอบเพียงวิธีการเดียว น าผลการประเมินหลักสูตรไปปรับเนื้อหา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนในท้องถิ่น ออกแบบหลักสูตรให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไป
ประกอบอาชีพได้จริง ปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับผลการประเมิน และส่งเสริมให้มีการประเมินผลและเทียบ
โอนผลการเรียน 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญและน่าสนใจที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ผลจากการประเมินความต้องการจ าเป็นทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการ
ศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ เมื่อพิจารณาจากค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็น
ทั้ง 4 ด้าน พบว่า ความต้องการจ าเป็นอันดับสูงสุดคือ ด้านการเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา ทั้งนี้ เป็นเพราะ สถานศึกษาเห็นความส าคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้
ความเข้าใจในด้านการจัดท าหลักสูตรเพ่ือคุณวุฒิตามระดับ มีการประชุมเพราะเป็นกลไกที่ส าคัญในการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือ
การขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายคุณวุฒิตามระดับ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการศึกษา หลักสูตร หรือตัวแทนจาก
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หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การทบทวน
องค์ประกอบหลักสูตร การวางแผนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา และการแก้ไขปัญหา มีรูปแบบที่
หลากหลาย กิจกรรมกลุ่ม กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กิจกรรมระดมความคิด การด าเนินการติดตามผล วัดผล
ความรู้ ทักษะ ที่ได้รับจากการประชุมหรือการพัฒนาบุคลากรน าไปสู่การพัฒนาต่อยอด การสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งครูและบุคลากรมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศึกษาจ าเป็นต้องได้รับการ
พัฒนาความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ เกี่ยวกับหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือ
น าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผู้เรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธาธิดา  สกลภัทรสกุล (2565) พบว่า การสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการสถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครอง
ชุมชนและผู้เรียนเพ่ือให้เห็นความส าคัญความจ าเป็นต้องร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของสถานศึกษา ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา
จัดท าระบบสารสนเทศให้เป็นระบบในสถานศึกษา รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
บุคลากรในสถานศึกษา เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับทราบเพ่ือขอความร่วมมือในการ
บริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา 
 2. จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ มีดังนี ้
  2.1 ด้านการเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาต้องพัฒนาครู
และบุคลากร ที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตร มีการประชุมที่เป็นกลไกท่ีส าคัญในการ
สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรเพ่ือให้ครูและบุคลากรได้วางแผนการจัดท าหลักสูตรที่เหมาะสมกับ
บริบทพ้ืนที่ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาซึ่งมีตัวแทนจากครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง 
ชุมชน หรือ ตัวแทนจากองค์กรภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ร่วมกันขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามจุด
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรและความส าคัญของการจัดท าหลักสูตรที่มีคุณภาพเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของสถานศึกษา ทั้งนี้ เป็นเพราะการเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาจึงเป็นขั้นตอนที่ส าคัญ 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศึกษาน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและ
ผู้เรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาตามเป้าหมายของสถานศึกษาที่ก าหนด มีแผน แนวทางและกลไกในการ
เตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับบริบทพ้ืนทีแ่ละความต้องการ
ของผู้เรียนและชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปุณฑริก พรชนะวัฒนา (2560) พบว่า การประชุมวางแผน
ชี้แจง เพ่ือสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ และมีความสามารถน าความรู้ไปใช้ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าข้อมูล สารสนเทศ และ
ควรมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักสูตร 
  2.2 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  พบว่า สถานศึกษาต้องเปิดโอกาสให้ ครู ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในวิเคราะห์ความต้องการในการจัดท าหลักสูตรเพ่ือให้หลักสูตรสถานศึกษามีความหลากหลาย 
ครอบคลุม และสอดคล้องกับความเป็นจริง การน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ประกอบการจัดท าหลักสูต รให้
เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งนี้ เป็นเพราะหัวใจส าคัญของการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ คือ การเปิดโอกาสให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตร
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โดยบูรณาการการท างานร่วมกับภาคีเครือข่ายและผู้เชี่ยวชาญในการจัดท าหลักสูตรให้ตรงตามจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษาและสอดคลองกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนภัทร สนสันต์ 
(2566) พบว่า ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาเป็นการน าข้อมูลจากการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา 
น ามาออกแบบหลักสูตรให้ตอบสนองกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชนสอดคล้องกับบริบทชุมชน สังคม
และวัฒนธรรมโดยการจัดท าหลักสูตร ต้องมีจุดมุ่งหมายครอบคลุมทั้งด้านความรู้ ความเข้าใจ ทักษะการ
ปฏิบัติและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
  2.3 ด้านการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้  พบว่า สถานศึกษาต้องน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้
โดยเน้นบทบาทของครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิด
สร้างสรรค์ และแนะน าแหล่งวิทยาการแก่ผู้เรียนเพ่ือหาความรู้เพ่ิมเติม มีการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
อย่างเป็นองค์รวม สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีแหล่งวิทยาการที่เพียงพอ มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
มีความปลอดภัย ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาศักยภาพผู้ เรียนเพ่ือ
ยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งนี้ เป็นเพราะการสอนเป็นหัวใจของการน าหลักสูตรไปใช้
ครูผู้สอนจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในฐานะเป็นผู้จัดการเรียนรู้ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์ 
แก้ปัญหา และได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย ดังนั้น การน าหลักสูตรไปใช้เป็นขั้นตอนส าคัญของ
การพัฒนาหลักสูตร เป็นการน าอุดมการณ์ จุดมุ่งหมายของหลักสูตร เนื้อหาวิชาและประสบการณ์การเรียนรู้ที่
คัดสรรอย่างดีแล้วไปสู่ผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กษมา ชนะวงศ์ (2564) พบว่า การให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาครูผู้สอนการจัดเตรียมบุคลากร และครูเข้าสอน และสร้างเจตคติที่ดี เกี่ยวกับหลักสูตร มีการน า
เทคโนโลยีมาใช้เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเรียนการสอน จัดให้มีการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
เน้นให้ ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติ 
  2.4 ด้านการติดตามและประเมินหลักสูตร พบว่า สถานศึกษาต้องติดตามและประเมินหลักสูตร
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบน าผลการประเมินหลักสูตรไปปรับเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนในท้องถิ่น ออกแบบหลักสูตรให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพได้จริง ปรับหลักสูตรให้
สอดคล้องกับผลการประเมิน และส่งเสริมให้มีการประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ทั้งนี้ เป็นเพราะการ
ติดตามและประเมินผลหลักสูตรร่วมกับการนิเทศที่มีประสิทธิภาพ เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ช่วยให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และส่งผลดีต่อผู้เรียน
ในระยะยาว สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรพรรณ กอจิรัฐติกาล และสุกัญญา แซ่มช้อย (2562) พบว่า 
สถานศึกษาด าเนินการนิเทศการจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาโดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และ
หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ จัดท ารายงานผลการนิเทศเสนอผู้บริหารทุกภาคเรียนและทุกปีการศึกษา เพ่ือน า
ผลการนิเทศมาประชุมร่วมกันกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาผู้เรียนตามสมรรถนะและพัฒนาการ
บริหารหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยที่ศึกษาการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ พบว่า ด้านการเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีการพัฒนาครู
และบุคลากร ในด้านการจัดท าหลักสูตร มีการประชุมเป็นกลไกที่ส าคัญในการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักสูตร มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไป
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ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและท าให้มีคุณภาพตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา การเปิดโอกาสให้ ครู ผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมจัดท าหลักสูตร น าข้อมูลสารสนเทศ
มาใช้ประกอบการจัดท าหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทพ้ืนที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
ผู้เรียนพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ เน้นบทบาทของครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ผู้เรียน
มีความคิดสร้างสรรค์ แนะน าแหล่งวิทยาการแก่ผู้เรียนเพ่ือหาความรู้เพ่ิมเติม มีการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนอย่างเป็นองค์รวม สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  มีแหล่งวิทยาการที่เพียงพอ มีเทคโนโลยีที่
ทันสมัย มีความปลอดภัย ส่งเสริมให้ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
และด้านการติดตามและประเมินหลักสูตร การด าเนินการติดตามและประเมินหลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบเพ่ือน าผลการประเมินหลักสูตรไปปรับเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 
ท้องถิ่น ออกแบบหลักสูตรให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพได้จริงปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ผลการประเมินส่งเสริมให้มีการประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการ
ศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่  ด้านการเตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา มีความต้องการจ าเป็นอันดับแรก ดังนั้น ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือคุณวุฒิตามระดับ 
สถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรให้มีความรู้ ความเข้าใจในการ
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและต้องมีข้อมูลสารสนเทศประกอบการจัดท าหลักสูตรให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัยแนวการบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ พบว่า สภาพที่เป็นอยู่การบริหารหลักสูตรเพ่ือยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาด้านการ
เตรียมความพร้อมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ดังนั้นการวิจัยครั้งต่อไปควรวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในการยกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดแพร่ 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1.ศึกษาระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 2.ศึกษา
ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย และ 3.ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
น่าน เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน รวม 165 คน ได้มาจากวิธีค านวณขนาดตัวอย่าง
ตามตารางส าเร็จรูปของเครซี่ มอร์แกน และการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1.คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไป
น้อย ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี ด้านภาวะผู้น า ด้านความรู้
ความสามารถทางวิชาการ และด้านวิสัยทัศน์ ตามล าดับ 2.การบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายภาพ
รวมอยู่ในระดับ มาก เรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ ตามล าดับ และ 3.คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ได้แก่  ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 
ด้านภาวะผู้น า และด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ 
ค าส าคัญ (Keywords) : คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา; การบริหารแบบมีส่วนร่วม; 
     ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 
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Abstract 
 The objectives of this research article were: 1.to study the level of characteristics of 
school administrators, 2.to study the level of participatory management of network partners, 
and 3.to study the school administrator characteristics, affecting the participatory management 
of school network partners. It was quantitative research. A total of 165 people were recruited, 
using the method of calculating the sample size, according to the ready-made table of Crazy 
Morgan and simple randomization. The tools used in the research included a 5-level 
estimation scale questionnaire; and the statistical instruments used in the data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and multiple regression analysis. 
 The results showed that: 1.the overall characteristics of school administrators were 
at the highest level, in descending order, including morality, ethics, communication and 
technology, leadership, academic knowledge, and vision, respectively. 2.Their participatory 
management was at a high level: descendently, participation in decisions, operations, 
monitoring, evaluation, benefit reception, and responsibilities, respectively. 3.The school 
administrator characteristics, affecting the participatory management of the school network 
partners affiliated with the Nan Provincial Office for Learning Promotion Statistically significant 
at the .01 level, were morality and ethics, communication and use of technology, leadership, 
and academic knowledge. 
Keywords: Characteristics of School Administrators; Participatory Management; 
  Educational Institution Network Partners 
 
บทน า (Introduction) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายและหลักการจัดการ
การศึกษาท่ีพัฒนาทักษะส าคัญและจ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ 
การสื่อสาร และการท างานร่วมกัน ทักษะเหล่านี้จะช่วยให้เด็กไทยสามารถเรียนรู้ ปรับตัว และประสบ
ความส าเร็จในชีวิตได้ ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต ซึ่งสนับสนุนให้คนไทยทุกเพศทุกวัยสามารถเข้าถึง
การศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งการศึกษาตลอดชีวิตจะช่วยให้บุคคลสามารถพัฒนาตนเอง เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ และ
ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของโลก พร้อมกระจายโอกาสทางการศึกษา มุ่งลดความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษา เพ่ิมโอกาสให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ การศึกษาที่มีคุณภาพจะช่วยให้เด็กมีพ้ืนฐานที่ดีใน
การพัฒนาตนเองและน าไปสู่โอกาสที่ดีในชีวิต เป็นการพัฒนาระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย 
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคม ระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพจะช่ วยให้เด็กไทยได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพและบรรลุศักยภาพสูงสุด ตลอดจนส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เน้นปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมให้เด็กไทยเป็นคนดี มีจิตส านึกท่ีดีต่อสังคม คุณธรรมจริยธรรมจะเป็นรากฐานส าคัญให้เด็กไทยเติบโต
เป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพและสร้างสังคมท่ีดีงามต่อไป พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มี
ความส าคัญต่อการศึกษาไทยเป็นอย่างมาก เพราะเป็นการมุ่งพัฒนาระบบการศึกษาไทยให้มีความทันสมัย 
ส่งเสริมให้เด็กไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการศึกษา
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ตลอดชีวิต กระจายโอกาสทางการศึกษา พัฒนาระบบการศึกษา ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม น าไปสู่การพัฒนา
ประเทศชาติ 
 การจัดการศึกษาจึงเปรียบเสมือนรากฐานส าคัญในการพัฒนาบุคคล สังคม และประเทศชาติ เพราะ
การศึกษาช่วยพัฒนาบุคคลให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณธรรม ส่งเสริมให้คิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา 
ตัดสินใจ และเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากสังคมมีประชาชนได้รับการศึกษาที่ดี จะ
มีความเจริญก้าวหน้า อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข เคารพในสิทธิเสรีภาพ มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม พัฒนา 
ประเทศชาติ มีทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
น าไปสู่ความมั่นคงและยั่งยืนของชาติ พร้อมสู่โลกอนาคตที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษาช่วยให้
บุคคลสามารถเรียนรู้ ปรับตัว และเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง ช่วยลดช่องว่างทางสังคม เพ่ิมโอกาสให้บุคคล
เข้าถึงทรัพยากรต่าง ๆ มีงานท า สร้างรายได้ ดูแลตนเองและครอบครัว ช่วยให้ประชาชนมีวิจารณญาณ คิด
วิเคราะห์ ตัดสินใจ มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง อีกทั้งส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้บุคคลมีสุขภาพกาย 
สุขภาพจิตที่ดี มีความรู้ในการดูแลตนเอง มีทักษะในการประกอบอาชีพ ส่งเสริมความมั่นคง ให้บุคคลมี
ภูมิคุ้มกันต่ออบายมุข มีจริยธรรม ส่งเสริมความเจริญก้าวหน้าให้เกิดการค้นคว้า วิจัย นวัตกรรม ตลอดไป
จนถึงส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างบุคคลให้เข้าใจวัฒนธรรม ประเพณี และอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนหัวใจส าคัญที่ขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ดี จะต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสม คือมีความรู้ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎีทางการศึกษา  
มีความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร วิธีการสอน การวัดผลและประเมินผล เทคโนโลยีการศึกษา มีความสามารถในการ
บริหารจัดการองค์กร ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรทางการเงิน และทรัพยากรทางกายภาพ   สิ่งส าคัญคือ
ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบุคลิกภาพที่ดี มีความเป็นผู้น า มีความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ ยุติธรรม และ
เสียสละ การที่ผู้บริหารมีคุณลักษณะที่เหมาะสมจะส่งผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษา และ
คุณภาพการศึกษาโดยรวม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสให้บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่ายอ่ืน ๆ มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา 
เช่น การก าหนดเป้าหมาย การวางแผน การตัดสินใจ การด าเนินงาน และการประเมินผล การมีส่วนร่วมของ
ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา ส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหลายประการ เช่น ช่วยให้เกิดการระดม
ความคิดเห็นที่หลากหลาย น าไปสู่การตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและความ
สามัคคีในองค์กร กระตุ้นให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น และสร้างความยั่งยืนให้กับ
การพัฒนาสถานศึกษา 
 ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน เป็นหน่วยงานทางการศึกษาในสังกัดกรมส่งเสริม
การเรียนรู้ มีบทบาทหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 คือ พัฒนาบุคคลให้มีความ
สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย รู้จักสิทธิ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ภูมิใจในชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ มีหน้าที่ จัด ส่งเสริม และสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ให้บุคคลมีทักษะ
การเรียนรู้ ทักษะอาชีพ และทักษะชีวิต ที่สอดคล้องกับความต้องการของโลกยุคใหม่ มุ่งเน้นส่งเสริมการเรียนรู้
ใน 3 รูปแบบหลัก ได้แก่ การเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่สนับสนุนให้คนไทยทุกเพศทุกวัยสามารถเข้าถึงการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเองอยู่เสมอ การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง ซึ่งจะสนับสนุนให้บุคคล
พัฒนาทักษะ ความรู้ และศักยภาพของตนเองตามความถนัดและความสนใจ และการเรียนรู้เพ่ือคุณวุฒิตาม
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ระดับ สนับสนุนให้บุคคลได้รับการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และศักยภาพ เพ่ือน าไปประกอบอาชีพหรือ
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ซึ่งการจัดกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดน่านนั้น เน้นการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่าย ชุมชน 
บุคลากรที่เป็นภาคีเครือข่ายในสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เพ่ือให้การด าเนินงาน
บรรลุความสู่ส าเร็จ 
 จากความส าคัญดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนหัวใจส าคัญในการขับเคลื่อน
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในการจัดการศึกษา ซึ่งผล
การศึกษาครั้งนี้จะน าไปสู่การประพฤติ ปฏิบัติตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหาร อันจะน ามาซึ่งแนว
ทางการประสานความร่วมมือของภาคีเครือข่ายสถานศึกษาให้สามารถขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมให้องค์กรหรือ
สถานศึกษาด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า 
จังหวัดน่าน 

2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม 
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน 

3. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคี
เครือขา่ยสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจงัหวัดน่าน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัย เรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มี 
วิธีด าเนินการ ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  เป็นการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน ได้ศึกษาตัวแปรต้น คุณลักษณะ
ของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม  ด้านวิสัยทัศน์  ด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี  
ด้านภาวะผู้น า และด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ  ส าหรับตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารแบบมี 
ส่วนร่วม ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบ 

1.2  ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดน่าน จ านวน 10 คน ข้าราชการครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน จ านวน 
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42 คน และบุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน จ านวน 231 คน รวม
ทั้งสิ้น จ านวน 283 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดน่าน จ านวน 10 คน ข้าราชการครูสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน จ านวน 
23 คน และบุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน จ านวน 132 คน รวม
ทั้งสิ้น 165 คน ได้มาโดยใช้วิธีค านวณขนาดตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครซี่ มอร์แกน และการสุ่มอย่าง
ง่าย 

1.3  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
  สถานศึกษาในสังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน จ านวน 15 แห่ง 

1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา เดือน ตุลาคม 2566 ถึง มิถุนายน 2567 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลงานวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะของ

ผู้บริหารที่และส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลพ้ืนฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (checklist) ประกอบด้วยค าถามเกี่ยวกับเพศ อายุ  วุฒิการศึกษา ต าแหน่งและ
ประสบการณ์ในการท างาน 
  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นที่เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม จ านวน 5 ข้อ ด้านวิสัยทัศน์ จ านวน 6 ข้อ ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 
จ านวน 6 ข้อ ด้านภาวะผู้น า จ านวน 6 ข้อ และ ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ จ านวน 5 ข้อ รวม
ทั้งสิ้น จ านวน 28 ข้อ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Liker’s 5 
Rating Scale) 
  ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ประกอบด้วย 
5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จ านวน 6 ข้อ  ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน จ านวน 6 
ข้อด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล จ านวน 7 ข้อ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
จ านวน 5 ข้อ และด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ จ านวน 5 ข้อ รวมทั้งสิ้น จ านวน 29 ข้อ ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Liker’s 5 Rating Scale) 
  ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารและการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน มีลักษณะแบบปลายเปิด 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ด้วยวิธีการดังต่อไปนี้ 

3.1  บันทึกเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ออกหนังสือขอความร่วมมือใน
การตอบแบบสอบถามถึงส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่
ก าหนด 

3.2  ผู้วิจัยน าหนังสือเสนอต่อส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน เพ่ือพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ แล้วน าหนังสือที่ผ่านการพิจารณาเห็นชอบเสนอต่อสถานศึกษาในสังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
จังหวัดน่าน เพ่ืออ านวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 
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3.3  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลด้วยตนเองและผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ให้กลุ่ม

ตัวอย่าง เพ่ือให้กลุ่มตัวอย่างกรอกข้อมูลตามแบบสอบถาม ส าหรับการเก็บแบบสอบถามคืนนั้นผู้วิจัยเก็บ
รวบรวมด้วยตนเอง โดยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในระหว่าง เดือน พฤษภาคม ถึง เดือน มิถุนายน พ.ศ.
2567 

3.4  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้ท าการตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์และน าข้อมูลที่
เก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์ตามวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 
คิดเป็นร้อยละ 100 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 

4.1  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการค านวณหาค่าความถี่และ
ร้อยละ 

4.2  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( x̅) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556: 103) 

4.3  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย โดยวิเคราะห์หา
ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556: 103) 

4.4  การวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Enter 
Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

1. ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48, S.D. = 0.51) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (x̅ = 4.53, S.D. = 0.62) 
ด้านการสื่อสารและเทคโนโลยี (x̅ = 4.48, S.D. = 0.61) ด้านภาวะผู้น า (x̅ = 4.47, S.D. = 0.64) ด้านความรู้
ความสามารถทางวิชาการ (x̅ = 4.46, S.D. = 0.64)และด้านวิสัยทัศน์ (x̅ = 4.45, S.D. = 0.61) ดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา x̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.53 0.62 มากที่สุด 
2. ด้านวิสัยทัศน์ 4.45 0.61 มาก 
3. ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี 4.48 0.61 มาก 
4. ด้านภาวะผู้น า 4.47 0.64 มาก 
5. ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ 4.46 0.64 มาก 

รวม 4.48 0.51 มาก 
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2. ระดับการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̅ = 4.47, S.D. = 0.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ (x̅ = 4.50, S.D. = 0.59) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (x̅ = 4.49, S.D. = 0.59) การมีส่วนร่วม
ในการติดตามและประเมินผล    (x̅ = 4.47, S.D. = 0.62) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (x̅ = 4.46, 
S.D. = 0.64) และ การมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ (x̅ = 4.42, S.D. = 0.63) ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ 
ภาคีเครือข่ายสถานศึกษา 

x̅ S.D. แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.50 0.59 มาก 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 4.49 0.59 มาก 
3. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล 4.47 0.62 มาก 
4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4.46 0.64 มาก 
5. การมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ 4.42 0.63 มาก 

รวม 4.47 0.61 มาก 
 

3. ผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน 
ตางรางที่ 3 แสดงผลความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารแบบส่วน
ร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  
 X1 X2 X3 X4 X5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

X1 1 .808** .776** .808** .775** .662** .709** .685** .678** .667** 
X2  1 .862** .832** .829** .619** .693** .669** .715** .671** 
X3   1 .821** .853** .703** .722** .709** .744** .708** 
X4    1 .822** .578** .672** .629** .640** .614** 
X5     1 .750** .785** .779** .771** .769** 
Y1      1 .853** .763** .771** .755** 
Y2       1 .806** .805** .788** 
Y3        1 .801** .812** 
Y4         1 .872** 
Y5          1 

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ตางรางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
บริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา  

ตัวแปรต้น b S.E.b β t sig 
ค่าคงที่ (Constant) .971 .175  5.551 .000 
1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม (X1) .216 .064 .251 3.379** .001 
2. ด้านวิสัยทัศน์ (X2) -.025 .085 -.027 -.298* .766 
3. ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี (X3) .225 .086 .238 2.6.8** .010 
4. ด้านภาวะผู้น า (X4) -.195 .073 -.224 -2.666** .008 
5. ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ (X5) .560 .073 .656 7.679** .000 
R =.868   ;   R2 = .753   ;   F = 96.947       

**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01   *มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพ่ือค้นหาตัวแปรที่สามารถพยากรณ์คุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน สรุปได้ว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร
แบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่านอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน  4 ตัวแปร ได้แก่  1)ด้านคุณธรรมจริยธรรม  2)ด้านการสื่อสารและการ
ใช้เทคโนโลยี 3)ด้านภาวะผู้น า และ 4)ด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ  ส่วนคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ไม่ส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน จ านวน 1 ตัวแปร คือ ด้านวิสัยทัศน์ ซึ่งทั้ง 5 ตัวแปร อธิบายความเป็นคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน ได้ร้อยละ 75.30 ซึ่งจะได้สมการถดถอยในรูปแบบคะแนนดิบ คือ 

Y = .971 +.560 X5 +.225 X3 +.216 X1 -.195 X4 -.025 X2 
และคะแนนมาตรฐาน คือ  

Zy = .656 X5 +.251 X1 +.238 X3 -.224 X4 -.027 X2 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. ผลการศึกษาระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดน่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.48, S.D. = 0.51) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากก่อนที่ผู้บริหาร
จะได้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษานั้น จะต้องผ่านการคัดเลือกคุณสมบัติตามเกณฑ์วิชาชีพ ซึ่งผู้บริหารที่
ผ่านการคัดเลือกจะต้องเข้ารับการอบรมและพัฒนาจากสถาบันพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาก่อนการเข้าสู่
ต าแหน่ง ตลอดจนผู้บริหารมีการประพฤติตนเป็นแบบอย่างในเรื่องของคุณงามความดี มีจิตส านึก รู้รับผิดชอบ
ชั่วดี มีความยุติธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ใต้บังคับบัญชา ที่ส าคัญคือได้บริหารงานด้วยความถูกต้องตาม
ระเบียบราชการ มีความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์การท างานที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง มีกลยุทธ์
การบริหารที่ส่งผลต่อการบรรลุตามวิสัยทัศน์ ประกอบกับมีความรู้ทักษะด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
ที่จะช่วยน าพาสถานศึกษาให้เกิดการพัฒนา ทันต่อเหตุการณ์อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด ที่ส าคัญ
คือผู้บริหารสามารถโน้มน้าวจิตใจให้ผู้ร่วมงานเกิดการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย มี
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การสร้างแรงจูงใจ สร้างความเชื่อมั่น สนับสนุนให้เกิดความกระตือรือร้น จนสามารถครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้ อีกทั้งผู้บริหารก็ยังมีการส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายสามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียนได้ตามความถนัดและความสนใจ มีการด าเนินงานวิชาการอย่างเป็นระบบชัดเจน สามารถปรับเปลี่ยน
และมีความยืดหยุ่นในการบริหารงาน สิ่งส าคัญที่สุดอีกอย่างหนึ่งคือ ผู้บริหารเป็นผู้ที่รับฟังความคิดเห็นจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะส่งผลให้เกิดการด าเนินงานด้านวิชาการจนเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดกับผู้เรียน ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ทิศากร กลิ่นบุบผา (2562) พบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความฉลาดทางอารมณ์ ด้านบุคลิกภาพ 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมและด้านความเป็นผู้น า ตามล าดับซึ่งด้านวิสัยทัศน์ที่อยู่ในระดับมากมีพฤติกรรมที่
แสดงออก เช่น มีนโยบายสอดคล้องกับทิศทางกับการพัฒนาอนาคตขององค์กรให้ส าเร็จได้อย่ างชัดเจน 
ก าหนดเป้าหมายทิศทางการด าเนินงานบนพ้ืนฐานของความเป็นไปได้  ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารถูกต้อง
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป บริหารงานที่ท้าทายสอดคล้องเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ก้าวทันน า
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน ตื่นตัวต่อการเคลื่อนไหวทางการศึกษา สร้างบรรยากาศท่ีเป็นมิตรใน
การท างานและน าวิสัยทัศน์ไปพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น 
 2. ผลการศึกษาระดับการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.47, S.D. = 0.61) ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจาก การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้นสามารถท าให้การด าเนินงานของสถานศึกษามีการด าเนินงานไป
ด้วยความราบรื่น บุคลากรมีความรักความผูกพันต่อสถานศึกษาและต่อผู้ร่วมงาน จนเกิดความรู้สึกที่ดีต่อ
หน้าที่การงานที่ตนรับผิดชอบ รวมไปถึงการท างานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งภาคีเครือข่ายสถานศึกษา
นั้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา ได้ร่วมส ารวจ
ข้อมูลความต้องการของประชาชน เพ่ือน าไปก าหนดร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติการต่าง ๆ ได้ อีกทั้งเครือข่าย
สถานศึกษายังได้ร่วมเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ สนับสนุนกิจกรรมกับชุมชน ช่วยประสานงานเครือข่าย
ชุมชน และช่วยในการให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา อีกส่วนหนึ่งคือได้
มีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา เพ่ือน าผลไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาต่อไปได้ ซึ่งภาคีเครือข่ายยังมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ท าให้มีความพร้อมใน
การจัดการศึกษา รวมไปถึงมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลชี้แนะช่วยเหลือในการจัดกิจกรรม หางบประมาณ สร้าง
ความสัมพันธ์กับหน่วยงานอื่น ๆ ท าให้ชุมชนเกิดการเรียนรู้ เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ต่อชุมชน และสถานศึกษา
ได้รับการยกย่องชมเชยจากการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา พร้อมทั้งภาคีเครือข่ายสถานศึกษายังมีส่วนร่วม
ในการแก้ไขปัญหา ไปจนถึงอธิบายและให้ข้อมูลที่ถูกต้องเมื่อมีการพูดถึงสถานศึกษาในแง่ลบ การมี ส่วนร่วม
เหล่านี้จะท าให้ภาคีเครือข่ายได้รับความไว้วางใจในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่องต่อไป  ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ อัยรินทร์ ธนอริยมินทร์ (2562) พบว่าการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เช่น ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หาสภาพปัญหาของหลักสูตรการศึกษาต่อเนื่อง มีส่วนร่วมในการ
ให้ข้อเสนอแนะด้านการวิเคราะห์หาสภาพปัญหาของหลักสูตร มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา
ที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับหลักสูตร มีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับหลักสูตรและมี
ส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาในการด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตร เป็นต้น 
 3. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารด้าน
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คุณธรรมจริยธรรม ด้านการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี ด้านภาวะผู้น า และด้านความรู้ความสามารถทาง
วิชาการส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดน่าน ทั้งนี้เป็นเพราะคุณลักษณะทั้ง 4 ด้านเป็นคุณลักษณะที่สอดคล้องกับคุณลักษณะของ
ผู้บริหารที่ดีและที่พึงประสงค์ ซึ่งความหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง 
บุคลิกภาพที่ดีที่ควรปลูกฝังให้มีอยู่ในตัวคุณลักษณะของผู้บริหารที่เป็นที่พึงประสงค์ของสมาชิก เป็นที่ต้องการ
ของผู้ใต้บังคับบัญชา ได้แก่ มีความรู้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ความกล้าหาญเด็ดขาด ความมีคุณธรรม
จริยธรรม ความอดทน ความกระตือรือร้น ความไม่เห็นแก่ตัวความเข้าใจและเห็นอกเห็นใจผู้ อ่ืน ดังนั้น
บุคลิกภาพที่ดีของผู้บริหารจึงเป็นบทบาทและความส าคัญของผู้บริหารผู้บริหารการศึกษาเป็นผู้ที่มีบทบาทและ
เป็นผู้ที่มีความส าคัญยิ่งต่อการด าเนินงานในฐานะที่เป็นผู้ควบคุมบังคับบัญชาและริเริ่มกิจกรรมต่างๆ  ของ
องค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย เป็นผู้น านโยบายและโครงการต่างๆ สู่การปฏิบัติและเป็นผู้บ่งชี้ความส าเร็จของ
องค์การ ถ้าผู้บริหารมีคุณลักษณะและความสามารถที่เหมาะสมจะได้รับความร่วมมือร่วมใจจากผู้ร่วมงาน
คุณลักษณะและคุณสมบัติในฐานะผู้น าองค์กรจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค ์สอดคล้องกับงานวิจัยของบัณฑิต คุณาวุฒิกร (2561: 27-40) ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นผู้บ่งชี้ความส าเร็จขององค์กรมีดังนี้ 1. กล้าตัดสินใจ 2. ไวต่อข้อมูล 3. เพ่ิมพูน
วิสัยทัศน์ 4. ซื่อสัตย์และสร้างสรรค์ผลงาน 5. ประสานสิบทิศ 6. คิดสร้างสรรค์วิธีการท างานใหม่ๆ 7. จูงใจ
เพ่ือร่วมงาน 8. ทนทานต่อปัญหาและอุปสรรค 9. รู้จักยืดหยุ่นตามเหตุการณ์ 10. บริหารแบบมีส่วนร่วม
จะต้องบริหารงานแบบให้ทีมงาน มีส่วนร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจและร่วมรับผิดชอบ 
 นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังพบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารด้านความรู้ความสามารถด้านวิชาการมี
ความสัมพันธ์กับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานมากที่สุด  ทั้งนี้เป็นเพราะ
ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการสามารถน าบุคลากรของสถานศึกษาให้ร่วมมือปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งงานด้านวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญที่สุดในการบริหารและการจัด
การศึกษาในสถานศึกษา ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจขอบข่ายเนื้อหาหลักการบริหารงานด้านวิชาการ
อย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับขอบข่ายงานวิชาการ ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการนิเทศภายในด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาและด้านการประกันคุณภาพการศึกษาท าให้
ผู้บริหารสามารถพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลายตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้ตามความถนัดและความ
สนใจ สามารถวางแผนกลยุทธ์ในการด าเนินงานด้านวิชาการได้เป็นอย่างดี  สามารถด าเนินงานวิชาการอย่าง
เป็นระบบชัดเจน สามารถปรับเปลี่ยนและมีความยืดหยุ่นในการบริหารงานด้านวิชาการให้ทันต่อสถานการณ์
และเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างทันท่วงทีและฟังความคิดเห็นจากผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้การ
ด าเนินงานด้านวิชาการเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดกับผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์ (2564: 
83-95) พบว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีจ านวน 75 ตัวบ่งชี้  
ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้การก าหนดทิศทางการด าเนินงานของสถานศึกษา จ านวน 17 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การบริหาร
จัดการหลักสูตรและการสอนจ านวน 22 ตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ จ านวน 19 ตัวบ่งชี้ 
และตัวบ่งชี้การพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 17 ตัวบ่งชี้ ทั้งนี้ตัวอย่างของตัวบ่งชี้ที่
สะท้อนให้เห็นถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ แต่งตั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
ปฏิบัติงานตามภารกิจที่รับมอบหมายเป็นค าสั่งชัดเจน ร่วมประชุมกับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือจัดท า
แผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติงานประจ าปี ส่งเสริมสนับสนุนชุมชนและภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนร่วม
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จัดส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยกับสถานศึกษา  ให้มีการ
ด าเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาประสานร่วมมือการ
พัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรต่าง ๆ และน าเสนอแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือให้ความเห็นชอบ เป็นต้น 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 การศึกษาวิจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยี ด้านภาวะผู้น าและด้าน ความรู้ความสามารถทางวิชาการ ส่วนการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคี
เครือข่ายสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และ
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
กับการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะด้านความรู้ ความสามารถ
ทางวิชาการส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานมากที่สุด ซึ่งคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
น่านอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 จ านวน  4 ตัวแปร ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านการสื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยี ด้านภาวะผู้น าและด้านความรู้ความสามารถทางวิชาการ  ส่วนคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ไม่ส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน จ านวน 1 ตัวแปร คือ ด้านวิสัยทัศน์ ส าหรับตัวแปรทั้ง 5 ตัวแปร อธิบายคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดน่าน ได้ร้อยละ 75.30 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1  จากผลการวิจัยพบว่าด้านภาวะผู้น ามีตัวแปรที่กล่าวว่า ผู้บริหารสามารถครองใจผู้ใต้บังคับ

บัญชามีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดจากตัวแปรทั้งหมด ดังนั้นผู้บริหารควรแสดงพฤติกรรมที่ครองใจคนหรือผู้ร่วมงาน เช่น 
การพูดสื่อสารให้ชัดเจน การช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เป็นธุระให้ ยอมรับฟังความคิดเห็น กล้าและยอมรับผิดชอบ
ในสิ่งที่เกิดข้ึน เป็นต้น 

1.2  จากผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายด้านการมีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดใน 5 ด้าน ดังนั้นผู้บริหารควรยอมรับข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดจากการบริหาร
สถานศึกษาพร้อมยอมรับข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปแก้ไขพัฒนาให้เหมาะสมและดียิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัย พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาด้านความรู้ ความสามารถทางวิชาการ
ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายสูงทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้าน
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
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ผลประโยชน์และด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ ดังนั้นควรวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารเพ่ือสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัด 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1.เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายใน 2.เพื่อศึกษาแนว
ทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน เป็นวิจัย ผสานวิธี กลุ่ม
ตัวอย่าง 162 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา 6 คน ศึกษานิเทศก์ 1 คน ข้าราชการครู 24 คน บรรณารักษ์ 3 คน 
ครูอาสาสมัคร กศน. 71 คน และครู กศน.ต าบล 57 คน ผู้ทรงคุณวุฒิการสัมภาษณ์ 9 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นและการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายใน เรียงล าดับจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้าน
การวางแผนการนิเทศภายใน ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน ด้านสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการนิเทศภายใน และด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน 2) แนวทางการนิเทศภายใน คือ 
ด้านสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายใน แต่งตั้งคณะท างานวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการ เพื่อสะท้อนจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคของการนิเทศภายใน ด้านการวางแผนการ
นิเทศภายใน ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิเคราะห์มาระบุสาเหตุ ความต้องการแล้วสรุป
เป็นจุดมุ่งหมายและเป้าหมาย ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน ผู้บริหารพัฒนาครูมีความรู้ ความ
เข้าใจเก่ียวกับการนิเทศภายในด้วยวิธีการต่างๆ แล้วนิเทศกัลยาณมิตร ด้านการประเมินผลและรายงานผลการ
นิเทศภายใน แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามนิเทศภายในตามโครงการและกิจกรรมโดยก าหนดเป้าหมายการ
นิเทศในแต่ละครั้งพร้อมแจ้งท้ังวัน เวลาและสถานท่ีท่ีจะนิเทศ 
ค าส าคัญ (Keywords) : แนวทางการนิเทศภายใน; ส างานงานส่งเสริมการเรียนรู้ 
 
Abstract 
 The objectives of this research article were:  1.  to assess the need for internal 
supervision, and 2.  to study the internal supervision guidelines of educational institutions 
affiliated to the Nan Provincial Learning Promotion Office.  It was mixed methods research 
with a sample of 162 people, 6 school administrators, 1 education supervisor, 24 civil servants, 
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teachers, 3 librarians, volunteer teachers, and 1 educator, 71 students and teachers, and 57 
sub-district teachers.  There were 9 interviewees. The research tools used in the research were 
questionnaires and interviews.  The statistical instruments used in the data analysis were 
percentage, mean, standard deviation, essential demand priority index, and content analysis . 
 The results showed that 1)  the need for the internal supervision was in order from 
high to low, including internal supervision planning, evaluation and reporting of internal 
supervision results, and current conditions. Problems and Needs of Internal Supervision and 
Implementation of the Internal Supervision Plan. 2) The internal supervision guidelines were 
the current conditions:  problems and needs of the internal supervision appointment of a 
working group to analyze current conditions, problems and needs to reflect the strengths, 
weaknesses, opportunities, and obstacles in the educational institution.  In terms of the 
internal supervision planning, it identified the cause need, problem condition, and then 
summarized the problems and needs of the educational institution. In terms of implementing 
the internal supervision plan, teacher development administrators had knowledge and 
understanding of internal supervision through various methods such as Kalyanamitr . In terms 
of evaluation and reporting of internal supervision results, a committee was appointed to 
monitor the supervision activities within the educational institution according to the project, 
and the internal supervision activities by setting the target for each supervision session with 
notification throughout the day, time and place. 
Keywords: Internal management guidelines; Learning promotion work 
 
บทน า (Introduction) 
 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา6 “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อ
พัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข” และมาตรา15 “การจัดการศึกษามีสาม
รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย” (2) “การศึกษานอกระบบ 
เป็นการศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบวิธีการจัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา 
การวัดผลและประเมินผล ซ่ึงเป็นเงื่อนไขส าคัญของการส าเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมี
ความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม” และ(3) “การศึกษาตาม
อัธยาศัย เป็นการศึกษาท่ีให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพ ความพร้อม และโอกาส โดย
ศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม ส่ือ หรือแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ” (พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542: 3-5) ซ่ึงกรมส่งเสริมการเรียนรู้ มีหน้าท่ีในการจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับหรือการเรียนรู้รูปแบบอ่ืน เพื่อ
พัฒนาบุคคลให้มีความสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย รู้จักสิทธิควบคู่
กับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ภูมิใจและตระหนักในความส าคัญของชาติศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาประโยชน์ส่วนรวมและของ
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ประเทศชาติ รู้จักความพอเพียง มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี ใฝ่เรียนรู้ มีความรอบรู้รอบคอบ ระมัดระวัง มี
คณุธรรม และมีความซ่ือสัตย์สุจริต (พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้, 2566: 61) 
 ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน เป็นหน่วยงานศึกษาท่ีด าเนินงานโดยใช้พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการเรียนรู้ พุทธศักราช 2566 เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  มีหน้าท่ีประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การ
จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษาและภาคีเครือข่าย จัดระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษานอกระบบ อีกท้ังยังมีหน้าท่ีก ากับ ดูแล นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษาและภาคีเครือข่าย ซ่ึงส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
น่าน มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 15 แห่ง ท่ีท าหน้าท่ีจัดกระบวนการส่งเสริมการเรียนรู้ ท้ัง 3 ด้าน คือ 
1)การเรียนรู้ตลอดชีวิต 2) การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และ 3) การเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ พบว่าการ
นิเทศภายในสถานศึกษามีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพ 
การศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย แต่บุคลากรของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดน่านยังขาดทักษะ และ
ความรู้เก่ียวกับการนิเทศภายใน ขาดกระบวนการของการด าเนินงานนิเทศ ส่งผลให้การนิเทศขาดความ
ต่อเนื่องไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน มีความแตกต่างกันในแต่ละสถานศึกษา สะท้อนให้เห็นถึงสภาพปัญหา
การนิเทศภายในไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะเป็นข้าราชการครูในหน่วยงาน จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพ
ความต้องการจ าเป็น และแนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
น่าน เพื่อให้บุคลากรในส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน สามารถปฏิบัติงานตามแนวทางการนิเทศ
ภายในได้ อีกท้ังยังเป็นแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับครูผู้สอน และพัฒนาการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ด้านต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดน่าน 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
น่าน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
น่าน  เป็นการวิจัยผสานวิธี (Mixed Method) มีวิธีด าเนินการดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  เป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นและแนวทางการนิเทศภายใน จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายใน ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน ด้านการปฏิบัติตาม
แผนการนิเทศภายในและด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน 
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1.2 ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล 

  การวิจัยเชิงปริมาณ 
  ประชากรท่ีใช้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 1 ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้จังหวัดน่าน จ านวน 15 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 10 คน ศึกษานิเทศก์ 1 
คน ข้าราชการครู 42 คน บรรณารักษ์ 6 คน ครูอาสาสมัคร กศน. 122 คน และครู กศน.ต าบล 99 คน รวม
ท้ังส้ิน 280 คน 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 1  ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน จ านวน 15 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 6 คน ศึกษานิเทศก์ 1 
คน ข้าราชการครู 24 คน บรรณารักษ์ 3 คน ครูอาสาสมัคร กศน. 71 คน และครู กศน.ต าบล 57 คน รวม 
162 คน  โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากประชากรตามตารางเครซ่ีและมอร์แกน (ไพศาล วรค า, 2562: 
467) ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) (ไพศาล วรค า, 2562: 467) 
  การวิจัยคุณภาพ 
  กลุ่มเป้าหมายตามวัตถุประสงค์การวิจัยระยะท่ี 2 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 4 คน ข้าราชการครู จ านวน 4 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน รวมจ านวนท้ังส้ิน 9 คน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน จ านวน 15 แห่ง 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา เดือนตุลาคม 2566 ถึง มิถุนายน 2567 
2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมี 2 ฉบับท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นด้วยตนเองโดยเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 เครื่องมือเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามเพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.6 – 1.0 มีค่า
ความเช่ือมั่นสภาพท่ีเป็นอยู่เท่ากับ 0.873 และ สภาพท่ีควรจะเป็นเท่ากับ 0.961 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งหน้าท่ีในการปฏิบัติงาน และประสบการณ์การท างาน 
  ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็นการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการนิเทศ
ภายใน ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน ด้านการประเมินผลและ
รายงานผลการนิเทศภายใน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของ 
Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) และมีลักษณะเป็นการสอบถามท่ีให้ผู้ตอบแบบสอบถามตอบค าถาม
ข้อมูล 2 ชุด คือ สภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็น (Dual – Respond Format) 
  ตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับแนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด 
 เครื่องมือเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เพื่อศึกษาแนว
ทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน วุฒิการศึกษาและ
สถานท่ีท างาน 
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  ตอนท่ี 2 ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เก่ียวกับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับ
แนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน โดยผู้วิจัยน าค่าดัชนี
ล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้านมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็นการนิเทศภายในของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน เก็บรวบรวมข้อมูลตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

3.1 ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ถึง
ผู้อ านวยการส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 

3.2 จัดส่งแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนดไว้ จ านวน 162 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา 6 คน ศึกษานิเทศก์ 1 คน ข้าราชการครู 24 คน บรรณารักษ์ 3 คน ครูอาสาสมัคร กศน. 71 คน 
และครู กศน.ต าบล 57 คน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลในระหว่างเดือน กุมภาพันธ์ ถึง มีนาคม 2567 

3.3 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาและตรวจสอบความถูกต้อง ถ้ามีการตอบแบบสอบถาม
ไม่สมบูรณ์ ผู้วิจัยจะท าการเก็บข้อมูลเพิ่มเติมให้ครบถ้วน เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป โดยได้ข้อมูลกลับคืน
มาร้อยละ 100 
 แบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาแนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดน่าน ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และข้าราชการครู  จ านวน 
9 คน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีเป็นความคิดเห็นในการหาแนวทางการนิเทศภายใน โดยด าเนินการ ดังนี้ 

3.4 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเข้าสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายซ่ึงเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก์ 

3.5 ผู้วิจัยเตรียมการสัมภาษณ์โดยเตรียมอุปกรณ์ท่ีจะใช้ในการสัมภาษณ์ และนัดหมาย วัน เวลา 
และสถานท่ีท่ีจะสัมภาษณ์ไว้ชัดเจนและแจ้งเวลาล่วงหน้า พร้อมส่งประเด็นท่ีจะสัมภาษณ์ให้กลุ่มเป้าหมายท่ี
เป็นผู้ให้ข้อมูล 

3.6 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเองตามท่ีนัดหมายโดยด าเนินการในระหว่างเดือน
พฤษภาคม 2567 ในระหว่างการสัมภาษณ์มีการจดบันทึกข้อมูล และขออนุญาตบันทึกเทปสัมภาษณ์และยุติ
การสัมภาษณ์ เมื่อได้ข้อมูลครบถ้วน สมบูรณ์ ข้อมูลมีลักษณะหลากหลายตามประเด็นและมีรายละเอียด
เพียงพอ หากมีข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วิจัยขออนุญาตสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์เพิ่มเติม และแสดงความขอบคุณท่ีให้
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 

4.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยหาค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานพร้อมน าค่าเฉล่ียของสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็นของการนิเทศภายในมา
วิเคราะห์เพื่อหาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน มาวิเคราะห์และตีความให้ได้ความหมายพร้อมเรียบเรียง
สรุปให้เป็นแนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
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ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็นการ
นิเทศภายใน และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
ตาราง แสดงผลการศึกษาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพท่ีเป็นอยู่และสภาพท่ีควรจะเป็นการการ
นิเทศภายในและค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 

รายการ 
สภาพท่ีเป็นอยู่ ระดับ สภาพท่ีควรจะเป็น ระดับ PNIModified ล าดับ 
x̅ S.D.  x̅ S.D.    

1. ด้านสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการ
นิเทศภายใน 2.913 .561 ปานกลาง 4.296 .637 มาก .533 3 
2. ด้านการวางแผนการ
นิเทศภายใน 2.968 .594 ปานกลาง 4.507 .550 มากท่ีสุด .602 1 
3. ด้านการปฏิบัติตาม
แผนการนิเทศภายใน 3.006 .584 ปานกลาง 4.317 .663 มาก .531 4 
4. ด้านการประเมินผลและ
รายงานผลการนิเทศ
ภายใน 2.905 .556 ปานกลาง 4.397 .635 มาก .553 2 

รวม 2.952 .572 ปานกลาง 4.380 .662 มาก   
 

 จากตาราง พบว่า สภาพท่ีเป็นอยู่ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 2.952, S.D. = .572) และ
สภาพท่ีควรจะเป็นอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.380, S.D. = .662)  เมื่อพิจารณาความต้องการจ าเป็นรายด้านเรียง
ตามล าดับจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน ด้านการประเมินผลและรายงานผลการ
นิเทศภายใน ด้านสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายใน และด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศ
ภายในตามล าดับ 

2. ผลการศึกษาแนวการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 
2.1 ด้านสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายใน พบว่า สถานศึกษามีการแต่งตั้ง

คณะท างานในการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ซ่ึงประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
ข้าราชการครู คณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนองค์กรนักศึกษา ภาคีเครือข่าย โดยมีการก าหนดประเด็น
ปัญหาและความคาดหวังในการนิเทศภายในท่ีสอดคล้องกับสถานศึกษาในเรื่องการเรียนรู้ตลอดชีวิต การ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ เพื่อสะท้อนจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ปัญหา
อุปสรรคในสถานศึกษา โดยพิจารณาบุคลากรท่ีมีความเหมาะสม  เปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ โดยผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์ผลจากข้อมูล
สารสนเทศ ระบุสาเหตุ ความต้องการ สภาพปัญหาตามภารกิจงาน และสรุปเป็นรายงานสภาพปัญหาและ
ความต้องการของสถานศึกษา 

2.2 ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน พบว่า สถานศึกษาน าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการมาจัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่มในข้อท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงและใกล้เคียงกัน 
มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง  เพื่อช้ีแจงเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ร่วมกัน
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วางแผนจัดท าคู่มือและปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนงาน/โครงการ ท่ีเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา  ก าหนดกิจกรรมการนิเทศให้มีความต่อเนื่อง ชัดเจน มีรายละเอียด เป้าหมายและตัวบ่งช้ีการ
นิเทศภายใน และการจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการด าเนินการนิเทศภายใน สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุน
ใหบุ้คลากรในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ในบทบาทหน้าท่ีของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ รวมท้ังกิจกรรม
การนิเทศภายในแต่ละกิจกรรม เครื่องมือท่ีใช้ติดตาม คู่มือนิเทศของสถานศึกษาและหลักเกณฑ์ แนวทางการ
นิเทศให้ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศทราบ เพื่อจะได้ปฏิบัติในการนิเทศและผู้รับการนิเทศไปในทิศทางเดียวกัน 
เพื่อให้การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ 

2.3 ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน พบว่า สถานศึกษาสร้างความเข้าใจเก่ียวกับ
บทบาทและหน้าท่ีให้คณะท างานการนิเทศตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย ด าเนินการนิเทศภายในตามคู่มือและ
ปฏิทินการนิเทศตามแผนงาน/โครงการท่ีก าหนดไว้ โดยใช้เครื่องมือการนิเทศท่ีหลากหลาย ด าเนินการนิเทศ
ภายในโดยใช้การสร้างความมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีและสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ มีความยืดหยุ่นในการ
ด าเนินการนิเทศภายในแต่ละกิจกรรมเพื่อความเหมาะสม ผู้นิเทศบันทึกผลการนิเทศภายในและข้อเสนอแนะ
แก่ผู้รับการนิเทศตามสภาพการด าเนินงานอย่างชัดเจน สถานศึกษาสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์และการบริการเพื่อ
ความสะดวกในการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน อีกท้ังให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวกด้านต่างๆ ใน
การปฏิบัติงานนิเทศ 

2.4 ด้านการประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน พบว่า สถานศึกษาเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน มีการประเมินผลการนิเทศก่อนด าเนินการ ระหว่าง
ด าเนินการนิเทศและส้ินสุดการนิเทศภายใน โดยผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดหลักเกณฑ์ เครื่องมือและ
วิธีการประเมินผลการนิเทศภายใน มีการประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในตามแผนและโครงการท่ี
ก าหนดไว้ มีการรายงานผลการนิเทศภายในให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องรับทราบ น าผลจากการนิเทศภายในไป
พัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมการนิเทศให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ผลจากการประเมินความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้จังหวัดน่าน เมื่อพิจารณาจากค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นท้ัง 4 ด้าน พบว่า ความต้องการ
จ าเป็นอันดับสูงสุดคือ ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน ท้ังนี้เป็นเพราะการวางแผนการนิเทศภายในเป็นการ
สร้างความตระหนักและสร้างความรู้ ความเข้าใจให้บุคลากร เพื่อให้เห็นถึงความส าคัญของการนิเทศภายใน 
อีกท้ังยังเป็นการร่วมกันพิจารณา วางแผน ก าหนดแนวทาง เทคนิควิธีการต่างๆ ท่ีจะใช้ในการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา ซ่ึงวิธีการท่ีเลือกใช้เป็นวิธีการท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา   การนิเทศภายในจาก
สถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด เป็นวิธีการท่ีช่วยให้ครูมีแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พัฒนา
ความรู้ความสามารถของครูผู้สอน และยังเป็นการช่วยเหลือครูในการปรับปรุงหรือพัฒนาการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ด้านต่างๆให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรรัตน์ ราชจันดี (2560) พบว่า สภาพท่ี
พึงประสงค์ของการนิเทศภายในโดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านการวางแผนและก าหนดทางเลือกในการนิเทศ
ติดตาม มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด เป็นเพราะสถานศึกษามีความต้องการในด้านการวางแผนการนิเทศภายในให้มี
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ความเหมาะสมแก่ครูผู้สอน นักเรียน หลักสูตรและเทคโนโลยีท่ีใช้ในปัจจุบัน เพื่อก้าวทันต่อการจัดการเรียน
การสอนในรูปแบบใหม่ ๆ และพัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

2. จากผลการศึกษาแนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
น่าน มีดังนี้ 

2.1 ด้านสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายใน พบว่า สถานศึกษา ส ารวจ ศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการนิเทศภายใน ผู้บริหารและครูร่วมกันวิเคราะห์และศึกษาสภาพ 
ปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของสถานศึกษา มีการจัดระบบเก็บข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานนิเทศ น าข้อมูลท่ีได้รับมาวิเคราะห์หาสภาพปัญหาท่ีแท้จริง และน าไปใช้วางแผนการและก าหนด
แนวทางการนิเทศภายในสถานศึกษาได้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  ท้ังนี้เป็นเพราะเป็นการวิเคราะห์
ผลหรือข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและต้องการจ าเป็น น าไปสู่การก าหนดประเด็นและการ
วางแผนการนิเทศภายใน โดยก าหนดจุดท่ีพัฒนา ก าหนดเครื่องมือ รูปแบบและวิธีการท่ีจะพัฒนาได้อย่าง
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อความส าเร็จของงาน ท าให้การนิเทศภายในประสบ
ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จริยาภรณ์ เรืองเสน (2563) พบว่า ผู้บริหารควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับการนิเทศ โดยจัดประชุมช้ีแจงเพื่อ
เป็นการสร้างความเข้าใจหรือให้ความรู้ด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม ผู้นิเทศท าหน้าท่ีในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 
ส ารวจสภาพปัญหา ความต้องการของสถานศึกษา ผู้บริหารและคณะครูร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ 
ระบุสาเหตุ ความต้องการ สภาพปัญหา จ าแนกตามครูผู้สอน ตามกลุ่มสาระ หรือตามภารกิจงาน และสรุปเป็น
รายงานสภาพปัญหา ความต้องการของสถานศึกษา รวมท้ังวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ และระบุในตัวบ่งช้ีความส าเร็จในการนิเทศของสถานศึกษา 

2.2  ด้านการวางแผนการนิเทศภายใน พบว่า สถานศึกษาน าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการมาจัดล าดับความส าคัญ จัดกลุ่มในข้อท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงและใกล้เคียงกัน 
มีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง  เพื่อช้ีแจงเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ร่วมกัน
วางแผน จัดท าคู่มือและปฏิทินการนิเทศภายในสถานศึกษาตามแผนงาน/โครงการ ก าหนดกิจกรรมการนิเทศ
ให้มีความต่อเนื่องละเอียด ชัดเจน ท้ังเวลา สถานท่ี เป้าหมาย และการจัดสรรงบประมาณเพื่อใช้ในการ
ด าเนินการนิเทศภายใน มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในบทบาทหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย 
ท้ังนี้เป็นเพราะการวางแผนการนิเทศภายในเป็นการสร้างความเข้าใจระหว่างผู้บริหารและบุคลากรท่ีมีส่วน
เก่ียวข้อง มีการก าหนดรูปแบบวิธีการ เครื่องมือท่ีใช้ในการนิเทศท่ีเหมาะสมกับสถานศึกษา  ซ่ึงการวางแผน
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานนิเทศ ประกอบด้วย รายละเอียด เค้าโครง จุดมุ่งหมาย ส่ิงท่ีคาดหวัง 
วัตถุประสงค์ เป้าหมายและช่วงระยะเวลาต่าง ๆ ของการด าเนินงานตามแผน แสดงวิธีการด าเนินงานท่ีมุ่งไปสู่
การบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ รวมถึงแสดงให้เห็นถึงงบประมาณ ค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น 
และแสดงถึงวิธีการติดตามควบคุมก ากับการปฏิบัติงานนิเทศ ตามท่ีก าหนดไว้ในแผนสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วุฒิชัย เผ่าภูรี (2563: 38-47) พบว่า การวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยของบุคลากร เพื่อน ามาประกอบการวาง
แผนการนิเทศ โดยก าหนดกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับผู้รับการนิเทศ และการจัดท าคู่มือการนิเทศ ประกอบด้วย 
การแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ การน าข้อมูลเก่ียวกับแผนการสอน กระบวนการจัดการเรียนการสอน และการ
วัดประเมินผล มาจัดล าดับความส าคัญ เพื่อวางแผนการนิเทศ ก าหนดกิจกรรมการนิเทศท่ีมีอยู่หลากหลาย
รูปแบบให้เหมาะสม จะส่งผลให้เกิดการปฏิบัติงานได้ผลตรงตามวัตถปุระสงค์ และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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2.3  ด้านการปฏิบัติตามแผนการนิเทศภายใน พบว่า สถานศึกษาช้ีแจงสร้างความเข้าใจให้ผู้

นิเทศและผู้รับการนิเทศเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีได้รับมอบหมาย ด าเนินการนิเทศภายในตามคู่มือและปฏิทิน
การนิเทศตามแผนงานและโครงการท่ีก าหนดไว้ โดยใช้เครื่องมือ เทคนิค ทักษะ ส่ือท่ีหลากหลายเหมาะสมกับ
สภาพบริบทของสถานศึกษา ผู้นิเทศสร้างความไว้ใจและสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ  น าหลัก
กัลยาณมิตรมาผสมผสานในกิจกรรมทุกขั้นตอน มีความยืดหยุ่นในแต่ละกิจกรรมตามสถานการณ์ท่ีเหมาะสม 
ผู้นิเทศท าการบันทึกผลการนิเทศภายในและข้อเสนอแนะตามสภาพการด าเนินงานอย่างชัดเจน เพื่อให้ผู้ท่ีมี
ส่วนเก่ียวข้องรับทราบ ท้ังนี้เป็นเพราะการปฏิบัติตามแผนการนิเทศเป็นขั้นตอนต้องปฏิบัติหลังจากการวาง
แผนการสร้างเครื่องมือเสร็จเรียบร้อยแล้ว ซ่ึงเป็นวิธีการช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า สนับสนุนการปฏิบัติงานของผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศให้มีความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน เกิดกระบวนการเรียนรู้ แลกเปล่ียนความรู้กันและกัน น า
ความรู้ท่ีได้มาปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศภายใน และคุณภาพการศึกษาต่อไป  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ยุทธศักดิ์ หาดเคลือบ (2564) พบว่า สถานศึกษาประชุมช้ีแจงให้ครูเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของผู้นิเทศ
และผู้รับการนิเทศ ด าเนินการนิเทศตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ในแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ให้
บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน การสร้างบรรยากาศการนิเทศท่ีมีลักษณะเป็นกัลยาณมิตรสร้าง
ขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร รวมท้ังให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน ก ากับ ติดตามให้การ
นิเทศภายในเป็นไปตามวัตถุประสงค์และแผนการนิเทศท่ีสถานศึกษาได้ก าหนดไว้ 

2.4  ด้านประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายใน พบว่า สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน โดยก าหนดหลักเกณฑ์ เครื่องมือและวิธีการประเมินผลการนิเทศ
ภายใน สถานศึกษาประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายใน ตรวจสอบปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติงาน ก ากับ ติดตามผลการด าเนินการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่อง มีการรายงานผลการนิเทศภายในให้ผู้ท่ี
มีส่วนเก่ียวข้องรับทราบ น าผลท่ีได้รับจากการนิเทศภายในไปพัฒนาการจัดกิจกรรมและปรับปรุงการนิเทศ
ภายในให้มีประสิทธิภาพ ติดตามผลการด าเนินการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่องท้ังนี้เป็นเพราะการประเมินผล
นิเทศภายในเป็นขั้นตอนท าให้ทราบว่า การนิเทศบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ท่ีสถานศึกษาก าหนดไว้หรือไม่ พบ
ปัญหาและอุปสรรคในการนิเทศอย่างไร เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานครั้งต่อไปให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเพื่อความเข้าใจในการนิเทศภายในอย่างถูกต้อง การประเมินผลและรายงานผล เป็น
ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีได้จากการด าเนินการนิเทศภายในมาวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ เพื่อท่ีจะให้เป็น
ข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาต่อไป ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาภรณ์ พลรักษ์ 
(2560) พบว่า การประเมินผลเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ต่างๆในการจัดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ซ่ึงการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ จ าเป็นต้องมีการประเมินผลการนิเทศภายใน
สถานศึกษาเป็นระยะและต่อเนื่องตามท่ีก าหนดไว้ในปฏิทินการนิเทศ มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุง 
แก้ไข และพัฒนาการการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นไป 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาแนวทางการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัด
น่าน พบว่า ด้านสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายใน สถานศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการ มีการแต่งตั้งคณะท างานโดยพิจารณาบุคลากรท่ีมีความเหมาะ ผู้บริหารและบุคลากร
ร่วมกันสะท้อนจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ปัญหาอุปสรรค ก าหนดประเด็นปัญหาและความคาดหวังในการนิเทศ
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ภายในท่ีสอดคล้องกับสถานศึกษาในเรื่องการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้
เพื่อคุณวุฒิตามระดับ และสรุปเป็นรายงานสภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา ด้านการวาง
แผนการนิเทศภายใน สถานศึกษาประชุมช้ีแจงระหว่างผู้บริหารและบุคลากร เพื่อสร้างความเข้าใจ ในบทบาท
หน้าท่ีของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ รวมถึงช้ีแจงเก่ียวกับเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ร่วมกันวางแผนก าหนด
รูปแบบ เครื่องมือ คู่มือและปฏิทินการนิเทศภายในท่ีเหมาะสมกับสถานศึกษา เพื่อการปฏิบัติไปในทิศทาง
เดียวกันและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีสถานศึกษาก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  ด้านการปฏิบัติตามแผนการ
นิเทศภายใน สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในตามคู่มือและปฏิทินการนิเทศท่ีก าหนดไว้ โดยใช้เทคนิค ส่ือ
และเครื่องมือท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ผู้นิเทศน าหลักกัลยาณมิตรมาผสมผสานใน
กิจกรรมทุกขั้นตอน เป็นการสร้างความมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีและสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้รับการนิเทศ รวมท้ังมี
การบันทึกผลการนิเทศ ข้อเสนอแนะ และให้ค าปรึกษาแก่ผู้รับการนิเทศ ด้านการประเมินผลและรายงานผล
การนิเทศภายใน สถานศึกษาให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศภายใน โดยร่วมกันก าหนด
รูปแบบวิธีการประเมินผลการนิเทศภายใน สถานศึกษาประเมินผลและสรุปผลการนิเทศภายในตามแผนและ
โครงการท่ีก าหนดไว้ มีการรายงานผลการนิเทศภายในให้ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องรับทราบ น าผลท่ีได้รับจากการ
นิเทศภายในไปพัฒนาปรับปรุงการจัดกิจกรรมให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน ด้านการวางแผนนิเทศภายใน มีความต้องการจ าเป็นสูงสุดอันดับแรก ดังนั้น 
ผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก โดยการวางแผนด าเนินการนิเทศเป็นขั้นตอนหนึ่งของ
กระบวนการนิเทศภายในท่ีมีความส าคัญต่อการพัฒนาจัดกระบวนการเรียนรู้ ท่ีต้องอาศัยความร่วมมือจาก
บุคลากรท่ีเก่ียวข้องเพื่อให้การปฏิบัติงานในบทบาทหน้าท่ีของครูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัยแนวการนิเทศภายในของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
พบว่า ด้านการวางแผนการนิเทศภายในมีค่าสภาพท่ีควรจะเป็น เป็นอันดับแรกและมีค่าดัชนีล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ดังนั้นควรวิจัยเรื่องแนวทางการวางแผนการนิเทศภายในแบบร่วมมือท่ีส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้แก่ครูในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดน่าน 
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การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดแพร่ 
Early Childhood Academic Administration at the Schools under the Local 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1.เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัย 2.เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดแพร่ เป็นวิจัยเชิงผสมผสาน ประชากร 71 คน ผู้ทรงคุณวุฒิการสัมภาษณ์ 8 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1.สภาพที่เป็นอยู่การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในระดับมากที่สุด 2.การบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตร ประชุมชี้แจงให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องรับทราบและปฏิบัติในการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ครูต้องจัดประสบการณ์ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยที่
หลากหลายสอดคล้องพัฒนาการของเด็ก ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล บริบททางสังคมที่เด็กอาศัยอยู่ 
ด้านการพัฒนาสื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ สนับสนุนงบประมาณจัดท าสื่อ ผลิตสื่อเทคโนโลยี
เพ่ือใช้ในการจัด ประสบการณ์การเรียนรู้ตามหน่วยการเรียนรู้ มีการประเมินผลหลังการใช้สื่ออย่างต่อเนื่อง 
ด้านการนิเทศการปฏิบัติงานของครู ผู้บริหารด าเนินการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ให้ความช่วยเหลือครูเพ่ือน าผล
มาพัฒนาด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็ก ครูใช้วิธีการและ
เครื่องมือในการวัดประเมินผลพัฒนาการที่หลากหลาย ประเมินเป็นรายบุคคลครบทุกด้านตามพัฒนาการด้าน
ร่างกาย อารมณ์จิตใจ สังคมและสติปัญญา 
ค าส าคัญ (Keywords) : การบริหารงานวิชาการ; ระดับปฐมวัย 
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Abstract 
 This research article aimed to examine the current status and the ideal conditions for 
academic administration at the early childhood level. It specifically focused on the academic 
management practices at the schools under the local administrative organization in Phrae 
province.  Utilizing a mixed-methods research approach, the study involved a population of 
71 participants, including interviews with 8 qualified experts.  Research tools included 
questionnaires and interview templates, with statistical analyses performed using percentages, 
means, standard deviations, priority need index, and content analysis. 
 The findings revealed that (1) the overall status was high, while the ideal status was 
rated the highest; the prioritized needs for early childhood academic management, ranked 
from the highest to lowest, included curriculum development, support media for learning 
experiences, organization of learning experiences, teacher supervision, and child development 
assessment. (2) The administration of the early childhood education involved five key areas: 
appointment of curriculum development committees were appointed, diversity of learning 
experiences aligned with children's developmental needs, provision of budget support for 
media production, continuous evaluation of media use supportive supervision practices 
employed by administrators, and a variety of assessment methods utilized by teachers to 
evaluate individual child development comprehensively. 
Keywords: Academic administration; Early childhood 
 
บทน า (Introduction) 
 การศึกษาปฐมวัยเป็นการพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 6 ปีบริบูรณ์อย่างเป็นองค์รวมบนพ้ืนฐาน
การอบรมเลี้ยงดูและการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการตามวัยของเด็ก แต่ละ
คนให้เต็มตามศักยภาพ ภายใต้บริบทสังคมและวัฒนธรรมที่เด็กอาศัยอยู่ด้วยความรัก ความเอ้ืออาทรและ
ความเข้าใจของทุกคน เพ่ือสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพัฒนาไปสู่ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เกิดคุณค่าต่อ
ตนเอง ครอบครัวชุมชน สังคมและประเทศชาติมุ่งพัฒนาเด็กบนพ้ืนฐานของการอบรมเลี้ยงดูควบคู่กับการให้
การศึกษาหรือการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการทั้งด้านร่างกายและจิตใจ ให้เด็กมี
ร่างกายแข็งแรง มีสุขภาพดีอารมณ์แจ่มใส มีความประพฤติดีมีวินัย รู้จักควบคุมตนเอง มีความสัมพันธ์ ที่ดีกับ
ผู้อ่ืน การอบรมเลี้ยงดูที่มีผลดีต่อพัฒนาการของเด็ก คือการที่ผู้ใหญ่ให้ความรักความอบอุ่น การยอมรับความ
คิดเห็นของเด็ก การใช้เหตุผล ผู้ใหญ่ที่ดูแลเด็กจะต้องเป็นผู้ ที่มีความมั่นคงทางอารมณ์และปฏิบัติ เป็น
แบบอย่างที่ดีแก่เด็ก การสร้างวินัยเชิงบวกในการอบรมบ่มนิสัย ซึ่งจะช่วยให้เด็กเติบโตขึ้นเป็นผู้ที่มีความ
ภาคภูมิใจในตนเอง มีเป้าหมายชีวิตมีวินัยในตนเอง สามารถจัดการกับความเครียดและปัญหาได้การอบรม
เลี้ยงดูจึงเป็นแนวคิดส าคัญที่ครอบครัวและสถานศึกษาของเด็กระดับปฐมวัยต้องปฏิบัติอย่างสอดคล้อ ง
ต่อเนื่องกัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 2) 
 ปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษา  คุณภาพของคนไทยแต่ละกลุ่มวัยเป็นปัญหาส าคัญที่
จะส่งผลต่อการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในอนาคต ทั้งเรื่องพัฒนาการและ
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สติปัญญาตั้งแต่วัยเด็ก กลุ่มเด็กปฐมวัยช่วงอายุ 3 – 5 ปี ที่ต้องเริ่มพัฒนาทักษะการอยู่ในสังคม พบว่า เด็ก
ส่วนใหญ่จะอยู่ในสถานศึกษาเด็กปฐมวัยที่ยังมีปัญหาด้านคุณภาพและมาตรฐาน โดยปัจจุบันมีมาตรฐานที่
หลากหลาย ทั้งกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุข กระทรวงการพัฒนาสังคม และความมั่นคงของ
มนุษย์และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่งผลต่อรูปแบบการจัดการเรียนการสอน และครูที่มีความแตกต่างด้าน
มาตรฐาน และส่งผลต่อพัฒนาการที่เหมาะสมกับแต่ละช่วง ของเด็กปฐมวัย  โอกาสและความเสมอภาคทาง
การศึกษาที่ยังมีความเหลื่อมล้ า ปัญหาความเหลื่อมล้ า ในการจัดบริการภาครัฐที่มีคุณภาพ โดยเฉพาะในด้าน
การศึกษา จากการประเมินสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานทั่วประเทศ ยังมีโรงเรียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์ประเมินจ านวนมาก 
และยังมีความแตกต่างของ เกณฑ์การประเมินระหว่างโรงเรียนที่อยู่ในเมืองและนอกเมือง โรงเรียนที่อยู่ต่าง
ภูมิภาค โรงเรียน ที่อยู่ต่างสังกัด และโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดเล็ก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560: 67-70) 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวงมหาดไทยซึ่ง
รับผิดชอบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ ซึ่งการจัดการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีกรอบการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษาชาติ 20 ปี ในพ้ืนที่จังหวัดแพร่มีโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่จัดการศึกษาปฐมวัยจ านวนทั้งหมด 22 โรงเรียน ซึ่งปัญหาหลักของการจัดการศึกษา มีหลายประการ 
อาทิ เช่น ผู้บริหารไม่ได้มุ่งความส าคัญไปที่การจัดการศึกษาปฐมวัย สถานศึกษาเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ประสบ
ปัญหาครูไม่ครบชั้น โรงเรียนไม่มีความพร้อมในด้านสื่อเทคโนโลยี บุคลากร บุคลากรไม่ครบชั้น จบไม่ตรง
สาขาวิชา ขาดความเชี่ยวชาญในสายงาน ท าให้ต้องจัดสรรครูที่ไม่ได้จบตรงทางด้านสาขาปฐมวัยไปสอนแทน 
ครูผู้สอนขาดประสบการณ์ความรู้ความเข้าใจหลักการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรปฐมวัย 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนและผู้รับผิดชอบวิชาการระดับปฐมวัย จึงสนใจที่จะศึกษา
สภาพความต้องการจ าเป็น และแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดแพร่ เพ่ือเป็นข้อมูลในการพัฒนางานวิชาการปฐมวัย ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าใจถึง
หลักการบริหารงานวิชาการปฐมวัย และสามารถน าความรู้ไปสู่การปฏิบัติ อันน าไปสู่การร่วมมือกันในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการบริหารวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดแพร่ 

2. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดแพร่ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดแพร่ เป็นการวิจัยที่มีทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Mixed Method) มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
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1. ขอบเขตของการวิจัย 

1.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  เป็นการศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
สื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ด้านการนิเทศการปฏิบัติงานของครูและด้านการวัดและ
ประเมินผลพัฒนาการเด็ก 

1.2  ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยเชิงปริมาณ 
  ประชากรที่ใช้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 9 คน รอง
ผู้อ านวยการจ านวน 12 คน ครูวิชาการ 10 คน ครูปฐมวัย จ านวน 39 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน รวม 
71 คน 
  การวิจัยคุณภาพ 
  กลุ่มเป้าหมายตามวัตถุประสงค์การวิจัยระยะที่ 2 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 8 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียนที่ได้รับรางวัลด้านการจัดการศึกษาปฐมวัยดีเด่นจ านวน 3 คน ครูผู้สอนที่ได้รับรางวัล Best Practice
จ านวน 4 คน ศึกษานิเทศก์ที่รับผิดชอบงานในด้านการจัดการศึกษาปฐมวัย จ านวน 1 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 
8 คน 

1.3  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
  โรงเรียนที่จัดการเรียนระดับชั้นปฐมวัยสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดแพร่ จ านวน 9 
โรงเรียน 

1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา เดือนตุลาคม 2566-มิถุนายน 2567 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ฉบับโดยเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ 

ได้แก่แบบสอบถาม และเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 เครื่องมือเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย มีค่าความตรงอยู่ระหว่าง 0.8-1.00 มีค่าความเชื่อมั่นสภาพที่เป็นอยู่เท่ากับ 
0.975 และมีค่าความเชื่อมั่นสภาพที่ควรจะเป็นเท่ากับ 0.839 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และ
ประสบการณ์ท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
  ตอนที่ 2 สอบถามสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ใน 
5 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการพัฒนาสื่อ
สนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการนิเทศการปฏิบัติงานของครู และด้านการวัดและประเมินผล
พัฒนาการเด็ก มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของ Likert (บุญ
ชม ศรีสะอาด, 2560: 121) และมีลักษณะเป็นแบบสอบถามที่ให้ผู้ตอบแบบสอบถามตอบค าถามข้อมูล 2 ชุด 
คือ สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น (Dual-Response Format) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 
  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยมีลักษณะ
ปลายเปิด 
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 เครื่องมือเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เพ่ือศึกษาการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดแพร่ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์
ท างาน 
  ตอนที ่2 ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยที่
ได้จากการน าค่าดัชนีเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้านมาเป็น
ประเด็นที่ใช้ในการสัมภาษณ์เพ่ือหาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย
ของโรงเรียน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เก็บรวบรวมข้อมูลตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

3.1  ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ถึง
โรงเรียนที่เป็นประชากรเพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
ข้อมูล 

3.2  จัดส่งแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ จ านวน 71 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ ครปูฐมวัย  และศึกษานิเทศก์ 

3.3  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนและตรวจสอบความถูกต้องโดยด าเนินการระหว่างเดือน
มกราคม-มีนาคม2567 ซ่ึงได้แบบสอบถามกลับมาคิดเป็นร้อยละ 100 
 แบบสัมภาษณ์การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูวิชาการ ครูปฐมวัย ศึกษานิเทศก์ จ านวน 8 คน เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลน าไปวิเคราะห์แล้วสรุปเป็นการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในโรงเรียน โดยด าเนินการ ดังนี้ 

3.4  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ในการเข้าสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ  ครูปฐมวัยและ
ศึกษานิเทศก ์

3.5  ผู้วิจัยเตรียมการสัมภาษณ์โดยเตรียมอุปกรณ์ท่ีจะใช้ในการสัมภาษณ์ และนัดหมาย วัน เวลา 
และสถานที่ที่จะสัมภาษณ์ไว้ชัดเจนและแจ้งเวลาล่วงหน้า พร้อมส่งประเด็นที่จะสัมภาษณ์ให้กลุ่มเป้าหมายที่
เป็นผู้ให้ข้อมูล 

3.6  ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามที่นัดหมายโดยผู้ถูกสัมภาษณ์ทุกคนจะถูกถามด้วยค าถาม
เดียวกันและอาจมีการตั้งค าถาม เพ่ิมเติมขยายความหรือมีค าถามที่เกิดขึ้นใหม่ระหว่างการสัมภาษณ์  
ด าเนินการในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2567  ขออนุญาตบันทึกเทปสัมภาษณ์และยุติการสัมภาษณ์เมื่อ
ช่วงเวลาที่เหมาะสม เพราะจะไม่ท าให้หลงลืมประเด็นรายละเอียดต่าง ๆ ที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ หากมี
ข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วิจัยขออนุญาตสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์เพ่ิมเติม และแสดงความขอบคุณที่ให้ข้อมูลจากการ
สัมภาษณ์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
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 วิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน โดยการค านวณหาร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน า
ข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย มา
วิเคราะห์และหาค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยน า
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 8 คน มาวิเคราะห์เนื้อหาโดยจัดประเด็นความคิด ตีความ และสังเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยโดยศึกษาแนวคิดจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและเรียบเรียงและ
สังเคราะห์ประยุกต์กับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสรุปเป็นการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัย 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 
ตาราง แสดงผลการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการ
บริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNIModified) 

รายการ 
สภาพที่เป็นอยู่ ระดับ สภาพที่ควรจะเป็น ระดับ PNIModified ล าดับ 

µ  σ  µ σ    
1.ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  2.31 0.56 มาก 4.55 0.53 มากที่สุด 0.492 1 
2.ด้านการจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ 2.90 0.41 มาก 4.64 0.51 มากที่สุด 0.375 3 
3.ด้านการพัฒนาสื่อ
สนับสนุนการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ 2.62 0.61 มาก 4.54 0.52 มากที่สุด 0.421 2 
4.ด้านการนิเทศการ
ปฏิบัติงานของครู 2.68 0.49 มาก 3.75 0.49 มากที่สุด 0.285 4 
5.ด้านการประเมินผล
พัฒนาการเด็ก 2.77 0.571 มาก 3.81 0.539 มากที่สุด 0.272 5 

รวม 2.66 0.53 มาก 4.26 0.51 มากที่สุด   
 

 จากตาราง พบว่า ความต้องการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย มีสภาพที่เป็นอยู่ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 2.66, σ = 0.53) และสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.26, σ = 
0.51)  เมื่อพิจารณาความต้องการจ าเป็นรายด้านเรียงตามล าดับสูงไปต่ า ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
ด้านการนิเทศการปฏิบัติงานของครู และด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็ก ตามล าดับ 

2. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 
2.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนจะต้องจัดตั้งคณะกรรมการจัดท า

หลักสูตร ประชุมชี้แจงให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับทราบและปฏิบัติตามค าสั่ง มีคู่มือการจัดท าหลักสูตรให้ครนู าไป



229 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 
ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน-ตุลาคม 2567 

 
ศึกษาและใช้ในการจัดท าหลักสูตร กระตุ้นและส่งเสริมครูในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ
หลักสูตรปฐมวัย 2560 อย่างถูกต้อง เช่น การจัดอบรมครูและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกัน
และกัน การสัมมนา จัดให้มีการผลิต จัดท าหลักสูตร โดยวิเคราะห์สภาพสังคมปัจจุบันและ เศรษฐกิจ แล้วน า
ข้อมูลมาจัดท าเป็นหลักสูตรสถานศึกษา  มีการนิเทศติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องและ
สรุปผลรายงานต่อผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือมาวิเคราะห์ ปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาปฐมวัยในปีต่อไป 

2.2  ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  พบว่า ครูมีการวางแผนและออกแบบการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย ด้วยเทคนิคการสอนกระบวนการที่หลากหลายสอดคล้องกับจิตวิทยา
พัฒนาการ เหมาะกับอายุ วุฒิภาวะ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  บริบททางสังคมของเด็กปฐมวัย 
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ให้ข้อมูลในการร่วมปรึกษาพัฒนาเด็ก
ร่วมกับครูผู้สอน 

2.3  ด้านการพัฒนาสื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  พบว่า โรงเรียนจัดตั้ ง
งบประมาณสนับสนุนการจัดท าสื่อ ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อที่ใช้ในการจัดประสบการณ์ตามหน่วยการเรียนรู้ 
ประเภท 2 มิติ 3 มิติ สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี หรือจัดสรรงบประมาณในการจัดหาสื่อที่เป็นแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษา จัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อสื่อของจริง ผลิตสื่อให้มีปริมาณที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการใช้
งานของครูและเด็ก สื่อส าหรับเด็กปฐมวัยมีความปลอดภัย จับต้องได้ ง่ายต่อการใช้งาน และมีการประเมินการ
ใช้สื่อก่อนและหลังการจัดประสบการณ์อย่างต่อเนื่อง 

2.4  ด้านการนิเทศการปฏิบัติงานของครู พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและฝ่ายวิชาการด าเนินการ
นิเทศแบบกัลยาณมิตร  โดยมีแบบแผนการนิเทศเป็นระบบชัดเจน และกระบวนการส่งเสริม  ให้ความ
ช่วยเหลือครู มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของครู ทุกภาคเรียนอย่างต่อเนื่อง มีการสะท้อน
ผลการนิเทศให้รู้ได้รับทราบ เพื่อน าแนวทางข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไข พัฒนาด้านการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 

2.5  ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็ก พบว่า ครูผู้สอนต้องศึกษาหลักเกณฑ์การประเมิน
จากคู่มือการวัดและประเมินปฐมวัยให้เข้าใจ ครูต้องใช้วิธีการและเครื่องมือในการวัดประเมินผลพัฒนาการที่
หลากหลาย และเหมาะสมกับวัยเด็ก เช่นการสังเกต สัมภาษณ์ การจดบันทึกพฤติกรรมและพัฒนาการ 
ประเมินก้าวหน้าจากแฟ้มสะสมผลงานเด็ก ประเมินจากการสอบถามข้อมูลจากผู้เลี้ยงดูบุคคลที่ใกล้ชิดเด็ก 
การวัดและประเมินแต่ละครั้งควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล บริบทสังคมที่เด็กอาศัยอยู่ ประเมินเด็ก
เป็นรายบุคคลครบทุกด้านตามสภาพจริงครอบคลุมพัฒนาการต่อเนื่องตลอดปีและจดบันทึกสรุปผลพัฒนาการ
เพ่ือหาแนวทางในการส่งเสริมพัฒนาเด็ก 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ผลจากการศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดแพร่ เมื่อพิจารณาจากค่าดัชนีล าดับความต้องการจ าเป็นทั้ง 
5 ด้าน พบว่า ความต้องการจ าเป็นอันดับสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะ
โรงเรียนมีการจัดตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร ประชุมชี้แจงให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับทราบและปฏิบัติตาม
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ค าสั่งอย่างเป็นระบบ มีคู่มือการจัดท าหลักสูตรให้ครูน าไปศึกษาและใช้ในการจัดท าหลักสูตร ส่งเสริมครู
บุคลากรให้เข้ารับการอบรม สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและสามารถน ามาต่อยอดในการจัดท า
เป็นหลักสูตรสถานศึกษาได้ ผู้บริหารและฝ่ายวิชาการคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องนิเทศติดตามการตรวจสอบ
ประเมินการใช้หลักสูตรทุกระยะ สรุปผลรายงานต่อผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วาสนา มากแก้ว และคณะ (2561) พบว่า มีการก าหนดนโยบายร่วมกันในการจัดท าหลักสูตร มี
ระบบการบริหารหลักสูตรตามขั้นตอน  ครูทุกคนเข้าใจขั้นตอนการจัดท าหลักสูตร ผู้บริหารมีบทบาทในการ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลก่อนและหลังการใช้หลักสูตร 

2. จากผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับครูปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นจังหวัดแพร่ มีดังนี้ 

2.1  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า โรงเรียนจัดตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร 
ผู้บริหารมีการวางกรอบการท างานด้านการบริหารหลักสูตรที่ชัดเจน มอบหมายหน้าที่ ประชุมชี้แจงให้ทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้องรับทราบและปฏิบัติตามค าสั่งอย่างเป็นระบบ ศึกษาหลักสูตรจากคู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
2560 ศึกษานโยบายของกระทรวงร่วมด้วย มีการส ารวจความต้องการของผู้ปกครองชุมชน บริบทชุมชน ความ
คาดหวังที่มุ่งให้เกิดกับเด็ก เพ่ือที่โรงเรียนจะได้น าข้อมูลมาเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดท าหลักสูตรให้
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น ครูผู้สอนระดับปฐมวัยต้องท าความเข้าใจกับหลักสูตร
ปฐมวัยและท าการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและจุดที่ควรพัฒนา เพ่ือน ามาวางแผนหรือก าหนดการจัด
การศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้เด็กมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตัวบ่งชี้ และสภาพที่พึงประสงค์ ตามที่หลักสูตร
ปฐมวัยก าหนด การจัดท าหลักสูตรมีองค์ประกอบส าคัญ คือ การก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ มาตรฐาน ทุกปีต้องมีการปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพบริบทชุมชนและการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยการขอค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ กรรมการสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ มีการนิเทศ
ติดตามประเมินหลักสูตร 3 ระยะ คือ การประเมินก่อนน าหลักสูตรไปใช้ การประเมินระหว่างใช้ การประเมิน
หลังการใช้ โดยผู้อ านวยการโรงเรียนและฝ่ายวิชาการ ทั้งนี้เป็นเพราะ โรงเรียนมีการมอบหมายภาระงานที่
ชัดเจน ท าให้การด าเนินการด้านหลักสูตรมีกรอบทิศทางในการท างานที่เป็นระบบชัดเจน ครูและบุคลากร
สามารถเข้าใจขั้นตอนการจัดท าหลักสูตรปฐมวัยที่ถูกต้อง สอดคล้องกับบริบทชุมชนและความต้องการของเด็ก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรา พุ่มพชาติ (2560: 56-57) พบว่า การพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้การด าเนิน
หลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หลักสูตรแกนกลาง หลักสูตร
ฉบับเดิม ความต้องการในการพัฒนาเด็ก นโยบายการจัดการศึกษา ความต้องการของสังคมบริบทชุมชนและ
สังคมของสถานศึกษา ด าเนินการจัดท าหลักสูตร โดยมีการก าหนดองค์ประกอบของหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่ง
ได้แก่ ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายหรือจุดหมาย โครงสร้างของหลักสูตร วิธีการจัดประสบการณ์และ
ประเมินผล องค์ประกอบดังกล่าวจะต้องสอดคล้องกับความต้องการของเด็ก สอดคล้องกับเป้าหมายของการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาและชุมชน 

2.2  ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  พบว่า ครูมีการวางแผนและออกแบบการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา เน้นเด็กเป็นส าคัญ สนองความ
ต้องการ ความสนใจ ค านึงถึงความพร้อมของพัฒนาการทั้ง 4 ด้านและความแตกต่างระหว่างบุคคล  การจัด
ประสบการณ์จัดเป็นกิจกรรมเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้งห้าได้เคลื่อนไหว ส ารวจ สังเกต 
สืบค้น ทดลอง การจัดประสบการณ์ ไม่จัดเป็นรายวิชา จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เปิดโอกาสให้ 
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พ่อแม่ ผู้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมพัฒนาเด็กในการวางแผน สนับสนุน สื่อ แหล่ง
เรียนรู้ และร่วมกิจกรรมประเมินพัฒนาการ ประเมินพัฒนาการให้เป็นกระบวนการต่อเนื่องและเป็นส่วนหนึ่ง
ของของการจัดประสบการณ์ จัดท าสารนิทัศน์รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาการการเรียนรู้ของเด็ก และใช้เป็น
ข้อมูลในการพัฒนาเด็กและการวิจัยในชั้นเรียน ทั้งนี้เป็นเพราะครูศึกษาและเข้าใจหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ แบบการเรียนรู้ของเด็ก ได้ลงมือกระท า เรียนผ่านประสาทสัมผัส
ทั้งห้า ให้เด็กได้ริเริ่มคิดวางแผน ตัดสินใจลงมือกระท าและน าเสนอความคิดโดยครู หรือผู้จัดประสบการณ์เป็น
ผู้สนับสนุนอ านวยความสะดวกและเรียนรู้ร่วมกับเด็ก ค านึงถึงด้านพัฒนาการและความพร้อมตามวัยของเด็ก
เป็นส าคัญ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑารัตน์ เพ็ชรแสนงาม (2562) พบว่า ครูปฐมวัยจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ที่ตอบสนองความต้องการ ความสนใจ ความแตกต่างระหว่างบุคคล และบริบทของสังคมที่เด็กอาศัยอยู่  
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นตามความเหมาะสมเพ่ือพัฒนาให้ครบทั้งทางด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ 
สังคม และสติปัญญา ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ 
และหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นเด็กเป็นส าคัญ จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 

2.3  ด้านการพัฒนาสื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  พบว่า โรงเรียนสนับสนุน
งบประมาณในการจัดท าและผลิตสื่อเพ่ือใช้ในการจัดประสบการณ์ จัดสรรวัสดุอุปกรณ์ในการผลิตสื่อให้ครูใน
การจัดท าสื่อ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ ส่งเสริมให้ครูน าเทคโนโลยีเข้ามาเป็นสื่อใน
การจัดประสบการณ์ ที่หลากหลาย ผลิตสื่อให้มีความหลากหลายมีจ านวนเพียงพอต่อความต้องการของครูและ
เด็ก สื่อการสอนที่ใช้จัดประสบการณ์เด็ก ต้องตอบสนองจุดประสงค์การเรียนรู้ เป็นสื่อของจริง ใกล้ตัวเด็ก หา
ได้ง่ายในท้องถิ่นมีความปลอดภัยไม่เป็นอันตรายต่อเด็ก และเป็นสื่อที่เอ้ือให้เด็กเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้ง
ห้า ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารเห็นความส าคัญและความจ าเป็นของการจัดการศึกษา เนื่องจากสื่อเป็นตัวกลางใน
การเชื่อมโยงความรู้ไปสู่ประสบการณ์เด็ก การพัฒนาสื่อจึงเป็นเรื่องส าคัญที่ผู้บริหาร ครู หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ต้องมีความรู้ ในเรื่องของการผลิต ประโยชน์ ความปลอดภัย การน ามาใช้กับเด็ก สอดคล้องกับงานวิจัยของ
พิมพ์จันทร์ พรมมาตย์ (2561) พบว่า ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อที่ใช้ในการจัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับกิจกรรม
ตามหน่วยการเรียนรู้ปฐมวัย สอดคล้องกับธรรมชาติ ช่วงวัยเด็ก ส่งเสริมครูเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการจัดท า
สื่อการสอน โดยการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เข้ามาช่วยอ านวยในการผลิตสนับสนุนการจัดท า วางแผนและ
จัดสื่อให้เพียงพอต่อการใช้งานของครูและเด็ก 

2.4  ด้านการนิเทศการปฏิบัติงานของครู พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาและฝ่ายวิชาการด าเนินการ
นิเทศแบบกัลยาณมิตร  มีกระบวนการนิเทศเป็นระบบชัดเจน โดยการใช้เหตุผลและสติปัญญาในการให้
เสนอแนะ ให้ข้อมูลแก่ผู้รับการนิเทศ มีการก ากับดูแลการประเมิน รายงานผลแลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะระหว่าง
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือน าไปพัฒนาการจัดประสบการณ์การสอนในระดับปฐมวัย ให้เป็นเกิดประโยชน์
ต่อเด็ก และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด ไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้เป็นเพราะ โรงเรียนมีแนวทางการ
ด าเนินงานนิเทศที่เป็นระบบ ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี ด้วยกระบวนการดูแล ก ากับ ติดตาม 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ
พรพรรณ รี้พลไกร (2563) ผู้บริหาร นิเทศการเรียนการสอนของครู สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ใน
กระบวนการ ช่วยเหลือครูโดยตรง และกระบวนการพัฒนาแบบกลุ่ม เปิดโอกาสให้ครูมีบทบาทหน้าที่ในการ
เป็นผู้น าและผู้ตามแลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
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2.5  ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็ก พบว่า  ครูผู้สอนศึกษาหลักเกณฑ์การประเมิน

จากคู่มือการวัดและประเมินปฐมวัยให้เข้าใจ ศึกษาพัฒนาการเด็กปฐมวัยทุกด้าน วางแผนการประเมิน
ล่วงหน้า ประเมินอย่างเป็นระบบครูต้องใช้วิธีการและเครื่องมือในการวัดประเมินผลพัฒนาการที่หลากหลาย
และต่อเนื่อง เหมาะสมกับวัยเด็ก การประเมินเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมประจ าวัน  เพ่ือเปรียบเทียบพฤติกรรม
ของเด็กที่แสดงออกในแต่ละครั้ง มีการจดบันทึกพฤติกรรมและพัฒนาการทุกครั้งในการวัดผล การวัดผลและ
ประเมินผลค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล บริบทสังคมที่เด็กอาศัยอยู่ ประเมินเด็กเป็นรายบุคคลครบทุก
ด้านตามสภาพจริง ทั้งนี้เป็นเพราะ  การวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็ก เป็นเครื่องมือส าคัญ ที่จะเป็นตัว
บ่งชี้ถึงพัฒนาการเด็ก ครูจึงต้องศึกษาให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ เมื่อครูเข้าใจถึงหลักการประเมินและการเลือกใช้
เครื่องมือที่เหมาะสม ก็จะสามารถประเมินพัฒนาการได้ครอบคลุมและสามารถน าผลการประเมินมา
พัฒนาการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ แก่เด็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพ์นารา 
พฤกษอาภรณ์ (2560) พบว่า การวัดและประเมินผล เป็นการประเมินพัฒนาการครบทุกด้าน ไม่ใช่การทดสอบ
แข่งขัน หลักเกณฑ์การที่ใช้วิเคราะห์จะต้องครอบคลุมประเมินพัฒนาการเด็กครบทุกด้านตามสภาพจริง โดย
วิธีการที่หลากหลาย 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดแพร่ พบว่า ด้าน การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความส าคัญและความต้องการจ าเป็นเป็นอันดับแรก 
โรงเรียนต้องการจัดตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร ผู้บริหารมีการวางกรอบการท างานด้านการบริหาร
หลักสูตรที่ชัดเจน มอบหมายหน้าที่ ประชุมชี้แจงให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับทราบและปฏิบัติตามค าสั่งอย่างเป็น
ระบบ ศึกษาหลักสูตรจากคู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 2560 วิเคราะห์ความต้องการของผู้เรียน ชุมชน 
สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ครูผู้สอนต้อง
วางแผนและออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา
เน้นเด็กเป็นส าคัญ สนองความต้องการ ความสนใจ ค านึงถึงความพร้อมของพัฒนาการทั้ง 4 ด้านและความ
แตกต่างระหว่างบุคคล  ด้านการพัฒนาสื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  โรงเรียนสนับสนุน
งบประมาณในการจัดท าและผลิตสื่อเพ่ือใช้ในการจัดประสบการณ์ จัดสรรวัสดุอุปกรณ์ในการผลิตสื่อให้ครูใน
การจัดสื่อ ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ ผลิตสื่อให้มีความหลากหลายมีจ านวน
เพียงพอต่อความต้องการของครูและเด็ก ด้านการ นิเทศการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนควรมีกระบวนการ
นิเทศเป็นระบบชัดเจน นิเทศแบบกัลยาณมิตร มีการก ากับ ติดตาม ดูแลการประเมิน รายงานผลแลกเปลี่ยน
ข้อเสนอแนะระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือน าไปพัฒนาการจัดประสบการณ์การสอนในระดับปฐมวัย 
ให้เป็นเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนสูงสุดและด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการเด็ก ครูผู้สอนต้องศึกษา
หลักเกณฑ์การประเมินผลให้เข้าใจ วางแผนการประเมินอย่างเป็นระบบ ใช้วิธีการและเครื่องมือในการวัด
ประเมินผลพัฒนาการที่หลากหลาย  จดบันทึกพฤติกรรมและพัฒนาการทุกครั้งในการวัดผล เพ่ือน าข้อมูลที่ได้
ย้อนกลับมาจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัย พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดแพร่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด
เป็นอันดับแรก ดังนั้นโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดแพร่ต้องมีกระบวนการจัดท า
หลักสูตรปฐมวัยที่มีการก าหนด ปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมายที่มีเป้าหมายการพัฒนาไปที่เด็กเป็นส าคัญให้เด็ก
ได้พัฒนาตามวัย มีการก าหนดโครงสร้างเวลาเรียนที่สามารถปรับได้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษานั้น  

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดแพร่ พบว่า สภาพที่ควรจะเป็นการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดแพร่ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ดังนั้น การวิจัยครั้งต่อไปควรวิจัย
เรื่อง รูปแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ส่งเสริมพัฒนาเด็กตามวัยเต็มศักยภาพ เพ่ือน าองค์ความรู้จาก
การวิจัยไปใช้ในการพัฒนาเด็กให้เป็นไปตามพัฒนาการที่หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ก าหนด
ไว้ 
 
เอกสารอ้างอิง(References)   
กระทรวงศึกษาธิการ. (2560). คู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุ

สภาลาดพร้าว. 
จุฑารัตน์ เพ็ชรแสนงาม. (2562). การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษาในอ าเภอแม่

สรวย จังหวัดเชียงราย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2. 
สารนิพนธปริญญามหาบัณฑิต หลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. มหาวิทยาลัยพะเยา. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2560). การวิจัยเบื้องต้น ฉบับปรับปรุงใหม่. พิมพ์ครั้งที่10. กรุงเทพฯ: บริษัท สุวีริยา
สาส์น จ ากัด. 

พั ช ร า  พุ่ มพช าติ .  ( 2560) .  ก า ร จั ด ก า ร ศึ กษ า แ ล ะหลั ก สู ต ร ส า ห รั บ เ ด็ ก ปฐม วั ย . นนทบุ รี : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

พิมพ์จันทร์ พรมมาตย์. (2561). การศึกษาปัญหาการบริหารงานด้านวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนใน
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ. 

พิมพ์นารา พฤกษอาภรณ์. (2560). ปัญหาและแนวทางการแก้ไขการบริหารงานวิชาการปฐมวัยหลักสูตร
สองภาษาของโรงเรียนอนุบาลชลบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
1. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา . บัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

พรพรรณ รี้พลไกร. (2563). การปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาระดับปฐมวัยของผู้บริหาร โรงเรียนเปรมประชา    
วัฒนาจังหวัดนนทบุรี. สารนิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัย  
ศิลปากร. 



234 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 
ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 5 เดือนกันยายน-ตุลาคม 2567 

 
วาสนา มากแก้ว และคณะ. (2561). แนวทางการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอนุบาลระนอง ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา. คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579. กรุงเทพฯ: บริษัท
พริกหวานกราฟฟิก จ ากัด. 

 
 



การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) และส่วนประสมการตลาด 4Es  
ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก 

The Affecting of Integrated Marketing Communications (IMC) and 4Es 
Marketing Mix on the Consumer Decision-Making in Restaurants 

in Phitsanulok Province 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาการสื่อสารการตลาดแบบบรูณาการ (IMC) ที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจเลือกใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก และ 2) เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนประสมการตลาด 4Es (Marketing Mix 
4Es) ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก ซึ่งงานวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ โดย
เก็บข้อมูลแบบสอบถามจากผู้เข้าใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก จ านวน 385 คน โดยใช้สถิติในการ
ทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติ Independent Sample (T-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – 
way ANOVA) และการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Linear Regression Analysis) ที่ระดับ
ความเชื่อม่ัน 95% 
 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยลักษณะประชากรศาสตร์เฉพาะในด้านเพศท่ีแตกต่างกันส่งผลต่อพฤติกรรม
การตัดสินใจที่แตกต่างกัน การสื่อสารการตลาดแบบบรูณาการ (IMC) พบว่า การสื่อสารการตลาดแบบบรูณาการ
ในด้านการสื่อสารแบบปากต่อปาก (β = 0.409) ส่งผลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจเลือกใช้บริการร้านอาหารใน
จังหวัดพิษณุโลกมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการโฆษณา (β = 0.168) และด้านการส่งเสริมการขาย (β = 0.115) 
ตามล าดับ และส่วนประสมการตลาด 4Es ในด้านการเข้าถึงผู้บริโภค (β = 0.321) ส่งผลต่อพฤติกรรมการ
ตัดสินใจเลือกใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลกมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการสร้างความสัมพันธ์ (β = 
0.228) ด้านการสร้างประสบการณ์ (β = 0.204) และด้านความคุ้มค่า (β = 0.179) ตามล าดับ 
ค าส าคัญ (Keywords) : การสื่อสารการตลาดแบบบรูณาการ; ส่วนประสมการตลาด 4Es 
 
Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study integrated marketing communications 
(IMC) affecting consumers' decision to choose restaurants in Phitsanulok province. and  
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2)  to study the 4 Es marketing mix affecting consumers' decision to choose restaurants in 
Phitsanulok province. This study was quantitative research by collecting the online 
questionnaires from 385  visitors to use restaurants in Phitsanulok Province. The statistical 
instruments for data analysis were mean, percentage, standard deviation. The hypothesis was 
tested by the use of independent sample (T-test), One-way ANOVA, and multiple linear 
regression analysis at 95% confidence level. 
 The results of the hypothesis test found that specific demographic factors in terms 
of genders affected decision-making behavior differently. Integrated Marketing Communication 
(IMC) found that word of mouth communication term (β  = 0.409) had the greatest effect on 
decision-making behavior to choose the restaurants in Phitsanulok province, followed by 
advertising term (β  = 0.168) and sales promotions term (β  = 0.115) had the least impact on 
decision-making behavior to choose the restaurants in Phitsanulok province. The 4Es marketing 
mix in everywhere term (β  = 0.321) had the greatest impact on decision-making behavior to 
choose the restaurants in Phitsanulok province, followed by evangelism term (β  = 0.228), 
experiences term (β = 0.204) and exchange term (β = 0.179) had the least impact on decision-
making behavior to choose the restaurants in Phitsanulok province. 
Keyword: Integrated Marketing Communication; 4Es Marketing Mix 
 
บทน า (Introduction) 
 ในปี 2566 ภาพรวมการเติบโตของ GDP MSME ยังคงฟ้ืนตัวโดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการเพ่ิมขึ้น
อย่างต่อเนื่องของจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ โดยเฉพาะการกลับเข้ามาของนักท่องเที่ยวชาวจีน ท าให้ธุรกิจ MSME 
ประเภทร้านอาหาร และบริการที่เกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยว (ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 
2566) ธุรกิจร้านอาหารถือเป็นธุรกิจหนึ่งที่มีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ภาคบริการของประเทศ 
โดยมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือรับมือกับความต้องการของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน 
ถึงแม้ว่าธุรกิจร้านอาหารจะมีการขยายตัวที่ลดน้อยลงจากสืบเนื่องจากการแพร่กระจายของไวรัสโควิด-19 เมื่อ
สถานการณ์คลี่คลายและลดน้อยลง ธุรกิจร้านอาหารตั้งแต่ขนาดใหญ่และขนาดเล็กจ านวนมากสามารถกลับมา
เปิดให้บริการและมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบไปตามวิถีชีวิตใหม่ (กลิ่นสุคนธ์ บรรทัดจันทร์, 2562) ซึ่งในอนาคต
ธุรกิจร้านอาหารมีแนวโน้มได้รับปัจจัยบวกจากกิจกรรมเศรษฐกิจในประเทศที่ขับเคลื่อนได้ตามปกติ การ
ท่องเที่ยวที่ฟ้ืนตัว เป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดรายได้ลงสู่ธุรกิจร้านอาหาร ประกอบกับการท าตลาดของ
ผู้ประกอบการธุรกิจร้านอาหารเพ่ือเจาะกลุ่มลูกค้าใหม่ (ศูนย์วิจัยกสิกร, 2565) นอกจากนี้ พฤติกรรมของ
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสนิยม และมีความหลากหลายมากขึ้น ซึ่งปัจจุบันร้านอาหารมีการใช้
บริการเพ่ือการสังสรรค์ในกลุ่มเพ่ือนและครอบครัว การนั่งท างาน การรับประทานอาหาร เครื่องดื่มและไลฟ์
สไตล์ ส่งผลให้มีความท้าทายในเรื่องของคู่แข่งในอุตสาหกรรมบริการที่มีจ านวนเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องจาก
ปัจจัยที่ลูกค้ามีทางเลือกมากขึ้น ท าให้ผู้ประกอบการยังคงต้องให้ความส าคัญกับปัจจัยที่จะตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้า (ศศิ ศิริกาญจนารักษ์, 2565: 65-66) จากผลการส ารวจของส านักงานสถิติ จังหวัดพิษณุโลก 
พบว่าประชากรมีค่าใช้จ่ายในด้านการซื้ออาหาร/เครื่องดื่มจากผู้ประกอบการเป็นอันดับ 1 ซึ่งอยู่ที่ 7,073 บาท 
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คิดเป็นร้อยละ 31.6 ของค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อเดือน (การส ารวจภาวะเศรษฐกิจและสังคมของครัวเรือน พ.ศ.2566 
จังหวัดพิษณุโลก) ซึ่งทางจังหวัดพิษณุโลกได้ให้ความส าคัญในธุรกิจร้านอาหารซึ่งสอดคล้องกับการเติบโตของ
การท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก โดยก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดพิษณุโลกปี 2566 มีการขยายตัว
ของเศรษฐกิจภายในจังหวัด จากการฟ้ืนตัว ของภาคบริการที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวที่มีแนวโน้มกลับมา
เป็นสภาวะปกติ ซึ่งภายหลังจากการคลี่คลายของสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด -19 ประกอบ
กับการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันสู่ความมั่งคั่งบนเทคโนโลยีนวัตกรรม และดิจิทัล (แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดพิษณุโลก ระยะ 20 ปี พ.ศ.2563-2582) เป็นปัจจัยที่ท าให้ร้านอาหารในจังหวัด
พิษณุโลกมีการขับเคลื่อนการด าเนินการและการเติบโต ส่งผลต่อการขยายตัวของเศรษฐกิจมวลรวมของ
ประเทศไทยในอนาคต (กลุ่มงานยุทธศาสตร์และข้อมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด ส านักงานจังหวัดพิษณุโลก, 
2561) 
 จากการเติบโตของการด าเนินธุรกิจร้านอาหารจากความต้องการของประชาชนในจังหวัดพิษณุโลก 
ท าให้ผู้วิจัยได้ก าหนดปัญหาเพ่ือน ามาศึกษาการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) และปัจจัยส่วนประสม
การตลาด 4Es (Marketing Mix 4Es) ว่าส่งผลกับพฤติกรรมการตัดสินใจเลือกเข้าใช้บริการสินค้าและบริการ
ของผู้บริโภคอย่างไรในแต่ละขั้นตอน (Buying decision process) โดยใช้การวิเคราะห์ผู้บริโภคที่เลือกเข้าใช้
บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลกในห้วงที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน จากการศึกษาปัจจัยการสื่อสารการตลาดแบบ 
บูรณาการ (IMC) ที่เป็นปัจจัยการเจริญเติบโตของเทคโนโลยีที่มีส่วนช่วยให้ธุรกิจต่างมีการแข่งขันและเติบโตใน
ด้านการพัฒนาสินค้าและการบริการเพ่ือตอบสนองความต้องการผู้บริโภคให้ได้มากขึ้นโดยเชื่อมโยงทั่วทั้งโลก
เข้าด้วยกัน จากการใช้การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (Integrated Marketing Communication) ของสื่อต่าง 
ๆ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปของพฤติกรรมการรับรู้และการเลือกเข้าใช้บริการของลูกค้าแตกต่างกันไป  
(อัจฉรา เมฆสุวรรณ, 2566: 14) และปัจจัยส่วนประสมการตลาด 4Es (Marketing Mix 4Es) ที่เป็นปัจจัยส่วน
ประสมทางการตลาดที่ถูกพัฒนาเพ่ือให้สอดคล้องต่อความต้องการของผู้บริโภคในยุคใหม่มากขึ้น เนื่องจาก
พฤติกรรมการรับข้อมูลของแต่ละบุคคลนั้นมีการตัดสินใจซื้อที่แตกต่างไปจากปัจจัยการตลาดแบบดั้งเดิม (วีร
สิทธิ์ จันทนา, 2564) ซึ่งจากประเด็นที่กล่าวมานั้น ผู้วิจัยคาดว่าปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลให้ผู้บริโภคนั้นเลือกใช้
บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก ที่เป็นผลมาจากการปรับตัวของธุรกิจในการให้บริการได้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน โดยยังสามารถด าเนินกิจการเพ่ือท าก าไรและสร้างความเชื่อมั่น เพ่ือรองรับกลุ่มเป้าหมาย
ลูกค้าท่ีมีพฤติกรรมการบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไปได้ดียิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการ
ร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก 

2. เพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนประสมการตลาด 4Es (Marketing Mix 4Es) ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้
บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก 
 
สมมติฐานการวิจัย(Research Hypothesis) 

1. การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการร้านอาหารใน
จังหวัดพิษณุโลก 
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2. ส่วนประสมทางการตลาด 4Es (Marketing Mix 4Es) ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการ

ร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยในครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย
ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา ผู้วิจัยได้ท าการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับ การสื่อสารการตลาดแบบ 

บรูณาการและส่วนประสมการตลาด 4Es ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจเลือกเข้าใช้บริการร้านอาหารในแต่
ละข้ันตอนมาใช้ในการศึกษา 

1.2  ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร คือ ประชากรที่เคยเข้าใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก โดยก าหนดพ้ืนที่
จังหวัดพิษณุโลกในการด าเนินการวิจัย กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริโภคที่เคยเข้าใช้บริการร้านอาหารในจังหวัด
พิษณุโลก จ านวน 385 คน โดยใช้สูตรก าหนดขนาดตัวอย่างของ Cochran (1977) และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบบังเอิญ (Accidental Sampling) จากผู้เข้าใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก 

1.3  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ ได้แก่ จังหวัดพิษณุโลก 
1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา ระยะเวลาการส ารวจและเก็บรวบรวมแบบสอบถามส าหรับงานวิจัย

ในครั้งนี้ด าเนินการในช่วงเดือนพฤศจิกายน 2566 ถึง เดือนมกราคม 2567 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 งานวิจัยในครั้งนี้ เป็นรูปแบบในการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัย
ก าหนดเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถามที่
เลือกเข้าใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก จ านวน 5 ข้อ โดยเป็นข้อค าถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ รายได้ต่อ
เดือน ระดับการศึกษา และ อาชีพ 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลด้านการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ 
(IMC) ที่ท าให้เลือกเข้าใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก จ านวน 24 ข้อ เกี่ยวกับการโฆษณา การขาย
โดยใช้พนักงาน การส่งเสริมการขาย การประชาสัมพันธ์ การสื่อสารทางตรง และ การสื่อสารแบบปากต่อปาก 
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อมูลส่วนประสมทางการตลาด 4Es ที่ท าให้
เลือกเข้าใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลกจ านวน 16 ข้อ เกี่ยวกับด้านการสร้างประสบการณ์ ด้านการ
เข้าถึงผู้บริโภค ด้านความคุ้มค่า และด้านการสร้างความสัมพันธ์ 
  ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นข้อมูลการเลือกเข้าใช้บริการร้านอาหารในจังหวัด
พิษณุโลกของผู้บริโภค จ านวน 20 ข้อ เกี่ยวกับการตระหนักถึงปัญหาหรือความต้องการ การค้นหาข้อมูล การ
ประเมินทางเลือกในการตัดสินใจซื้อ การตัดสินใจซื้อ และ พฤติกรรมหลังการซื้อสินค้าและบริการของผู้บริโภค 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล งานวิจัยในครั้งนี้ มีรูปแบบในการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 
โดยใช้แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยก าหนดเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วยข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะ
ประชากรศาสตร์ของผู้ตอบแบบสอบถาม ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ ส่วน
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ประสมทางการตลาด 4Es ของร้านอาหารและข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการเลือกเข้าใช้บริการร้านอาหาร
จากผู้ที่เคยเข้าใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก โดยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการให้ผู้บริโภคภายใน
ร้านอาหารท าแบบสอบถามออนไลน์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้ก าหนดสถิติค่าความถี่ (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Median) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ือวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป
เกี่ยวกับลักษณะข้อมูลเกี่ยวกับ ปัจจัยลักษณะประชากรศาสตร์ การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการและส่วน
ประสมการตลาด 4Es และการตัดสินใจเลือกเข้าใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ใช้สถิติ t-test และ One-way ANOVA เพ่ือ
ทดสอบสมมติฐาน ลักษณะประชากรศาสตร์ของผู้บริโภคที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าใช้
บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลกแตกต่างกัน และใช้สถิติ Multiple regression analysis เพ่ือศึกษาการ
สื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกเข้าใช้บริการร้านอาหารในจังหวัด
พิษณุโลก และส่วนประสมทางการตลาด 4Es (Marketing Mix 4Es) ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการ
ร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ตามวัตถุประสงค์การวิจัยที่ 1.การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ
เลือกใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัย พบว่า การโฆษณา การส่งเสริมการขายและการ
สื่อสารแบบปากต่อปาก ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก ที่ระดับนัยส าคัญ
ทางสถิติ 0.05 และพบว่าการสื่อสารแบบปากต่อปาก (β = 0.409) ส่งผลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจเลือกใช้
บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลกมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการโฆษณา (β = 0.168) และด้านการ
ส่งเสริมการขาย (β = 0.115) ส่งผลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจเลือกใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก
น้อยที่สุด ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 ดังแสดงในตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 แสดงการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจเลือกใช้บริการ
ร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก  

การสื่อสารการตลาดแบบบรูณาการ (IMC) 
พฤติกรรมการตัดสินใจ 

B S.E. β. t Sig. 
(Constant) 0.78 0.15  5.19 0.00* 
การโฆษณา 0.14 0.37 0.168 3.88 0.00* 
การขายโดยใช้พนักงาน 0.72 0.41 0.081 1.73 0.84 
การส่งเสริมการขาย 0.10 0.44 0.115 2.34 0.02* 
การประชาสัมพันธ์ 0.07 0.05 0.071 1.34 0.18 
การตลาดทางตรง 0.08 0.43 0.094 1.81 0.07 
การสื่อสารแบบปากต่อปาก 0.36 0.04 0.409 8.87 0.00* 

*  มี นั ย ส า คั ญทา งสถิ ติ ที่ ร ะ ดั บ  0.05 , R = 0.787, R Square = 0.619, Adjusted R Square = 0.613, Std. Error of the 
Estimate = 0.29647 
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 ตามวัตถุประสงค์การวิจัยที่ 2.ปัจจัยส่วนประสมการตลาด 4Es (Marketing Mix 4Es) ที่ส่งผลต่อ
การตัดสินใจเลือกใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัย พบว่าด้านการสร้างประสบการณ์ ด้าน
ความคุ้มค่า ด้านการเข้าถึงผู้บริโภคและด้านการสร้างความสัมพันธ์ ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการ
ร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 และพบว่าด้านการเข้าถึงผู้บริโภค (β = 0.321) 
ส่งผลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจเลือกใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลกมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการ
สร้างความสัมพันธ์ (β = 0.228) ด้านการสร้างประสบการณ์ (β = 0.204) และด้านความคุ้มค่า (β = 0.179) 
ส่งผลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจเลือกใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลกน้อยที่สุด ที่ระดับนัยส าคัญทาง
สถิติ 0.05 ดังแสดงในตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 แสดงส่วนประสมการตลาด 4Es ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจเลือกใช้บริการร้านอาหารใน
จังหวัดพิษณุโลก  

ส่วนประสมการตลาด 4Es 
พฤติกรรมการตัดสินใจ 

B S.E. β. t Sig. 
(Constant) .607 .139  4.358 .000* 
ด้านการสร้างประสบการณ ์ .186 .039 .204 4.758 .000* 
ด้านความคุ้มค่า .164 .045 .179 3.659 .000* 
ด้านการเข้าถึงผู้บริโภค .293 .044 .321 6.690 .000* 
ด้านการสร้างความสัมพันธ์ .205 .042 .228 4.891 .000* 

* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05, R = 0.811, R Square = 0.658, Adjusted R Square = 0.655, Std. Error of the 
Estimate = 0.27997 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ตามวัตถุประสงค์การวิจัยที่ 1.การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) ที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ
เลือกใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัย สรุปผลได้ว่าการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ 
(IMC) ด้านการโฆษณา และด้านการสื่อสารแบบปากต่อปาก ส่งผลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจเลือกใช้บริการ
ร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีร์ ชาติภูธร (2561: 360-361) ที่พบว่า การ
โฆษณาและการสื่อสารแบบปากต่อปากเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อโทรศัพท์มือถือแอปเปิล รุ่น 
ไอโฟนในกลุ่มเจเนอเรชั่นวาย ในเขตเทศบาลนครนครราชสีมา ที่เป็นเช่นนี้เพราะ การโฆษณาเป็นการน าสื่อที่
น าเสนอได้กว้างขวางและกว้างไกล หลากหลายรูปแบบไปสู้ผู้บริโภค อาทิ สื่อสิ่งพิมพ์ โปรชัวร์ ป้ายต่างๆ รสม
ถึงการน าเสนอผ่านจอทีวีและแพลตฟอร์มต่างๆ และการสื่อสารแบบปากต่อปากนั้นมีความลึกซ้ึงและมีอิทธิพล
มากกว่าสื่ออ่ืนๆ เนื่องจากผู้ส่งสารจะถ่ายทอดอารมณ์ความรู้สึกได้ดีและละเอียดกว่า ซึ่งการใช้บุคคลที่ใช้
สินค้าแล้วเกิดความพึงพอใจมายืนยันรับรองคุณสมบัติของสินค้าเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้ผู้ บริโภคในการ
ตัดสินใจ และด้านการส่งเสริมการขายส่งผลต่อพฤติกรรมการตัดสินใจเลือกใช้บริการร้านอาหารในจังหวัด
พิษณุโลก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิ ศิริกาญจนารักษ์ (2565: 73) ที่พบว่า การส่งเสริมการขายเป็นการ
สื่อสารการตลาดแบบบูรณาการที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการร้านเฮือนลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์  ที่เป็น
เช่นนี้เพราะการส่งเสริมการจ าหน่าย เป็นการปูฐานการเผยแพร่ตราสินค้าและความเข้าใจสินค้าและบริการใน
ข่าวสารที่ต้องการให้แก่ลูกค้าไดร้ับรู้ไว้ก่อนการตัดสินใจเลือกซ้ือ 
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 ตามวัตถุประสงค์การวิจัยที่ 2.ปัจจัยส่วนประสมการตลาด 4Es (Marketing Mix 4Es) ที่ส่งผลต่อ
การตัดสินใจเลือกใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัย สรุปผลได้ว่าปัจจัยส่วนประสม
การตลาด 4Es (Marketing Mix 4Es) ด้านด้านการสร้างประสบการณ์ ด้านความคุ้มค่า และด้านการเข้าถึง
ผู้บริโภค (Everyplace) ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธนกฤต วงศ์มหาเศรษฐ์ (2565: 100-101) ทีพ่บว่าปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด 4Es ส่งผลต่อ
การตัดสินใจซื้อสินค้า OTOP เชียงราย สู้ภัยโควิด-19 จากด้านประสบการณ์ ด้านความคุ้มค่า และด้านการ
เข้าถึงผู้บริโภค ที่เป็นเช่นนี้เพราะการสร้างประสบการณ์ผู้บริโภคไม่ได้คาดหวังเพียงแค่สินค้าและบริการที่ดี
เท่านั้น แต่ผู้บริโภคคาดหวังไปถึงประสบการณ์ที่จะได้รับทั้งก่อนซื้อจนไปถึงหลังการซื้อสินค้า  ส่วนด้านความ
คุ้มค่านั้นจะสะท้อนให้เห็นถึงคุณค่าของการรับรู้และมีการแลกเปลี่ยนคุณค่าจากผู้บริโภค และ ด้านการเข้าถึง
ผู้บริโภคโดยการเพ่ิมโอกาสการขายในทุกๆ ช่องทางเพ่ือให้ลูกค้าสามารถเห็นสินค้ามากขึ้นในช่องทางการขาย
บนแพลตฟอร์มออนไลน์ต่างๆ ท าให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้มากขึ้น ส่วนด้านการสร้างความสัมพันธ์ ส่งผลต่อ
การตัดสินใจเลือกใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอินทัช เอ้ือสุนทรวัฒนา 
(2561) ที่พบว่าปัจจัยส่วนประสมทางการตลาด 4Es ด้านสร้างความสัมพันธ์ส่งผลต่อการตัดสินใจของ
นักท่องเที่ยวชาวไทยในกรุงเทพมหานคร ที่เป็นเช่นนี้เพราะ การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี มีความน่าสนใจเป็นการ
เพ่ิมให้มกีารตัดสินใจมากข้ึน 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยในครั้งนี้ได้ค้นพบว่าการตัดสินใจเลือกใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก เป็นผลมา
จากการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) ด้วยการสื่อสารแบบปากต่อปาก การโฆษณา และการส่งเสริมการ
ขาย และส่วนประสมการตลาด 4Es ในด้านการเข้าถึงผู้บริโภค ด้านการสร้างความสัมพันธ์ ด้านการสร้าง
ประสบการณ์ และด้านความคุ้มค่า ซึ่งสมารถน าไปใช้อ้างอิงในงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับร้านอาหารได้ในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผู้ประกอบการร้านอาหารขนาดเล็กหรือผู้ที่น าข้อมูลไปใช้ประโยชน์เกี่ยวกับพฤติกรรมการตัดสินใจ
เลือกใช้บริการร้านอาหารในจังหวัดพิษณุโลก ควรมุ่งเน้นในด้านปัจจัยลักษณะประชากรศาสตร์ในด้านเพศ 
การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ (IMC) ด้านการโฆษณา ด้านการส่งเสริมการขายและการสื่อสารแบบปาก
ต่อปาก และส่วนประสมทางการตลาด 4Es เป็นส าคัญ เพ่ือน าไปปรับปรุงพัฒนากลยุทธ์ของร้านอาหาร หรือ
ต่อยอดการศึกษาในแง่มุมอ่ืนๆที่เก่ียวข้องได้ในอนาคต 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1  ส าหรับงานวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษารูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดย

ท าการรวบรวมข้อมูลที่ได้รับจากแบบสอบถาม ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลในแง่มุมที่ท าการศึกษา ดังนั้นในการศึกษาครั้ง
ต่อไปควรท าการศึกษาในรูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ร่วมด้วยเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
เกี่ยวข้องและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ประกอบการร้านอาหารหรือผู้ที่น าข้อมูลไปประยุกต์ใช้ภายหลังการ
วิจัย 
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2.2  ปัจจัยลักษณะประชากรศาสตร์ในปัจจัยด้านอายุ รายได้ต่อเดือน ระดับการศึกษาและอาชีพ 

ผู้ประกอบการร้านอาหารขนาดเล็กหรือผู้ที่น าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ ควรน าไปใช้ในการศึกษาแง่มุมอ่ืนเช่น 
พฤติกรรมผู้บริโภค ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดในกลยุทธ์อื่นๆ เช่น 4Ps, 7Ps, หรือ 4Cs เป็นต้น 
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต1 

Factors Affecting the Innovators of Teachers at the Small Schools under the 
Phrae Primary Educational Service Area Office, Area 1 
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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทควำมวิจัยนี  มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษำระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูใน
โรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 2) เพ่ือศึกษำระดับควำมเป็น
นักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต  1 และ 
3) เพ่ือศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 เป็นวิจัยเชิงปริมำณ โดยรวบรวมข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำงจ้ำนวน 175 คน มี
ค่ำควำมเชื่อมั่นของเครื่องมือทั งฉบับเท่ำกับ 0.95 และวิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้ค่ำควำมถี่ ค่ำร้อยละ ส่วน
เบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรวิเครำะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก โดย
ภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด โดยปัจจัยที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุดคือ ปัจจัยด้ำนแรงจูงใจในตนเอง และปัจจัยที่มี
ค่ำเฉลี่ยต่้ำสุดคือ ปัจจัยด้ำนผู้บริหำร 2) ระดับควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก โดยภำพรวม
อยู่ในระดับมำกที่สุด โดยด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้ำนทักษะควำมร่วมมือ และด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่้ำสุดคือ ด้ำน
ทักษะกำรคิดวิเครำะห์ และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก ประกอบด้วย 
4 ปัจจัย ได้แก่ ด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยสังคม ด้ำนทักษะกำรคิดริเริ่ม และด้ำนผู้บริหำร อย่ำงมีนัยส้ำคัญทำง
สถิติที่ระดับ 0.01 และปัจจัยด้ำนแรงจูงใจในตนเอง อย่ำงมีนัยส้ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05  และสำมำรถ
อธิบำยควำมแปรปรวนร่วม ได้ร้อยละ 76.80 
ค าส าคัญ (Keywords) : นวัตกร; ควำมเป็นนักนวัตกรของคร;ู โรงเรียนขนำดเล็ก 
 
Abstract 
 This research aimed: 1) to examine the level of the factors influencing the innovators 
of teachers at the small schools under the Primary Education Area Office, Phrae District 1; 
2) to study their level of the innovators of teachers; and 3) to identify factors affecting them. 
The study employed a quantitative approach, gathering data from a sample of 175 participants 
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with a questionnaire reliability of 0.95. Data were analyzed using frequency, percentage, 
standard deviation, and multiple regression analysis. 
 The research findings revealed the following. 1) The overall level of factors 
influencing the innovators of teachers at the small schools under the Primary Education Area 
Office, Phrae District 1, was at its highest. 2) The overall level of them, was at its highest. 3) 
Factors influencing them, consisted of four significant factors: social networking, initiative skills, 
administration (statistically significant at the 0.01 level), and self-motivation (statistically 
significant at the 0.05 level). These factors were able to collectively explain 76.80% of the 
variance. 
Keywords: innovators; innovators of teachers; small schools 
 
บทน า (Introduction) 
 ในโลกยุคปัจจุบันที่มีควำมเจริญก้ำวหน้ำอย่ำงรวดเร็ว เป็นผลมำจำกกำรใช้เทคโนโลยี กำรสื่อสำร
เพ่ือเชื่อมโยงข้อมูลต่ำง ๆ ถือเป็นช่วงเวลำที่มนุษย์เรำจะต้องเผชิญกับโลกที่มีกำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำไป
อย่ำงรวดเร็ว ท้ำให้แต่ละประเทศต้องเร่งพัฒนำคนในประเทศของตนเองให้มีควำมรู้ มีทักษะ และมีคุณภำพ 
เพรำะคนจะเป็นก้ำลังส้ำคัญในกำรขับเคลื่อนให้สังคมเกิดกำรพัฒนำและสำมำรถด้ำรงอยู่ได้ และคนยังเป็น
ศูนย์กลำงในกำรพัฒนำประเทศในทุกด้ำน ดังที่ได้กล่ำวไว้ในแผนยุทธศำสตร์ กำรพัฒนำประเทศ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) กำรพัฒนำคนส้ำหรับโลกยุคใหม่ โดยคนทุกช่วงวัยได้รับกำรพัฒนำในทุกมิติ กำรพัฒนำ
ก้ำลังคนสมรรถนะสูงสอดคล้องกับควำมต้องกำรของภำคกำรผลิต เป้ำหมำยสำมำรถสร้ำงงำนอนำคต และ
สร้ำงผู้ประกอบกำรอัจฉริยะที่มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (ส้ำนักงำนสภำ
พัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ส้ำนักนำยกรัฐมนตรี, 2566) 
 นวัตกร เป็นบุคคลที่มีคุณลักษณะเป็นผู้ริเริ่มคิด เรียนรู้และลงมือท้ำในสิ่งที่แปลกใหม่ และท้ำในสิ่งที่
แตกต่ำง หรือท้ำสิ่งที่ไม่เคยท้ำมำก่อน นวัตกรจึงเป็นสมรรถนะที่ส้ำคัญในศตวรรษที่ 21 ที่สำมำรถสร้ำง
ผลผลิตตใหม่หรือประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์อย่ำงสูงสุด ประกอบกับนโยบำยของรัฐบำลที่ผลักดัน
ประเทศไทย 4.0 ฉะนั น กำรศึกษำไทยจึงต้องเร่งด้ำเนินกำรผลิต และพัฒนำครูให้มีสมรรถนะครูวิชำชีพ เพรำะ
เป็นปัจจัยที่ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำอย่ำงมีประสิทธิภำพ (ฉัตรชัย หวังมีจงมี, 2560: 53) ซึ่งบทบำท
ของครูในยุคดิจิทัลนี     จึงต้องพร้อมรับกับกำรเปลี่ยนแปลง และมีคุณลักษณะควำมเป็นครูที่ตอบสนองวิถีกำร
เรียนรู้ในปัจจุบัน ครูต้องเปลี่ยนบทบำทจำกผู้สอนให้เป็นผู้ชี แนะและเรียนรู้ไปพร้อมกับผู้เรียน เปลี่ยนเป็นนัก
ออกแบบ เป็นนักบูรณำกำร เป็นนักคิด จึงกล่ำวได้ว่ำ ครูในยุคดิจิทัล ควรมี “ควำมเป็นครูนักนวัตกร” (นวพร 
ชลำรักษ์, 2564: 105) ดังนั นควำมเป็นนวัตกรของครูจึงมีควำมส้ำคัญต่อคุณภำพกำรศึกษำ ทุกฝ่ำยควรให้
ควำมส้ำคัญกับกำรพัฒนำควำมเป็นนักนวัตกรของครู โดยให้กำรสนับสนุนด้ำนอุปกรณ์ ควำมรู้ และ
งบประมำณ นอกจำกนี ยังมีกำรก้ำหนดนโยบำยให้ครูได้พัฒนำควำมสำมำรถด้ำนกำรออกแบบและสร้ำง
นวัตกรรม และเชื่อมโยงไปสู่กำรคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือพัฒนำคุณภำพของผู้เรียน (วิวัฒน์ มีสุวรรณ์, 
2563: 232) กำรที่จะส่งเสริมพัฒนำพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของครู จ้ำเป็นต้องอำศัยปัจจัยต่ำง ๆ เพ่ือมำ
สนับสนุน ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยด้ำนองค์กร คือ กำรสนับสนุนของผู้บริหำรด้ำนนวัตกรรม บรรยำกำศกำร
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ท้ำงำนเอื ออ้ำนวยต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม และปัจจัยส่วนบุคคล คือ กำรรับรู้ควำมสำมำรถของตนเอง และ
แรงจูงใจในตนเอง (Mohammed Afandi Zainal, 2019: 2880) 
 ส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 เป็นหน่วยงำนที่บริหำรและจัดให้บริกำรจัด
กำรศึกษำขั นพื นฐำน ในเขตพื นที่ 4 อ้ำเภอ คือ อ้ำเภอเมือง อ้ำเภอหนองม่วงไข่ อ้ำเภอร้องกวำง และอ้ำเภอ
สอง โดยมีโรงเรียนขนำดเล็กที่อยู่ในควำมรับผิดชอบ จ้ำนวน 71 แห่ง จำกกำรศึกษำสภำพปัญหำโรงเรียน
ขนำดเล็ก ส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 พบว่ำ ส่วนใหญ่ประสบปัญหำ ดังนี  1. ด้ำน
บริบทในพื นที่บำงแห่งของสถำนศึกษำที่ต่ำงกันด้ำนภูมิศำสตร์ท้ำให้เกิดปัญหำในกำรใช้สำธำรณูปโภค เช่น 
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ และปัญหำกำรใช้อินเทอร์เน็ต รวมถึงขำดแคลนวัสดุอุปกรณ์ สื่อกำรเรียนกำรสอน และ
กำรน้ำสื่อเทคโนโลยีมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 2. ด้ำนบุคลำกร กำรขำดแคลนครู จ้ำนวนครูไม่ครบชั น 
ครูไม่ครบตำมรำยวิชำเอก   ครูสอนไม่เต็มเวลำเต็มควำมสำมำรถ เพรำะครูมีภำรกิจอ่ืนที่นอกเหนือจำกกำร
สอนเป็นจ้ำนวนมำก และ 3. ด้ำนหลักสูตรและแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ไม่ค่อยสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 
(รำยงำนผลกำรด้ำเนินงำน ประจ้ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 ของส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
แพร่ เขต1) จำกสภำพปัญหำดังกล่ำวจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้เกิดปัญหำอุปสรรคในกำรพัฒนำศักยภำพของ
ครดู้ำนกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ และกำรสร้ำงสื่อนวัตกรรม พัฒนำครูให้คิดเชิงนวัตกรรม และต่อยอดสู่ควำม
เป็นนวัตกรของครู เพ่ือมุ่งพัฒนำให้ผู้เรียนเกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 
 จำกประเด็นควำมส้ำคัญและควำมเป็นมำดังกล่ำวข้ำงต้น ผู้วิจัยได้เล็งเห็นถึงควำมส้ำคัญในกำร
ส่งเสริมครูให้คิดเชิงนวัตกรรม และต่อยอดสู่กำรเป็นนักนวัตกรของครู ให้สำมำรถออกแบบ ผลิตสื่อนวัตกรรม
ที่ใช้ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษำเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครู ในโรงเรียนขนำดเล็กสังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต1 เพ่ือน้ำข้อมูลที่ได้ศึกษำนี เป็นแนวทำงให้ผู้ที่เกี่ยวข้องน้ำไปศึกษำ และใช้
พัฒนำ และสนับสนุนส่งเสริมควำมเป็นนักนวัตกรของครู เพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน รวมทั งก้ำหนดแนวทำงใน
กำรพัฒนำกำรศึกษำต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษำระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก สังกัด
ส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

2. เพ่ือศึกษำระดับควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

3. เพ่ือศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส้ำนักงำนเขต
พื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 กำรวิจัยนี  เป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ (Qualitative Research) มีวิธีด้ำเนินกำร ดังนี  
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1. ขอบเขตของกำรวิจัย 

1.1  ขอบเขตด้ำนเนื อหำ 
  ตัวแปรต้น คือ ปัจจัยส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก ประกอบด้วย 5 
ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้ำนผู้บริหำร ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อม ปัจจัยด้ำนทักษะกำรคิดริ เริ่ม ปัจจัยด้ำนแรงจูงใจ
ในตนเอง และปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยสังคม 
  ตัวแปรตำม คือ ควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก ประกอบด้วย 5 ประกำร ได้แก่ 
ทักษะกำรคิดวิเครำะห์ ทักษะกำรคิดอย่ำงสร้ำงสรรค์ ทักษะกำรทดลอง ทักษะกำรบริหำรจัดกำร และทักษะ
ควำมร่วมมือ 

1.2  ขอบเขตด้ำนประชำกร และกลุ่มเป้ำหมำยผู้ให้ข้อมูล 
  กำรวิจัยเชิงปริมำณ 
  ประชำกรที่ใช้ตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย ได้แก่ โรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต1 จ้ำนวน 71 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และ
ครูผู้สอน จ้ำนวน 326 คน  
  กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยตำมวัตถุประสงค์กำรวิจัย ได้แก่ โรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส้ำนักงำน
เขตพื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต1 จ้ำนวน 71 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และ
ครูผู้สอน จ้ำนวน 175 คน  ได้มำโดยกำรก้ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงจำกตำรำงเครจซี่และมอร์แกน (Krejci; & 
Morgan, 1970: 608) และกำรสุ่มตัวอย่ำงอย่ำงง่ำย (Simple Random Sampling) 

1.3  ขอบเขตด้ำนพื นที่ 
  โรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต1  จ้ำนวน 71 
โรงเรียน 

1.4  ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ เดือนตุลำคม 2566 ถึง กรกฎำคม 2567 
2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

 เครื่องมือเชิงปริมำณเป็นแบบสอบถำมเครื่องมือรวบรวมข้อมูลในกำรวิจัยครั งนี  คือ แบบสอบถำม
(Questionnaire) และมีค่ำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมเท่ำกับ 0.978 เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวม
ข้อมูลครั งนี  มี 1 ฉบับ จ้ำนวน 3 ตอน ดังนี  
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถำม ชนิดส้ำรวจรำยกำร (Check List) ข้อค้ำถำมเกี่ยวกับสถำนภำพของ
ผู้ตอบแบบสอบถำม คือ เพศ อำยุ วุฒิกำรศึกษำ ต้ำแหน่ง ประสบกำรณ์สอน 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถำมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูใน
โรงเรียนขนำดเล็ก ประกอบด้วย 5 ปัจจัย ซึ่งมีลักษณะเป็นมำตรประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ ตำม
แนวคิดของลิเคร์ท (Likert scale) 
  ตอนที่ 3 แบบสอบถำมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับระดับควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำด
เล็ก ประกอบด้วย 5 ทักษะ ซึ่งมีลักษณะเป็นมำตรประมำณค่ำ (Rating Scale) 5 ระดับ ตำมแนวคิดของ
ลิเคร์ท (Likert scale) (บุญชม ศรีสะอำด, 2560: 121) 
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3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 แบบสอบถำมเพ่ือแบบสอบถำมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของ
ครูในโรงเรียนขนำดเล็ก และระดับควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก เก็บรวบรวมข้อมูลตำม
รำยละเอียด ดังต่อไปนี  

3.1  ขอหนังสือจำกส้ำนักงำนบัณฑิตวิทยำลัย คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุตรดิตถ์ถึง
โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำงเพ่ือศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็กสังกัด
ส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต1 เพ่ือขอควำมอนุเครำะห์ในกำรด้ำเนินกำรเก็บข้อมูล 

3.2  จัดส่งแบบสอบถำมไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่ำงที่ก้ำหนดไว้ จ้ำนวน 175 คน ได้แก่ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำและครผูู้สอน ในโรงเรียนขนำดเล็ก 

3.3  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจำกโรงเรียนและตรวจสอบควำมถูกต้องโดยด้ำเนินกำรระหว่ำงเดือน 
มกรำคม ถึง มิถุนำยน 2567 ซ่ึงได้แบบสอบถำมกลับมำคิดเป็นร้อยละ 100 

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน้ำข้อมูลมำวิเครำะห์ตำมระเบียบวิธีทำงสถิติ ดังนี  

4.1  วิเครำะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม โดยใช้ค่ำร้อยละ (Percentage) 
4.2  วิเครำะห์ระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครู ในโรงเรียนขนำดเล็ก โดยใช้

ค่ำเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) ซึ่งใช้เกณฑ์กำรแปลควำมหมำยค่ำ
คะแนนเฉลี่ยของบุญชม ศรีสะอำด (2560: 121) 

4.3  วิเครำะห์ระดับควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก โดยใช้ค่ำเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) ซึ่งใช้เกณฑ์กำรแปลควำมหมำยค่ำคะแนนเฉลี่ยของบุญชม 
ศรีสะอำด (2560: 121) 

4.4  วิเครำะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก โดยใช้กำร
วิเครำะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม โดยใช้ค่ำร้อยละ (Percentage) พบว่ำ 
ผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 68.6 โดยส่วนมำกมีอำยุไม่เกิน 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 38.9 
และอำยุ 31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 27.4 ด้ำรงต้ำแหน่งเป็นครูผู้สอน ร้อยละ 90.90 มีกำรศึกษำระดับปริญญำ
ตรีหรือเทียบเท่ำ ร้อยละ 64.6 และมีประสบกำรณ์ในกำรท้ำงำนน้อยกว่ำ 5 ปี ร้อยละ 25.7 และ 5-10 ปี ร้อย
ละ 40.6 

2. ผลกำรศึกษำระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก พบว่ำระดับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก ภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด (x ̅= 4.52, 
S.D. = .491) เมื่อพิจำรณำรำยปัจจัย พบว่ำ มี 4 ปัจจัยที่อยู่ในระดับมำกที่สุด ได้แก่ ค่ำเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้ำน
แรงจูงใจในตนเอง (x ̅= 4.58, S.D. = .449) รองลงมำคือ ด้ำนทักษะกำรคิดริเริ่ม (x ̅= 4.55, S.D. = .466) 
ด้ำนสภำพแวดล้อม (x ̅ = 4.54, S.D. = .386) ด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยสังคม (x ̅ = 4.51, S.D. = .487) และ
ปัจจัยที่อยู่ในระดับมำก 1 ปัจจัย เป็นปัจจัยที่มีค่ำเฉลี่ยต่้ำสุดคือ ปัจจัยด้ำนผู้บริหำร (x ̅= 4.46, S.D. = .565) 
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3. ผลกำรศึกษำระดับควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก พบว่ำ ควำมเป็นนักนวัตกร

ของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกท่ีสุด (x ̅= 4.52, S.D. = .480) เมื่อพิจำรณำรำยด้ำน 
พบว่ำ มี 3 ด้ำนที่อยู่ในระดับ มำกที่สุด ได้แก่ ด้ำนทักษะควำมร่วมมือ (x ̅= 4.62, S.D. = .470) ด้ำนทักษะ
กำรบริหำรจัดกำร (x ̅= 4.56, S.D. = .489) ด้ำนทักษะกำรคิดอย่ำงสร้ำงสรรค์ (x ̅ = 4.50, S.D. = .470) 
ตำมล้ำดับ และด้ำนที่อยู่ในระดับมำก 2 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนทักษะกำรทดลอง (x ̅ = 4.49, S.D. = .470) ด้ำน
ทักษะกำรคิดวิเครำะห์ (x ̅= 4.44, S.D. = .503) ตำมล้ำดับ 

4. ผลกำรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก เมื่อน้ำข้อมูลที่
เป็นตัวแปรต่ำง ๆ ไปวิเครำะห์หำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงตัวแปรที่ศึกษำ พบว่ำ  ค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่ำงปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก มีควำมสัมพันธ์ด้วยกันเองอย่ำงมี
นัยส้ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่ำ ซึ่งมีค่ำอยู่ระหว่ำง  .548 ถึง .807 และเมื่อพิจำรณำค่ำสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่ำงปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็กกับค่ำเฉลี่ยของควำมเป็น
นักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก ปรำกฏว่ำ ทุกปัจจัยมีควำมสัมพันธ์เชิงบวก ซึ่งปัจจัยที่มีค่ำสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์สูงสุดคือ ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยสังคม (X5) และปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อม (X2) โดยมีค่ำ
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ำกับ.807 รองลงมำคือปัจจัยด้ำนทักษะกำรคิดริเริ่ม (X3) มีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
เท่ำกับ= .799 ปัจจัยด้ำนแรงจูงใจในตนเอง (X4) มีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ำกับ .776 และต่้ำสุดคือ 
ปัจจัยด้ำนผู้บริหำร (X1) โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ำกับ .548 
ตารางที่ 1 แสดงผลกำรวิเครำะห์ถดถอยพหุคูณปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำด
เล็ก สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

ตัวแปร 

ค่ำขนำดอิทธิพล 

t Sig. 
b S.E. 

Standardized 
Coefficients 

Beta 

ปัจจัยด้ำนผู้บริหำร (X1) .092 .034 .122 3.216 .01** 

ปัจจัยด้ำนทักษะกำรคิดริเริ่ม (X3) .273 .063 .300 4.346 .00** 

ปัจจัยด้ำนแรงจูงใจในตนเอง (X4) .161 .066 .170 2.446 .02* 

ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยสังคม (X5) .350 .053 .402 6.591 .00** 

ค่ำคงที่ (Constant) 0.562 0.175  3.216 .00 

R = 0.873               R2 = 0.762                  F = 111.756                          Sig. = .000**  

** มีนัยส้ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01  * มีนัยส้ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
 จำกตำรำงที่ 1 พบว่ำ ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยสังคม (X5) ปัจจัยด้ำนทักษะกำรคิดริเริ่ม (X3) 
และปัจจัยด้ำนผู้บริหำร (X1) ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก อย่ำงมีนัยส้ำคัญทำง
สถิติที่ระดับ .01 และปัจจัยด้ำนแรงจูงใจในตนเอง (X4) ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำด
เล็ก อย่ำงมีนัยส้ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ำกับ 0.873 สำมำรถ
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อธิบำยควำมแปรปรวนของควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก ได้ร้อยละ 76.20 (R2 = 0.762) 
ส่วนปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมไม่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก อย่ำงมีนัยส้ำคัญทำง
สถิติที่ระดับ .05 และสำมำรถเรียงล้ำดับอิทธิพลของตัวแปรพยำกรณ์ที่มีต่อตัวแปรเกณฑ์จำกมำกไปน้อยได้คือ 
ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยสังคม (β= .402) ปัจจัยด้ำนทักษะกำรคิดริเริ่ม (β= .300) ปัจจัยด้ำนแรงจูงใจใน
ตนเอง (β= .170) และปัจจัยด้ำนผู้บริหำร (β= .122) มีมีค่ำควำมคลำดเคลื่อนมำตรฐำนกำรพยำกรณ์เท่ำกับ 
(SEest) เท่ำกับ 0.209 

สมกำรพยำกรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Ŷ  = 0.562 + 0.350(X5) + 0.273(X3) + 0.161(X4) + 0.092 (X1)  
สมกำรในรูปคะแนนมำตรฐำน 
Zy ̂  = 0.402(Z5) + 0.300(Z3) + 0.170(Z4) + 0.122(Z1) 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จำกกำรวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส้ำนักงำน
เขตพื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1  สำมำรถอภิปรำยผลกำรวิจัยได้ ดังนี  

1. ผลกำรศึกษำระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก พบว่ำ  โดย
ภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด อำจเป็นเพรำะปัจจัยที่ผู้วิจัยน้ำมำศึกษำแต่ละปัจจัยเป็นปัจจัยพื นฐำนที่มี
ควำมส้ำคัญต่อกำรพัฒนำครูให้มีควำมคิดเชิงนวัตกรรม เพื่อต่อยอดสู่ควำมเป็นนักนวัตกร ให้สำมำรถออกแบบ 
ผลิตสื่อนวัตกรรมที่ใช้ในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้เกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 
สอดคล้องกับงำนวิจัยของ ศิริพร แก้วหอม (2566: 64) พบว่ำ ปัจจัยกำรบริหำรที่ส่งผลต่อกำรพัฒนำสมรรถนะ
ครู คือ บรรยำกำศภำยในองค์กร ควำมส้ำเร็จของงำน ลักษณะของงำน และควำมสัมพันธ์ภำยในองค์กร 
รวมถึงงำนวิจัยของ ณภัค ยติกุลเกยูร (2564: 101) พบว่ำ ปัจจัยกำรบริหำรที่ส่งผลต่อสมรรถนะครูในศตวรรษ
ที่ 21 คือ ควำมม่ันคงและควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน ค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร นโยบำยและกำรบริหำร
งำน และควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้บังคับบัญชำ เพ่ือนร่วมงำน ผู้ปกครอง และชุมชน และจำกกำรศึกษำระดับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนัก นวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก เมื่อพิจำรณำรำยปัจจัยพบว่ำปัจจัยที่มี
ค่ำเฉลี่ยสูงสุดสองล้ำดับแรก คือ ปัจจัยด้ำนแรงจูงใจในตนเอง รองลงมำปัจจัยด้ำนทักษะกำรคิดริเริ่ม โดยมี
ประเด็นที่น่ำสนใจน้ำมำ อภิปรำยดังนี  

1.1  ปัจจัยด้ำนแรงจูงใจในตนเอง พบว่ำ โดยภำพรวมส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูใน
โรงเรียนขนำดเล็ก อยู่ในระดับมำกที่สุด และมีค่ำเฉลี่ยสูงที่สุด ทั งนี เป็นเพรำะกำรที่ครูจะพัฒนำตนเองให้มี
ควำมเป็นนักนวัตกรได้นั น จะต้องมีแรงจูงใจที่ท้ำให้ครูเต็มใจ ที่จะพัฒนำตนเอง เพ่ือให้เกิดควำมเป็นนักนวัต
กรสู่กำรพัฒนำคุณภำพของผู้เรียน สอดคล้องกับงำนวิจัยของวิทยำ บุญละดี (2561: 2522) พบว่ำ ปัจจัยด้ำน
แรงจูงใจ อยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนเรียงล้ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย คือ แรงจูงใจ
ภำยใน รองลงมำคือแรงจูงใจภำยนอก และแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน รวมถึงงำนวิจัยของ ภัทรพล อังคณำ
นุวัฒน์ (2563: 39) พบว่ำ ปัจจัยด้ำนแรงจูงใจในกำรสร้ำงนวัตกรรมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นด้ำนโดย
เรียงล้ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย คือ แรงจูงใจด้ำนที่ไม่ใช่เงิน แรงจูงใจจำกกำรก้ำหนดตัวชี วัดผลงำน 
(KPI) และแรงจูงใจด้ำนกำรเงิน และงำนวิจัยของ Mohammed Afandi Zainal (2019: 2869) พบว่ำ ปัจจัย
สองประกำรที่มีควำมถ่ีสูงที่สุดในกำรศึกษำพฤติกรรมกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมของครู คือปัจจัยผู้น้ำและปัจจัย
กำรรู้สึกว่ำตนเองสำมำรถท้ำได้ (self-efficacy) ของครู 
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1.2  ปัจจัยด้ำนทักษะกำรคิดริเริ่ม พบว่ำ โดยภำพรวมส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูใน

โรงเรียนขนำดเล็ก อยู่ในระดับมำกที่สุด อำจเป็นเพรำะกำรที่ครูเปิดรับควำมรู้และสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ เปิดกว้ำง
ทำงควำมคิด ยอมรับกำรเปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลที่มีควำมคิดแปลกใหม่ คิดนอกกรอบ มีสร้ำงสรรค์สิ่งที่มี
ประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น รวมถึงกำรมีอิสระในกำรท้ำงำน จึงส่งผลให้ครูสำมำรถเป็นผู้สร้ำงสรรค์นวัตกรรม
ต่ำง ๆ เพ่ือพัฒนำคุณภำพของผู้เรียนได้ ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ ปัทมำ ศรีมณี (2562: 53) พบว่ำ ปัจจัย
ด้ำนกำรเปิดรับประสบกำรณ์ใหม่ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก และปัจจัยด้ำนอิสระในงำน โดยภำพรวมอยู่ใน
ระดับมำก รวมถึงงำนวิจัยของวัชรภัทร เตชะวัฒนศิริด้ำรง (2565: 45) พบว่ำ ปัจจัยด้ำนทักษะกำรคิดเชิง
นวัตกรรม มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก  เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนกำรเห็นคุณค่ำของคุณลักษณะส่วน
บุคคล มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด และด้ำนกำรปั้นแต่ง มีค่ำเฉลี่ยต่้ำสุด และงำนวิจัยของ  Faiza Abubakar Bawuro 
(2018: 1007) พบว่ำ ควำมสุขในสถำนที่ท้ำงำน (WH) คือ ควำมพึงพอใจ ควำมมีอิสระทำงควำมคิด และควำม
บูรณำกำรในกำรท้ำงำน ท้ำให้ควำมสุขในที่ท้ำงำนมักจะส่งผลเชิงบวกมำกกว่ำส่งผลเสียต่อผู้คน จึงท้ำให้
ควำมสุขในสถำนที่ท้ำงำนมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษำในภำค
ตะวันออกเฉียงเหนือของไนจีเรีย 

2. ผลกำรศึกษำระดับควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 พบว่ำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำน
ที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้ำนทักษะควำมร่วมมือ เนื่องจำกโรงเรียนขนำดเล็กมีครูที่มีควำมสำมำรถด้ำนเทคโนโลยี 
จึงท้ำให้ครูเป็นผู้ที่ริเริ่มประดิษฐ์คิดค้น สร้ำงสรรค์และสนับสนุนให้เกิดเทคนิค วิธีกำร รูปแบบ เครื่องมือ 
กระบวนกำร และน้ำสิ่งเหล่ำนั น มำเชื่อมโยงเข้ำด้วยกัน เพ่ือสร้ำงสรรค์กระบวนกำรในกำรแก้ปัญหำหรือกำร
คิดค้นสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เพ่ือน้ำไปใช้เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท้ำงำนได้ดีขึ น รวมถึงกำรมีควำมสัมพันธ์ที่ดี มี
ทักษะกำรเจรจำต่อรอง มีปฏิสัมพันธ์กันในเชิงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟังควำมคิดเห็นของผู้อ่ืน และมีกำรสร้ำง
เครือข่ำยที่กว้ำงขวำง ซึ่งงำนวิจัยของ เบญจพร จ่ำภำ (2565: 1544) ได้กล่ำวไว้ว่ำ ทักษะกำรสร้ำงสรรค์และ
นวัตกรรมของครูโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
ประกอบด้วย 1) ด้ำนกำรท้ำงำนร่วมกับบุคคลอ่ืนอย่ำงสร้ำงสรรค์ เพรำะครูเป็นผู้เปิดใจกว้ำงยอมรับสิ่งใหม่ ๆ 
เพ่ือหำแนวทำงในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 2) ด้ำนกำรสร้ำงนวัตกรรมให้เกิดผลส้ำเร็จ เพรำะครูได้รับกำร
ส่งเสริม ส่งเสริมสนับสนุนจำกเพ่ือนร่วมงำนและผู้บริหำร มีกำรร่วมมือกันสร้ำงบรรยำกำศในกำรท้ำ งำนที่
สนับสนุนกำรสร้ำงนวัตกรรม 3) ด้ำนกำรคิดสร้ำงสรรค์ครูผู้สอนในระดับชั นมัธยมศึกษำ ซึ่งต้องมีกำรพัฒนำ
และฝึกฝนตนเองเพ่ือให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง มีกำรเริ่มและท้ำสิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ รวมถึงสอดคล้องกับ
งำนวิจัยของนวพร ชลำรักษ์ (2564: 101) พบว่ำ ควำมเป็นครูนักนวัตกรมี 10 องค์ประกอบ  คือ ชอบทดลอง 
มีทักษะกำรบูรณำกำร มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ มีเครือข่ำยที่ดี มีทักษะกำรสื่อสำร แสวงหำควำมรู้ใหม่ สำมำรถ
เชื่อมโยงควำมรู้ ผนวกควำมรู้และประสบกำรณ์ ปรับเทคโนโลยีให้เข้ำกับบริบท และรู้จักแก้ปัญหำ พร้อม
รับมือกับสถำนกำรณ์ต่ำงๆ อีกทั งสอดคล้องกับงำนวิจัยของปิยนันต์ คล้ำยจันทร์ (2563: 127) พบว่ำ กำร
เสริมสร้ำงควำมเป็นนวัตกร ได้เป็น 4 ด้ำน ดังนี  ด้ำนที่ 1 กำรบริหำรวิชำกำรและพัฒนำศักยภำพในกำรผลิต
บัณฑิต ด้ำนที่ 2 กำรสร้ำงนวัตกรรม ด้ำนที่ 3 กำรคิดเชิงออกแบบ และด้ำนที่ 4 ทักษะกำรค้นคว้ำและค้นพบ
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ 
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3. ผลกำรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก เรียงตำมล้ำดับ 

พบว่ำ ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยสังคม ปัจจัยด้ำนทักษะกำรคิดริเริ่ม ปัจจัยด้ำนผู้บริหำร และปัจจัยด้ำน
แรงจูงใจในตนเอง ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก โดยมีค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
พหุคูณ เท่ำกับ .873 และสำมำรถอธิบำยควำมแปรปรวนของควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก 
ได้ร้อยละ 76.20 (R2 = .762) 
  ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยสังคม เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียน
ขนำดเล็ก มำกที่สุด ทั งนี อำจเป็นเพรำะว่ำ โรงเรียนขนำดเล็ก มักประสบปัญหำกำรขำดแคลนบุคลำกร กำร
ประสำนงำน และกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้องทั งใน และนอกโรงเรียน กำรมีส่วนร่วมและ
แลกเปลี่ยนควำมคิด หรือประสบกำรณ์ เพ่ือสร้ำงเครือข่ำยผู้สนับสนุนทรัพยำกร เครือข่ำยกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และรวมถึงควำมสำมำรถในกำรท้ำงำนร่วมกันกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่ำงดี จึงเป็นสิ่งที่ส้ำคัญในกำรช่วยพัฒนำ
คุณภำพผู้เรียน และช่วยกำรพัฒนำตนเองของครูให้มีควำมเป็นนักนวัตกร เพ่ือสร้ำงสรรค์นวัตกรรมต่ำง ๆ ใน
กำรช่วยพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของเบญจพร จ่ำภำ (2565: 1544) พบว่ำ ปัจจัย
ด้ำนกำรท้ำงำนแบบทีมประสำนพลัง มีส่งผลมำกที่สุด รวมถึงงำนวิจัยของนิสรำ ใจซื่อ (2566: 28) พบว่ำ
ปัจจัยด้ำนกำรบริหำรเครือข่ำยนวัตกรรมขององค์กำร เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรเป็นองค์กำรแห่งนวัตกรรม 
กรณีศึกษำสถำบันวิจัยแสงซินโครตรอน (องค์กำรมหำชน และงำนวิจัยของณภัค ยติกุลเกยูร (2564: 92) 
พบว่ำ ปัจจัยด้ำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้บังคับบัญชำ เพ่ือนร่วมงำน ผู้ปกครอง และชุมชนส่ งผลต่อสมรรถนะ
ครูในศตวรรษที่ 21 
  ส่วนปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อม ไม่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก ซึ่งไม่
เป็นไปตำมสมมติฐำนกำรวิจัยที่ก้ำหนดไว้ ทั งนี อำจเป็นเพรำะว่ำโรงเรียนขนำดเล็กที่ผู้วิจัยได้ท้ำกำรศึกษำส่วน
ใหญ่เป็นโรงเรียนมีลักษณะภำยในโรงเรียน สภำพแวดล้อมและบรรยำกำศในกำรท้ำงำนที่ค่อนข้ำงเป็นกันเอง 
มีกำรเปิดโอกำสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรท้ำงำน มีกำรวำงต้ำแหน่งงำนที่เหมำะสม ท้ำให้สภำพแวดล้อมจึงไม่
เป็นผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของวิวัฒน์ มีสุวรรณ์ 
(2563: 232) ได้ศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมด้ำนสื่อกำรเรียนกำรสอนของครูในสถำนศึกษำ
ส้ำหรับปฏิบัติกำรสอน เครือข่ำยมหำวิทยำลัยนเรศวร โดยได้ศึกษำปัจจัย ทั งหมด 6 ปัจจัย พบว่ำ มีเพียง 1 
ปัจจัย ปัจจัยส่งผลต่อกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม คือ กำรจูงใจ เพรำะกำรจูงใจเป็นแรงขับที่มีพลังผลักดันให้
บุคคลมีพฤติกรรมที่จะสร้ำงสรรค์นวัตกรรม แต่ปัจจัยในด้ำนอ่ืน ๆ นั น ไม่ส่งผลต่อกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 
และสอดคล้องกับงำนวิจัยของเกียรติศักดิ์ ศุภรัตน์ และคณะ (2566: 30) พบว่ำสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพ 
และสภำพแวดล้อมทำงจิตใจ ส่งผลต่อผลกำรเกิดพฤติกรรมกำรสร้ำงนวัตกรรมของข้ำรำชกำรครูประถมศึกษำ 
แต่สภำพแวดล้อมทำงสังคมไม่ส่งผลต่อกำรเกิดพฤติกรรมกำรสร้ำงนวัตกรรมในกำรท้ำงำนของข้ำรำชกำรครู
ประถมศึกษำ 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งำนวิจัยที่ศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส้ำนักงำน
เขตพื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1  พบว่ำ ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยสังคม เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ควำมเป็นนัก นวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 
มำกที่สุด เนื่องจำกโรงเรียนขนำดเล็กมักประสบปัญหำกำรขำดแคลนบุคลำกร กำรประสำนงำน และกำรสร้ำง
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ควำมสัมพันธ์อันดีกับทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องทั งใน และนอกโรงเรียน กำรมีส่วนร่วมและแลกเปลี่ยนควำมคิด หรือ
ประสบกำรณ์ เพ่ือสร้ำงเครือข่ำยผู้สนับสนุนทรัพยำกร เครือข่ำยกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และรวมถึง
ควำมสำมำรถในกำรท้ำงำนร่วมกันกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่ำงดี จึงเป็นสิ่งที่ส้ำคัญในกำรพัฒนำศักยภำพของครูในกำร
จัดกระบวนกำรเรียนรู้ ควำมสำมำรถในกำรออกแบบ ผลิตสื่อ และกำรสร้ำงสื่อนวัตกรรมที่ใช้ในกำรจัด
กิจกรรมกำรเรียนรู้ ช่วยพัฒนำครูให้คิดเชิงนวัตกรรม และต่อยอดสู่ควำมเป็นนวัตกรของครู เพ่ือมุ่งพัฒนำ
ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที่  21 และเพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน รวมทั งก้ำหนดแนวทำงในกำรพัฒนำ
กำรศึกษำต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะกำรน้ำผลกำรวิจัยไปใช้ 
 จำกผลกำรวิจัย พบว่ำ กำรศึกษำระดับปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำด
เล็ก สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ดังนั น
ส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 ควรน้ำข้อมูลจำกกำรวิจัยไปเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำ และสนับสนุนให้ ผู้บริหำรสถำนศึกษำน้ำปัจจัยเหล่ำนี ไปใช้เพ่ือพัฒนำครูโรงเรียนของ
ตนเอง และจำกกำรศึกษำระดับควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดเล็ก สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 พบว่ำ ด้ำนทักษะควำมร่วมมือ เป็นด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด เมื่อพิจำรณำเป็น
รำยข้อพบว่ำ กำรเห็นประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด ดังนั นผู้บริหำรและครูจึง
ต้องร่วมกันคิด ร่วมกันสร้ำง และร่วมกันพัฒนำสื่อ นวัตกรรมต่ำง ๆ เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่
21 ตลอดจนช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของโรงเรียนให้มีคุณภำพที่ดียิ่งขึ น 

2. ข้อเสนอแนะกำรวิจัยครั งต่อไป 
2.1  ผลกำรวิจัยครั งนี  มีเพียงปัจจัยเดียวที่ไม่มีผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำด

เล็ก สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 นั่นคือ ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อม ดังนั นควรมี
กำรศึกษำเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัจจัยสภำพแวดล้อมของโรงเรียนขนำดเล็ก 

2.2  ควรมีกำรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครูในโรงเรียนขนำดกลำง และ
ขนำดใหญ่ สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำประถมศึกษำแพร่ เขต 1 

2.3  ควรมีกำรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมเป็นนักนวัตกรของครู ในทุกเขตพื นที่ในภำยในจังหวัด
แพร่ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่หลำกหลำยและชัดเจนยิ่งขึ น 
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ประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าเพื่อการเกษตร กรณีศึกษา โครงการส่งน ้าและ 
บ้ารุงรักษาดงเศรษฐี ฝ่ายส่งน ้าและบ้ารุงรักษาที่ 1 จังหวัดพิจิตร 

The Effectiveness of Water Management for Agriculture: A Case Study of the 
Dongsawasdi Irrigation and Maintenance Project, Water Supply and 

Maintenance Unit 1, Phichit Province 
 

ปัทมพร โพธิปัทมะ1 กัมปนาท วงษ์วัฒนพงษ์2 ภาสกร ดอกจันทร์3 

Pattamaporn Potipattama, Kampanart Wongwatthanaphong, Phasakorn Dokchan 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าเพ่ือการเกษตร กรณีศึกษา โครงการส่งน ้า
และบ้ารุงรักษาดงเศรษฐี ฝ่ายส่งน ้าและบ้ารุงรักษาที่ 1 จังหวัดพิจิตร มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันในการบริหารจัดการน ้า 2) ศึกษาประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าเพ่ือการเกษตร และ 
3) เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการเกษตร กรณีศึกษา โครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษาดงเศรษฐี 
ฝ่ายส่งน ้าและบ้ารุงรักษาที่ 1 จังหวัดพิจิตร เป็นการวิจัยแบบผสมเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งมีกลุ่ม
ตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม จ้านวน 400 คน และผู้ให้สัมภาษณ์ จ้านวน 20 คน ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อปัจจัยภายใน ภาพรวมของแต่ละด้านอยู่ในระดับเห็นด้วย
อย่างยิ่ง และปัจจัยภายนอก ภาพรวมของแต่ละด้านอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง 

2. ประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าเพ่ือการเกษตร ภาพรวมของแต่ละด้านอยู่ในระดับเห็นด้วย
อย่างยิ่ง โดยค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุด คือ การน้าประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าไปใช้เพื่อการเกษตร 

3. การก้าหนดนโยบายของภาครัฐ และการจัดสรรงบประมาณควรมีความต่อเนื่อง มีการสนับสนุน
การศึกษาวิจัยและการประเมินผลลัพธ์ของโครงการทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงควรต้องมีการส่งเสริมการขุดลอกแหล่งน ้าธรรมชาติในพื นที่สาธารณะและขุดสระเก็บ
ส้ารองน ้าในพื นที่ท้าการเกษตรของเกษตรกรอย่างจริงจัง 
ค้าส้าคัญ (Keywords) : ประสิทธิผล; การบริหารจัดการน ้า; การส่งน ้าและบ้ารุงรักษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1 )  to study the current situation of water 
management,  2 )  to investigate the effectiveness of water management for agriculture, and 
3) to propose recommendations for water management, focusing on agriculture: A case study 
of the Dongsawasdi Irrigation and Maintenance Project, Water Supply and Maintenance Unit 1, 
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Phichit Province. This was the mixed methods study: the quantitative and qualitative research 
included a sample group of 400 respondents for questionnaires and 20 interviewees. 
 The research results showed the following 

1. Results of data analysis of opinions on internal factors: the overall of each aspect 
was at the level of strong agreement.  External factors, the overall of each aspect was at the 
level of strong agreement. 

2. The effectiveness of water management for agriculture was highly regarded 
overall, with each aspect receiving particularly favorable opinions. The highest average opinion 
was on utilizing the effectiveness of water management for agricultural purposes. 

3. Setting government policies and allocating budgets should be done in a 
continuous manner. There should be support for research and evaluation of project outcomes 
in terms of economic, social, and environmental aspects to foster sustainable development. 
Additionally, promoting the excavation of natural water sources in public areas and 
constructing reservoirs for water conservation in agricultural areas of farmers should be taken 
seriously. 
Keywords: Effectiveness; Water management; Water delivery and maintenance 
 
บทน้า (Introduction) 
 น ้าเป็นทรัพยากรธรรมชาติของคนไทยที่ต้องมีการบริหารจัดการร่วมกันทบทวนและปรับปรุง
กระบวนการให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยใช้แนวคิดของนโยบายที่มีฐานแห่งความเป็นจริง และพึง
มองเห็นทุกมิติของปัญหาและการใช้ทรัพยากรน ้าเป็นระบบเป็นองค์รวม เพ่ือลดปัญหาเกี่ยวกับขาดแคลนน ้า 
น ้าท่วม และน ้าเสีย ผ่านการจัดหาน ้า การจัดสรร การอนุรักษ์ต้นน ้า การบรรเทาและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ น 
และการแก้ไขปัญหาคุณภาพน ้า ซึ่งจ้าเป็นต้องมีการมองเห็นเชิงระบบและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายใน
กระบวนการแก้ไขปัญหาทางน ้าด้วยความเป็นระบบและมีความยั่งยืนในระยะยาว (ปราโมทย์ ไม้กลัด, 2557) 
 เนื่องจากขาดการบริหารจัดการน ้าที่เหมาะสม มีการใช้ประโยชน์ที่ดินไม่ถูกต้องตามศักยภาพของ
พื นที่ ประกอบกับการเพ่ิมขึ นของประชากรและการพัฒนาความเจริญของประเทศ ท้าให้ธรรมชาติได้รับการ
เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งความเสียหายที่เกิดขึ นจากน ้าท่วมและการขาดแคลนน ้า รวมไปถึงภัยแล้งที่เกิดขึ นนั นส่งผล
กระทบต่อผลผลิตทางการเกษตรและชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนโดยตรง (นิวัติ เรืองพานิช, 2547: 65) ซึ่ง
พื นที่ลุ่มน ้าในภาคเหนือมีลักษณะที่ลาดชันและมีการพบปัญหาทั งน ้าท่วมและแล้งเป็นประจ้า การบริหาร
จัดการน ้าท่วมควรให้ค้านึงถึงการกักเก็บน ้าให้มากที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ เนื่องจากการที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยง
เหตุการณ์น ้าท่วมได้ การก้าหนดวิธีการบริหารจัดการน ้าในอ่างตามเกณฑ์การบริหารอ่างเก็บน ้าทั งในช่วงก่อน
และระหว่างฤดูน ้าหลากจะช่วยลดความเสี่ยงและความเสียหายที่เกิดขึ นได้ การด้าเนินการเรื่องการใช้
ประโยชน์ที่ดินก็เป็นส่วนส้าคัญในการลดผลกระทบจากปัญหาน ้าท่วมและแล้งในภาคเหนืออีกด้วย (ส้านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2556) 
 ที่ท้าการโครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษาดงเศรษฐี จังหวัดพิจิตร ตั งอยู่เลขที่ 8 หมู่ที่ 10 ต้าบลคลอง
คะเชนทร์ อ้าเภอเมือง จังหวัดพิจิตร มีพื นที่โครงการทั งหมด 240,000 ไร่ รับผิดชอบการส่งน ้าในคลองส่งน ้า
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สายใหญ่ ตั งแต่กิโลเมตรที่ 80+000 ถึง กิโลเมตรที่ 96+000 โดยการจัดสรรน ้าสู่ระบบคลองซอยและแยกซอย
ในช่วงความยาวคลองดังกล่าว ให้แก่พื นที่เพาะปลูกในบางส่วนของ อ้าเภอเมือง อ้าเภอโพธิ์ประทับช้าง อ้าเภอ
บึงนาราง อ้าเภอโพทะเล อ้าเภอตะพานหิน และอ้าเภอบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร (รวม 30 ต้าบล) เป็นจ้านวน
พื นที่ชลประทานทั งหมด 186,000 ไร่ เป็นโครงการที่ส่งน ้าแบบไหลตามธรรมชาติ ประกอบด้วย 1) ระบบส่ง
น ้า มีคลองส่งน ้าสายใหญ่ 1 สาย ความยาว 16 กิโลเมตร รับน ้าต่อจากโครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษาพลายชุม
พล โดยมีเขื่อนนเรศวร ท้าหน้าที่ทดน ้าในแม่น ้าน่านเข้าสู่คลองส่งน ้าสายใหญ่และส่งน ้าเข้าสู่พื นที่เพาะปลูก 
โดยคลองซอยและแยกซอย จ้านวน 36 สาย รวมความยาว 314,962 กิโลเมตร 2) ระบบระบายน ้า มีคลอง
ระบายน ้า จ้านวน 39 สาย รวมความยาว 166.857 กิโลเมตร เพ่ือระบายน ้าส่วนที่เหลือใช้และจะท้าความ
เสียหายแก่พื นที่เพาะปลูก ลงสู่แม่น ้าน่าน แม่น ้ายม และแม่น ้าพิจิตร 3) ระบบบรรเทาอุทกภัย มีคันกั นน ้ายม 
1 สาย ต่อเนื่องจากโครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษาพลายชุมพล ความยาวประมาณ 57.775 กิโลเมตร เพ่ือ
ป้องกันน ้าจากแม่น ้ายมไม่ให้ไหลบ่าเข้าท่วมพื นที่เพาะปลูก และ 4) ระบบพัฒนาในแปลงนา มีพื นที่เพาะปลูก 
ซึ่งจัดรูปที่ดินแล้ว จ้านวน 146,394.480 ไร่ แบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ประเภท ก จ้านวน 1,356.320 ไร่ 
ประเภท ข จ้านวน  105,721.790 ไร่ และประเภท ค จ้านวน 39,316.370 ไร่ 
 จังหวัดพิจิตร เป็นจังหวัดหนึ่งที่ตั งอยู่ทางภาคกลางตอนบนระหว่างจังหวัดนครสวรรค์กับจังหวัด
พิษณุโลก มีพื นที่ประมาณ 4,531 ตารางกิโลเมตร มีประชากรในปี พ.ศ. 2565 จ้านวน 525,944 คน 
(ส้านักงานสถิติจังหวัดพิจิตร, 2566) มีสภาพภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่มตอนกลางและค่อยสูงขึ นทางทิศ
ตะวันออกและตะวันตกมีแม่น ้ายมและแม่น ้าน่านไหลผ่านจากเหนือจรดใต้ มีบึงสีไฟ และบึง หนอง คลอง อีก
จ้านวนมาก สภาพภูมิอากาศโดยทั่วไปอุณหภูมิเฉลี่ย 30.2 องศาเซลเซียส ต่้าสุดโดยประมาณ 14.4 องศา
เซลเซียส สูงสุดโดยเฉลี่ยประมาณ 33.2 องศาเซลเซียส ปริมาณน ้าฝนเฉลี่ยตลอดปี 911.3 มิลลิเมตร สูงสุด 
1,113.9 มิลลิเมตร การประกอบอาชีพ พบว่า ในไตรมาส 4 ปีพ.ศ. 2564 ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการ
เกษตรเป็นภาคการผลิตหลัก ที่ร้อยละ 53.4 ผลผลิตส้าคัญ ได้แก่ ข้าวโพด ถั่วเขียว และการประมง จากนั นผล
การส้ารวจผู้มีงานท้าในจังหวัดพิจิตร ไตรมาส 1 ปีพ.ศ. 2565 พบว่า ผู้มีงานท้าอยู่ในภาคการเกษตรลดลงอยู่ที่
ร้อยละ 45.6 โดยส่วนใหญ่ท้างานประเภทเกษตรกรรม การป่าไม้และการประมง ส่วนผู้ที่มีงานท้าที่อยู่นอก
ภาคเกษตร พบว่า ไตรมาส 1 ปีพ.ศ. 2565 มีร้อยละ 54.4 ซึ่งเพ่ิมขึ นจากไตรมาส 4 ปีพ.ศ. 2564 ที่ร้อยละ 
46.6 โดยส่วนใหญ่อยู่ในกิจกรรมการขายส่ง การขายปลีก และการบริการ (ส้านักงานสถิติจังหวัดพิจิตร, 2566) 
ตัวเมืองพิจิตรตั งอยู่ริมฝั่งแม่น ้าน่าน ซึ่งภาคกลาง ต้องการน ้าใช้ท้าการเกษตรจ้านวนมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ฤดูแล้ง ในหน้าฝนมักเกิดอุทกภัยตามบริเวณที่ลุ่มของลุ่มน ้าเจ้าพระยาในเขตหลายจังหวัด รวมทั ง
กรุงเทพมหานคร อีกทั งแม่น ้าเจ้าพระยาตอนล่าง แม่น ้าท่าจีน แม่น ้าแม่กลอง มีปัญหาด้านคุณภาพน ้าเป็นน ้า
เสียซึ่งนับว่ามีความรุนแรงมากขึ นทุกปี จากสภาพปัญหาต่างๆ ที่เป็นอยู่จึงน้าไปสู่การด้าเนินการของศูนย์
บริหารจัดการน ้าจังหวัดพิจิตร ที่ต้องการให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและการแก้ไขปัญหาการเกิดอุทกภัยและภัย
แล้งในพื นที่จังหวัดอย่างเป็นระบบและยั่งยืน โดยการน้าแนวทางของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 
มาปรับใช้ในเรื่องของการน้าระบบภูมิสารสนเทศ ภาพถ่ายดาวเทียม รวมไปถึงเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีทันสมัย
มาประยุกต์ใช้ในการจัดท้าแผนที่ หรือผังน ้าภายในชุมชน เพ่ือให้ทราบถึงข้อมูลและความเชื่อมโยงของ
โครงสร้างน ้าในพื นที่ อันจะน้าไปสู่การแก้ไขปัญหาที่เป็นระบบมากขึ น พร้อมทั งการน้อมน้าแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงและทฤษฎีใหม่มาผนวกเข้ากับการวางแผนการบริหารจัดการน ้าชุมชนตามแนวพระราชด้าริ เพ่ือให้คน
ในชุมชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของตนเอง มีจิตส้านึกที่ดีในการบริหารจัดการทรัพยากรของชุมชนที่ตน
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อยู่อาศัย ท้าให้เกิดการเรียนรู้ถึงกระบวนการแก้ไขปัญหาเชิงพื นที่ เกิดการเชื่อมโยงเครือข่ายการบริหารจัดการ
ลุ่มน ้า เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างคนลุ่มน ้าต่างๆ เกิดการพ่ึงพาอาศัย สร้างสังคมเอื ออาทรในทุก
ระดับ (ศูนย์บริหารจัดการน ้าจังหวัดพิจิตร, 2558: 19) 
 จากสภาพความเป็นมาและความส้าคัญของปัญหาการบริหารจัดการน ้าที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึง
ต้องการศึกษาสภาพทั่วไปในการบริหารจัดการน ้าของจังหวัดพิจิตร เพ่ือศึกษาแนวคิด หลักการและทฤษฎีที่
เกี่ยวข้อง เหมาะสมกับการบริหารจัดการน ้าของจังหวัดพิจิตร โดยมุ่งเน้นที่การศึกษาประสิทธิผลของการ
บริหารจัดการน ้าเพ่ือการเกษตร กรณีศึกษา โครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษาดงเศรษฐี ฝ่ายส่งน ้าและบ้ารุงรักษา
ที่ 1 จังหวัดพิจิตร ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการน้ารูปแบบไปบริหารจัดการน ้าอย่างมีประสิทธิภาพและให้เกิด
ความยั่งยืนในสังคมต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการน ้าของโครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษาดงเศรษฐี ฝ่าย
ส่งน ้าและบ้ารุงรักษาท่ี 1 จังหวัดพิจิตร 

2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าเพ่ือการเกษตร กรณีศึกษา โครงการส่งน ้าและ
บ้ารุงรักษาดงเศรษฐี ฝ่ายส่งน ้าและบ้ารุงรักษาท่ี 1 จังหวัดพิจิตร 

3. เพ่ือเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการเกษตร กรณีศึกษา โคร งการส่งน ้าและ
บ้ารุงรักษาดงเศรษฐี ฝ่ายส่งน ้าและบ้ารุงรักษาท่ี 1 จังหวัดพิจิตร 
 
วิธีด้าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การศึกษาเรื่อง การน้าประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าเพ่ือการเกษตรกร กรณีศึกษา โครงการ
ส่งน ้าและบ้ารุงรักษาดงเศรษฐี ฝ่ายส่งน ้าและบ้ารุงรักษาที่ 1 จังหวัดพิจิตร เป็นการวิจัยแบบผสมเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ โดยการศึกษามุ่งแสวงหาข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการน ้าเพ่ือการเกษตรของ
โครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษาดงเศรษฐี ฝ่ายส่งน ้าและบ้ารุงรักษาที่ 1 จังหวัดพิจิตรในปัจจุบัน รวมทั ง การ
จัดการน ้าของเกษตรกร โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้ใช้น ้าทางการเกษตร หรือ
เกษตรกร ซึ่งมีขั นตอนการศึกษา ดังนี  
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื อหา 
  ศึกษาการบริหารจัดการทรัพยากรน ้าเพ่ือการเกษตร และประสิทธิผลที่เกิดขึ นจากการบริหาร
จัดการน ้าเพ่ือการเกษตร ของพื นที่โครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษาดงเศรษฐี ฝ่ายส่งน ้าและบ้ารุงรักษาที่ 1 
จังหวัดพิจิตร ประกอบด้วย 1.ด้านบุคลากรกลุ่มผู้ใช้เกษตรกร 2.ด้านยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนงาน 3.ด้าน
งบประมาณ 4.ด้านเทคโนโลยี 5.ด้านการบริหารจัดการ 6.ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 7.ด้านการประสานความ
ร่วมมือ 8.ด้านการน้าไปใช้ 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ 
  เชิงปริมาณโดยการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหาร หรือผู้แทนหน่วยงานจาก
หน่วยงานต่างๆ ซึ่งไม่ทราบจ้านวนประชากรที่แน่นอน จึงได้ใช้วิธีการค้านวณโดยใช้สูตร W.G. Cochran 
(1953) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ที่ความคลาดเคลื่อน ± 5% จ้านวนกลุ่มตัวอย่างจ้านวนทั งสิ น 400 คน 
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  เชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์แบบ Focus Group ก้าหนดกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ้านวน 20 คน 
  1.3 ขอบเขตด้านพื นที่ 
  ศึกษาการบริหารจัดการทรัพยากรน ้าเพ่ือการเกษตร และประสิทธิผลที่เกิดขึ นจากการบริหาร
จัดการน ้าเพ่ือการเกษตร ของพื นที่โครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษาดงเศรษฐี ฝ่ายส่งน ้าและบ้ารุงรักษาที่ 1 
จังหวัดพิจิตร 
  1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ระยะเวลาในการท้าการศึกษา 5 เดือน ตั งแต่เดือน กันยายน 2566 ถึง เดือน มกราคม 2567 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลผ่านแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี  
  แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี  
   ส่วนที่ 1 ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก 
   ส่วนที่ 2 ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าเพ่ือการเกษตร 
   ส่วนที่ 3 ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อการน้าประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าไปใช้เพ่ือ
การเกษตร 
  แบบสัมภาษณ์ 
  ศึกษาประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าเพ่ือการเกษตร กรณีศึกษา โครงการส่งน ้าและ
บ้ารุงรักษาดงเศรษฐี ฝ่ายส่งน ้าและบ้ารุงรักษาที่ 1 จังหวัดพิจิตร โดยก้าหนดกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ให้ข้อมูล 
จ้านวนทั งสิ น 20 คน 
 3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ขั นตอนการสร้างเครื่องมือ แบบสอบถาม มีรายละเอียดดังนี  

3.1  ศึกษาแนวคิดทฤษฎี ทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จากนั นน้ามาก้าหนด
โครงสร้าง และตัวแปรของการวิจัย 

3.2  สร้างแบบสอบถามจากกรอบแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อ
ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าเพ่ือ
การเกษตร และข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อการน้าประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าไปใช้เพ่ือการเกษตร 
จากนั นน้าแบบสอบถามที่สร้างขึ นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้สมบูรณ์ 

3.3  น้าแบบสอบถามที่ผ่านการแก้ไขแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ้านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย 1) นาย
สมยศ แสงมณี ผู้อ้านวยการโครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษาดงเศรษฐี 2) นายอิสเรศ พูลทอง หัวหน้าฝ่าย
วิศวกรรม 3) นายอดิศักดิ์ แก้วทอง หัวหน้าฝ่ายจัดสรรน ้าฯ และ 4) นายจาตุรงค์ สนอ่อง หัวหน้าฝ่ายส่งน ้า
และบ้ารุงรักษาที่ 1 

3.4  น้าแบบสอบถามส้าหรับทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มคนที่มีลักษณะเหมือนตัวอย่างแต่ไม่ใช่ 
ตัวอย่างจ้านวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบค่าความเที่ยง (Reliability) (George and Pual: 2006) ของเครื่องมือ 
ด้วยวิธีการประมาณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ( α - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) (Cronbach, 1990: 202-204) 

3.5  จัดท้าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การวิจัยครั งนี  เป็นการวิจัยแบบผสมเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของการ
บริหารจัดการน ้าเพ่ือการเกษตร กรณีศึกษา โครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษาดงเศรษฐี ฝ่ายส่งน ้าและบ้ารุงรักษา
ที่ 1 จังหวัดพิจิตร โดยแบ่งลักษณะของการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ท้าการศึกษาเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 
 ข้อมูลปฐมภูมิ เป็นข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลการตอบแบบสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างจ้านวน 
20 คน และจากการเก็บรวบรวมข้อมูลการตอบแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่าง จ้านวน 400 คน 
 ข้อมูลทุติยภูมิ ได้ท้าการศึกษาค้นคว้าเพ่ือให้ได้ข้อมูล แนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยเรื่องประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าเพ่ือการเกษตร กรณีศึกษา โครงการส่งน ้าและ
บ้ารุงรักษาดงเศรษฐี ฝ่ายส่งน ้าและบ้ารุงรักษาท่ี 1 จังหวัดพิจิตร มีการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี  
 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยข้อมูลระดับประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าเพ่ือการเกษตร กรณีศึกษา โครงการ
ส่งน ้าและบ้ารุงรักษาดงเศรษฐี ฝ่ายส่งน ้าและบ้ารุงรักษาที่ 1 จังหวัดพิจิตร วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิง
พรรณนา โดยสถิติท่ีใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 การวิเคราะห์เชิงเนื อหา (Content Analysis) เป็นการเรียบเรียงข้อมูลที่ได้เป็นร้อยแก้ว ซึ่งเขียนใน
ลักษณะของเรียงความ เล่าเรื่อง ถอดเทปบทสนทนา เนื อความจากเอกสาร ฯลฯ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ข้อมูลสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการน ้าของโครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษาดงเศรษฐี ฝ่ายส่ง
น ้าและบ้ารุงรักษาที่ 1 จังหวัดพิจิตร 
 ข้อมูลความคิดเห็นต่อปัจจัยภายใน แสดงให้เห็นว่า ภาพรวมของแต่ละด้านอยู่ในระดับเห็นด้วย
อย่างยิ่ง โดยเรียงล้าดับจากค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุด ได้แก่ ด้านบุคลากร กลุ่มผู้ใช้ เกษตรกร ด้านยุทธศาสตร์ 
นโยบาย แผนงาน ด้านงบประมาณ ด้านเทคโนโลยี ด้านการบริหารจัดการ ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ด้านการ
ประสานความร่วมมือ และด้านการน้าไปใช้ประโยชน์ ตามล้าดับ 
 เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนงาน ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย 
อย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ หน่วยงานได้ก้าหนดแผนการใช้น ้าที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน
ในการเกษตร 
  ด้านงบประมาณ ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ 
หน่วยงานมีการพิจารณาทรัพยากรที่จ้าเป็นต้องใช้ในโครงการ เช่น บุคลากร เทคโนโลยี อุปกรณ์ เป็นต้น 
  ด้านบุคลากร กลุ่มผู้ใช้ เกษตรกร ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความ
คิดเห็นสูงสุด คือ ผู้บริหารและนักวางแผนภายในหน่วยงานมีความรู้ในการวางแผนและบริหารจัดการ
ทรัพยากรน ้าในทุกๆ ระดับ เพ่ือให้มีการใช้น ้าที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนสู่อนาคต 
  ด้านการบริหารจัดการ ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด 
คือ หน่วยงานมีการประเมินผลการบริหารจัดการน ้า และปรับปรุงแผนการจัดการน ้า 
  ด้านเทคโนโลยี ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ 
หน่วยงานมีการส่งข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน ้าไปยังระบบควบคุมผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
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  ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็น
สูงสุด คือ หน่วยงานมีการก้าหนดกฎหมายการควบคุมน ้าเสียจากการเกษตร และให้กิจกรรมที่มีผลกระทบต่อ
น ้าด้าเนินการเพื่อลดผลกระทบ 
  ด้านการประสานความร่วมมือ ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความ
คิดเห็นสูงสุด คือ หน่วยงานสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการส่งน ้าและบ้ารุงรักษา 
  ด้านการน้าไปใช้ประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็น
สูงสุด คือ หน่วยงานมีการน้าแผนการจัดการน ้ามาสร้างโครงสร้างที่เกี่ยวข้องกับการจัดการน ้า เช่น การสร้าง
ระบบการสะสมน ้า การสร้างบ่อเก็บน ้า 
 ข้อมูลความคิดเห็นต่อปัจจัยภายนอก แสดงให้เห็นว่า ภาพรวมของแต่ละด้านอยู่ในระดับเห็นด้วย
อย่างยิ่ง โดยเรียงล้าดับจากค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการน้าไปใช้ประโยชน์ ด้านการประสาน
ความร่วมมือ ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และด้านเทคโนโลยี ตามล้าดับ ส่วนอยู่ในระดับเห็นด้วย โดยเรียงล้าดับ
จากค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุด ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านการบริหารจัดการ ด้านงบประมาณ และด้าน
ยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนงาน ตามล้าดับ 
 เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนงาน ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย โดย
ข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ ภาครัฐมีนโยบายการจัดการน ้าอุปโภค บริโภค รวมทั งการจัดหาแหล่งน ้า
ส้ารอง 
  ด้านงบประมาณ ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ มีกาi
จัดสรรงบประมาณจากภาครัฐอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
  ด้านบุคลากร ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ 
เจ้าหน้าที่สาธารณสุขภาครัฐมีความรู้ความสามารถในการจัดการน ้าเพ่ือสุขภาพของประชาชนที่เกี่ ยวข้องกับ
การใช้น ้าเพื่อการเกษตร 
  ด้านการบริหารจัดการ ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ 
ภาครัฐมีการประเมินผลการบริหารจัดการทรัพยากรน ้า 
  ด้านเทคโนโลยี ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ 
ภาครัฐมีการใช้เทคโนโลยีการสื่อสารเพื่อการรวบรวมข้อมูล การท้างานร่วมกับอุปกรณ์ต่างๆ ในระบบ และการ
ส่งข้อมูลในเวลาที่เหมาะสม 
  ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็น
สูงสุด คือ มีการตั งกฎหมายการควบคุมมลพิษของทางภาครัฐ การควบคุมมลพิษในน ้าที่มีผลต่อการเกษตรและ
ทรัพยากรน ้า 
  ด้านการประสานความร่วมมือ ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความ
คิดเห็นสูงสุด คือ ภาครัฐสนับสนุนการศึกษาและการพัฒนาทักษะทางเกษตรกรรมที่เน้นการบริหารจัดการน ้า
ที่มีประสิทธิภาพ 
  ด้านการน้าไปใช้ประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็น
สูงสุด คือ การบริหารจัดการน ้าที่ดีช่วยในการควบคุมมลพิษท่ีมีต้นทางจากกิจกรรมเกษตร 
 2. ข้อมูลประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าเพ่ือการเกษตร กรณีศึกษา โครงการส่งน ้าและ
บ้ารุงรักษาดงเศรษฐี ฝ่ายส่งน ้าและบ้ารุงรักษาท่ี 1 จังหวัดพิจิตร 
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 ข้อมูลความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าเพ่ือการเกษตร แสดงให้เห็นว่า ภาพรวม
ของแต่ละด้านอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยเรียงล้าดับจากค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุด ได้แก่ การน้า
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าไปใช้เพ่ือการเกษตร การมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้ใช้น ้าภาคการเกษตร และ
การบริหารจัดการน ้าในปัจจุบันภาครัฐ ตามล้าดับ 
 เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้ใช้น ้าภาคการเกษตร ภาพรวมอยู่ในระดับเห็น
ด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ กลุ่มผู้ใช้น ้าภาคการเกษตรมีส่วนร่วมในการการจัดตั ง
กรรมการหรือองค์กรทางน ้า 
  การบริหารจัดการน ้าในปัจจุบันภาครัฐ ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับ
ความคิดเห็นสูงสุด คือ ในปัจจุบันภาครัฐมีการส่งเสริมการศึกษาและการกระจายความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการน ้าที่ยั่งยืน ทั งในระดับประชาชนและผู้บริหารมากน้อยเพียงใด 
  การน้าประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าไปใช้เพ่ือการเกษตร ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย
อย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ การให้น ้าในปริมาณที่เหมาะสมช่วยลดความจ้าเป็นในการใช้
สารเคมีที่ใช้ในการเพ่ิมผลผลิตมากน้อยเพียงใด 
 3. แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการเกษตร กรณีศึกษา โครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษาดงเศรษฐี 
ฝ่ายส่งน ้าและบ้ารุงรักษาท่ี 1 จังหวัดพิจิตร 
 การก้าหนดนโยบายของภาครัฐควรมีความต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าจะมีการเปลี่ยนรัฐบาล รวมถึงการ
จัดสรรงบประมาณในการด้าเนินการโครงการต่างๆ รัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการสนับสนุนการ
ศึกษาวิจัยและการประเมินผลลัพธ์ของโครงการ ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน มีการส่งเสริมการขุดลอกแหล่งน ้าธรรมชาติในพื นที่สาธารณะและขุดสระเก็บส้ารองน ้าใน
พื นที่ท้าการเกษตรของเกษตรกรอย่างจริงจัง และมีการตรวจสอบระบบท่อส่งน ้าเป็นระยะๆ นอกเหนือจาก
การใช้งานช่วงฤดูแล้ง นอกจากนี ควรให้มีการจัดตั งศูนย์การเรียนรู้ชุมชนและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ชุมชน และ ในการน้าระบบสารสนเทศมาใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแหล่งน ้า ข้อมูลปริมาณน ้า ควรเป็น
ระบบเดียวกันและข้อมูลมีความเชื่อมโยงกัน 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 อภิปรายผลจากการศึกษาประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าเพ่ือการเกษตร กรณีศึกษา โครงการ
ส่งน ้าและบ้ารุงรักษาดงเศรษฐี ฝ่ายส่งน ้าและบ้ารุงรักษาท่ี 1 จังหวัดพิจิตร 
 1. ข้อมูลสภาพปัจจุบันในการบริหารจัดการน ้าของโครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษาดงเศรษฐี ฝ่ายส่ง
น ้าและบ้ารุงรักษาที่ 1 จังหวัดพิจิตร 
 ข้อมูลความคิดเห็นต่อปัจจัยภายใน แสดงให้เห็นว่า ภาพรวมของแต่ละด้านอยู่ในระดับเห็นด้วย
อย่างยิ่ง โดยเรียงล้าดับจากค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุด ได้แก่ ด้านบุคลากร กลุ่มผู้ใช้ เกษตรกร ด้านยุทธศาสตร์ 
นโยบาย แผนงาน ด้านงบประมาณ ด้านเทคโนโลยี ด้านการบริหารจัดการ ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ด้านการ
ประสานความร่วมมือ และด้านการน้าไปใช้ประโยชน์ ตามล้าดับ 
 เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนงาน ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่าง
ยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ หน่วยงานได้ก้าหนดแผนการใช้น ้าที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนใน
การเกษตร สอดคล้องกับ สุรเทพ พิพัฒนสุข (2562: 341-361) พบว่า มีการวางแผนก้าหนดทิศทางท่ีชัดเจนใน
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การจัดหาน ้าและพัฒนาแหล่งน ้า มีการวางแผนการบรรเทาและแก้ไขปัญหาอุทกภัยและภัยแล้งทั งการเตือน
ภัย มีการดูแลรับผิดชอบ การอนุรักษ์แหล่งน ้า และการตรวจสอบดูแลคุณภาพน ้า จัดสรรน้าที่เหมาะสมและ
เป็นธรรมส้าหรับการใช้น ้าด้านต่างๆ จัดหาและพัฒนาแหล่งน ้าเพ่ือการเกษตรให้แก่เกษตรกรอย่างทั่วถึงและ
เป็นธรรม และจัดให้มีองค์กรเพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรน ้าในระดับลุ่มน ้าและระดับท้องถิ่น และ ธีระพล บุญ
ตาระวะ (2564) พบว่า นโยบายการบริหารจัดการน ้าในพื นที่พร้อมทั งการถ่ายทอดนโยบายไปสู่การปฏิบัติ คือ 
แผนงาน/โครงการกิจกรรมมีความชัดเจน การประสานงานในการด้าเนินการจัดการน ้าในพื นที่มีระบบการ
บริหารที่คล่องตัวพอสมควร และการน้าปัญหาข้อเสนอแนะของประชาชนมาปรับปรุงการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน ้าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดปทุมธานี 
  ด้านงบประมาณ ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ 
หน่วยงานมีการพิจารณาทรัพยากรที่จ้าเป็นต้องใช้ในโครงการ เช่น บุคลากร เทคโนโลยี อุปกรณ์ เป็นต้น 
สอดคล้องกับ เกียรติศักดิ์ กรรเจียก (2563) พบว่า งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร โครงการที่ปรากฏอยู่ในแผน
มากกว่าโครงการปฏิบัติได้จริงทุกปี อีกทั งบางโครงการแต่ไม่ได้น้าไปปฏิบัติ และมีการโอนเงินงบประมาณเพ่ือ
จ่ายเป็นรายการอื่นๆ ในด้านการบริหารจัดการ 
  ด้านบุคลากร กลุ่มผู้ใช้ เกษตรกร ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความ
คิดเห็นสูงสุด คือ ผู้บริหารและนักวางแผนภายในหน่วยงานมีความรู้ในการวางแผนและบริหารจัดการ
ทรัพยากรน ้าในทุกๆ ระดับ เพ่ือให้มีการใช้น ้าที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนสู่อนาคต สอดคล้องกับ ธีระพล บุญ
ตาระวะ (2564) พบว่า สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการทรัพยากรน ้าในพื นที่จังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 
การบริหารโดยค้านึงถึงประชาชนเป็นหลัก การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารจัดการ และความเป็น
เอกภาพ, ด้านบุคลากร (Man) คือ บุคลากรที่เหมาะสมกับงานบริหารจัดการน ้าที่เพียงพอ และการเชิญ
บุคคลภายนอกที่มีความสามารถมาเป็นที่ปรึกษา 
  ด้านการบริหารจัดการ ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด 
คือ หน่วยงานมีการประเมินผลการบริหารจัดการน ้า และปรับปรุงแผนการจัดการน ้า สอดคล้องกับ อังกูร แก้ว
ย่อง (2562) พบว่า โครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษาลุ่มน ้าโก-ลก จังหวัดนราธิวาสมีขั นตอนและวิธีการปฏิบัติใน
การบริหารจัดการน ้า ทั งในด้านการป้องกันน ้าท่วม การจัดการน ้าแล้ง การป้องกันน ้าเค็ม และการจัดการน ้า
เปรี ยวที่ชัดเจน และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั งเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ น 
  ด้านเทคโนโลยี ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ 
หน่วยงานมีการส่งข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน ้าไปยังระบบควบคุมผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต สอดคล้องกับ 
วรพจน์ โพธาเจริญ และรุ่งนภา จุลศักดิ์ (2564) พบว่า ระบบควบคุมการจ่ายน ้าอัตโนมัติด้วยพลังงาน
แสงอาทิตย์ ซึ่งการน้าพลังงานทดแทน ได้แก่ พลังงานเซลล์แสงอาทิตย์มาประยุกต์ใช้ในระบบสูบน ้า และ
ระบบควบคุมการจ่ายน ้าอัตโนมัติ นับเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงาน
ทางเลือกของกระทรวงพลังงาน นอกจากนี  ระบบการให้น ้าแบบระบบน ้าหยดและมินิสปริงเกลอร์ เป็นระบบ
ให้น ้าที่สามารถควบคุมปริมาณการให้น ้าพืชได้อย่างเหมาะสม ท้าให้พืชเจริญเติบโตอย่างเต็มที่ ช่วยเพ่ิม
ปริมาณและคุณภาพของผลผลิตได้เป็นอย่างดี นับเป็นการใช้ทรัพยากรน ้าอย่างคุ้มค่าและเหมาะสม 
  ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็น
สูงสุด คือ หน่วยงานมีการก้าหนดกฎหมายการควบคุมน ้าเสียจากการเกษตร และให้กิจกรรมที่มีผลกระทบต่อ
น ้าด้าเนินการเพ่ือลดผลกระทบ สอดคล้องกับ กฤษฎา เอ่ียมละมัย (2564: 51-72) พบว่า การมีหน่วยงาน
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ราชการที่บังคับใช้กฎหมายเกี่ยวข้องในการจัดการน ้า แต่ไม่มีหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักในการด้าเนินการ การ
ตรากฎหมายที่ไม่ได้มาจากกลุ่มผลประโยชน์หรือการมีส่วนร่วมจากประชาชนในพื นที่การจัดท้าธรรมนูญ
จัดการน ้าท้องถิ่นเป็นตัวเลือกหนึ่งที่เป็นการแก้ไขปัญหาข้อพิพาทด้วยแนวทางสมานฉันท์โดยกลุ่มบุคคลใน
ชุมชนเอง 
  ด้านการประสานความร่วมมือ ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความ
คิดเห็นสูงสุด คือ หน่วยงานสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการส่งน ้าและบ้ารุงรักษา สอดคล้องกับ เกียรติศักดิ์ 
กรรเจียก (2563) พบว่า การก้ากับดูแล การติดตามประเมินผล ผู้น้าชุมชนต้าบลหลักชัย ใช้การสร้างความ
ร่วมมือที่ดี โดยอาศัยภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด้าเนินงาน เป็นผลต่อความส้าเร็จในการจัดการ
ก้ากับดูแลการบริหารจัดการแหล่งน ้าสาธารณะอย่างยั่งยืน ภายใต้การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมของ
องค์การบริหารส่วนต้าบลหลักชัยและประชาชน สะท้อนให้เห็นถึงความส้าเร็จที่เกิดจากการร่วมคิด ร่วมท้า
กิจกรรม ร่วมประเมินผล และร่วมรับประโยชน์ของชาวบ้านที่เข้ามามีส่วนร่วม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อปัจจัยภายนอก แสดงให้เห็นว่า ภาพรวมของแต่ละด้านอยู่ใน
ระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยเรียงล้าดับจากค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุด ได้แก่ ด้านการน้าไปใช้ประโยชน์ ด้าน
การประสานความร่วมมือ ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และด้านเทคโนโลยี ตามล้าดับ ส่วนอยู่ในระดับเห็นด้วย 
โดยเรียงล้าดับจากค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุด ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านการบริหารจัดการ ด้านงบประมาณ 
และดา้นยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนงาน ตามล้าดับ 
 เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนงาน ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย โดย
ข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ ภาครัฐมีนโยบายการจัดการน ้าอุปโภค บริโภค รวมทั งการจัดหาแหล่งน ้า
ส้ารอง สอดคล้องกับ เกียรติศักดิ์ กรรเจียก (2563) พบว่า การบริหารจัดการโดยการน้านโยบายโครงการของ
รัฐบาลและกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นมาปฏิบัติองค์การบริหารส่วนต้าบลจ้าเป็นที่จะต้องทราบความ
เคลื่อนไหวของนโยบายรัฐอยู่ตลอดเวลา โดยน้ากรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ก้าหนดยุทธศาสตร์ของ อบต.เพ่ือให้สามารถด้าเนินการไปสู่การปฏิบัติจริงได้ 
  ด้านงบประมาณ ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ มีการ
จัดสรรงบประมาณจากภาครัฐอย่างเหมาะสมและเพียงพอ สอดคล้องกับ เกียรติศักดิ์ กรรเจียก (2563) พบว่า 
ความต่อเนื่องของการด้าเนินโครงการด้านงบประมาณและวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในการจัดการแหล่ง
น ้าสาธารณะ ปัญหานี เป็นปัญหาที่ส้าคัญ ซึ่งมีงบประมาณจ้านวนจ้ากัด ไม่เพียงพอที่จะด้าเนินการโครงการ
ต่อเนื่อง รวมถึงโครงการที่เกินศักยภาพของอบต. จึงต้องด้าเนินขอรับการสนับสนุนงบประมาณและขอความ
ร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ ประกอบกับงบประมาณไม่เพียงพอในการจัดซื อวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ 
แนวทางแก้ไขในบางโครงการได้ขอความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐ ที่ได้ท้าข้อตกลงร่วมกัน MOU เพ่ือสร้าง
ความร่วมมือในการลดค่าใช่จ่ายที่เกิดขึ น 
  ด้านการบริหารจัดการ ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ 
ภาครัฐมีการประเมินผลการบริหารจัดการทรัพยากรน ้า สอดคล้องกับ สุรเทพ พิพัฒนสุข (2562: 341-361) 
พบว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการทรัพยากรน ้าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การเครือข่ายในพื นที่จังหวัด
อุดรธานี ด้านจัดสรรทรัพยากรน ้าอย่างสมดุลและเป็นธรรม พบว่า รัฐท้าหน้าที่บริหารจัดการทรัพยากรยากร
น ้าเพ่ือประโยชน์สูงสุดของประชาชน และรัฐสามารถแก้ไขปัญหาของประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพอยู่ใน
ระดับมาก 
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  ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มี ระดับความคิดเห็น
สูงสุด คือ มีการตั งกฎหมายการควบคุมมลพิษของทางภาครัฐ การควบคุมมลพิษในน ้าที่มีผลต่อการเกษตรและ
ทรัพยากรน ้า สอดคล้องกับ กฤษฎา เอ่ียมละมัย (2564: 51-72) พบว่า ควรให้มีการก้าหนดรายละเอียดใน
พระราชบัญญัติทรัพยากรน ้าในเรื่องสิทธิการมีส่วนร่วมของชุมชนให้ชัดเจน ยกตัวอย่างเช่น ก้าหนดให้ชุมชน
ท้องถิ่นมีสิทธิจัดการน ้าในท้องถิ่น การจัดระบบเหมืองฝาย และการบ้ารุงรักษาเหมืองฝายในท้องถิ่น 
  ด้านการประสานความร่วมมือ ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความ
คิดเห็นสูงสุด คือ ภาครัฐสนับสนุนการศึกษาและการพัฒนาทักษะทางเกษตรกรรมที่เน้นการบริหารจัดการน ้า
ที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ สุรเทพ พิพัฒนสุข (2562: 341-361) พบว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน ้าที่ส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การเครือข่ายในพื นที่จังหวัดอุดรธานี ด้านเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรน ้าอย่างคุ้มค่า พบว่า มีการสนับสนุนประชาชนและองค์กรให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยา
กรน ้า และมีการพัฒนาระบบเครือข่ายการจัดการทรัพยากรน ้า เช่น จัดประชุมรับฟังข้อเสนอแนะ รวมทั งการ
ประสานงานและน้ามาปรับปรุงแก้ไขอยู่ในระดับมาก 
 2. ข้อมูลประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าเพ่ือการเกษตร กรณีศึกษา โครงการส่งน ้าและ
บ้ารุงรักษาดงเศรษฐี ฝ่ายส่งน ้าและบ้ารุงรักษาท่ี 1 จังหวัดพิจิตร 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นต่อประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าเพ่ือการเกษตร แสดงให้
เห็นว่า ภาพรวมของแต่ละด้านอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยเรียงล้าดับจากค่าเฉลี่ยความคิดเห็นสูงสุด 
ได้แก่ การน้าประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าไปใช้เพ่ือการเกษตร การมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้ใช้น ้าภาค
การเกษตร และการบริหารจัดการน ้าในปัจจุบันภาครัฐ ตามล้าดับ 
 เมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้ใช้น ้าภาคการเกษตร ภาพรวมอยู่ในระดับเห็น
ด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ กลุ่มผู้ใช้น ้าภาคการเกษตรมีส่วนร่วมในการการจัดตั ง
กรรมการหรือองค์กรทางน ้า สอดคล้องกับ ยุภาพร อ้านาจ และคณะ (2565: 1-16) พบว่า การจัดการน ้าเพ่ือ
การเกษตรร่วมกันในพื นที่จังหวัดอุบลราชธานี ได้มีการท้าการข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของประชาชนเป็นหลัก โดยจัดตั งกลุ่มผู้ใช้น ้าภาคการเกษตร หรือคณะกรรมการจัดการน ้าเพ่ือการเกษตร
ในพื นที่ นอกจากนี  ยังมีการบริหารจัดการแบบผสมผสาน คือ การส่งน ้าด้วยระบบท่อดังกล่าวเป็นการจัดสรร
น ้าในลักษณะกลุ่มผู้ใช้น ้าที่เป็นระบบหรือกลุ่มต้าบลและมีประสิทธิภาพ โดยการท้าการข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) การใช้น ้าร่วมกัน ระหว่างพื นที่ต้นน ้า พื นที่กลางน ้า และพื นที่ปลายน ้า โดยร่วมกับองค์การบริหารส่วน
จังหวัด และโครงการชลประทานอุบลราชธานี เพ่ือแก้ปัญหาขาดแคลนน ้า ให้กับเกษตรในพื นที่จังหวัด
อุบลราชธานีอย่างยั่งยืน 
  การบริหารจัดการน ้าในปัจจุบันภาครัฐ ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยอย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับ
ความคิดเห็นสูงสุด คือ ในปัจจุบันภาครัฐมีการส่งเสริมการศึกษาและการกระจายความรู้เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการน ้าที่ยั่งยืน ทั งในระดับประชาชนและผู้บริหารมากน้อยเพียงใด สอดคล้องกับ ยุภาพร อ้านาจ และคณะ 
(2565: 1-16) พบว่า หน่วยงานภาครัฐควรเปิดโอกาสให้เกษตรกรได้เข้ามีส่วนร่วมในทุกขั นตอนของการมี
ส่วนรวม เข้าประชุมและอบรม ควรมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและความรู้เกี่ยวกับการจัดการน ้าอย่างต่อเนื่อง
และท่ัวถึง โดยมุ่งเน้นให้ทราบถึงประโยชน์และปัญหาที่เกิดขึ นกับโครงการพัฒนาแหล่งน ้าให้แก่เกษตรกรได้รับ
ทราบควบคู่ไปกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการจัดการน ้าที่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการน ้า โดยเฉพาะอย่างยิ่ งการจัดส่งน ้า การจัดสรรน ้า ระเบียบการใช้น ้า การ
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ควบคุมน ้า และการกระจายน ้าจากแหล่งน ้าไปให้พื นที่เพาะปลูก เพราะเกษตรกรยังไม่มีประสบการณ์ในการ
จัดการน ้าอย่างเพียงพอ 
  การน้าประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าไปใช้เพ่ือการเกษตร ภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วย
อย่างยิ่ง โดยข้อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ การให้น ้าในปริมาณที่เหมาะสมช่วยลดความจ้าเป็นในการใช้
สารเคมีที่ใช้ในการเพ่ิมผลผลิตมากน้อยเพียงใด สอดคล้องกับ ศรัทธาเทพ ธรรมจักร (2566) พบว่า การใช้
ประโยชน์ด้านทรัพยากรน ้าท้าการเกษตร มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความส้าเร็จใน การจัดการน ้าระดับไร่นา
ของเกษตรกร หมายความว่า เกษตรกรผู้ใช้น ้ามีการใช้ประโยชน์ในด้าน เกษตรกรรม ซึ่งส่งผลให้เกษตรกรผู้ใช้
น ้าได้รับผลผลิตมากขึ น เมื่อเกษตรกรผู้ใช้น ้าได้รับน ้ามากเท่าไร ก็ยิ่งส่งผลต่อความส้าเร็จในการจัดการน ้า
ระดับไร่นามากขึ น กล่าวว่า เกษตรกรผู้ใช้น ้าจะมีความ ภาคภูมิใจและรับผิดชอบมากขึ น 
 3. แนวทางการบริหารจัดการเพ่ือการเกษตร กรณีศึกษา โครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษาดงเศรษฐี 
ฝ่ายส่งน ้าและบ้ารุงรักษาท่ี 1 จังหวัดพิจิตร 
 การก้าหนดนโยบายของภาครัฐควรมีความต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าจะมีการเปลี่ยนรัฐบาล รวมถึงการ
จัดสรรงบประมาณในการด้าเนินการโครงการต่างๆ รัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการสนับสนุนการ
ศึกษาวิจัยและการประเมินผลลัพธ์ของโครงการ ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน มีการส่งเสริมการขุดลอกแหล่งน ้าธรรมชาติในพื นที่สาธารณะและขุดสระเก็บส้ารองน ้าใน
พื นที่ท้าการเกษตรของเกษตรกรอย่างจริงจัง และมีการตรวจสอบระบบท่อส่งน ้าเป็นระยะๆ นอกเหนือจาก
การใช้งานช่วงฤดูแล้ง นอกจากนี ควรให้มีการจัดตั งศูนย์การเรียนรู้ชุมชนและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ชุมชน และ ในการน้าระบบสารสนเทศมาใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแหล่งน ้า ข้อมูลปริมาณน ้า ควรเป็น
ระบบเดียวกันและข้อมูลมีความเชื่อมโยงกัน สอดคล้องกับ อังกูร แก้วย่อง (2562) พบว่า ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายและแนวทางในการบริหารจัดการน้าของโครงการส่งน ้าและบ้ารุงรักษาลุ่มน ้าโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 
ต้องพัฒนาขีดความสามารถทักษะและเทคนิคในการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการน ้าตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน ควรให้ความส้าคัญกับการพัฒนาพลังคนและพลังแห่งการเรียนรู้ การ
พัฒนาพลังคนเพ่ือให้คนในชุมชนมีคุณภาพ มีคุณธรรม และคนในชุมชนมีความสุข และพลังแห่งการเรียนรู้ 
ส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนตระหนักถึงความส้าคัญ ความจ้าเป็นของการเรียนรู้ มีทักษะและกระบวนการในการ
คิดการวิเคราะห์และการแก้ปัญหา และน้าความรู้มาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการน ้าสู่ความสมดุลพอเพียง 
และยั่งยืน และ ธีระพล บุญตาระวะ (2564) พบว่า การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรน ้าในพื นที่จังหวัด
ปทุมธานี โดยรวม ได้แก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมทั งจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
จากภาครัฐในด้านก้าหนดนโยบาย กระบวนการบริหาร และสร้างเครือข่ายมีความส้าคัญในระดับปานกลาง มี
ค่าเฉลี่ยที่ 3.11 การมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนและประชาชน ในด้านรณรงค์ด้วยการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูล
ข่าวสารเพ่ือช่วยกันลดผลกระทบทางลบต่อแหล่งน ้าธรรมชาติ การอนุรักษ์แหล่งน ้าด้วยเทคโนโลยีใหม่ๆ การ
ให้ความรู้ความเข้าใจในการใช้น ้า และการอนุรักษ์แหล่งน ้าตามล้าดับ มีความส้าคัญในระดับปานกลางที่
ค่าเฉลี่ย 3.40 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากงานวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลของการบริหารจัดการน ้าเพ่ือการเกษตร ผู้วิจัยได้ศึกษาสภาพทั่วไป
ในการบริหารจัดการน ้าของจังหวัดพิจิตร ได้รู้วิธีการหรือขั นตอนการก้าหนดนโยบายของภาครัฐ การจัดสรร
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งบประมาณในการด้าเนินโครงการต่างๆของรัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้รู้จักแหล่งน ้าธรรมชาติ และ
วิธีการกักเก็บน ้าส้ารองไว้ใช้ในชุมชนซึ่งจะเป็นประโยชน์กับชุมชนต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน้าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1  ในการก้าหนดนโยบายของภาครัฐควรมีความต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าจะมีการเปลี่ ยนรัฐบาล 
รวมถึงการจัดสรรงบประมาณในการด้าเนินการโครงการต่างๆ 

1.2  รัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการสนับสนุนการศึกษาวิจัยและการประเมินผลลัพธ์
ของโครงการ ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

1.3  ควรให้มีการจัดตั งศูนย์การเรียนรู้ชุมชนและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างชุมชน 
1.4  ในการน้าระบบสารสนเทศมาใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแหล่งน ้า ข้อมูลปริมาณน ้า ควร

เป็นระบบเดียวกันและข้อมูลมีความเชื่อมโยงกัน 
1.5  ควรต้องมีการส่งเสริมการขุดลอกแหล่งน ้าธรรมชาติในพื นที่สาธารณะและขุดสระเก็บส้ารอง

น ้าในพื นท่ีท้าการเกษตรของเกษตรกรอย่างจริงจัง 
1.6  ควรต้องมีการตรวจสอบระบบท่อส่งน ้าเป็นระยะๆ นอกเหนือจากการใช้งานช่วงฤดูแล้ง 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั งต่อไป 
2.1  ในการศึกษาครั งต่อไปควรศึกษาผลลัพธ์ในพื นที่อ่ืนๆ เพ่ิมเติมเพ่ือสามารถเปรียบเทียบผล

และน้าไปใช้ในภาพรวมของประเทศได้ต่อไป 
2.2  ควรน้าแนวทางจากการวิจัยครั งนี ไปศึกษาร่วมกับชุมชนที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เพ่ือประ

เมินความเสี่ยง ข้อบกพร่อง และประสิทธิผลที่เกิดจากการน้าแนวทางนี ไปปฏิบัติ และสามารถน้ามาปรับปรุง
เพ่ือให้ได้แนวทางท่ีสมบูรณ์มากขึ น เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศต่อไป 
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Tinagorn Poolput, Leachai Chunaka, Jirot Jewyam, Khrueawan Yanyong 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยครั้งนี้มี วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา และ 
2) เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพิจิตร เป็น
การวิจัยเชิงส ารวจ ตามความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา เมื่อจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ข้อมูลท่ีใช้ในการวิจัย ได้มาจากการตอบแบบสอบถามของกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร จากจ านวน 221 คน เครื่องมือการวิจัย เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (5 Rating Scales) มีค่าความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00 และมีค่าความเช่ือมั่น
เท่ากับ .989 สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย ( ) ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบความมีนัยส าคัญระหว่างค่าเฉล่ียหรือการทดสอบค่าที (t-test) การ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (F-test - One-way ANOVA) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =4.37) 
2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษา เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า ด้านวินัยและการรักษาวินัย มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ท่ีระดับ .05 เมื่อจ าแนกอายุพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ยกเว้นด้านออกจากราชการ  
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่
พบความแตกต่าง และเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานพบว่าด้านวินัยและการรักษาวินัย มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ค าส าคัญ (Keywords) : การบริหารงานบุคคล; การส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัp 
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Abstract 
 This research article’s objectives were 1) to study the personnel management of 
the educational institutions, and 2) to compare the personnel management of the 
educational institutions at the Phichit Provincial Learning Promotion Office. It was a survey 
research based on the opinions of teachers and educational institutions. Especially, 
according to the appropriateness of the level of education and experience, from a sample 
group consisted of 221 teachers at the educational institutions in the Phichit Provincial 
Learning Promotion Office. Research tool was a 5-level rating scale questionnaire (5 Rating 
Scales). The consistency value (IOC) was between 0.60 - 1.00 and had a confidence value of 
.989. Statistical instruments used in the research included frequency values (Frequency), 
percentage values (Percentage), Mean ( ) Standard deviation (SD), Test of significance 
between means or t-test (t-test), One-way analysis of variance (F-test - One-way ANOVA). 
 The research results revealed the following. 1) The personnel administration overall 
was at a high level (  =4.37). 2) Comparison of personnel administration, according to 
teachers and education personnel’s opinion classified by gender, showed the discipline and 
maintaining discipline. There were significant differences statistically at .05 when they were 
classified by age, overall and every aspect. Except for those leaving government service, the 
differences were statistically significant at .01, classified by overall educational level; no 
differences were found on each side. Classified by work experience, there were discipline 
and maintaining discipline at the statistically significant difference at the .05 
Keywords: Personnel Management; Office of Learning Encouragement 
 
บทน า (Introduction) 
 การพัฒนาประเทศท่ีจะน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนนั้น มีองค์ประกอบท่ีส าคัญ คือ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ซ่ึงจะต้องประกอบไปด้วยคนท่ีมีคุณภาพท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ การศึกษาจึงเป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการพัฒนา
คน สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคม เป็นกระบวนการท่ีจะช่วยให้คนได้พัฒนา
ศักยภาพและความสามารถของตนเองในด้านต่าง ๆ รวมถึงการด ารงชีพได้อย่างมีความสุข รู้เท่าทันการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วท้ังด้านสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรม และอุตสาหกรรม เพื่อให้ก้าวทันโลกใน
ปัจจุบันจ าเป็นต้องมีการพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะท่ีเพียงพอ ซ่ึงสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 76 ก าหนดให้รัฐพึงด าเนินการให้มีกฎหมายเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
หน่วยงานของรัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และฉบับ
ท่ี 3 พ.ศ.2553 มาตรา 39 ได้ก าหนดให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารด้านวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545: 14-16) การกระจายอ านาจดังกล่าวท า
ให้สถานศึกษามีความคล่องตัว อย่างไรก็ตามขึ้นอยู่กับการบริหาร "คน" ในองค์กร เพราะการด าเนินงานต่างๆ 
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ผู้บริหารกระท าเพียงคนเดียวไม่ได้ ต้องมีผู้ร่วมงานเป็นส่วนหนึ่งท่ีท าให้การด าเนินงานขององค์กรประสบ
ความส าเร็จเนื่องจากการบริหารงานบุคคลนั้นมีการด าเนินงานในแต่ละงานโดยระบบ ซ่ึงงานจะประสบ
ความส าเร็จและโรงเรียนจะเป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพได้หรือไม่นั้น ส่วนส าคัญท่ีสุดคือการขับเคล่ือนโดยฝ่าย
บริหารงานบุคคล ผู้บริหารจึงต้องตระหนักถึงกลยุทธ์การพัฒนาองค์กร ซ่ึงการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี
ตอบสนองยุทธศาสตร์องค์กรเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญท่ีบ่งช้ีความส าเร็จขององค์กร เพราะฉะนั้นผู้บริหารมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องท าความเข้าใจเก่ียวกับกลยุทธ์ เพื่อท่ีผู้บริหารหรือผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบจะได้น าหลักการ
และแนวคิดไปเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ด้านบุคลากรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรต่อไป (จอมพงศ์ มงคลวนิช, 2554: 187-188) ซ่ึง
การบริหารงานบุคคลถือได้ว่าเป็นการวางระบบกระบวนการท างานของคนท่ีอยู่ร่วมกันในองค์กรได้ท างานให้ดี
ท่ีสุด มีความพอใจท่ีจะให้ความร่วมมือและท างานร่วมกับผู้บริหาร เพื่อให้งานลุล่วงไปได้ด้วยดี โดยผู้บริหาร
ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และมีความสามารถในการจัดบุคลากรให้ปฏิบัติงานได้เหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ เพื่อให้บุคลากรเกิดขวัญและก าลังใจ มีความสุขในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องจะท าให้บุคลากรเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
มีความกระตือรือร้นพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากคนเป็นทรัพย์สินท่ีมีค่ายิ่งขององค์กร การบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร เป็นองค์กรทาง
การศึกษาท่ีมีหน้าท่ีจัดการศึกษา โดยด าเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการภายใต้
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มีบทบาทหน้าท่ีโดยตรงในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในระดับฐานราก ซ่ึงภารกิจหลักคือการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ ภายใต้
สภาวะแวดล้อมปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีบทบาทหน้าท่ีส าคัญ คือ การจัดการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยให้กับกลุ่มเป้าหมายท่ีอยู่นอกระบบโรงเรียน สนับสนุนส่งเสริมให้
หน่วยงาน องค์กร ท้ังภาครัฐ และเอกชน จัดการศึกษานอกโรงเรียนและก ากับดูแลติดตามผลการด าเนินงาน
ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ าเภอ ในสังกัด จ านวน 12 แห่ง โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีนักศึกษาการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 4,914 คน บุคลากรในสถานศึกษาจึงเป็น
ก าลังส าคัญในการขับเคล่ือนงานของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพิจิตร โดยบุคลากรสามารถ
ด าเนินงานให้บรรลุตามเจตนารมณ์และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของงานอย่างมีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องมีการ
สร้างความตระหนัก สร้างเจตคติ ท่ีดี ตลอดจนการสร้างความรู้ความเข้าใจท่ีชัดเจนและตรงกันให้เกิดกับ
ผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร 
 จากการติดตามผลการบริหารงานของสกร.จังหวัดพิจิตร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 พบว่า 
สถานศึกษาไม่มีการจัดท าแผนด้านอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา ไม่มี คู่มือและ
โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท่ีชัดเจน บุคลากรบางส่วนมีความรู้ความสามารถไม่ตรงตามหน้าท่ี  ท่ีได้รับ
มอบหมาย บุคลากรบางส่วนยังขาดการส่งเสริมให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และไม่สามารถปรับตัวเข้า
กับวัฒนธรรมในการท างานท่ีต้องรักษาระเบียบวินัยได้ บุคลากรไม่ครบตามกรอบอัตราก าลังท่ีก าหนด ขาด
แคลนครู กศน.ต าบล ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานเนื่องจากการโยกย้าย และการลาออกจึงส่งผล
ต่อการบริหารงานของหน่วยงาน (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
พิจิตร, 2566) 
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 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัด สกร.จังหวัดพิจิตรเพื่อจะ
น าข้อมูลท่ีได้จากการวิจัยไปใช้พัฒนาและเป็นแนวทางการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา  สังกัด สกร.จังหวัด
พิจิตร ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล ของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษา เมื่อจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 

1. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร อยู่ในระดับมากเมื่อเทียบกับเกณฑ์ 

2. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตรตามความคิดเห็นของครู และคณะกรรมการสถานศึกษา เมื่อจ าแนกตาม
เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การด าเนินการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ มีการด าเนินการวิจัยดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา แนวคิดทฤษฎีและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาได้แก่ การวางแผนอัตราก าลังและก าหนด ต าแหน่ง  
การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานการปฏิบัติงาน วินัยและการรักษาวินัย 
การออกจากราชการและการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร จาก
จ านวน 260 คน โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ได้มาจากการเปิดตารางส าเร็จรูปของ ของ Krejcie & 
Morgan, 1970 : 608 (อ้างถึงใน พิสณุ ฟองศรี, 2552: 108-109) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 221 คน โดยท า
การสุ่มแบบแบ่งช้ัน และก าหนดสัดส่วนเป็นรายอ าเภอ จากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย ( Simple Random 
Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่างตามจ านวนท่ีก าหนด 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการส ารวจความคิดเห็นจากข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาอ าเภอเมืองพิจิตร อ าเภอสามง่าม อ าเภอวังทรายพูน อ าเภอโพธ์ิประทับ
ช้าง อ าเภอสากเหล็ก อ าเภอตะพานหิน อ าเภอยางมูลนาก อ าเภอโพทะเลอ าเภอทับคล้อ อ าเภอดงเจริญและ
อ าเภอบึงนาราง  สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา ปีการศึกษา 2565-2566 
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2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า ระดับ (Rating Scale) ท่ีผู้
ศึกษาสร้างขึ้น จ านวน 1 ฉบับ ครอบคลุมเนื้อหาท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น  2 
ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check list) ประกอบไปด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพิจิตร ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนด
ต าแหน่ง 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานการปฏิบัติงาน 
4) ด้านวินัยและการรักษาวินัย 5) ด้านออกจากราชการ 6) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ผลการหาคุณภาพ
เครื่องมือวิจัยพบว่า มีค่าความสอดคล้องตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และมีค่า
ความเช่ือมั่น รวมท้ังฉบับอยู่ท่ีระดับ .989 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ขอหนังสือจากส านักบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษา และ
คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัด
พิจิตร เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล น าเครื่องมือพร้อมกับส าเนาหนังสือจากมหาวิทยาลัย
เจ้าพระยา ติดต่อกับทางสถานศึกษา เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลและขอรับแบบสอบถามคืนในระยะเวลาอีก 1 
สัปดาห์ ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 221 ฉบับ จากนั้นน าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมา 
ตรวจนับและหาความสมบูรณ์ของเครื่องมือ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล ต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเค ราะห์ข้ อมู ล ด้ วยสถิ ติ เชิงพ รรณ นา (Descriptive Statistics) เพื่ อหาค่าสถิติ ร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติเชิงอนุมาน 
(Inferential Statistics) เพื่อหาค่า Independent Sample t-test, F-test (One-way ANOVA) และเมื่อ
พบว่าค่าสถิติมีนัยส าคัญทางสถิติ จะต้องท าการทดสอบรายคู่โดยวิธีการ LSD และค านวณค่าสถิติโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป และก าหนดเกณฑ์การแปลผลช่วงค่าเฉล่ีย บุญชม ศรีสะอาด (2556: 102-103) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด สกร.จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก    
(  = 4.37) เมื่อพิจารณา รายด้านพบว่าด้านท่ีสูงท่ีสุดคือ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานการ
ปฏิบัติงาน (  = 4.58)  และด้านท่ีมีระดับความคิดเห็นต่ าสุดคือด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนด
ต าแหน่ง (  =  4.14) ปรากฏดังตาราง 

รายการ ระดับความคิดเห็น ระดับ 
  SD 
1. ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนด ต าแหน่ง  4.14 0.62 มาก 
2. ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  4.30 0.64 มาก 
3. ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานการ
ปฏิบัติงาน  

4.58 0.67 มากท่ีสุด 
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4. ด้านวินัยและการรักษาวินัย  4.33 0.65 มาก 
5. ด้านออกจากราชการ 4.44 0.68 มาก 
6. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.43 0.58 มาก 

รวม 4.37 0.54 มาก 
 

2. การวิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
สกร.จังหวัดพิจิตร เมื่อจ าแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมไม่
พบความแตกต่าง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านวินัยและการรักษาวินัย มีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

1. ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัดสกร.จังหวัด
พิจิตร ท่ีพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเพราะว่าความต้องการก าลังคนกับภารกิจของ
สกร.จังหวัดพิจิตร และประเมินเพื่อขอเล่ือนวิทยฐานะ และก าหนดต าแหน่ง ดังงานวิจัยของ สีวรรณ์ ไชยกุล 
(2562) ท่ีพบว่า ระดับความคิดเห็นของการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาด้านการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด สกร.จังหวัดพิจิตร ด้านการสรรหา
และการบรรจุแต่งตั้ง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีโอกาสเลือกคนท างาน
สอดคล้องกับภารกิจ วัฒนธรรมองค์กร โดยได้คนดี มีความรู้ มีความสามารถเข้ามาปฏิบัติหน้าท่ี ท าให้องค์การ
มีความพร้อมในการพัฒนาบุคคลต่อไปในอนาคต สอดคล้องกับผลการวิจัยของวิภาดา สารัมย์ (2562) ท่ีพบว่า 
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาด้านการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา สังกัด สกร.จังหวัดพิจิตร ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานการปฏิบัติงาน 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก สกร.อ าเภอ มีการจัดประสบการณ์ให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาความรู้  ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ สร้างขวัญและก าลังใจ ท าให้บุคลากรแสวงหา
ทางเลือกท่ีเหมาะสม โดยมีเป้าหมายเพื่อปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
จุฑารัตน์ พรมปัญโญ (2563) ท่ีพบว่า การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขต
ชลบุรี 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจ ารณาด้านการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา สังกัด สกร.จังหวัดพิจิตร ด้านวินัยและการรักษาวินัย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจ
เนื่องมาจาก สกร.อ าเภอ ให้ความส าคัญบุคคล เพราะหากครูเป็นผู้มีระเบียบวินัยดีแล้วส่งผลต่อผู้เรียน 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Scott Edward (2001) พบว่า การบริหารงานบุคคล ผู้บริหารควรก าหนด
บทบาท หน้าท่ีท่ีต้องรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร การพัฒนาบุคคลต้องจัดอบรมให้ความรู้ หลักการและ
วิธีการท างานให้ทันต่อเทคโนโลยีท่ีมีความก้าวหน้าอยู่เสมอ และมีการพัฒนาระบบการท างานเป็นทีม ปรับปรุง
ระบบการท างานให้สอดรับกับวัตถุประสงค์ขององค์กร ผู้บริหารต้องสร้างศรัทธาและความจริงใจในการใช้
ระเบียบวินัยในการไกล่เกล่ียปัญหาด้านบุคคลอย่างเหมาะสม เมื่อพิจารณาด้านการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา สังกัด สกร.จังหวัดพิจิตร ด้านออกจากราชการ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อา จ
เนื่องมาจากสถานศึกษามีระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานท่ีว่าด้วยการบริหารงานบุคคลโดยตรง ดังงานวิจัย
ของภัทรา ผดุงรุ่งเรืองกิจ (2561) ท่ีพบว่า ปัจจัยของความส าเร็จด้านการบริหารงานบุคคล ตามทัศนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สรุปในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาด้านการบริหารงานบุคคลของ
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สถานศึกษา สังกัด สกร.จังหวัดพิจิตร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้
อาจเนื่องมาจากสถานศึกษา มีการด าเนินการเพื่อตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ท้ังนี้
เพื่อการพิจารณาความดีความชอบท่ีตนรับผิดชอบท้ังในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยอยู่บนรากฐานของ
ความเหมาะสม ยุติธรรม มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน โดยวิธีการและหลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีมีมาตรฐาน
เดียวกัน เปิดโอกาสให้บุคลากรเสนอแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีเกณฑ์การปฏิบัติงานอย่างเป็น
ธรรมและชัดเจน ดังงานวิจัยของ lbrahim, 2009: 724-733, (อ้างถึงใน เวียงพิงค์ แสงอาจ, 2556: 45) ได้ท า
การวิจัยเรื่อง ผลของแรงจูงใจท่ีมีผลกระทบต่อระดับแรงจูงใจของครู พบว่า ครูมีแรงจูงใจจากปัจจัยต่างๆ
ดังต่อไปนี้ ความมั่นคงปลอดภัยในสถานศึกษา ความส าเร็จของนักเรียนความต้องการเป็นครูมืออาชีพ ระดับ
ความเช่ือถือในตนเอง การได้รับการยอมรับในสังคม การได้รับรายงานประเมินเชิงบวก 

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด สกร.จังหวัดพิจิตร จ าแนกตาม
เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน โดยภาพรวมไม่พบความแตกต่าง ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีก าหนด ดังงานวิจัยของ ธวิท สุขสมบุญ (2560) ท่ีพบว่า 1) การบริหารงานบุคคลตามทรรศนะของ
ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตาม
ทรรศนะของครูและคณะกรรมการสถานศึกษา จ าแนกตามอายุ และประสบการณ์การท างานใน กศน. 
แตกต่างกัน และในขณะท่ีงานวิจัยของภัทรา ผดุงรุ่งเรืองกิจ (2561) ท่ีพบว่า ปัจจัยของความส าเร็จด้านการ
บริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อจ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ขนาดของ
สถานศึกษา และสังกัดพื้นท่ีการศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดพิจิตร เมื่อจ าแนกตามอายุ พบว่า ภาพรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 ดังงานวิจัยของณัฐวัต โชคสุทธิสวัสดิ์  (2560) ท่ีพบว่า ผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ จ าแนกตาม
อายุ โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน 
 การเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด สกร.จังหวัดพิจิตร เมื่อวิเคราะห์ราย
ด้าน จ าแนกตามเพศ พบว่าด้านวินัยและการรักษาวินัย มีความแตกต่างกัน จ าแนกตามอายุ พบว่า ทุกด้า น
แตกต่างกันยกเว้นด้านออกจากราชการไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ภาพรวมและราย
ด้านไม่แตกต่างกัน จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่าด้านวินัยและการรักษาวินัย มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท่ีเป็นเช่นนี้ เพราะว่าในปัจจุบันแต่ละองค์กรจะประกอบไปด้วย
บุคลากรท่ีแตกต่างกันแต่ละช่วงวัย ในทุกวันนี้ต่างก็หลายวัยท่ีต้องท างานร่วมกัน และด้วยช่วงอายุท่ีแตกต่าง
กันก็ย่อมมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม ความคิด การตัดสินใจ ความเช่ือ ประสบการณ์รวมท้ังวิธีการท างานท่ีไม่
เหมือนกัน 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 

1. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด สกร.จังหวัดพิจิตร ซ่ึงประกอบด้วยการวางแผน
อัตราก าลังและก าหนด ต าแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งการเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานการ
ปฏิบัติงานวินัยและการรักษาวินัยด้านออกจากราชการการประเมินผลการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากสามารถ
น าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
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2. จากการศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อองค์ประกอบการบริหารงานบุคคลด้านวินัยและการ
รักษาวินัยมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 สามารถน าผลการเปรียบเทียบไปก าหนดกล
ยุทธ์ในการบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง โดยมี
การจัดท าแผนการจัดหาทรัพยากรบุคคลให้เพียงพอกับความต้องการในปัจจุบันและอนาคต เนื่องจาก
ผลการวิจัยพบว่า ด้านการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง การจัดหาทรัพยากรบุคคลให้เพียงพอกับ
ความต้องการในปัจจุบันและอนาคตอยู่ในระดับต่ าสุด 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการท าวิจัยในรูปแบบท่ีหลากหลาย  เช่น การวิจัยเชิงคุณภาพควบคู่กับการวิจัยเชิง

ปริมาณ เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีหลากหลายและครอบคลุมมากขึ้น 
2.2 ควรมีการวิจัยเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด  สกร.จังหวัด

พิจิตร กับสังกัด สกร. จังหวัดอ่ืนๆ เพื่อให้ผลการวิจัยมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและมีข้อมูลใหม่และแนวทาง
ใหม่ๆ ท่ีสามารถน ามาปรับใช้ในการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2.3 ควรมีการวิจัยและศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา สังกัด สกร.
จังหวัดพิจิตร เพื่อใหไ้ด้ข้อมูลท่ีครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
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แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีรักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 

The Guideline Administration Educational Resources of Small Sizes School 
With Acting Director Phrae Primary Educational Service Area Office 2 

 
คณิต พอจติ1 ชัชภูมิ สีชมภู2 พิมผกา ธรรมสิทธ์ิ3 

Kanit Porjit, Chatphum Sichomphoo, Phimphaka Thammasit 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1.เพื่อศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา และ 2.เพื่อหาแนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา  เป็นวิจัยเชิงผสมผสาน 
ประชากรท่ีใช้ท้ังหมด 125 คน ผู้ทรงคุณวุฒิการสัมภาษณ์ 9 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการ
ในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.07 2) แนวทางการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา คือ ด้านการ
บริหารบุคคล มีการวางแผนก าหนดอัตราก าลัง การปฐมนิเทศบุคลากรท่ีแต่งตั้งใหม่ และการก ากับติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ด้านการบริหารการเงิน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนและ
ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ และแจ้งให้บุคลากรได้รับทราบการใช้จ่ายงบประมาณ ด้านการบริหารวัสดุ
อุปกรณ์ มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ตามความต้องการและความขาดแคลน การแสวงหาวัสดุอุปกรณ์จากภายนอก
มาเสริม และการจัดท าแผนการจ าหน่ายครุภัณฑ์ ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี มีการวิเคราะห์ความต้องการ
ในการใช้อาคารสถานท่ี การเปิดโอกาสให้หน่วยงานต่าง ๆ ได้ใช้อาคารสถานท่ี และการก ากับติดตามและ
ประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ี  ด้านการบริหารเทคโนโลยีและสารสนเทศ มีการวางแผน ติดตามและ
ประเมินผลการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา และการใช้เทคโนโลยีในการ
ประสานงานกับกลุ่มเครือข่ายต่าง ๆ 
ค าส าคัญ (Keywords) : การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา; โรงเรียนขนาดเล็ก; 
     รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
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Abstract 
 This research article aimed:  1. to study the condition of the administration 
educational resources at the small-size schools with acting director, and 2. to find the 
guidelines for their administration educational resources. The study is mixed-method research 
with a population of 125 people and 9 interview experts. The research tools included 
questionnaires and interviews. Statistical instruments for the data analysis included the 
percentage, average, standard deviation, and content analysis. 
 The results of the research revealed the following. 1) The condition of educational 
resource management at small-size schools with the acting directors overall was at a high 
level. The average value was 4.07. 2) The guidelines for managing their educational resources 
consisted of the following components: personnel management (workforce planning, 
orientation for new hired employees, and their performance evaluation),  financial 
management (appointed committee of budget expenditure planning and evaluation),  
materials and equipment management (procurement of supplies and equipment based on 
the needs and shortages, acquisition of additional outside materials and equipment, and 
preparation for their distributions), facilities management ( analyses of building use needs by 
the various agencies, and monitoring and evaluation of their use), as well as technology and 
information management ( use monitoring and evaluation, educational resource management, 
and coordination with various network groups. 
Keywords: The Administration Educational Resources; Small School; Acting Director 
 
บทน า (Introduction) 
 แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) ได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน เพื่อสร้างการรับรู้ความเข้าใจ การยอมรับ และเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท า แผนพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้สามารถขับเคล่ือนแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษา
สภาวการณ์และบริบทแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ท้ังด้านความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีแบบก้าวกระโดดท่ีส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และโลก การ
เปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่สังคมสูงวัย และทักษะของประชากรในศตวรรษท่ี 21 ท่ีท่ัวโลกต่างต้อง
เผชิญกับความท้าทายและมุ่งพัฒนาประเทศไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมยุค 4.0 ซ่ึงครอบคลุมประเด็นท่ี
เก่ียวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ
สอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใช้จ่ายงบประมาณรวมท้ังการพัฒนาการศึกษากับขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 2), พ.ศ. 2542 ) และ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (แก้ไขเพิ่มเติม, ฉบับท่ี 4, พ.ศ. 2562) หมวด 8 มาตรา 58 ระบุไว้ว่า ให้มี
การระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงิน และทรัพย์สิน ท้ังจากรัฐ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ สถาบันสังคมอ่ืน และต่างประเทศมาใช้จัดการศึกษา 
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 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา เป็นการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอย่างคุ้มค่าให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นตัวกระตุ้นให้กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรหรือหน่วยงานท้ังด้านปริมาณและ
คุณภาพ ให้ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรหรือหน่วยงานนั้นๆ (สุชาดา บรรณกิจ, 2563: 61) 
ซ่ึงสอดคล้องกับ รัฐพงษ์ มั่นต่อ (2564: 11) ท่ีกล่าวว่า การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาปัจจัยท่ีเป็นตัวกลาง
ของสถานศึกษาท าหน้าท่ีให้สถานศึกษาสามารถเดินหน้าตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาได้ ซ่ึงประกอบไป
ด้วยทรัพยากรหลัก คือ บุคคล งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี ปัจจัยเหล่านี้เป็นปัจจัยสนับสนุนให้
สถานศึกษาประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับ กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564: 17) ท่ีกล่าว
ว่า การน าทรัพยากรทางการศึกษามาบริหารในสถานศึกษา เช่น ทรัพยากรทางการเงิน วัสดุอุปกรณ์ และการ
บริหารจัดการ รวมท้ังทรัพยากรบุคคลด้วย สามารถน ามาใช้ประโยชน์เพื่อจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 มีท้ังหมด 116 โรงเรียน ส่วน
ใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในพื้นท่ีท่ีค่อนข้างห่างไกล มีการย้ายออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ท าให้ขาดผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการโรงเรียน สถานศึกษาท่ี
ไม่มีผู้บริหารสถานศึกษาท าให้ขาดผู้น าในการพัฒนาสถานศึกษา และส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา 
ประกอบกับเกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามหนังสือ ส านักงาน ก.ค.ศ.ท่ี ศธ 0206.6/ว23 ลงวันท่ี 23 ธันวาคม 
2563 (ยกเว้นสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษและโรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ  
ราชวิทยาลัย) สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนตั้งแต่ 40 คนลงมา ไม่ก าหนดอัตราก าลังสายงานบริหาร
สถานศึกษา ยกเว้นสถานศึกษาตามเงื่อนไขท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด ในกรณีสถานศึกษาไม่มีผู้อ านวยการสถานศึกษา 
หากยังไม่ได้แต่งตั้ง หรือแต่งตั้งครูผู้ช่วย หรือข้าราชการครูในสถานศึกษา และท่ีมีครูไม่ครบช้ัน รักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ซ่ึงเป็นการเพิ่มภาระงานครู อาจท าให้ข้าราชการครูไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ี
การสอนได้เต็มศักยภาพ ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา  จากรายงานผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ 2566 ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 พบว่า คะแนนการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ค่าเฉล่ียระดับประเทศลดลง เป็น
ร้อยละ 0.74 ท้ังนี้อาจสืบเนื่องจากขาดการบริหารจัดการท่ีดีและความขาดแคลนทรัพยากรทางการศึกษาบาง
ประการเช่น ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัล ครูผู้สอนตรงตามวิชาเอก ท่ีส่งผลต่อการจัดกระบวนการเรียนรู้  ซ่ึงมี
ผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยตรง 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 
2 และเพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหาร รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาและผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการจัด
การศึกษา ได้น าผลการศึกษาไปใช้ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริม
สนับสนุนการด าเนินงานทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
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2. เพื่อหาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรี ยนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการใน

ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 เน้นการวิจัย
ผสมผสาน มีวิธีด าเนินการดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  การศึกษาสภาพการบริหารและแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 
2 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ ด้านการ
บริหารอาคารสถานท่ี และด้านการบริหารเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยเชิงปริมาณ 
  ประชากรท่ีใช้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 1 ได้แก่ โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จ านวน 23 
โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 23 คน ครูผู้สอน 
จ านวน 102 คน รวมท้ังส้ิน 125 คน 
  การวิจัยคุณภาพ 
  กลุ่มเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 2 ได้แก่ ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
แพร่ เขต 2 จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้น
ไป มีประสบการณ์การบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 5 คน รวมจ านวนท้ังส้ิน 9 คน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 23 โรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา เดือนตุลาคม 2566 ถึง มิถุนายน 2567 
2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมี 2 ฉบับโดยเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพ ดังนี้ 
  เครื่องมือเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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   ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่อายุ เพศ ระดับการศึกษา
สูงสุด อายุ และประสบการณ์ในการท างาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาด
เล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 
2 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารบุคคล จ านวน 6 ข้อ ด้านการบริหารการเงิน จ านวน 6 ข้อ ด้านการ
บริหารวัสดุอุปกรณ์ จ านวน 8 ข้อ ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี จ านวน 6 ข้อ และด้านการบริหารเทคโนโลยี
และสารสนเทศจ านวน 8 ข้อ รวมท้ังหมด 34 ข้อ มีลักษณะเป็นแบบ มาตรประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคิด
ของ ลิเคิร์ท (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 121) 
   ตอนท่ี 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติมสภาพปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
  เครื่องมือเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน วัน
เดือนปีท่ีสัมภาษณ์ เวลาท่ีสัมภาษณ์ สถานท่ีท่ีสัมภาษณ์ และหมายเลขโทรศัพท์ 
   ตอนท่ี 2 ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารบุคคล ด้านการบริหารการเงิน ด้าน
การบริหารวัสดุอุปกรณ์ ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี และด้านการบริหารเทคโนโลยีและสารสนเทศ  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมี
รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 เก็บ
รวบรวมข้อมูลตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

3.1 ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล 

3.2 จัดส่งแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มประชากร จ านวน 125 คน ได้แก่ รักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2  

3.3 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลและตรวจสอบความถูกต้อง โดยด าเนินการระหว่างเดือนมกราคม-
เมษายน 2567 ซ่ึงได้แบบสอบถามกลับมาคิดเป็นร้อยละ 100 
 แบบสัมภาษณ์แนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ผู้วิจัยด าเนินการ
สัมภาษณ์ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 รองผู้อ านวยการส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 และผู้อ านวยการสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยด าเนินการ ดังนี้ 
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3.4 ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพื่อ

ขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย 
3.5 ผู้วิจัยเตรียมแบบสัมภาษณ์ และนัดหมายการสัมภาษณ์ พร้อมส่งประเด็นท่ีจะสัมภาษณ์

ใหกั้บกลุ่มเป้าหมาย 
3.6 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2567 หากมีข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วิจัย

ขออนุญาตสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์เพิ่มเติม และรวบรวมข้อมูลท่ีได้มาท้ังหมดมาด าเนินการตามข้ันตอนของการ
วิจัย 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 

4.1 วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน โดยการค านวณหาร้อยละ ( Percentage) ค่าเฉล่ียและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามสภาพปัญหาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2  มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะห์สถิติพื้นฐาน 

4.2 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
โดยน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน มาวิเคราะห์เนื้อหาและสังเคราะห์เพื่อน าไปสรุปเป็นแนว
ทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
ตารางท่ี 1 แสดงผลการศึกษาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
ของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 
 

รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

μ σ แปลผล 
1 ด้านการบริหารบุคคล  4.06 0.30 มาก 
2 ด้านการบริหารการเงิน 4.06 0.30 มาก 
3 ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์  4.11 0.34 มาก 
4 ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี  4.02 0.28 มาก 
5 ด้านการบริหารเทคโนโลยีและสารสนเทศ 4.09 0.34 มาก 

 ภาพรวม 4.07 0.31 มาก 
 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการ
ในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 มีสภาพการ
บริหารทรัพยากรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 4.07, σ = 0.31) เมื่อพิจารณาสภาพการบริหารทรัพยากร
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รายด้านเรียงตามล าดับมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ ด้านการบริหารเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารอาคารสถานท่ี ตามล าดับ 

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 ประกอบด้วย 
5 ด้าน ดังนี้ 
  ด้านการบริหารบุคคล พบว่า ควรมีการวางแผนก าหนดอัตราก าลังของบุคลากร ควรศึกษาและ
วิเคราะห์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์ และควรจัดท าแผนอัตราก าลัง
ประจ าปี มีการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีแต่งตั้งใหม่ก่อนเริ่มการปฏิบัติหน้าท่ี  และมีการก ากับติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
  ด้านการบริหารการเงิน พบว่า ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปีเพื่อจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ ควรมีการแจ้งให้บุคลากรได้รับทราบการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปี และควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
  ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ พบว่า ควรมีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ตามความต้องการและความขาด
แคลน ควรมีการแสวงหาวัสดุอุปกรณ์จากภายนอกมาเสริมเพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการ  และควรมีการ
จัดท าแผนการจ าหน่ายครุภัณฑ์ ให้เป็นไปตามระเบียบท่ีก าหนด 
  ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี พบว่า ควรมีการวิเคราะห์เพื่อก าหนดความต้องการในการใช้
อาคารสถานท่ี ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติค าร้องขอ และควรมีการก ากับ ติดตามและ
ประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ี 
  ด้านการบริหารเทคโนโลยีและสารสนเทศ พบว่า ควรมีการวางแผนน าเทคโนโลยีและสารสนเทศ
มาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา ควรมีการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในการประสานงาน
กับกลุ่มเครือข่ายการศึกษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน และควรมีการน าผลการติดตามและ
ประเมินผลการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้เก็บข้อมูลในการวางแผนในปีการศึกษาต่อไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรียงจากค่าเฉล่ียสภาพการบริหารทรัพยากรอันดับมากท่ีสุด คือ ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ 
รองลงมาคือ ด้านการบริหารเทคโนโลยีและสารสนเทศ ด้านการบริหารการเงิน ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี 
และด้านการบริหารบุคคล ล าดับน้อยท่ีสุด ท้ังนี้เป็นเพราะส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 
2 ได้ให้ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เนื่องจากการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา นั้นเปรียบเสมือนหัวใจ
ส าคัญในการขับเคล่ือนระบบการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุด การบริหารจัดการ
ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นบุคลากร งบประมาณ อาคารสถานท่ี วัสดุอุปกรณ์ หรือ
เทคโนโลยีสารสนเทศ จะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัฐ
พงษ์ มั่นต่อ (2564: บทคัดย่อ) พบว่า สภาพการปฏิบัติการบริหารทรัพยากรทางการศึกษามีการปฏิบัติอยู่ใน
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ระดับมาก นอกจากนั้นยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑารัตน์ เรณุมาน (2565: 67) พบว่า สถานศึกษา
มีความมุ่งหมายท่ีจะจัดการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีภารกิจงานตามโครงสร้างการ
บริหารงานสถานศึกษามีความคล้ายคลึงกันแตกต่างกันแค่เพียงขนาดของสถานศึกษา และบริบทของชุมชน 
 2. จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการ
ในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 มีดังนี้ 
  ด้านการบริหารบุคคล พบว่า โรงเรียนควรมีการวางแผนก าหนดอัตราก าลังของบุคลากร โดย
ศึกษาและวิเคราะห์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์ และจัดท าแผน
อัตราก าลังประจ าปี เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตลอดจนควรมีการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีแต่งตั้งใหม่ก่อนเริ่มการปฏิบัติหน้าท่ี  และการก ากับติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  ท้ังนี้เป็นเพราะการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้าน
บุคคลเป็นหัวใจส าคัญท่ีขับเคล่ือนให้โรงเรียนสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 
การบริหารบุคคลให้มีประสิทธิภาพจึงส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาและความส าเร็จของนักเรียน มีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564: 29) พบว่า การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นการ
ด าเนินการให้บุคลากรท่ีมีอยู่ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการก าหนดและวางแผนการก าหนด
อัตราก าลัง การสรรหาบุคลากร การปฐมนิเทศและการมอบหมายหน้าท่ีการประเมิน ปฏิบัติงาน และการแก้ไข
ปรับปรุงและพัฒนาบุคคลเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการบริหารบุคคล นอกจากนั้นยังมีความสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จุฑารัตน์ เรณุมาน (2565: 20) พบว่า การบริหาทรัพยากรบุลคล เป็นการก าหนดและการ
วางแผนอัตราก าลัง การสรรหา การมอบหมายการปฏิบัติติหน้าท่ี การปฐมนิเทศ ประเมินการปฏิบัติงานและ
พัฒนาบุคคล 
  ด้านการบริหารการเงิน พบว่า โรงเรียนควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจ าปีเพื่อจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการและจัดล าดับความส าคัญของโครงการให้
ครอบคลุมความจ าเป็นต่อการพัฒนาการศึกษา ควรมีการแจ้งให้บุคลากรได้รับทราบการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี และควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี เพื่อตรวจสอบความ
คุ้มค่าของการใช้งบประมาณ ท้ังนี้เป็นเพราะการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้านการเงิน เป็น กระบวนการ
วางแผนและจัดการในการขับเคล่ือนระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ การบริหาร
จัดการงบประมาณท่ีจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดจึงเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะเงินทุนเป็นปัจจัยหลักในการ
จัดหาทรัพยากรอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการศึกษา มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุชาดา บรรณกิจ (2563: 69) 
พบว่า การบริหารงบประมาณ เป็นการก าหนดแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ เป็นเงินอุดหนุนให้กับ
โรงเรียนด าเนินการจ่ายในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา บุคลากรรับทราบการใช้จ่ายงบประมาณและใช้
เงินงบประมาณใหถู้กต้องตามระเบียบ เพื่อให้สามารถบรรลุตามภารกิจของโรงเรียน การด าเนินงานตามแผน
ควบคุมงบประมาณ การประเมินผลการบริหารงบประมาณ เพื่อเป็นการสรุปเก่ียวกับแผนและการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษา นอกจากนั้นยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑารัตน์ เรณุมาน (2565: 20) 
พบว่า การบริหารงบประมาณ เป็นการด าเนินงานการบริหารงบประมาณของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ปฏิบัติการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาในการวางแผน ในการเสนอของบ การใช้จ่ายงบประมาณใช้เงิน
งบประมาณถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายด าเนินงานตามแผนควบคุมงบประมาณ และการประเมินผลการ
บริหารงบประมาณ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจของสถานศึกษา 



287 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 
ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 เดอืนกันยายน-ตุลาคม 2567 

 
  ด้านการบริหารวัสดุอุปกรณ์ พบว่า โรงเรียนควรมีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ตามความต้องการและ
ความขาดแคลน และให้มีการแสวงหาวัสดุอุปกรณ์จากภายนอกมาเสริม โดยส ารวจความต้องการของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในการใช้วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ แล้วด าเนินการจัดซ้ือหรือใช้วิธีการระดมทรัพยากรโดย
จัดท าโครงการและขออนุมัติคณะกรรมการสถานศึกษาพร้อมแจ้ง วัตถุประสงค์ในการระดมทรัพยากร ให้ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียรับรู้ มีการจัดท าแผนในการซ่อมบ ารุง และแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุอย่างเคร่งครัด 
ท้ังนี้เป็นเพราะการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้านวัสดุอุปกรณ์ในสถานศึกษาถือเป็นหัวใจส าคัญในการ
ขับเคล่ือนกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด เพราะวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ไม่ว่า
จะเป็นหนังสือเรียน เครื่องมือทดลอง อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ หรือแม้แต่เฟอร์นิเจอร์ ล้วนมีบทบาทส าคัญในการ
สนับสนุนการเรียนรู้ ของนักเรียนและการท างานของครู  มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ  กณวรรธน์ 
ลาขุมเหล็ก (2564: 30) พบว่า การบริหารทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ เป็นการบริหารจัดการวัสดุอุปกรณ์ท่ีมี
อยู่ให้เพียงพอกับความต้องการ มีการก าหนดนโยบายและวางแผน การวิเคราะห์การใช้และความต้องการวัสดุ
อุปกรณ์ของโรงเรียน การลงทะเบียนและการปรับปรุงน าผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อน าไปพัฒนาให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑารัตน์ เรณุมาน 
(2565: 23) พบว่า การบริหารทรัพยากรด้านวัสดุอุปกรณ์ เป็นการด าเนินงานของผู้บริหาร สถานศึกษาในการ
ด าเนินงานบริหารทรัพยากรวัสดุอุปกรณ์ ประกอบด้วยการวางแผน การก าหนด  โครงการ การวางแผนการ
จัดหา และด าเนินการจัดหาพัสดุ การลงทะเบียนเพื่อควบคุมพัสดุ  การแจกจ่ายให้หน่วยงานต้องการใช้ การ
บ ารุงรักษา และการจ าหน่าย 
  ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี พบว่า โรงเรียนควรมีการวิเคราะห์เพื่อก าหนดความต้องการใน
การใช้อาคารสถานท่ี โดยส ารวจความต้องการจ าเป็นท่ีต้องใช้อาคารสถานท่ีของครูและบุคลากรทางการศึกษา
จากความเพียงพอของครูนักเรียนในโรงเรียนและแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบสภาพอาคารสถานท่ีต่าง ๆ 
และมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้เป็นเพราะการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้านอาคารสถานท่ี มี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพราะอาคารสถานท่ีเป็น
ปัจจัยพื้นฐานท่ีจ าเป็นในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืน ๆ ภายในสถานศึกษา เมื่อมีการ
บริหารจัดการอาคารสถานท่ีท่ีดี จะส่งผลดีต่อท้ังผู้เรียน บุคลากร และภาพลักษณ์ของสถานศึกษา  มีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อธิวัฒน์ พันธ์รัตน์ (2562: 5) พบว่า กระบวนการการบริหารอาคารสถานท่ี มีการ
วางแผนการใช้อาคารสถานท่ีให้เพียงพอกับนักเรียน การมีกฎระเบียบการใช้อาคาร การปรับปรุ ง
สภาพแวดล้อมและแหล่งการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน มีเจ้าหน้าท่ีดูแลอาคารสถานท่ีและความ
ปลอดภัย และมีการประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ีและรายงานผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
นอกจากนั้นยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑารัตน์ เรณุมาน (2565: 25) พบว่า การบริหารทรัพยากร
ด้านอาคารสถานท่ี เป็นการด าเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดการเก่ียวกับอาคารสถานท่ีท่ีมีอยู่ให้
สามารถตอบสนองความต้องการในการใช้ของหน่วยงาน ได้แก่ การก าหนดนโยบาย การวางแผนการวิเคราะห์  
และการก าหนดความต้องการ การจัดสรรและใช้อาคารสถานท่ี 
  ด้านการบริหารเทคโนโลยีและสารสนเทศ พบว่า โรงเรียนควรมีการวางแผนน าเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา โดยวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันแล้ววางแผน
กลยุทธ์ เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และแนวทางในการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้แล้วด าเนินการ
และประเมินผล และน าผลการติดตามและประเมินผลมาใช้เก็บข้อมูลในการวางแผนในปีการศึกษาต่อไป ท้ังนี้
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เป็นเพราะ การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ หรือ ICT นั้นมีความส าคัญอย่าง
ยิ่งต่อการพัฒนาการศึกษาในยุคปัจจุบัน เนื่องจากเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาทส าคัญในการเปล่ียนแปลง
รูปแบบการเรียนรู้ การสอน และการบริหารจัดการศึกษา ท าให้การเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
และตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้อย่างหลากหลาย มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยะนุช 
บัวชุม (2561: 43) พบว่า การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารท่ัวไป ซ่ึงประกอบไปด้วย การบันทึก
สภาพงานธุรการ ระเบียบ กฎหมายแนวปฏิบัติงานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การจัดระบบเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศ การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อวางแผนบริหารโรงเรียน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการด าเนินการ
ธุรการโรงเรียน การบริหารจัดการอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อม การจัดท าข้อมูลระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
กิจการนักเรียน การรายงานผลการรับนักเรียนเข้าเรียน การประสานงานกับกลุ่มเครือข่ายการศึกษา ชุมชน 
องค์การและหน่วยงานอ่ืน 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยการศึกษาแนวทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีรักษาการ
ในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 พบว่า การ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้านวัสดุอุปกรณ์ มีสภาพการบริหารทรัพยากรอยู่ในระดับท่ีมากท่ีสุด โรงเรียน
มกีารจัดหาวัสดุอุปกรณ์ตามความต้องการและความขาดแคลน และมีการแสวงหาวัสดุอุปกรณ์จากภายนอกมา
เสริมเพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการ ด้านการบริหารเทคโนโลยีและสารสนเทศ โรงเรียนมีการวางแผนน า
เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา การใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศ
ในการประสานงานกับกลุ่มเครือข่ายการศึกษา ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน และมีการน าผลการ
ติดตามและประเมินผลการน าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้เก็บข้อมูลในการวางแผนในปีการศึกษาต่อไป 
ด้านการบริหารบุคคล โรงเรียนมีการวางแผนก าหนดอัตราก าลังของบุคลากร มีการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีแต่งตั้ง
ใหม่ก่อนเริ่มการปฏิบัติหน้าท่ี และมีการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
ด้านการบริหารการเงิน โรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีเพื่ อ
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ มีการแจ้งให้บุคลากรได้รับทราบการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี ด้านการบริหารอาคาร
สถานท่ี โรงเรียนมีการวิเคราะห์เพื่อก าหนดความต้องการในการใช้อาคารสถานท่ี มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาและอนุมัติค าร้องขอ และมีการก ากับ ติดตามและประเมินผลการใช้อาคารสถานท่ี 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัย พบว่า ด้านวัสดุอุปกรณ์ มีสภาพการบริหารทรัพยากรอยู่ในระดับท่ีมากท่ีสุด ดังนั้น 
การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้านวัสดุอุปกรณ์อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยส่งเสริมให้
สถานศึกษามีคุณภาพและนักเรียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องมีแผนงานส าหรับการจัดซ้ือ จัดหา 
เก็บรักษา และซ่อมบ ารุงวัสดุอุปกรณ์ มีการจัดสรรงบประมาณส าหรับการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์อย่างเพียงพอ 
และมีระบบการตรวจสอบและประเมินผลการใช้งานวัสดุอุปกรณ์ และด้านการบริหารอาคารสถานท่ีมีสภาพ
การบริหารทรัพยากรอยู่ในระดับท่ีน้อยท่ีสุด เนื่องจากการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนา
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ของผู้เรียน เพราะอาคารสถานท่ีไม่ใช่เพียงแค่โครงสร้างทางกายภาพ แต่ยังเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของการจัดการศึกษาโดยรวมอีกด้วย 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการศึกษาพบว่า ด้านการบริหารอาคารสถานท่ี มีสภาพการบริหารทรัพยากรอยู่ในระดับท่ี
น้อยท่ีสุด ควรวิจัยเรื่อง แนวทางการทางการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาด้านการบริหารอาคารสถานท่ี 
เพื่อน าข้อมูลท่ีได้ไปใช้ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กต่อไป 
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การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 

Public Participation in Local Development of Pak Tho Subdistrict 
Administrative Organization Pak Tho District, Ratchaburi Province 

 
สมนึก วิโนทัย1 

Somnuek Winothai 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี และ 2) ศึกษาเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างจ านวน 380 คน เครื่องมือท่ีใช้ใน
การวิจัยคือแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน t-test และ F-test (One Way ANOVA) การทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธี LSD (Least 
significant difference) 
 ผลการวิจัยพบว่า 

1. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอ
ปากท่อ จังหวัดราชบุรี ระดับการมีส่วนร่วมในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ประชาชนมีส่วนร่วมในด้านการรับผลประโยชน์อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือด้านการตัดสินใจ ด้านการ
ปฏิบัติการ และด้านการประเมินผล ตามล าดับ 

2. ประชาชนท่ีมีเพศและรายได้ท่ีต่างกัน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ท่ีไม่แตกต่างกัน ในขณะท่ีประชาชนท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ ระยะเวลาท่ีอาศัยอยู่ในท้องถิ่น/ชุมชน และบทบาทในท้องถิ่น/ชุมชน ท่ีต่างกัน การมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ท่ีแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
ค าส าคัญ (Keywords) : การมีส่วนร่วมของประชาชน; การพัฒนาท้องถิ่น; องค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ 
 
Abstract 
 This research article aimed 1) to study the level of public participation in local 
development of Pak Tho Subdistrict Administrative Organization, Pak Tho district, Ratchaburi 
province, and 2) to make comparative study of public participation in local development of 
Pak Tho Subdistrict Administrative Organization, Pak Tho district, Ratchaburi province, 
classified by personal factors. This research was quantitative research. The sample consisted 
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of 380 people. The research instrument was a questionnaire. Statistical instruments data 
analysis included: frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, F-test (One way 
ANOVA), LSD (Least significant difference) for analysis of the pair comparison test. 
 The research results were below 

1. Overall, the level of the public participation in the local development of Pak 
Tho Subdistrict Administrative Organization, Pak Tho District, Ratchaburi province, was 
moderate. With consideration of each aspect, people were involved in receiving benefit at 
the high level, followed by decision-making, operations and evaluation, respectively. 

2. People of different genders and incomes had the same level of participation in 
local development of Pak Tho Subdistrict Administrative Organization, Pak Tho district, 
Ratchaburi province. While people with different ages, levels of education, their length of 
staying time and roles in the local area/community had different levels of participation in 
the local development of Pak Tho Subdistrict Administrative Organization, Pak Tho district, 
Ratchaburi province with a statistical significance of 0.05. 
Keywords: Public Participation; Local Development; 
  Pak Tho Subdistrict Administrative Organization 
 
บทน า (Introduction) 
 ประเทศไทยมีรัฐธรรมนูญมาแล้วถึง 18 ฉบับ ทุกฉบับมีหลักการท่ีตรงกันประการหนึ่งคือ ประชาชน
เป็นเจ้าของอ านาจสูงสุดท่ีเรียกว่า อ านาจอธิปไตย แม้ว่าในอดีตท่ีผ่านมาประชาชนไทยจะมิได้มีส่วนร่วมใน
การเมืองการปกครองเท่าท่ีควร แต่เมื่อกระแสการเป็นประชาธิปไตยของโลกได้เข้าสู่ประเทศไทยก็ท าให้
ประชาชนรู้ถึงการท่ีตนควรมีสิทธิเสรีภาพและมีส่วนร่วมในทางการเมืองมากขึ้น น ามาสู่การปฏิรูประบบการ
เมืองไทยท่ีเห็นได้ชัดในรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน ซ่ึงให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็น
อย่างมาก 
 ปัจจุบันประเทศไทยอยู่ในช่วงของการประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 13 
(พ.ศ.2566-2570) เพื่อใช้เป็นแผนปฏิบัติการในระยะเวลา 5 ปี ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ    20 ปี ใน
วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 เป็นการพลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคมยุคใหม่ท่ีก้าวหน้า เศรษฐกิจ
สามารถสร้างมูลค่าได้อย่างยั่งยืน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) ดังนั้น
เพื่อให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 13 สามารถระบุทิศทางและประเด็นการพัฒนาประเทศควรให้
ความส าคัญและจ าเป็นต้องมีการปรับกระบวนทัศน์ให้เป็นแผนท่ีมีความชัดเจนในการก าหนดทิศทางและ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศท่ีต้องการมุ่งเน้นและให้บรรลุเป้าหมายภายในช่วงเวลาของแผนให้สามารถช้ีชัด
เป้าหมายหลักท่ีประเทศไทยต้องด าเนินงานให้เกิดผลและเช่ือมโยงไปยังเป้าหมายย่อยต่างๆ ในมิติท่ีเก่ียวข้อง
แต่ละด้านท่ีต้องเร่งด าเนินการหรือต้องมีการปรับเปล่ียนเพื่อให้บรรลุผลในเป้าหมายหลักเพื่อให้ประเทศไทย
สามารถเติบโตไปได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนท่ามกลางการเปล่ียนแปลงและความไม่แน่นอนของโลกยุคใหม่ 
 ความเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศนั้น นอกจากนโยบายการพัฒนาประเทศ
ของรัฐบาลท้องถิ่นต่างๆถือได้ว่าเป็นก าลังส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นแหล่งทรัพยากร เป็นแหล่งวัตถุดิบ เป็น
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แหล่งผลิตตลอดจนเป็นตลาดท่ีส าคัญของประเทศ ดังนั้นการพัฒนาท้องถิ่นให้ความเจริญเติบโตและมีระบบ
การบริหารจัดการท่ีดี จึงเป็นปัจจัยส าคัญต่อการสร้างความเจริญทางเศรษฐกิจของประเทศ กรณีของประเทศ
ไทยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงส่วนหนึ่งรัฐได้ด าเนินนโยบายผ่านทางระบบบริหารราชการส่วนกลาง
และระบบบริหารราชการส่วนภูมิภาคแล้ว พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่ต่ ากว่าร้อยละ 35 ของงบประมาณแผ่นดิน ดังนั้นต้องถือได้ว่าการปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นพื้นฐานในการพัฒนาประเทศในด้านเศรษฐกิจและสังคม ท้ังในเขตเมืองและชนบท การพัฒนา
ประเทศทางด้านเศรษฐกิจและสังคมจะเจริญก้าวหน้าไปอย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพียงใด 
ย่อมข้ึนอยู่กับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปกครองท้องถิ่นของประเทศนั้นๆ เป็นประการส าคัญ การ
ปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นถือว่าเป็นกระบวนการท่ีจะท าให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการปกครองและ
พัฒนาท้องถิ่นของตนเอง โดยผู้ท่ีเป็นผู้น าท้องถิ่นนั้นมาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนในพื้นท่ีเพื่อจะ
เข้ามาแก้ปัญหาในพื้นท่ีของตนเองได้ตรงจุดและตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างแท้จริง 
 การมีส่วนร่วมของประชาชนถือเป็นรากฐานส าคัญของหลักการปกครองแบบประชาธิปไตย 
เช่นเดียวกับการปกครองในระดับท้องถิ่นที่การมีส่วนร่วมของประชาชนก็มีความส าคัญอย่างมากเช่นกัน เพราะ
เป็นสถาบันท่ีฝึกหัดให้ประชาชนมีความรู้สึกเป็นเจ้าของท้องถิ่นอันเป็นท่ีอยู่ของตน เกิดความหวงแหนและ
ความรับผิดชอบต่อชุมชนท้องถิ่น เป็นผลให้ประชาชนมีความรู้สึกท่ีดีต่อการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
การมีส่วนร่วมในการเมืองและการพัฒนาท้องถิ่นของไทยจะมีความเก่ียวพันกับการเมือ งการปกครองใน
ระดับชาติเป็นอย่างมาก เพราะกิจกรรมทางการเมืองการปกครองระดับชาติส่วนใหญ่พัฒนามาจากระดับ
ท้องถิ่น (อติวัส ศิริสัมพันธ์, 2563) 
 องค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
องค์กรหนึ่ งอยู่ ในพื้น ท่ีอ าเภอปากท่อ จั งหวัดราชบุรี  ซ่ึงได้จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ท่ี 3) พ.ศ. 2561 โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี ยุทธศาสตร์แผนพัฒนาจังหวัดราชบุรี และแผนพัฒนาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง การพัฒนาท้องถิ่นจ าเป็นต้องให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการแลกเปล่ียนความคิดเห็น การเสนอปัญหาและความต้องการของคนในท้องถิ่น 
เพื่อน าเอาความคิดเห็นท่ีหลากหลายของประชาชนท่ีร่วมกันเสนอมานั้นมาจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการเพื่อการ
พัฒนาและแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ซ่ึงจากเหตุผลและความส าคัญ
ของการมีส่วนร่วมในข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะเป็นเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปาก
ท่อ จังหวัดราชบุรี จึงมีความประสงค์ท่ีจะศึกษาวิจัยการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี เพื่อน าผลการวิจัยท่ีได้ไปใช้เป็นแนวทางใน
การแก้ไขปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชนเพื่อให้การพัฒนาท้องถิ่นเกิดการครอบคลุมสามารถแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชนและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริงต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล
ปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
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2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน

ต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
 ประชาชนท่ีมีปัจจัยส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นที่แตกต่างกัน 
 กรอบแนวคิดของการวิจัย (Conceptual Framework) 
 การวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ 
อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีต่างๆ ผู้วิจัยได้น าแนวคิดและทฤษฎีของ Cohen, 
J.M. & Uphoff, N.T. (1977) มาเขียนเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังนี้ 
 

                    ตัวแปรอิสระ                  ตัวแปรตาม 
  (Independent Variables)         (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

     ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

พัฒนาท้องถิ่น ซ่ึงแบ่งการมีส่วนร่วมของประชาชนออกเป็น 4 ด้านได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

1.2  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคือ ประชาชนท่ีมีอายุ
ตั้งแต่ 18 ปีข้ึนไป ซ่ึงอาศัยอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี จ านวน 
5,735 คน กลุ่มตัวอย่างจ านวน 380 คน ได้จากการค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรค านวณของทาโร 
ยามาเน่ (Yamane, 1973 อ้างถึงใน ไพฑูรย์ โพธิสว่าง, 2561: 95) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างจ านวน 374 คน 
ผู้วิจัยได้เพิ่มเป็นจ านวน 380 คน เพื่อป้องกันการคลาดเคล่ือน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบตามสะดวก 
(Convenience Sampling) 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อายุ 
3. ระดับการศึกษา 
4. อาชีพ 
5. รายได้ 
6. ระยะเวลาท่ีอาศัยอยู่ในท้องถิ่น/ชุมชน 
7. บทบาทในท้องถิ่น/ชุมชน 

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ 

อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
2. ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 
3. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
4. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
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1.3  ขอบเขตด้านพื้นท่ี ท าการศึกษาวิจัยในพื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอ

ปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา โดยเริ่มศึกษาในเดือนมีนาคม ถึงเดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2567 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้ 
  ส่วนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามหรือปัจจัยส่วนบุคคลได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ รายได้ ระยะเวลาท่ีอาศัยอยู่ในท้องถิ่น/ชุมชน และบทบาทในท้องถิ่น/ชุมชน จ านวนข้อ
ค าถาม 7 ข้อ 
  ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับระดับของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ประกอบไปด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และด้าน
การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ข้อค าถามมีจ านวน 
20 ข้อ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1  ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามด้วยตนเองให้กับประชาชนในพื้นท่ีขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี จ านวน 380 ฉบับ แล้วเก็บกลับคืนด้วยตนเองท้ังหมด คิด
เป็นร้อยละ 100 

3.2  เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้วจะท าการตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์ทุก
ฉบับก่อนน าไปท าการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์และประมวลผลข้อมูลทางสถิติ 
ส าหรับสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย 
(Mean : x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) t-test, F-test (One-Way ANOVA)  
หากพบว่ามีความแตกต่างท่ีมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 จะท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีการ
ทดสอบของ LSD (Least significant difference test) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ส่วนท่ี 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของประชาชนผู้ตอบแบบสอบถามพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง อายุระหว่าง 41-50 ปี การศึกษาระดับอนุปริญญา/ปวส. ประกอบธุรกิจส่วนตัว/ค้าขาย 
รายได้อยู่ระหว่าง 10,001-15,000 บาท ระยะเวลาอยู่อาศัยในท้องถิ่น/ชุมชน 11-20 ปี บทบาทในท้องถิ่น/
ชุมชนส่วนใหญ่เป็นประชาชนท่ัวไป ไม่มีต าแหน่งใดๆ 
 ส่วนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ผลการวิเคราะห์ดังท่ีแสดงในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 

การมีส่วนร่วมของประชาชน x̅ S.D. ระดับการมีส่วนร่วม อันดับท่ี 
1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2.93 1.16 ปานกลาง 2 
2. ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 2.86 1.08 ปานกลาง 3 
3. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 3.68 0.88 มาก 1 
4. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 2.58 1.17 น้อย 4 

ภาพรวม 3.01 0.94 ปานกลาง  
 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมระดับของการมีส่วนร่วมของประชาชนอยู่ในระดับ
ปานกลาง (x̅ = 3.01; S.D. = 0.94) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประชาชนมีส่วนร่วมในด้านการมีส่วน
ร่วมในการรับผลประโยชน์ อยู่ในระดับมากเป็นอันดับแรก (x̅ = 3.68; S.D. = 0.88) รองลงมาคือด้านการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ (x̅ = 2.93; S.D. = 1.16) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (x̅ = 2.86; S.D. = 
1.08) และอันดับสุดท้ายมีระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยคือด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (x̅ = 
2.58; S.D. = 1.17) ตามล าดับ 
 ส่วนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 วิเคราะห์การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ 
อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ 
ระยะเวลาท่ีอาศัยอยู่ในท้องถิ่น/ชุมชน และบทบาทในท้องถิ่น/ชุมชน ตามสมมติฐานการวิจัย ซ่ึงผลของการ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัยดังท่ีแสดงอยู่ในตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

สมมติฐานการวิจัย ผลการทดสอบสมมติฐาน 
1. ประชาชนท่ีมีเพศท่ีต่างกัน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
แตกต่างกัน 

ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัย 

2. ประชาชนท่ีมีอายุท่ีต่างกัน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
แตกต่างกัน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงเป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจัย 

3. ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาท่ีต่างกัน การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัด
ราชบุรี แตกต่างกัน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงเป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจัย 

4. ประชาชนท่ีมีอาชีพท่ีต่างกัน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุ รี 
แตกต่างกัน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงเป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจัย 

5. ประชาชนท่ีมีรายได้ท่ีต่างกัน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
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สมมติฐานการวิจัย ผลการทดสอบสมมติฐาน 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
แตกต่างกัน 

สมมติฐานการวิจัย 

6. ประชาชนท่ีมีระยะเวลาท่ีอาศัยอยู่ในท้องถิ่น/ชุมชนท่ีต่างกัน การมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ 
อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี แตกต่างกัน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงเป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจัย 

7. ประชาชนท่ีมีบทบาทในท้องถิ่น/ชุมชนท่ีต่างกัน การมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ 
จังหวัดราชบุรี แตกต่างกัน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ ท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงเป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจัย 

 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ท่ีมีเพศและรายได้ท่ีต่างกัน มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นท่ีไม่
แตกต่างกัน ส่วนประชาชนท่ีมีอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ ระยะเวลาท่ีอาศัยอยู่ในท้องถิ่น/ชุมชน บทบาทใน
ท้องถิ่น/ชุมชนท่ีต่างกัน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว้ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลของการวิจัยผู้วิจัยมีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ 
อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พงศ์ศิริ เมือง
มนต์ (2564) พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลแ ก่งกระจาน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางและผลของการวิจัยยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อติวัส ศิริพันธ์ (2563) 
พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับผลของการ
วิจัยในแต่ละด้านสามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ
ประชาชนได้เข้าร่วมประชุมกับองค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อถึงการท าประชามติหรือการจัดท าแผนพัฒนา
ชุมชนเพื่อเสนอปัญหาความต้องการของชุมชนในการจัดท าโครงการต่างๆ แต่ยังมีประชาชนบางส่วนท่ียังไม่
ร่วมแสดงความคิดเห็นคัดค้านหรือโต้แย้งโครงการท่ีไม่ตรงกับความต้องการของชุมชน จึงท าให้ภาพรวมการมี
ส่วนร่วมในด้านการตัดสินใจอยู่ในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระธวัชชัย สนตฺธมฺโม (2561) 
พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจอยู่ในระดับปานกลาง 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากใน
การปฏิบัติการในกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ มั กจะด าเนินงานโดย
เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบงานนั้นท าให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมค่อนข้างน้อยแต่ก็ยังมีประชาชนบางส่วนให้ความ
สนใจเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานหรือปฏิบัติการในโครงการพัฒนาต่างๆ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สิริวิทย์ สิทธินิสัยสุข (2566) พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการหรือด้านการด าเนินงานอยู่ในระดับ
ปานกลาง 
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  ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้แสดงให้เห็น
ว่าประชาชนในท้องถิ่นมีการรับรู้ถึงการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ผ่านการได้รับการบริการด้าน
สาธารณประโยชน์ต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารด้านโครงสร้างพื้นฐาน
ในท้องถิ่น เช่น ถนน ทางระบายน้ า ไฟฟ้า ประปา การก าจัดขยะมูลฝอย งานบรรเทาสาธารณภัย เป็นต้น ซ่ึง
ท าให้ประชาชนได้รับรู้ได้ถึงการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อได้
อย่างชัดเจน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริชาต มณี (2565) พบว่า ประชาชนมีส่วนร่วมในด้านการรับ
ผลประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยแสดงให้เห็นว่าประชาชนมี
ความคิดและความรู้สึกว่าตนเองไม่ได้มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติการในด้านกิจกรรมหรือโครงการ
พัฒนาต่างๆ หรือไม่ได้เข้าไปมีโอกาสเข้าไปร่วมอยู่ในกระบวนการตรวจสอบคุณภาพผลงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากท่อเท่าท่ีควร อาจเป็นเพราะองค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อขาดประสิทธิภาพในการ
ส่ือสาร ประชาสัมพันธ์ท่ีดี ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริวิทย์ สิทธินิสัยสุข (2566) พบว่า ประชาชนมี 
ส่วนร่วมในด้านการประเมินผลอยู่ในระดับน้อย 

2. เปรียบเทียบประชาชนท่ีมีปัจจัยส่วนบุคคลท่ีต่างกันกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี 
  ประชาชนท่ีมีเพศท่ีต่างกัน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปาก
ท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ไม่แตกต่างกัน ท้ังนี้อาจเป็นเพราะในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ
นั้นมีความเท่าเทียมกันในเรื่องเพศ ไม่ว่าจะเป็นเพศหญิง เพศชายหรือเพศทางเลือก รวมท้ังมีการส่งเสริมให้
ประชาชนทุกเพศได้เข้ามามีบทบาทในท้องถิ่นผ่านโครงการต่างๆ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริวิทย์ 
สิทธินิสัยสุข (2566) พบว่า ประชาชนท่ีมีเพศท่ีต่างกัน มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนท่ีไม่แตกต่างกัน 
  ประชาชนท่ีมีอายุท่ีต่างกัน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปาก
ท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ท่ีแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 อาจเป็นเพราะอายุใน
บางช่วงวัยอยู่ในช่วงชีวิตท่ีต้องทุ่มเทให้ความส าคัญในเรื่องของการท างานเพื่อสร้างความมั่นคงให้กับครอบครัว 
จึงไม่อาจจะมีเวลาเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นเท่าท่ีควรก็เป็นได้ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย ของ 
นิติรัตน์ ไชยอ านาจ (2560) พบว่า ประชากรท่ีมีอายุท่ีต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการพัฒนาท้องถิ่นท่ีแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปัณณทัต บนขุดทดและคณะ (2562: 209-222) พบว่า ประชาชนท่ีมีอายุท่ีต่างกัน มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่นที่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาท่ีต่างกัน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ท่ีแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี ระดับ 0.05 การ
วิเคราะห์ได้พบว่าประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาท่ีต่ ากว่ามัธยมศึกษา อนุปริญญา/ปวส. และปริญญาตรีหรือสูง
กว่า มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นที่มากกว่า อาจเป็นเพราะประชาชนท่ีการศึกษาในระดับสูงมุ่งเน้นในเรื่อง
ของการประกอบอาชีพมากกว่าการเข้าไปมีส่วนร่วมอย่างเต็มท่ีในการพัฒนาท้องถิ่น ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พง โกศล (2561) พบว่าผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนของประชาชนในต าบลสวายปรอเตียล อ าเภอสะอาง จังหวัดกันดาล ราชอาณาจักรกัมพูชา 
จ าแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และยังสอดคล้อง
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กับงานวิจัยของ ปาริชาติ มณี (2565) พบว่า ระดับการศึกษาท่ีต่างกัน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นท่ี
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  ประชาชนท่ีมีอาชีพท่ีต่างกัน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล
ปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ท่ีแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 อาจเป็นเพราะ
กลุ่มอาชีพบางอาชีพมักใช้เวลาส่วนใหญ่ในการท างาน โดยเฉพาะกลุ่มอาชีพพนักงานเอกชนจะมีเวลาเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นน้อยกว่ากลุ่มอ่ืนๆ ในขณะท่ีกลุ่มอาชีพรับราชการ รัฐวิสาหกิจ พนักงานหน่วย
ราชการ มีการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นมากกว่ากลุ่มอ่ืนๆ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัณณทัต บนขุน
ทด และคณะ (2562: 209-222) พบว่า ประชาชนท่ีมีอาชีพท่ีต่างกัน มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นที่แตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  ประชาชนท่ีมีรายได้ท่ีต่างกัน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล
ปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ท่ีไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะการเข้าร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ไม่ว่า
จะเป็นกิจกรรมหรือโครงการพัฒนาต่างๆ ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อได้จัดขึ้นนั้น ไม่มีค่าใช้จ่ายใดๆ 
และเป็นการบริการสาธารณะท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อได้จัดขึ้นเพื่อบริการแก่ประชาชนอย่างเท่า
เทียมกันของคนในพื้นท่ี ดังนั้นรายได้ของประชาชนไม่มีผลต่อการเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิริวิทย์ สิทธินิสัยสุข (2566) พบว่า ประชาชนท่ีมีรายได้ท่ีต่างกันมีการมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาชุมชนท่ีไม่แตกต่างกัน 
  ประชาชนท่ีมีระยะเวลาท่ีอาศัยอยู่ในท้องถิ่น/ชุมชน ท่ีต่างกัน การมีส่วนร่วมในการพัฒ นา
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ท่ีแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.05 อาจเป็นเพราะกลุ่มท่ีมีระยะเวลาท่ีอาศัยอยู่ในท้องถิ่น/ชุมชนเป็นระยะเวลายาวนานนั้นมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นมากกว่าทุกกลุ่ม ซ่ึงแสดงให้เห็นว่ายังมีระยะเวลาการอาศัยอยู่ในพื้นท่ีนานเท่าใด 
ก็จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้นเท่านั้น อาจเป็นเพราะมีความสัมพันธ์สนิทสนมกันมากขึ้นระหว่าง
คนในท้องถิ่น/ชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริชาต มณี (2565) พบว่า ระยะเวลาท่ีอาศัยอยู่ใน
หมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีต่างกัน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลหนองต าลึง ท่ีแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
  ประชาชนท่ีมีบทบาทในท้องถิ่น/ชุมชน ท่ีต่างกัน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ท่ีแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
จากความเป็นจริงท่ีผ่านมา ประชาชนท่ัวไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นน้อยกว่าประชาชนท่ีมีต าแหน่งและ
มีบทบาทในท้องถิ่น/ชุมชน อาทิ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน สารวัตรก านัน ประธานชุมชน เป็นต้น ซ่ึง
แสดงให้เห็นว่าไม่ว่าบทบาทใดๆ ในท้องถิ่น/ชุมชนจะมีผลท าให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น 
เนื่องจากบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายนั้น ท าให้มีความจ าเป็นต้องเข้ามามีส่วนร่วมในโครงการและกิจกรรม
การพัฒนาต่างๆ ในบทบาทและฐานะตัวแทนของประชาชน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิชชากร ตรึกตรอง 
(2563) พบว่า ประชาชนท่ีมีบทบาทในหมู่บ้าน/ชุมชนท่ีต่างกัน การมีส่วนร่วมของประชาชนแตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริชาต มณี (2565) พบว่า ประชาชนท่ีมี
บทบาทในหมู่บ้าน/ชุมชน ต่างกัน การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลหนอง
ต าลึง ท่ีแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ผู้วิจัยได้องค์ความรู้จากการวิจัยดังนี้ 

1. แนวคิดเก่ียวกับการปกครองส่วนท้องถิ่นในระดับองค์การบริหารส่วนต าบล และการจัดการ
เก่ียวกับการพัฒนาท้องถิ่นในรูปแบบให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 

2. แนวคิดและรูปแบบในการพัฒนาท้องถิ่นแบบประชาชนมีส่วนร่วม 
3. ความแตกต่างของประชาชนในท้องถิ่นกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
4. ปัจจัยท่ีมีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 จากการศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล
ปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

1.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ องค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อควรพัฒนาปรับปรุงใน
เรื่องของการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายและแนวทางพัฒนาของแผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ รวมท้ังให้ประชาชนมี ส่วนร่วมในการจัดความส าคัญของปัญหาและ
ความต้องการในพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อจากระดับปานกลางให้เข้าสู่ระดับมากหรือมากท่ีสุด 

1.2  การมีส่วนร่วมในด้านการปฏิบัติการ องค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อควรปรับปรุงและ
พัฒนาในเรื่องของการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดท า/ทบทวน/เพิ่มเติม/แก้ไข/เปล่ียนแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่น และเรื่องของการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบแผนการปฏิบัติการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลปากท่อและต้องพยายามให้เกิดมีการมีส่วนร่วมให้อยู่ในระดับมากหรือมากท่ีสุด 

1.3  การมีส่วนร่วมในด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ องค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ 
ควรปรับปรุงและพัฒนาในเรื่องของการช่วยเหลือบุคคลหรือครอบครัวให้ได้รับการช่วยเหลือในส่ิงของอุปโภค
บริโภคท่ีจ าเป็น รวมถึงเบ้ียยังชีพต่างๆ ของประชาชนท่ีควรได้จากองค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อและให้มี
ส่วนร่วมในการใช้ส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น ห้องสมุดชุมชน ห้องออกก าลังกาย กิจกรรมการเต้น aerobics 
เพื่อการออกก าลังกาย รวมไปถึงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ ซ่ึงจากความคิดเห็น
ของประชาชนท่ีได้คือระดับปานกลาง ควรต้องพัฒนาให้สู่ระดับมากหรือมากท่ีสุด 

1.4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล องค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ ควรปรับปรุงและพัฒนา 
รวมท้ังให้ความส าคัญในด้านของการประเมินผลในเรื่องของให้ประชาชนได้รับการคัดเลือกให้เป็นตัวแทนของ
ประชาชนเพื่อเข้ามาเป็นคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปากท่อ และให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบรายงานผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลปากท่อ ปรับระดับความคิดเห็นท่ีได้รับจากระดับน้อยไปสู่
ระดับมากหรือมากท่ีสุด 
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2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1  ควรศึกษาวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลปากท่อ อ าเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ในเชิงคุณภาพ เพื่อให้ทราบถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนท่ี
เป็นข้อมูลเชิงลึกท่ีตรงกับความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 

2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นในเขตพื้นท่ี
อ่ืนๆ หรือในภาพรวมของจังหวัดราชบุรี เพื่อให้เห็นภาพชัดเจนในภาพรวมท่ีกว้างขึ้น 

2.3  ควรมีการศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในด้านอ่ืนๆ เพิ่มเติม ซ่ึงข้อมูลท่ีได้นี้คาดว่าจะ
น าไปใช้เป็นข้อมูลในการอ้างอิงการวิจัยต่อไป และเป็นฐานข้อมูลในการพิจารณาการมีส่วนร่วมของประชาชน
เพื่อให้เกิดแนวทางในการพัฒนาท้องถิ่นต่อไป 
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ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการช าระหน้ีกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง  
ในพื้นที่จังหวัดอุดรธานี 

The Factors Affecting the Efficiency of Debt Repayment of Village and Urban 
Community Funds in Udon Thani Province 

 
อนนท์ หนันทะ1 ศักรินทร์ นนทพจน2์ 

Anon Nantha, Sakkarin Nonthapot 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1.ปัจจัยแวดล้อมทางการเงินและเศรษฐกิจในชุมชนท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการช าระหนี้กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง  2.ประสิทธิภาพการด าเนินงานของกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง 3.อิทธิพลของปัจจัยแวดล้อมทางการเงินและเศรษฐกิจในชุมชนต่อประสิทธิภาพการ
ช าระหนี้กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดอุดรธานี การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างใน
การวิจัยครั้งนี้ คือ สมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ในจังหวัดอุดรธานี จ านวน 333 คน  เครื่องมือวิจัย 
คือแบบสอบถามมีค่า CVI ระหว่าง 0.80 – 1.00 และค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าครอนบากเท่ากับ 0.946 สถิติใน
การวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานส่วนการทดสอบสมมติฐานใช้เทคนิคการวิเคราะห์
เส้นทางอิทธิพล ผลการศึกษาพบว่า 1. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจในชุมชนในแต่ละกิจกรรมส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การช าระหนี้ของสมาชิกในระดับมาก x = 4.10, S.D. = .960 2. ปัจจัยแวดล้อมทางการเงินของสมาชิกใน
ภาพรวมท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการช าระหนี้อยู่ในระดับมาก x = 3.99, S.D. = .782 และ3. ประสิทธิภาพ
การช าระหนี้กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด x = 4.61, S.D. = .602 ผลการ
ทดสอบสมมติฐาน พบว่า โมเดลหรือแบบจ าลองปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการช าระหนี้กองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมืองในพื้นท่ีจังหวัดอุดรธานีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  และปัจจัยแวดล้อมด้าน
เศรษฐกิจในชุมชน (ECO) มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพการช าระหนี้ ( EFF) และปัจจัยแวดล้อมทาง
การเงิน (MoN) มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพการช าระหนี้ (EFF) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
ค าส าคัญ (Keywords) : ประสิทธิภาพ; การช าระหนี้; กองทุนหมู่บ้าน 
 
Abstract 
 The objectives of this research were to study; 1.Financial and economic factors 
affecting the efficiency of village and urban community fund debt repayments. 2.Operational 
efficiency of the Village and Urban Community Fund. 3.Influence of financial and economic 
factors on the efficiency of debt repayment in urban and rural community funds in Udon 
Thani Province. This was quantitative research. The sample group consisted of 333 Village and 
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Urban Community Fund members in Udon Thani Province. The questionnaire was used, and 
the CVI value was between 0.80 – 1.00, and Cronbach's Alpha Coefficient was 0.946. Data were 
analyzed by mean analysis and standard deviation while hypotheses were tested by path 
analysis. The results showed: 1) Economic factors in the community in each activity affect the 
debt repayment efficiency of the members was high-level x= 4.10, S.D. = .960. 2) Factors, in 
the overall financial environment of members affecting the debt repayment efficiency, were 
high-level x = 3.99, S.D. = .782. 3) The overall efficiency of village and urban community fund 
debt repayments was at the highest level x = 4.61, S.D. = .602. The results of the hypothesis 
testing found that the model or model of factors affecting the efficiency of debt repayment 
of village and urban funds in Udon Thani Province was consistent with empirical data. 
Economic environmental factors in the community (ECO) with a direct influence on debt 
repayment efficiency (EFF), and financial environmental factors (MoN) had a direct influence 
on debt repayment efficiency (EFF), statistically significant at the level of .05. 
Keywords: efficiency; digital skills; business corporate executives 
 
บทน า (Introduction) 
 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองเป็นหนึ่งในนโยบายประชานิยมในช่วงการบริหารราชการโดยรัฐบาล
พันต ารวจโททักษิณ ชินวัตร ถูกจัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2544 (อดิศักดิ์ วงศ์อ้ายตาล, 2563) โดยการจัดตั้งกองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งและเศรษฐกิจฐานรากในระดับชุมชนของ
ประเทศ โดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการซ่ึงใช้กลยุทธ์การพัฒนาตนเองของแต่ละชุมชน
และมุ่งเน้นให้ประชาชน  ในหมู่บ้านและชุมชนเมืองท่ัวประเทศมีศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง (พิชชา 
บวรโภคินกุล, 2557) ลักษณะของการด าเนินงานเป็นกองทุนหมุนเวียนประเภทเพื่อการกู้ยืม ซ่ึงเป็นเงินนอก
งบประมาณของรัฐบาล โดยท่ีรัฐบาลจัดสรรงบประมาณเพื่อจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองกองทุนละ 1 
ล้านบาท โดยให้ประชาชนร่วมกันบริหารจัดการกองทุนด้วยตัวเอง ในขณะท่ีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจากภาครัฐมี
หน้าท่ีให้ค าปรึกษาและแนะน า ด้วยการจัดสรรงบประมาณดังกล่าวกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง  จะเป็น
แหล่งเงินทุนหมุนเวียนส าหรับคนในหมู่บ้านและชุมชน ท้ังนี้เพื่อน าไปใช้ในการลงทุนและพัฒนาอาชีพ สร้าง
งาน สร้างรายได้ เพิ่มรายได้ และลดรายจ่าย หรือ ส าหรับการส่งเสริมและพัฒนาไปสู่การสร้างคุณภาพชีวิต
และคุณประโยชน์ส่วนรวมอ่ืนใดให้แก่ประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชน นอกจากนี้แล้วกองทุนหมู่บ้านและชุมชน
เมืองยังเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนเร่งด่วนส าหรับประชาชน ในหมู่บ้านหรือชุมชน 
ช่วยในการลดการกู้ยืมเงินนอกระบบของประชาชน ท าให้กลุ่มคนท่ีไม่สามารถเข้าถึงแหล่งบริการทางการเงิน
ในระบบเนื่องจากไม่มีหลักทรัพย์ค้ าประกันเงินกู้ ซ่ึงเป็นการยกระดับขีดความสามารถในการเข้าถึงสินเช่ือ
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองส าหรับประชาชนระดับฐานรากได้มากขึ้น และส่ิงเหล่านี้จะเป็นการกระตุ้น
เศรษฐกิจฐานรากของประเทศ ดังท่ีกล่าวมาในตอนต้น รวมท้ังเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตและบรรเทาปัญหา
ความยากจนของประชาชน รวมท้ังเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศสู่การพึ่งพาตนเอง
อย่างยั่งยืน 
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 แนวทางและรูปแบบการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองจึงเป็นหนึ่งในรูปแบบการ
กระจายอ านาจการบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล ส่วนการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
จะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับศักยภาพการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้านและชุมชน
เมืองของคณะกรรมการและความร่วมมือของคนในชุมชน นอกจากนี้แล้วสมาชิกทุกคนในกองทุนหมู่บ้านฯ    
ยังเปรียบเสมือนเป็นเจ้าของกองทุนด้วยเช่นกัน ซ่ึงหากพิจารณาถึงผลของการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านฯ 
ต่อสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม มีดังนี้ 1) ด้านสังคม เป็นการสร้างโอกาสให้ประชาชนในหมู่บ้าน
และชุมชนเมือง สร้างแหล่งเงินของตนเอง จากการคิดเอง ตัดสินใจเอง เพื่อพึ่งพาตนเองในอนาคต 2) ด้าน
เศรษฐกิจ มีการกระจายเงินทุนในท้องถิ่น ท าให้เกิดการสร้างงานในธุรกิจของชุมชนซ่ึงเป็นรากฐานท่ีเข้มแข็ง
และยั่งยืน 3) ด้านการเมือง ส่งผลให้ระบอบประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมเพื่อน ามาใช้ในชุมชนของตนเอง      
4) ด้านวัฒนธรรม ท าให้เกิดความสามัคคี ความเอ้ืออาทร และการกระจายความเสมอภาคในชุมชน 
 ปัจจุบันพบว่ากองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองท่ัวท้ังประเทศมีจ านวนท้ังส้ิน 79,610 กองทุนแบ่ง
ออกเป็น กองทุนหมู่บ้าน จ านวน 75,000 กองทุน กองทุนชุมชนเมือง จ านวน 3,872 กองทุน กองทุนชุมชน
ทหาร จ านวน 738 กองทุน โดยรัฐบาลได้มอบหมายหน้าท่ีในการพิจารณาอนุมัติให้แก่ธนาคารรัฐวิสาหกิจ      
มีท้ังส้ิน 3 ธนาคาร ดังนี้ 1. ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) 2. ธนาคารกรุงไทย จ ากัด 
(มหาชน) 3. ธนาคารออมสิน โดยท่ีท้ัง 3 ธนาคารเป็นผู้ปล่อยสินเช่ือกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ซ่ึงการ
ด าเนินการนั้นจะต้องท าความเข้าใจกับคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง  ส่วนในเรื่องของ
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของโครงการและจะต้องนัดหมายกับสมาชิกท้ังหมดเพื่อประชุมหารือในส่วนของสมาชิก      
ท่ีมีความต้องการเงินทุนไปหมุนเวียนในการด ารงชีพ เมื่อได้มติในท่ีประชุมเรียบร้อยแล้ว ขั้นตอนต่อไปก็เตรียม
เอกสารเพื่อยื่นเอกสารและค าขอกู้แก่ธนาคาร ซ่ึงปัจจุบันกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองท่ีมีบัญชีกับธนาคาร
ออมสินท่ัวประเทศจ านวน 51,752 กองทุน และในส่วนของธนาคารออมสินภาค 10 จะดูแลจังหวัดในเขตพื้นท่ี
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนทั้งหมด 7 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดเลย จังหวัดหนองบัวล าภู จังหวัดอุดรธานี 
จังหวัดหนองคาย จังหวัดบึงกาฬ จังหวัดสกลนคร และจังหวัดนครพนม ท้ังหมด 7 จังหวัดนี้ มีกองทุนหมู่บ้าน
และชุมชนเมืองรวมท้ังส้ิน 7,673 กองทุน (ส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2565) 
 ในระยะเวลาท่ีผ่านมาพบว่า ThaiPBS Esan (2020) ได้รายงานเก่ียวกับการด าเนินงานของกองทุน
หมู่บ้านฯ ในคดีการฟ้องร้องในเรื่องของการปลอมแปลงลายมือช่ือของชาวบ้านพรสวรรค์ หมู่ 14 ต าบลหนอง
นาค า อ าเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี โดยมีผู้เสียหายจ านวนเกือบ 100 ราย โดยเป็นการปลอมแปลง
ลายมือช่ือเพื่อใช้ในการเบิกเงินโครงการประชารัฐ จ านวนเงิน 1 ล้านบาท ใน 3 โครงการ คือ โครงการตู้น้ ามัน
หยอดเหรียญจ านวน 5 แสนบาท โครงการซ่อมแซมประปาหมู่บ้านจ านวน 2 แสนบาท และโครงการร้านค้า
ชุมชนเป็นจ านวน 3 แสนบาท โดยท่ีชาวบ้านทราบเรื่องมาก่อน การบริหารโครงการประชารัฐก็ล้มเหลว 
ชาวบ้านจึงรวมตัวกันแจ้งความด าเนินคดีกับนายสังวาล แสงน่าน ผู้ใหญ่บ้านพรสวรรค์ในฐานะประธาน
คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านฐานปลอมแปลงเอกสาร และแจ้งความเอาผิดกับคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านท่ี
ด าเนินการผิดระเบียบปล่อยเงินกู้ให้กับพวกพ้องจนท าให้เงินกองทุนท่ีเคยมีอยู่  2,400,000 บาท ตอนนี้
เหลืออยู่ 1,600 บาท จึงท าให้กองทุนหมู่บ้านขาดสภาพคล่อง ซ่ึงอย่างไรก็ตามในสภาพปัญหาการกู้ยืม และ
เป็นหนี้กองทุนหมู่บ้านนั้นซ่ึงจากผลการศึกษาของกานต์มณี การินทร์ (2565: 470) พบว่า ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ
เป็นปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาระหนี้ครัวเรือนมากท่ีสุด ในขณะท่ีผลการศึกษาของกานต์ชนก มณีพรหม (2564) 
พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการก่อหนี้ซ่ึงเก่ียวข้องกับประสิทธิภาพการช าระหนี้ ได้แก่ การวางแผนทางการเงินซ่ึง
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เป็นองค์ประกอบของความรู้ทางการเงิน และผลการศึกษาของอดิศักดิ์ วงศ์อ้ายตาล (2563) พบว่า ปัจจัยด้าน
เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้มีผลต่อการเป็นสมาชิกกองทุนเพื่อใช้เป็นแหล่งกู้เงินใน
ยามฉุกเฉิน สอดคล้องกับผลการศึกษาของภาชินี ยิ่งเลิศ และ ธนารักษ์ เหล่าสุทธิ (2565: 192) พบว่า ปัจจัย
ด้าน รายจ่าย สภาพเศรษฐกิจ และจ านวนเงินออม มีผลต่อการก่อหนี้และการช าระหนี้สินของคนวัยท างาน ซ่ึง
ผลการศึกษาดังท่ีกล่าวมาสะท้อนให้เห็นว่าปัญหาเรื่องหนี้สินและประสิทธิภาพการช าระหนี้เป็นปัญหาส าคัญ 
 จากความส าคัญของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง ท่ีมีต่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจชุมชน และการ
พัฒนาความเป็นอยู่ของประชาชนในชุมชน รวมท้ังจากสภาพปัญหาด้านคดีความท่ีเกิดขึ้นผู้วิจัยเล็งเห็น
ความส าคัญ จึงศึกษาเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการช าระหนี้กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง จังหวัดอุดรธานี 
ได้แก่ปัจจัยแวดล้อมทางการเงินและปัจจัยด้านเศรษฐกิจในชุมชน เนื่องจากในกลุ่มจังหวัดท้ัง 7 ดังท่ีกล่าวมา
ข้างต้น จังหวัดอุดรธานีเป็นจังหวัดท่ีมีจ านวนกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองมากท่ีสุดและเป็นจังหวัดท่ีประสบ
ปัญหาจนเกิดเป็นคดีความท่ีส าคัญดังท่ีกล่าวมา โดยผลการวิจัยครั้งนี้ จะท าให้ทราบถึงปัจจัยท่ีส่งผลให้สมาชิก
ท่ีไม่สามารถช าระหนี้ได้ และทราบถึงแนวทางในการแก้ปัญหาการผิดช าระหนี้ของสมาชิกคณะกรรมการ
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง จังหวัดอุดรธานี โดยกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดอ่ืน ๆ สามารถน า
ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับจังหวัดของตนเองได้ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาปัจจัยแวดล้อมทางการเงินและเศรษฐกิจในชุมชนท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการช าระหนี้
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดอุดรธานี 

2. เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดอุดรธานี 
3. เพื่อศึกษาอิทธิพลของปัจจัยแวดล้อมทางการเงินและเศรษฐกิจในชุมชนต่อประสิทธิภาพการ

ช าระหนี้กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดอุดรธานี 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 

1. ปัจจัยแวดล้อมด้านเศรษฐกิจในชุมชนมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพการช าระหนี้กองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง 

2. ปัจจัยแวดล้อมทางการเงินของสมาชิกมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพการช าระหนี้กองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณผู้วิจัยก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยเป็นล าดับข้ันตอนดังนี้  

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา: การวิจัยนี้ก าหนดขอบเขตของเนื้อหาในการศึกษา คือ ปัจจัยด้านด้าน

เศรษฐกิจในชุมชน และปัจจัยแวดล้อมทางการเงิน รวมท้ังศึกษาประสิทธิภาพการช าระหนี้กองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมือง 

1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง: ประชากรในการวิจัยนี้ คือ ประชาชนท่ีเป็นสมาชิก
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในจังหวัดอุดรธานี จ านวน 1,977 กองทุน (ส านักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชน
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เมืองแห่งชาติ, 2565) และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ สมาชิกกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง    ใน
จังหวัดอุดรธานี จ านวน 333 คน ซ่ึงผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากการค านวณหาขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Yamane. Taro, 1970: 727-728) 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี การวิจัยครั้งนี้เก็บข้อมูลในพื้นท่ีจังหวัดอุดรธานี 
1.4 ขอบเขตด้านเวลา การวิจัยครั้งนี้เก็บข้อมูลระหว่างเดือนพฤศจิกายน 2566-เดือนมกราคม 

2567 
2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือวิจัยในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณในงานวิจัยนี้ คือ แบบสอบถาม โดยผู้วิจัยด าเนินการสร้าง
แบบสอบถามจากการทบทวน แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องจนน าไปพัฒนาเป็นแบบสอบถาม และ
ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามโดยน าแบบสอบถามฯ เสนอต่อผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน ให้
พิจารณาตรวจสอบแล้วน าผลมาวิเคราะห์ค่าความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการค านวณค่าดัชนี
ความตรงตามเนื้อหา : CVI (Content Validity Index) เป็นรายข้อและเลือกข้อค าถามท่ีมีค่า CVI ระหว่าง 
0.80 – 1.00 จากนั้นน าไปทดสอบความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการน าแบบสอบถามฯ       
ไปทดลองเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวแทนท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มเป้าหมายท่ีศึกษามากท่ีสุด จ านวน 30 ราย 
แล้วจึงน ามาค านวณหาค่าความเช่ือมั่นโดยการวัดค่าความสอดคล้องภายในด้ วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ    
แอลฟ่าครอนบาก (Cronbach’s Alpha) หากค่าความเช่ือมั่นท่ีได้มีค่าตั้งแต่ 0.70 – 1.00 ขึ้นไปถือว่า
เครื่องมือวิจัยมีความเท่ียงสามารถท่ีจะน าไปใช้เก็บข้อมูลในการวิจัยได้ (อรรถเดช สรสุชาติ, 2563: 70) หากค่า
ความเช่ือมั่นท่ีได้มีค่าน้อยกว่า 0.70 จะน าแบบสอบถามไปแก้ไขเพื่อน าไปใช้ในการเก็บข้อมูลจริงต่อไป ผลการ
ทดสอบค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าครอนบากของทุกข้อค าถามอยู่ระหว่าง 0.700-0.946 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามด้วยตนเองแบบเผชิญหน้า หรือส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ 
โดยท้ัง 2 วิธีการนี้มีการอธิบายข้อค าถามให้ผู้ตอบแบบสอบถามในกรณีท่ีมีข้อสงสัย จากนั้นจึงเก็บกลับมาหรือ
ส่งไปรษณีย์กลับมา (ผู้วิจัยจะแนบซองท่ีจ่าหน้าซองและติดแสตมป์เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามส่งคืน) และเมื่อ
ได้ครบตามจ านวนจึงน าไปวิเคราะห์ต่อไปด้วยวิธีการทางสถิติ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้นโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ การวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ส่วนการทดสอบสมมติฐานใช้วิธีการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล (Path Analysis) 
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ผลการวิจัย (Research Result)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 แบบจ าลองการวิจัย 
(ท่ีมา: ผู้เขียน, 2567) 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของปัจจัยด้านเศรษฐกิจในชุมชน 
ปัจจัยแวดล้อมด้านเศรษฐกิจในชุมชน x S.D. การแปลผล 

1. การผลิตและจ าหน่ายสินค้า/บริการ 4.13 1.122 มาก 
2. การจัดตั้งร้านค้าในชุมชน 4.54 .672 มากท่ีสุด 
3. การจัดตั้งลานค้าชุมชน 3.64 1.072 มาก 
4. การจัดการธุรกิจบริการหรือการท่องเท่ียวในชุมชน 3.36 1.285 ปานกลาง 
5. การบริโภค (ก าลังซ้ือ) 4.06 1.047 มาก 
6. สภาพเศรษฐกิจ 4.86 .381 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.10 .960 มาก 
 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ปัจจัยด้านเศรษฐกิจในชุมชนในแต่ละกิจกรรมท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ช าระหนี้ของสมาชิกในระดับมาก x=4.10, S.D. =.960 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านสภาพ
เศรษฐกิจอยู่ในระดับมากท่ีสุดและมีค่าเฉล่ียสูงสุด x=4.86, S.D.=.381 รองลงมาคือ ปัจจัยด้านการจัดตั้ง
ร้านค้า ในชุมชน x=4.54, S.D.=.672 และปัจจัยด้านการจัดการธุรกิจบริการหรือการท่องเท่ียวในชุมชนมี
ค่าเฉล่ียเป็นล าดับสุดท้าย x=3.36, S.D.=1.285 
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานปัจจัยแวดล้อมทางการเงินของสมาชิก 

ปัจจัยแวดล้อมทางการเงิน x S.D. การแปลผล 
1. ภาระค่าใช้จ่าย 3.88 .915 มาก 
2. วัตถุประสงค์การกู้ 3.06 1.122 ปานกลาง 
3. ความรู้ทางการเงิน 4.47 .523 มาก 
4. การวางแผนทางการเงิน 4.56 .568 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 3.99 .782 มาก 
 

 จากตาราง 2 พบว่า ปัจจัยแวดล้อมทางการเงินของสมาชิกในภาพรวมท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพ     
การช าระหนี้อยู่ ในระดับมาก x=3.99, S.D. =.782 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านการ
วางแผนทางการเงินอยู่ในระดับมากท่ีสุด และมีค่าเฉล่ียสูงสุด x=4.56, S.D. =.568 รองลงมาคือ ปัจจัยด้าน
ความรู้ทางการเงิน x=4.47, S.D.=.523 และปัจจัยด้านวัตถุประสงค์การกู้มีค่าเฉล่ียในล าดับสุดท้าย x=3.06, 
S.D.=1.122 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิภาพการช าระหนี้กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 

ประสิทธิภาพการช าระหนี้กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง x S.D. การแปลผล 
1. การช าระหนี้ตรงตามก าหนดเวลา 4.64 .567 มาก 
2. การช าระหนี้โดยปิดบัญชีก่อนก าหนด 4.56 .627 ปานกลาง 
3. การช าระหนี้ได้ครบตามจ านวน 4.60 .594 มาก 
4. การเหลือเงินออม หรือ เหลือเงินในการลงทุนภายหลังการช าระหนี้ 4.62 .622 มากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ียรวม 4.60 .602 มาก 
 

 จากตารางท่ี 3 พบว่า ประสิทธิภาพการช าระหนี้กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด x=4.60, S.D.=.602 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การช าระหนี้ตรงตามก าหนดเวลา
อยู่ในระดับมากท่ีสุดและมีค่าเฉล่ียสูงสุด x=4.64, S.D.=.567 รองลงมาคือ การเหลือเงินออมหรือเหลือเงิน
ในการลงทุนภายหลังการช าระหนี้ x=4.62, S.D.=.622 และการช าระหนี้โดยปิดบัญชีก่อนก าหนด มีค่าเฉล่ีย
ในล าดับสุดท้าย x=4.56, S.D.=.627 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                       ภาพท่ี 2 การวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล 
                                                                            (ท่ีมา: ผู้เขียน, 2567) 
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ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพลของแบบจ าลองปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการช าระหนี้กองทุน
หมู่บ้านและชุมชนเมือง ในพื้นท่ีจังหวัดอุดรธานี หลังการปรับโมเดล 

ดัชนีความกลมกลืน เกณฑ์ ค่าท่ีค านวณได ้ ผลการพิจารณา 
2 ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 122.25 - 
df - 64 - 

p-value P>0.05 .165 ผ่านเกณฑ์ 
2/df 2/df <2 1.914 ผ่านเกณฑ์ 
CFI ≥0.95 .962 ผ่านเกณฑ์ 
TLI ≥0.95 .957 ผ่านเกณฑ์ 
GFI ≥0.95 .985 ผ่านเกณฑ์ 

RMSEA ≤.05 .048 ผ่านเกณฑ์ 
 

 จากตารางท่ี 4 พบว่า ดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลของประสิทธิภาพการช าระหนี้ (Eff) 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าค่าไค-สแควร์ (X2) มีค่า 122.25 และไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ค่าไค-
สแควร์สัมพัทธ์ (X2/df) = 1.914 ค่าดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (CFI) = .962 ค่าดัชนีวัด
ความเป็นปกติ (TLI) = .957 และค่ารากท่ีสองของค่าเฉล่ียความคลาดเคล่ือนก าลังสองของการประมาณ 
(RMSEA) = 0.048 ในภาพรวมผ่านเกณฑ์ แสดงว่าโมเดลหรือแบบจ าลองปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ช าระหนี้กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในพื้นท่ีจังหวัดอุดรธานีมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
ตารางท่ี 5 แสดงค่าอิทธิพลของแต่ละตัวแปร 

 จากตารางท่ี 5 พบว่า ปัจจัยแวดล้อมด้านเศรษฐกิจในชุมชน ( ECO) มีอิทธิพลทางตรงต่อ
ประสิทธิภาพการช าระหนี้ (EFF) โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.83 และปัจจัยแวดล้อมทางการเงิน (MoN) มี
อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพการช าระหนี้ (EFF) โดยมีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.85 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 
ตารางท่ี 6 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

สมมติฐานการวิจัย ประเภท สรุป 
สมมติฐานการวิจัยข้อท่ี 1 ปัจจัยแวดล้อมด้านเศรษฐกิจในชุมชน 
(ECO) มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพการช าระหนี้ (EFF) 

อิทธิพลทางตรง 
(Direct Effect) 

เป็นไปตามสมมติฐาน 

สมมติฐานการวิจัยข้อท่ี 2 ปัจจัยแวดล้อมทางการเงิน (MoN) มี
อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพการช าระหนี้ (EFF) 

อิทธิพลทางตรง
(Direct Effect) 

เป็นไปตามสมมติฐาน 

p-value<.05   

Variables 
ประสิทธิภาพการช าระหนี้ (EFF) 

DE IE TE 
ปัจจัยแวดล้อมด้านเศรษฐกิจในชุมชน (ECO) .83 - .83 
ปัจจัยแวดล้อมทางการเงิน (MoN) .85 - .85 
p-value<.05    
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 จากตารางท่ี 6 พบว่า ปัจจัยแวดล้อมด้านเศรษฐกิจในชุมชน ( ECO) มีอิทธิพลทางตรงต่อ
ประสิทธิภาพการช าระหนี้ (EFF) และปัจจัยแวดล้อมทางการเงิน (MoN) มีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิภาพ
การช าระหนี้ (EFF) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผลการศึกษาพบว่า ในภาพรวมปัจจัยด้านเศรษฐกิจในชุมชน ในแต่ละกิจกรรมท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการช าระหนี้ของสมาชิกอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านสภาพ
เศรษฐกิจอยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของกัปปพล ผิวสานต์ (2564: 511) พบว่า ปัจจัยทาง
เศรษฐกิจ อันได้แก่ รายได้การเกษตร รายได้เสริม อยู่ในระดับมาก ส่วนผลการวิจัยของพระมหาสนอง ปจฺ
โจปการี และกัญญพัชร รัชโน (2562: 1-9) พบว่า ปัจจัยด้านบุคคลเช่นสมาชิกน าเงินไปประกอบอาชีพเพื่อ
เสริมรายได้อยู่ในระดับปานกลาง 
 ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยแวดล้อมทางการเงินของสมาชิกในภาพรวมท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ช าระหนี้อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยด้านการวางแผนทางการเงินอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของกัปปพล ผิวสานต์ (2564: 517) พบว่า ปัจจัยด้านทักษะทางการเงินท้ัง 
3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ ทัศนคติ และพฤติกรรมทางการเงินอยู่ในระดับมาก 
 ผลการศึกษา พบว่า ประสิทธิภาพการช าระหนี้กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การช าระหนี้ตรงตามก าหนดเวลาอยู่ในระดับมากท่ีสุด
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของพิกุล โตเอ่ียม (2558: 3) พบว่า ความสามารถในการช าระหนี้ของบุคคลและ
กลุ่มอยู่ในระดับดี 
 ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยแวดล้อมด้านเศรษฐกิจในชุมชน (ECO) มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการ
ช าระหนี้ (EFF) และปัจจัยแวดล้อมทางการเงิน (MoN) มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพการช าระหนี้ (EFF) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับสุวรรณา สุขนิ่ม (2561: 14) พบว่า ปัจจัยด้านระยะเวลา       การ
ผ่อนช าระและปัจจัยจากภายในและภายนอกของการช าระเงินกู้ยืม ได้แก่ ความรู้และความเข้าใจเงื่อนไข       
ในสัญญา และ ด้านสภาพเศรษฐกิจมีผลต่อประสิทธิภาพการช าระเงินกู้ยืมกองทุนหมู่บ้าน  ในพื้นท่ี ต. ตะลุง   
อ. เมือง จ. ลพบุรี และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของกัปปพล ผิวสานต์ (2564: 518) พบว่า ปัจจัยทาง
เศรษฐกิจและปัจจัยด้านทักษะทางการเงิน มีผลต่อความสามารถในการช าระหนี้ของเกษตรกร ในเขตพื้นท่ี
อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์เช่นกัน 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 การวิจัยครั้งนี้พบว่า ท้ังปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจในชุมชน และปัจจัยแวดล้อมทางการเงินส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการช าระหนี้กองทุนหมู่บ้าน โดยในแต่ละปัจจัยจะมีปัจจัยย่อยท่ีแสดงให้เห็นว่าส่งผลต่อประ
สิทธิภาพการช าระหนี้มากท่ีสุด ดังนั้นการแก้ปัญหาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการช าระหนี้ควรพิจารณาแบบบูรณา
การโดยน าเอาปัจจัยย่อยจากท้ัง 2 ปัจจัยหลักมาสร้างแผนภาพแสดงความส าคัญเพื่อน าไปสู่การพัฒนาและ
แก้ปัญหาการช าระหนี้กองทุนฯ ซ่ึงสามารถแสดงแผนภาพได้ดังนี้ 
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ภาพท่ี 3 แผนภาพการเพิ่มประสิทธิภาพการช าระหนี้กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
(ท่ีมา: ผู้เขียน, 2567) 

 จากแผนภาพอธิบายได้ว่า การพัฒนาประสิทธิภาพการช าระหนี้กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
ภาครัฐต้องให้ความส าคัญกับการแก้ปัญหาด้านสภาพเศรษฐกิจในภาพรวม รวมท้ังให้ความรู้ด้านการวางแผน
ทางการเงินแก่ประชาชนและสมาชิกกองทุนฯ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ขอเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช 
 ผู้บริหารกองทุนหมู่บ้านแลและชุมชนเมืองในพื้นท่ีจังหวัดอุดรธานี ควรน าผลการวิจัยไปจัดท าแผน
บริหารจัดการกองทุน และก าหนดเงื่อนไขท่ีรัดกุมและเกิดประโยชน์ท้ังต่อสมาชิกผู้กู้ และเกิดประโยชน์ต่อ
กองทุน เช่น ผลการวิจัยพบว่า สมาชิกส่วนใหญ่มีความต้องการให้คณะกรรมการพัฒนานโยบายและกฎเกณฑ์
ท่ีชัดเจนเก่ียวกับการกู้ยืมและการช าระหนี้ เพื่อป้องกันปัญหาในอนาคต และเพื่อให้สมาชิกเข้าใจเงื่อนไขท่ีต้อง
ปฏิบัติตาม อาทิ การปรับงวดช าระให้ตรงกับช่วงท่ีมาของรายได้สมาชิก ดังนั้น ผู้บริหารและคณะกรรมการ   
ควรน าแนวทางดังกล่าวไปปฏิบัติอย่างจริงจัง นอกจากนี้แล้วผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิภาพการช าระหนี้      
อยู่ในระดับ โดยเฉพาะการช าระหนี้ตรงตามก าหนดเวลาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ดังนั้นคณะกรรมการอาจจะน า
ข้อมูลส่วนนี้ไปเป็นแนวทางก าหนดเงื่อนไขพิเศษส าหรับสมาชิกท่ีช าระหนี้ตรงตามก าหนดเวลา ในการกู้ยืม  
ครั้งต่อไป 

2. ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป 
 การวิจัยครั้งนี้เก็บรวบรวมข้อมูลในพื้นท่ีจังหวัดอุดรธานี การวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยควรขยายผลใน
การเก็บข้อมูลในพื้นท่ีจังหวัดข้างเคียงเพื่อน าผลการวิจัยท่ีได้มาเปรียบเทียบ อีกท้ัง  ควรท าการวิจัยแบบ
ผสมผสาน เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์ ซ่ึงจะท าให้ได้ข้อมูลเชิงลึก รวมท้ังอาจจะค้นพบตัวแปร    
ท่ีอยู่นอกเหนือจากแนวคิด ทฤษฎีท่ีศึกษา ซ่ึงจะสามารถน าไปต่อยอดพัฒนาองค์ความรู้ท่ีเก่ียวข้องได้ในล าดับ
ต่อไป 

ปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจในชุมชน 

การพิจารณาเพ่ือก าหนดแนวทาง 

การแก้ไขปัญหาการช าระหน้ี 

ปัจจัยแวดล้อมทางการเงิน 

สภาพเศรษฐกิจ การวางแผนทางการเงิน 

ประสิทธิภาพการช าระหน้ีกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 
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การมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนนโยบายสาธารณะขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น: กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 

People’s Participation in Local Government Public Policy Implementation: 
Case Study of YokKrabat Sub-district Administrative Organization,  

Sam Ngao District, Tak Province 
 

ดนัยพงษ ์เสมอใจ1 ภาสกร ดอกจันทร์2 ธนัสถา โรจนตระกูล3 

Danaipong Smerjai, Passakorn dokchan, Tanastha Rojanatrakul 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือน
นโยบายสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 2) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
ขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 3)  ศึกษา
ข้อเสนอแนะของประชาชนท่ีมีต่อนโยบายสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ปริมาณ ผู้จัดท าได้ท าการแจกแบบสอบถามให้กับประชาชน อายุ 18 ปีขึ้นไป ท่ีมีทะเบียนอยู่ในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก จ านวน 381 คน จากนั้นวิเคราะห์ผล สถิติท่ีใช้ในวิจัย 
ได้แก่ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่า t-test และค่า f-test ผลการศึกษา พบว่า 

1. ความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินมีระดับความคิดเห็น
สูงท่ีสุด 

2. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า อายุ และสถานภาพของประชาชนมีความสัมพันธ์กับระดับ
ความคิดเห็นต่อการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในพื้นท่ีต าบลยกกระบัตร 
อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 

3. ข้อเสนอแนะของประชาชนท่ีมีต่อนโยบายสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ควร
มีการสอบถามความต้องการของประชาชนเพื่อใช้ในการจัดท าโครงการและกิจกรรมต่างๆ ประชาชนควรมีส่วน
ร่วมในการก าหนดแนวทางการพัฒนาและแก้ไขปัญหา และมีส่วนร่วมในการตรวจสอบความโปร่งใสของการ
บริหารงาน 
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ค าส าคัญ (Keywords) : การมีส่วนร่วม; นโยบายสาธารณะ; องค์การบริหารส่วนต าบล 
 
Abstract 
 This research aimed: 1) to study the level of public participation in driving public 
policy of local administrative organizations, 2) to compare public participation in driving public 
policy of local administrative organizations, classified by personal factors, and 3) to study 
public suggestions on the public policy of local administrative organizations. The research 
employed quantitative methods. The researcher distributed questionnaires to 381 residents 
aged 18 and over, registered in the jurisdiction of the Yokkrabat Subdistrict Administrative 
Organization, Sam Ngao District, Tak Province. The data were then analyzed using statistics, 
including percentage, mean, t-test, and f-test. The results of the study found that: 

1. The overall opinion level of public participation in driving public policy of local 
administrative organizations was at the highest level, with the aspect of participation in 
evaluation receiving the highest opinion level. 

2. For the comparison of public participation in driving public policy of local 
administrative organizations, classified by personal factors, it was found that age and status of 
the public were related to the opinion level on driving public policy of local administrative 
organizations in the Yokkrabat Subdistrict, Sam Ngao District, Tak Province. 

3. Public suggestions on the public policy of local administrative organizations were 
that there should be inquiries into the needs of the public for the formulation of various 
projects and activities. The public should participate in determining development guidelines 
and problem-solving, and in ensuring transparency in administration. 
Keywords: Participation; Public Policy; Local Government Organizations 
 
บทน า (Introduction) 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 283 ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีอ านาจหน้าท่ีโดยท่ัวไปในการดูแลและจัดท าบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น 
และย่อมมีความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบาย การบริหาร การจัดบริการสาธารณะ การบริหารงานบุคคล 
การเงินและการคลัง และมีอ านาจหน้าท่ีของตนเอง โดยต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับการพัฒนาของจังหวัด
และประเทศเป็นส่วนรวม (วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 2545: 56) 
 การปกครองส่วนท้องถิ่น ( Local Government)  เป็นรูปแบบการปกครอง ท่ีจ าเป็นและมี
ความส าคัญทางการเมืองการปกครองของชุมชนต่างๆ โดยเฉพาะชุมชนท่ีมีการปกครองในระบบประชาธิปไตย 
ซ่ึงในทางทฤษฎีและแนวความคิดท่ีเก่ียวข้องกับการปกครอง ดังนั้น รัฐบาลในฐานะกลไกในการปกครอง
ประเทศ มีภาระหน้าท่ีจ านวนมากในการบริหารประเทศ เพื่อให้ประชาชนได้รับความสุข ความสงบ และความ
สะดวกสบายในการด ารงชีวิต และดูแลความมั่นคงของประเทศ ไม่ว่าจะเป็นด้านการเมือง เศรษฐกิจ และ
สังคม ซ่ึงเป็นการยากอย่างยิ่งท่ีจะสามารถดูแลและให้บริการประชาชนได้อย่างครบถ้วน  เนื่องจากอาจเกิด
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ปัญหาความล่าช้าในการด าเนินงานและไม่สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนได้ รวมถึงข้อจ ากัดต่างๆ 
เช่น งบประมาณ ตัวบุคคล หรือเจ้าหน้าท่ี ท่ีด าเนินงานให้ท่ัวถึง ดังนั้นความรับผิดชอบของรัฐบาลจึงลดลงโดย
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองตนเองเพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม  เพื่อให้เกิดความ
สะดวกรวดเร็วและเหมาะสมกับความต้องการของแต่ละชุมชน บทบาทและความส าคัญของการปกครองส่วน
ท้องถิ่นจึงมีมากขึ้น อีกท้ัง การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้กฎหมายต่างๆ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้
การบริหารจัดการสามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น โดยพัฒนาตาม
นโยบายท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี ฝ่ายบริหารควรค านึงถึงหลักการก ากับดูแลกิจการ
ท่ีดี ซ่ึงถือได้ว่าเป็นนโยบายของรัฐบาลท่ีก าหนดให้หน่วยงานปกครองส่วนท้องถิ่นเข้ามาบริหารราชการและ
การปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐต้องใช้หลักธรรมาภิบาลเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน น าไปสู่การบรรลุ
ภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพ สร้างคุณค่าในภารกิจของภาครัฐ ลดขั้นตอนการท างานท่ีไม่จ าเป็น ประชาชน
ได้รับความสะดวกและตรงตามความต้องการ ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของรัฐบาลอย่างสม่ าเสมอ 
เพื่อจัดท าแนวทางการด าเนินงานให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่ออ านวยความสะดวกและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนในแต่ละพื้นท่ี การบริหารราชการมีประสิทธิภาพและคุ้มค่าเพื่อประโยชน์สุขของ
ประชาชน (ปัณณทัต นอขุนทด, 2556: 1) 
 ดังนั้น จะเห็นได้ว่าหลักการกระจายอ านาจไปยังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นแนวทางในการเพิ่ม
อ านาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนในท้องถิ่น ด าเนินงานธุรการใน
ระดับรองไปจนถึงระดับชาติหรือระดับรัฐ การปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดขึ้นจากการกระจายอ านาจการปกครอง
เพื่อให้คนในท้องถิ่นสามารถปกครองตนเองได้ในรูปแบบของการปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชนในท้องถิ่นมี
อ านาจปกครองตนเองตามท่ีได้รับการกระจายอ านาจจากรัฐบาลด าเนินการปกครองท้องถิ่นของตนเอง โดย
จัดตั้งองค์กรขึ้นมาใช้อ านาจแทนประชาชน เรียกว่า “องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็น
การแบ่งเบาภาระรัฐบาลส่วนกลาง เป็นหน่วยการปกครองตนเองตามหลักประชาธิปไตยและสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง โดยการเปิดโอกาสให้ประชาชนในแต่ละท้องถิ่นได้ดูแล
บ้านเมืองของตนเอง จัดการแก้ไขปัญหาบ้านเมืองของเขาเองในเชิงปรัชญาก็เป็นส่ิงท่ีสอดคล้องกับหลักการ
ของแนวคิดท่ีเรียกว่า บริบททางสังคม (Social context) ท่ีมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างคนกับส่ิงแวดล้อม
รอบตัวเขา คนท่ีอยู่ในท่ีห่างไกลจากท้องถิ่นหนึ่งยิ่งไม่สามารถเข้าใจท้องถิ่นได้ดีเท่ากับคนในท้องถิ่นนั้น และ
แม้ว่าจะมีบุคคลจากท้องถิ่นมีความสามารถในการมองปัญหาต่างๆ ของท้องถิ่นอ่ืนได้ชัดเจน แต่การผลักดันให้
คนในท้องถิ่นของตนเองสนใจและรับรู้ปัญหาของตน รู้สึกรับผิดชอบ ห่วงใยและหวงแหนท้องถิ่นของตน ยังถือ
เป็นเงื่อนไขท่ีส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะท าให้ท้องถิ่นนั้นมีคนดูแลรักษาตลอดไป (ณัทกวี ศิริรัตน์ และคณะ, 2565: 
135) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก  จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล 
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3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะของประชาชนท่ีมีต่อนโยบายสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : 

กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
 ประชาชนท่ีมีปัจจัยส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในพื้นท่ีต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  การวิจัย ครั้งนี้มุ่งศึกษา การมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ต่อเดือน และอยู่ในเขตองค์การ
บริหารส่วนต าบลยกกระบัตร และการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะ ได้แก่ ด้าน
การตัดสินใจ ด้านการปฏิบัติการ ด้านการรับผลประโยชน์ และด้านการประเมินผล (หัสนัย เจนจบ, 2564: 16) 
รวมถึงแนวทางในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะต่อประชาชนในพื้ นท่ีต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา 
จังหวัดตาก 

1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร คือ ประชาชนท่ีมีทะเบียนบ้านอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอ
สามเงา จังหวัดตาก 12 หมู่บ้าน ประกอบไปด้วย บ้านคลองไม้แดง บ้านยกกระบัตร บ้านท่าไผ่ บ้านสองแคว 
บ้านแม่ระวาน บ้านหนองเชียงคา บ้านแม่เชียงราย บ้านใหม่สามัคคี บ้านหนองแม่ล่าง บ้านใหม่สามัคคีเหนือ 
บ้านหนองเชียงคาใต้ บ้านสองแควพัฒนา รวมจ านวน 7,977 คน (ระบบฐานข้อมูล ของท่ีว่าการอ าเภอสามเงา 
จังหวัดตาก โดยศึกษาจากประชากรท้ังหมด 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชน อายุต่ ากว่า 30 ปี ท่ีมีทะเบียนอยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล
ยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก จ านวน 381 คน (ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Yamane, 
1973) 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  พื้นท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ระยะเวลาในการท าบทความ ตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน 2566 ถึง เดือน เมษายน 2567 

2. ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรต้น ได้แก่ 
  ปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉล่ียต่อเดือน 
  ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะ ประกอบด้วย ด้านการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติด าเนินงาน และด้านการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล 

https://datatakpao.com/en/dashboard_detail/12/0
https://datatakpao.com/en/dashboard_detail/12/0
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  ตัวแปรตาม ได้แก่ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 

3. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีผู้วิจัยได้มีการด าเนินการสร้าง 
แบบสอบถามจากการศึกษาหลักการแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการขับเคล่ือนนโยบาย
สาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา 
จังหวัดตาก โดยผู้วิจัยได้แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้
เฉล่ียต่อเดือน ผู้ศึกษาวิจัยได้น าเสนอข้อมูลท่ีได้มาในลักษณะของการแจกแจงความถ่ี และหาค่าร้อยละ 
  ตอนท่ี 2 การขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาองค์การ
บริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก โดยแบ่งจ านวนค าถามออกเป็นท้ังหมด 4 ด้าน ได้แก่ 
1.ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2. ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ 3. ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ
ด าเนินงาน และ 4. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมิน 

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ตามกระบวนการ
ต่างๆ ดังนี้ 
 ข้อมูลปฐมภูมิ เป็นข้อมูลท่ีรวบรวมได้จากแบบสอบถาม โดยการสร้างแบบสอบถามเพื่อใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการเดินทางเข้าพบกลุ่มตัวอย่างเพื่อแจกแบบสอบถาม ให้กลุ่มตัวอย่างกรอก/ ตอบ 
หลังจากนั้น น าแบบสอบถามกลับมาตรวจทานความถูกต้อง ก่อนจะน ามาลงรหัสเพื่อการประมวลและ
วิเคราะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลทุติยภูมิ เป็นข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมจากหนังสือ ต ารา บทความจากวารสารผลงานวิจัย และ
เอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อใช้ประกอบการค้นคว้า ก าหนดเป็นแนวความคิดในการศึกษา และใช้อ้างอิงใน
การเขียนรายงานผลการศึกษาวิจัย 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ท าการประมวลผลข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดังต่อไปนี้ 

5.1 ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้ในการอธิบายลักษณะทางประชากรศาสตร์ของกลุ่มตัวอย่าง 
5.2 ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) ใช้อธิบายการ

ตัดสินใจเลือกตั้ง 
5.3 ค่า t-test independent, One Way Anova (F-test) ใช้ทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบ

ความแตกต่างระหว่างตัวแปรในการวิจัย ดังนี้ 
5.4 ค่า t-test independent ใช้ทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างตัว

แปรต้น คือ เพศ กับปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะ 
5.5 ค่า One Way Anova (F-test) ใช้ทดสอบสมมติฐานเพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง

ตัวแปรต้น คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้เฉล่ียต่อเดือน กับปัจจัยด้านกา รมีส่วนร่วมในการ
ขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะ 
 



320 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 
ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 เดอืนกันยายน-ตุลาคม 2567 

 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 
 ระดับความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น: กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x ̄ = 4.45, S.D. = 0.590) โดยในด้านการมีส่วนร่วมในการประเมิน มีระดับความคิดเห็น
สูงท่ีสุด (x ̄ = 4.58, S.D. = 0.536) รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติด าเนินงาน (x ̄ = 4.43, S.D. = 
0.657) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (x ̄ = 4.42, S.D. = 0.646) และด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
(x ̄ = 4.37, S.D. = 0.661) ตามล าดับ 
 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น: กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 
พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น: กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x ̄ = 4.45, S.D. = 0.590) โดยในด้านการมีส่วนร่วมในการประเมิน มีระดับความคิดเห็น
สูงท่ีสุด (x ̄ = 4.58, S.D. = 0.536) รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติด าเนินงาน (x ̄ = 4.43, S.D. = 
0.657) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (x ̄ = 4.42, S.D. = 0.646) และด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
(x ̄ = 4.37, S.D. = 0.661) ตามล าดับ 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x ̄ = 4.37, S.D. = 0.661)  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นท่ีสูงท่ีสุดคือ ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมคิดและก าหนดแนว
ทางการพัฒนาเพื่อแก้ไขและลดปัญหาในต าบล (x ̄ = 4.41, S.D. = 0.715) รองลงมาคือ ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ ใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นท่ีมีอยู่เกิดประโยชน์ต่อส่วนร่วม ( x ̄ = 4.40, S.D. = 0.728) 
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในด้านการแก้ไขความยากจน ด้านการส่งเสริมอาชีพ การช่วยเหลือ
ผู้ด้อยโอกาส ฯลฯ (x ̄ = 4.38, S.D. = 0.710) ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจเลือกแนวทางการ
พัฒนาท้องถิ่น (x ̄ = 4.36, S.D. = 0.729) ประชาชนได้เข้ามาแลกเปล่ียนความคิดเห็น ( x ̄ = 4.36, S.D. = 
0.721) และอบต.ยกกระบัตร สอบถามความต้องการของประชาชนเพื่อน าไปประกอบในการจัดท าโครงการ
หรือกิจกรรมต่างๆ (x ̄ = 4.34, S.D. = 0.756) ตามล าดับ 
 ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x ̄ = 4.42, S.D. = 0.646) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นท่ีสูงท่ีสุดคือ ประชาชนได้รับประโยชน์จากการส่งเสริมด้านกีฬา 
เช่น สถานท่ีออกก าลังกาย และสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ (x ̄ = 4.45, S.D. = 0.650) รองลงมาคือ ประชาชน
ได้รับผลประโยชน์จาก อบต.ยกกระบัตร ในด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ( x ̄ = 4.44, S.D. = 0.688) 
ประชาชนได้รับประโยชน์จากการพัฒนาท้องถิ่นของ อบต.ยกกระบัตร ด้านสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า 
น้ าประปา ถนน ฯลฯ (x ̄ = 4.43, S.D. = 0.717) ประชาชนได้รับประโยชน์จากการให้บริการด้านเทคโนโลยีท่ี
ก้าวหน้า และทันสมัย ต่างๆ การมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อินเทอร์เน็ตต าบล โรงเรียน ฯลฯ ( x ̄ = 4.42, S.D. = 
0.709) ประชาชนได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาคุณภาพชีวิตแด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
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(x ̄ = 4.40, S.D. = 0.713) และประชาชนได้รับประโยชน์จากการพัฒนาท้องถิ่น อบต.ยกกระบัตร ในด้านการ
มีอาชีพ และมีรายได้เพิ่มขึ้น (x ̄ = 4.39, S.D. = 0.738) ตามล าดับ 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติด าเนินงาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( x ̄ = 4.43, S.D. = 
0.657) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นท่ีสูงท่ีสุดคือ ประชาชนได้เข้าร่วมปฏิบัติตาม
นโยบายแผนงาน/โครงการหรือกิจกรรมท่ี อบต.ยกกระบัตร ด าเนินการให้บรรลุตาม เป้าหมายท่ีตั้งไว้ใน
แผนพัฒนา อบต. (x ̄ = 4.46, S.D. = 0.697) และ ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานแก้ไขปัญหา
ผู้ด้อยโอกาส เช่น ส่งเสริมการศึกษา (x ̄ = 4.46, S.D. = 0.693) รองลงมาคือ ประชาชนร่วมด าเนินงาน
กิจกรรมตามแผนพัฒนาต าบล ท่ี อบต.ยกกระบัตร ก าหนดไว้ (x ̄ = 4.42, S.D. = 0.705) การประสานงานขอ
ความร่วมมือระหว่างประชาชน กับ อบต.ยกกระบัตร ( x ̄ = 4.42, S.D. = 0.734) และอบต. ยกกระรบัตร 
จัดท าแผน/โครงการท่ีเก่ียวกับงานด้านสาธารณูปโภค ศาสนา วัฒนธรรม ให้กับประชาชนในต าบลยกกระบัตร 
(x ̄ = 4.39, S.D. = 0.701) ตามล าดับ 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมิน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x ̄ = 4.58, S.D. = 0.536) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ระดับความคิดเห็นท่ีสูงท่ีสุดคือ ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบความ
โปร่งใสในการบริหารงานของคณะผู้บริหาร (x ̄ = 4.69, S.D. = 0.561) รองลงมาคือ ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบข้ันตอนต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานโครงการพัฒนาท้องถิ่นของ อบต.ยกกระบัตร (x ̄ = 
4.66, S.D. = 0.580) ประชาชนได้มีส่วนร่วมการประเมินผลงานในการบริหารงานส่วนท้องถิ่น (x ̄ = 4.65, S.D. 
= 0.600) อบต.ยกกรบัตร ได้แต่งตั้งประชาชนเข้ามา เป็นกรรมการ ประเมินผลแผนงานโครงการตาม
แผนพัฒนา อบต. (x ̄ = 4.64, S.D. = 0.584) ประชาชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลเก่ียวกับข้อบกพร่องของการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นของ อบต.ยกกระบัตร ( x ̄ = 4.61, S.D. = 0.587) ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ในการพัฒนาท้องถิ่นของ อบต.
ยกกระบัตร จากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ( x ̄ = 4.53, S.D. = 0.705) ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ประสานงานให้โครงการพัฒนาต่างๆ ของ อบต.ยกกระบัตร ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ( x ̄ = 4.47, S.D. = 0.709) 
ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนาท้องถิ่นด้านแรงงาน เช่น การปรับปรุงถนน ( x ̄ = 4.39, S.D. = 
0.789) ตามล าดับ 

2. เพื่อเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก จ าแนก
ตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า 

2.1  เพศของประชาชนไม่มีความสัมพันธ์กับระดับความคิดเห็นต่อการขับเคล่ือนนโยบาย
สาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในพื้นท่ีต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 

2.2  อายุของประชาชนมีความสัมพันธ์กับระดับความคิดเห็นต่อการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในพื้นท่ีต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 

2.3  สถานภาพของประชาชนมีความสัมพันธ์กับระดับความคิดเห็นต่อการขับเคล่ือนนโยบาย
สาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในพื้นท่ีต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 

2.4  ระดับการศึกษาของประชาชนไม่มีความสัมพันธ์กับระดับความคิดเห็นต่อการขับเคล่ือน
นโยบายสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในพื้นท่ีต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 
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2.5  อาชีพของประชาชนไม่มีความสัมพันธ์กับระดับความคิดเห็นต่อการขับเคล่ือนนโยบาย

สาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในพื้นท่ีต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 
2.6  รายได้ของประชาชนไม่มีความสัมพันธ์กับระดับความคิดเห็นต่อการขับเคล่ือนนโยบาย

สาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในพื้นท่ีต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 
 ผลการทดสอบความสัมพันธ์ พบว่า ความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือน
นโยบายสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีความสัมพันธ์กับ ด้าน
การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติด าเนินงาน ในระดับสูงมาก และด้านการมีส่วน
ร่วมในการประเมิน ในระดับสูง 
  ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ มีความสัมพันธ์กับ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติด าเนินงาน 
และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมิน ในระดับสูงมาก 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติด าเนินงาน มีความสัมพันธ์กับ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมิน 
ในระดับสูงมาก 

3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะของประชาชนท่ีมีต่อนโยบายสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : 
กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ควรให้ความส าคัญโดยการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมคิด
และก าหนดแนวทางการพัฒนาเพื่อแก้ไขและลดปัญหาในต าบล และอบต.ยกกระบัตร ควรมีการสอบถาม
ความต้องการของประชาชนเพิ่มเติม เพื่อน าไปประกอบในการจัดท าโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ 
  ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ควรให้ความส าคัญโดยการให้ประชาชนได้รับประโยชน์จาก
การส่งเสริมด้านกีฬา เช่น สถานท่ีออกก าลังกาย และสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ และควรสนับสนุนให้ประชาชน
ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาท้องถิ่น อบต.ยกกระบัตร ในด้านการมีอาชีพ และมีรายได้เพิ่มขึ้น 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติด าเนินงาน ควรให้ความส าคัญโดยการให้ประชาชนได้เข้าร่วม
ปฏิบัติตามนโยบายแผนงานท่ี อบต. ด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้  และอบต. ควรจัดท าแผนท่ี
เก่ียวกับงานด้านสาธารณูปโภค ศาสนา และวัฒนธรรมเพิ่มเติมให้กับประชาชนในต าบลยกกระบัตร 
  ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมิน ควรให้ความส าคัญโดยการให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบความโปร่งใสในการบริหารงานของคณะผู้บริหาร และควรสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานพัฒนาท้องถิ่นด้านแรงงาน เช่น การปรับปรุงถนน เป็นต้น 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการวิจัยเรื่อง การขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษา
องค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก สามารถอภิปรายผล ดังนี้  

1. ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 
 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น: กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 
พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก ในภาพรวม
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อยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อแยกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติด าเนินงาน และ ด้านการมี
ส่วนร่วมในการประเมิน แตกต่างกับงานวิจัยของ สิทธ์ิธนัชท์ วารุณสหรัชภณ (2559: (1)) พบว่ากลุ่มตัวอย่างมี
ส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงานปกครองส่วนท้องถิ่นด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและด้านการมี
ส่วนร่วมในผลประโยชน์ อยู่ในระดับปานกลางส่วนด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติด าเนินงาน และด้านการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผลอยู่ในระดับน้อย นอกจากนี้กลุ่มตัวอย่างมีข้อเสนอแนะว่า ประชาชนต้องการ
เสนอแนะการท างานของ อบต. และร้องทุกข์เรื่องราวต่าง ๆ ได้หลากหลายช่องทาง ในขณะเดียวกันต้องการ
ให้ อบต. ช้ีแจงผลการร้องทุกข์ ช้ีแจงการใช้งบประมาณ ผ่านส่ือประชาสัมพันธ์ของ อบต. ให้มากขึ้นและ
ประชาชนต้องการให้ อบต. เป็นผู้ท าหน้าท่ีประสานงานกลุ่มประชาชน เพื่อเข้าร่วมกิจกรรมสามารถแสดง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อใช้เป็นแนวทางวางแผนพัฒนา อบต. เพื่อประโยชน์ด้านความเป็นอยู่และ
คุณภาพชีวิตของประชาชน ควรเปิดโอกาสเข้ามาร่วมควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนา อบต. 
และการบริหารให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยใช้จ่ายเงินงบประมาณอย่างคุ้มค่าและส าหรับการพัฒนาท้องถิ่น
ให้มากท่ีสุด 

2. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก จ าแนกตามปัจจัย
ส่วนบุคคล 
 จากการทดสอบสมมติฐาน พบว่า เพศของประชาชนไม่มีความสัมพันธ์กับระดับความคิดเห็นต่อการ
ขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในพื้นท่ีต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัด
ตาก สอดคล้องกับ พระมหาทัศพงษ์ ชยเมธี (กล่ินศรีสุข) (2563: 183) พบว่า ประชาชนท่ีมีเพศต่างกัน มีส่วน
ร่วมทางการเมืองในการปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่แตกต่างกัน แตกต่างจากงานวิจัยของ บุญยงค์ หาเพชร 
(2560: บทคัดย่อ) พบว่า เพศ มีความสัมพันธ์กับทัศนคติของประชาชนท่ีมีต่อการบริหารงานของเทศบาลเมือง
สระบุรี 
 อายุของประชาชนมีความสัมพันธ์กับระดับความคิดเห็นต่อการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในพื้นท่ีต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก สอดคล้องกับ พระมหาทัศ
พงษ์ ชยเมธี (กล่ินศรีสุข) (2563: 183) พบว่า ประชาชนท่ีมีอายุต่างกัน มีส่วนร่วมทางการเมืองในการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแตกต่างกัน แตกต่างจากงานวิจัยของ บุญยงค์ หาเพชร (2560: บทคัดย่อ) พบว่า อายุเมืองสระบุรี
ไม่มีความสัมพันธ์กับทัศนคติของประชาชนท่ีมีต่อการบริหารงานของเทศบาล 
 สถานภาพของประชาชนมีความสัมพันธ์กับระดับความคิดเห็นต่อการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในพื้นท่ีต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก สอดคล้องกับ วิลดา 
อินฉัตร อนันต์ ธรรมชาลัย (2560: 44) พบว่า ปัจจัยสถานภาพส่วนบุคคลของผู้มีส่วนร่วมท่ีแตกต่างกันมีผลต่อ
การบริหารนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนร่วมในระดับท้องถิ่นของพื้นท่ีภาคอีสานตอนใต้แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ .05 
 ระดับการศึกษาของประชาชนไม่มีความสัมพันธ์กับระดับความคิดเห็นต่อการขับเคล่ือนนโยบาย
สาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในพื้นท่ีต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก แตกต่างจาก
งานวิจัยของ บุญยงค์ หาเพชร (2560: บทคัดย่อ) พบว่า ระดับการศึกษา มีความสัมพันธ์กับทัศนคติของ
ประชาชนท่ีมีต่อการบริหารงานของเทศบาลเมืองสระบุรี 
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 อาชีพของประชาชนไม่มีความสัมพันธ์กับระดับความคิดเห็นต่อการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในพื้นท่ีต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก แตกต่างจากงานวิจัยของ 
บุญยงค์ หาเพชร (2560: บทคัดย่อ) พบว่า อาชีพ มีความสัมพันธ์กับมีความสัมพันธ์กับทัศนคติของประชาชน
ท่ีมีต่อการบริหารงานของเทศบาลเมืองสระบุรี และ พระมหาทัศพงษ์ ชยเมธี (กล่ินศรีสุข) (2563: 183) พบว่า 
ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกัน มีส่วนร่วมทางการเมืองในการปกครองส่วนท้องถิ่นแตกต่างกัน 
 รายได้ของประชาชนไม่มีความสัมพันธ์กับระดับความคิดเห็นต่อการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในพื้นท่ีต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก สอดคล้องกับ บุญยงค์ 
หาเพชร (2560: บทคัดย่อ) พบว่า รายได้ ไม่มีความสัมพันธ์กับทัศนคติของประชาชนท่ีมีต่อการบริหารงาน
ของเทศบาลเมืองสระบุรี อย่างไรก็ตาม พระมหาทัศพงษ์ ชยเมธี (กล่ินศรีสุข) (2563: 183) พบว่า ประชาชนท่ี
มีรายได้ต่างกัน มีส่วนร่วมทางการเมืองในการปกครองส่วนท้องถิ่นแตกต่างกัน 
 ผลการทดสอบความสัมพันธ์ พบว่า ความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือน
นโยบายสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วน
ร่วมในผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติด าเนินงาน และด้านการมีส่วนร่วมในการประเมิน มี
ความสัมพันธ์ต่อกันในระดับสูง ถึง สูงมาก 

3. ข้อเสนอแนะของประชาชนท่ีมีต่อนโยบายสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : 
กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ควรให้ความส าคัญโดยการให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมคิดและ
ก าหนดแนวทางการพัฒนาเพื่อแก้ไขและลดปัญหาในต าบล และอบต.ยกกระบัตร ควรมีการสอบถามความ
ต้องการของประชาชนเพิ่มเติม เพื่อน าไปประกอบในการจัดท าโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ สอดคล้องกับ พระ
มหาทัศพงษ์ ชยเมธี (กล่ินศรีสุข) (2563: 207) พบว่า ประชาชนผู้เป็นเจ้าของอ านาจควรเข้ามามีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ ร่วมวางแผนพัฒนา รวมถึงเสนอแนะสภาพปัญหาในการปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ควรให้ความส าคัญโดยการให้ประชาชนได้รับประโยชน์จากการ
ส่งเสริมด้านกีฬา เช่น สถานท่ีออกก าลังกาย และสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจ และควรสนับสนุนให้ประชาชนได้รับ
ประโยชน์จากการพัฒนาท้องถิ่น อบต.ยกกระบัตร ในด้านการมีอาชีพ และมีรายได้เพิ่มขึ้น สอดคล้องกับวิลดา 
อินฉัตร, อนันต์ ธรรมชาลัย (2560: 45) พบว่า ภาครัฐควรสนับสนุนการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต้อง
เข้ามามีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อผลอันเกิดขึ้นจากนโยบายสาธารณะท่ีด า เนินการร่วมกัน ร่วมรับ
ผลประโยชน์ กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต้องมีผลประโยชน์ท่ีได้รับจากนโยบายสาธารณะท่ีก าหนดในด้านใดด้านหนึ่ง 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติด าเนินงาน ควรให้ความส าคัญโดยการให้ประชาชนได้เข้าร่วมปฏิบัติ
ตามนโยบายแผนงานท่ี อบต. ด าเนินการให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ และอบต. ควรจัดท าแผนท่ีเก่ียวกับงาน
ด้านสาธารณูปโภค ศาสนา และวัฒนธรรมเพิ่มเติมให้กับประชาชนในต าบลยกกระบัตร สอดคล้องกับ ณัทกวี 
ศิริรัตน์ และคณะ (2565: 140) พบว่า แนวทางการบริหารกิจการสาธารณะให้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนและเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแก้ไขปัญหา คือ ควรมีการด าเนินการในลักษณะของเครือข่าย ท่ีเป็นการท างานร่วมมือ
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนเพื่อแสวงหาแนวทางในการ แก้ไขปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นในท้องถิ่น 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมิน ควรให้ความส าคัญโดยการให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบความโปร่งใสในการบริหารงานของคณะผู้บริหาร และควรสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานพัฒนาท้องถิ่นด้านแรงงาน เช่น การปรับปรุงถนน เป็นต้น สอดคล้องกับ พระมหาทัศพงษ์ ชยเมธี 
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(กล่ินศรีสุข) (2563: 206) พบว่า ประชาชนควรเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการท างาน การทุจริต
คอร์รัปช่ัน การติดตามการใช้งบประมาณ และการกระท าท่ีไม่โปร่งใสของการปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อประ
โยชน์สูงสุดในการท างานของทางราชการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 การขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะ ถือเป็นการน าเสนอนโยบายท่ีมีความส าคัญต่อประชาชนในท้องถิ่น 
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นให้ประชาชนได้รับ
ประโยชน์จากแผนงานและกิจกรรมต่างๆ ซ่ึงครอบคลุมถึงด้านโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณสุข สาธารณูปโภค 
และสวัสดิการ ท้ังนี้ยังเปิดโอกาสให้ประชาชนในพื้นท่ีได้มีส่วนร่วมในการด าเนินการและตัดสินใจร่วมกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ประชาชนเข้ามามีบทบาทในการก าหนดแนวทางพัฒนาเพื่อ
แก้ไขปัญหาในชุมชน แก้ปัญหาความยากจน ส่งเสริมอาชีพ และช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส 

2. ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ประชาชนได้รับประโยชน์จากการพัฒนาและส่งเสริมด้าน
ต่างๆ เช่น ด้านกีฬา ศิลปวัฒนธรรม สาธารณูปโภค เทคโนโลยี โรงเรียน สตรี ผู้สู งอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส 

3. ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติด าเนินงาน ประชาชนร่วมปฏิบัติตามนโยบายและแผนงานของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลยกกระบัตร เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพัฒนา 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมิน ประชาชนมีบทบาทในการตรวจสอบความโปร่งใสของการ
บริหารงาน ตรวจสอบข้ันตอนการด าเนินงานโครงการพัฒนาท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการประเมินผลงาน และ
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการประเมินผล รวมถึงการตรวจสอบการใช้งบประมาณประจ าปีในการพัฒนา
โครงการ/กิจกรรมต่างๆ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช้ 
1.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ควรมีการสอบถามความต้องการของประชาชนเพื่อน าไป

ประกอบในการจัดท าโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ มากขึ้น 
1.2 ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ควรมีการพิจารณาประโยชน์จากการพัฒนาท้องถิ่น ใน

ด้านการมีอาชีพ และมีรายได้เพิ่มขึ้นของประชาชนเพิ่มมากขึ้น 
1.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติด าเนินงาน ควรจัดท าแผน/โครงการท่ีเก่ียวกับงานด้าน

สาธารณูปโภค ศาสนา วัฒนธรรม ให้กับประชาชนในท้องถิ่น 
1.4 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมิน ควรให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานพัฒนา

ท้องถิ่นด้านแรงงาน เช่น การปรับปรุงถนน เป็นต้น 
2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ศึกษาลงรายละเอียดเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลให้ความแตกต่างของอายุและสถานภาพของ
ผู้ตอบแบบสอบถามท่ีส่งผลให้ระดับความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคล่ือนนโยบาย
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สาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในพื้นท่ีต าบลยกกระบัตร อ าเภอสามเงา จังหวัดตาก แตกต่างกันไป
ด้วย 

2.2 ศึกษาการควบคุม จัดท าแผนงาน มาตรฐาน เพื่อพัฒนารูปแบบในการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการขับเคล่ือนนโยบายสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประเมินผลการน า
รูปแบบไปใช้ 
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Hatthaseat Thephudsadin Na Ayutthaya, Yokkaew Kamonvoradej 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
แห่งการเปล่ียนแปลง สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 400 
คน เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการ
เปล่ียนแปลง สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ มีค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 
0.97 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ 
 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง มี 5 
องค์ประกอบหลัก 40 ตัวแปร ประกอบด้วย องค์ประกอบท่ี 1 ด้านประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ได้ 13 
ตัวแปร มีค่าความแปรปรวน เท่ากับ 7.909 และร้อยละของความแปรปรวนร่วม เท่ากับ 19.774 องค์ประกอบ
ท่ี 2 ด้านการบริหารจัดการความเปล่ียนแปลง ได้ 8 ตัวแปร มคี่าความแปรปรวน เท่ากับ 7.183 และร้อยละ
ของความแปรปรวนร่วม เท่ากับ 17.957 องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการพัฒนาความสัมพันธ์บุคคล และ องค์กร
เพื่อความเปล่ียนแปลง ได้ 8 ตัวแปร มีค่าความแปรปรวน เท่ากับ 6.211 และร้อยละของความแปรปรวนร่วม 
เท่ากับ 15.528 องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการส่ือสารเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลง ได้ 8 ตัวแปร มีค่าความแปรปรวน 
เท่ากับ 5.504 และร้อยละของความแปรปรวนร่วม เท่ากับ 13.759 องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการพัฒนาเพื่อการ
เปล่ียนแปลง ได้ 3 ตัวแปร มีค่าความแปรปรวน เท่ากับ 3.616 และร้อยละของความแปรปรวนร่วม เท่ากับ 
9.041 ซ่ึงสามารถอธิบายความแปรปรวนรวมได้ท้ังส้ิน ร้อยละ 76.059 
ค าส าคัญ (Keywords) : คุณลักษณะ; ผู้บริหารสถานศึกษา; ยุคแห่งการเปล่ียนแปลง 
 
Abstracts 
 The purpose of this research was to analyze the characteristic elements of 
educational institution administrators in the Change Era under Uttaradit Provincial Vocational 
Education Office.  This research was qualitative research. The sample group used in the 
research consisted of 400 people administrators, teacher and education persons in Uttaradit 
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Provincial Vocational Education Office. This research instruments were the 5 rating scale, where 
the consistency index value 0.97, factor analysis with EFA form. 
 The result of the research showed that the characteristics at the educational 
institution administrators in the Change Era had five main elements with 40 variables. The first 
element of knowledge, ability and experience had 13 characteristics with an eigenvalue of 
7.909 and a percentage of common variance equal to 19.774. The second element of 
management and administrative in Change Era had 8 variables with the eigenvalue of 7.183 

and the percentage of covariance equal to 17.957. The third element of the development of 
interpersonal relationship and organization had 8 variables with the eigenvalue of 6.211  and 
the percentage of covariance equal to 15.528. The fourth element of communication for 
change had 8 variables with an eigenvalue of 5.504 and the percentage of covariance equal 
to 13.759. Lastly, the fifth element of development for change had 5 characteristics had 3 
variables with an eigenvalue of 9.041 and the percentage of covariance equal to 9.041, as well 
as the total variance of 76.059 %. 
Keywords: Characteristics; Educational Institution Administrators; Change Era 
 
บทน า (Introduction) 
 บริบทและสภาพแวดล้อมของโลกในปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงผันผวนอย่างรวดเร็ว มีผลต่อการ
ขับเคล่ือนประเทศในทุกมิติ ปรากฏการณ์การเปล่ียนแปลงของโลกเริ่มส่งผลให้เห็นชัดเจนมากขึ้น ไม่ว่าจะเรื่อง
ของการเรียกร้องความเท่าเทียมในเรื่องสิทธิมนุษยชน การให้ความส าคัญกับความยั่งยืนของส่ิงแวดล้อม การใส่
ใจกับสุขภาวะทางร่างกายและทางจิตใจ โรคอุบัติใหม่ท่ีเกิดขึ้น การทดแทนของสกุลเงินดิจิ ทัล ความท้าทาย
จากเหตุการณ์ต่างๆท่ีเกิดขึ้น ผู้น าจึงจ าเป็นต้องตระหนักถึงความเปล่ียนแปลงแห่งยุคสมัยท่ีเกิดขึ้นใน
หลากหลายระดับ ท าความเข้าใจ มองเห็นมันตามความเป็นจริง เพื่อหาวิธีรับมือและหาทางปรับตัวในยุคแห่ง
การเปล่ียนแปลงต่อไป 
 ชีวิตในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง (Adaptive Era Life) ท่ีท าให้มนุษย์ใช้ชีวิตผิดไปจากเดิมนั้น ส่งผล
ต่อการวางรากฐานของการศึกษาไทย ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงนอกจากมนุษย์ต้องมีการปรับเปล่ียนการ
ด าเนินชีวิตประจ าวัน สถานศึกษาก็จะต้องมีการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับ
เหตุการณ์การเปล่ียนแปลงในด้านต่างๆ ท าให้ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ตลาดแรงงาน มีความ
เปล่ียนแปลงไป การศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็น
ระบบ โดยการมุ่งพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นผู้ท่ีมีความพร้อมท้ังในด้านร่างกาย 
สติปัญญา อารมณ์ และสังคม มีทักษะท่ีสามารถด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และในยุคแห่งการเปล่ียนแปลงได้
อย่างมีความสุข พร้อมท้ังสามารถผลิตก าลังคนท่ีตอบสนองกับความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบันและ
อนาคตได้เมื่อมนุษย์เกิดความเคยชินกับชีวิตวิถีใหม่จนกลายเป็นชีวิตปกติรูปแบบหนึ่ง แต่การศึกษาไม่สามารถ
ท่ีจะหยุดพัฒนาได้ เพราะคุณภาพของผู้เรียนหมายถึงคุณภาพของประชากรในอนาคต ซ่ึงการเปล่ียนแปลงท่ี
รวดเร็ว หลายเรื่อง คาดเดาทิศทางได้ยากนี้ เราอาจจะบอกได้ว่า มนุษย์เราก าลังเผชิญกับยุคแห่งการ
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เปล่ียนแปลงท่ีแท้จริงการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญท่ีจะช่วยท าให้มนุษย์อยู่รอดในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง
ได้ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกและตัวแปรส าคัญในการจัดการศึกษาให้เกิดคุณภาพและเป็นการ
คาดหวังของครู ผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน และสถานประกอบการท้ังภาครัฐและเอกชน ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง จึงต้องมีคุณลักษณะท่ีพร้อมรองรับการเปล่ียนแปลงของประเทศและ
โลกท่ีเกิดขึ้น (ปัทมา ประทุมสุวรรณ, 2562) มีคุณลักษณะในการเป็นผู้น าทางความคิด การลงมือปฏิบัติ การ
ควบคุม วัดประเมินผลและพัฒนาร่วมกับบุคลากรในองค์กร มีคุณธรรม จริยธรรม ความเท่าเทียมในการ
บริหารงาน มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจะสามารถน าองค์กรสู่ความส าเร็จก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลก 
(พรรณราย เลิศพลังเวทย์ และคึกฤทธ์ิ ศิลาลาย, 2566: 485-498) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเป็นผู้น าท่ี
สามารถขับเคล่ือนองค์กรให้ประสบความส าเร็จ โดยต้องอาศัยการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อบุคลากรในองค์กร 
สังคมและชุมชนโดยรอบ โดยน าเอาชุมชน สังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี 
ความน่าเช่ือถือ และส าหรับตัวผู้บริหารก็มีความจ าเป็นท่ีต้องมีความรู้ มีวิสัยทัศน์ในการวางเป้าหมายและ
บริหารงาน สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆท่ีเกิดขึ้นให้กับสถานศึกษาและบุคลากรได้ ขจัดความไม่เท่าเทียม สร้าง
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน น าพาองค์กรสู่ความส าเร็จท่ียั่งยืน จากเหตุผลข้างต้น แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาถือว่าเป็นบุคคลท่ีส าคัญท่ีสุดในการขับเคล่ือนสถานศึกษาใหก้้าวทันการเปล่ียนแปลง มุ่งสู่องค์ท่ีมี
คุณภาพ ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะการปฏิบัติงาน มีความสุข ชุมชนและสถานประกอบการให้การยอมรับ และ
เป็นองค์กรท่ียั่งยืนและมีความโปร่งใส วันทิตา โพธิสาร และ คณะ (2563: 127-138) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ของ
สถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง มีก่ีองค์ประกอบ มีอะไรบ้าง 
ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ผู้น าองค์กรในยุคปัจจุบัน และผู้ท่ีก าลังจะก้าวเข้าสู่ใน
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในอนาคต เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะของตนเองให้มีความพร้อมต่อการ
เปล่ียนแปลงของบริบทโลกปัจจุบัน และองค์กรท่ีมีความเก่ียวข้องสามารถน าผลของการศึกษาในครั้งนี้ไปใช้ใน
การพัฒนาบุคลากร และใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา และผู้น าองค์ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 
วิธีการด าเนินงานวิจัย (Research Methods) 

1. ขอบเขตการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง การวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ ศึกษาตัวแปรท้ังส้ิน จ านวน 40 ตัวแปร 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ บุคลากรทางการศึกษาสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน  6 สถานศึกษา จ านวน 534 คน 
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  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ บุคลากรทางการศึกษาสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 6 สถานศึกษา โดยวิธีการก าหนดอัตราส่วนตัวแปรตามขนาด
กลุ่มตัวอย่าง 1 : 10 ดังนั้นการศึกษาในครั้งนี้มีท้ังส้ิน 40 ตัวแปร จึงได้กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาท้ังส้ิน จ านวน
รวม 400 คน จากการสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  สถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ จ านวน 6 แห่ง คือ วิทยาลัยอาชีวศึกษา
อุตรดิตถ์ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ วิทยาลัยสารพัดช่างอุตรดิตถ์ วิทยาลัยการอาชีพพิชัย วิทยาลัยเทคโนโลยี
อุตรดิตถ์ และวิทยาลัยการอาชีพรัตนประสิทธ์ิวิทย์ 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  มกราคม 2567-สิงหาคม 2567 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถามการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และแบบตรวจสอบรายการ (Rating Scale) โดยเครื่องมือชุดนี้ได้ผ่าน
การตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ จ านวน 7 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ 
(Item-Objective Congruence Index : IOC) เท่ากับ 0.76 และมีค่ าความเช่ือมั่น  (Reliability) เท่ากับ 
0.987 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยประสานงานกับ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุตรดิตถ์ เพื่อขอหนังสือถึงสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลการวิจัยแล้วจัดส่ง
แบบสอบถามไปยังสถานศึกษาท้ัง 6 แห่ง ด้วยแบบฟอร์มออนไลน์ (Google Form) ได้รับแบบสอบถามคืน 
จ านวน 400 ชุด จากนั้นท าการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติ โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป ใช้สถิติ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ ส าหรับองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการ
เปล่ียนแปลง สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 40 ตัวแปร 
ประกอบด้วยองค์ประกอบท่ี 1 ด้านประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถ มี 13 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักตัว
แปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.472 – 0.721 มีค่าความแปรปรวน (Eigenvalue) เท่ากับ 7.909 และค่า
ร้อยละของความแปรปรวน (% of Variance) เท่ากับ 19.774  องค์ประกอบด้านท่ี 2 ด้านการบริหารจัดการ
ความเปล่ียนแปลง มี 8 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.549-0.738 มีค่าความ
แปรปรวน (Eigenvalue) เท่ากับ 7.183 และค่าร้อยละของความแปรปรวน(% of Variance) เท่ากับ 17.957 
องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการพัฒนาความสัมพันธ์บุคคล และ องค์กรเพื่อความเปล่ียนแปลง มี 8 ตัวแปร มีค่า
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น้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.482 – 0.730 มีค่าความแปรปรวน (Eigenvalue) เท่ากับ 6.211 
และค่าร้อยละของความแปรปรวน(% of Variance) เท่ากับ 15.528 องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการส่ือสารเพื่อ
สร้างการเปล่ียนแปลง มี 8 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.499 – 0.721 มีค่าความ
แปรปรวน (Eigenvalue) เท่ากับ 5.504 และค่าร้อยละของความแปรปรวน(% of Variance) เท่ากับ 13.759 
องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน มี 3 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 
0.523 – 0.683 มีค่าความแปรปรวน (Eigenvalue) เท่ากับ 3.616 และค่าร้อยละของความแปรปรวน(% of 
Variance) เท่ากับ 9.041 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ ผู้วิจัยมีประเด็นส าคัญ และน่าสนใจ น ามาอภิปรายผลดังนี้  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยศึกษาและวิเคราะห์ตัวแปรจากเอกสาร งานวิจัย ทฤษฎีท่ี
เก่ียวข้องกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ตัวแปรท่ีสอดคล้องท่ีจะน ามาศึกษาท้ังส้ิน จ านวน 40 ตัว
แปร ซ่ึงพบว่า ตัวแปรแต่ละตัวมีความสัมพันธ์กันเหมาะสมท่ีจะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบต่อไป โดยผู้วิจัยได้
พิจารณาจากค่าน้ าหนักองค์ประกอบท่ีมีค่ามากกว่า 0.30 ขึ้นไป โดยใช้สถิติ KMO (Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy) และ Bartlett’s Test Of Sphericity เพื่อทดสอบความเป็นเอกพันธ์หา
เมทริกซ์สหสัมพันธ์ (Correlation matrix) แล้วจึงพิจารณาองค์ประกอบคัดเลือกเฉพาะตัวแปรท่ีร่วมกันช้ีวัด
ค่าความแปรปรวนแต่ละองค์ประกอบ ซ่ึงได้องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการ
เปล่ียนแปลง สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ ท้ัง ส้ิน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบท่ี 1 ด้าน
ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถ มี 13 ตัวแปร องค์ประกอบด้านท่ี 2 ด้านการบริหารจัดการความ
เปล่ียนแปลง มี 8 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 3 ด้านการพัฒนาความสัมพันธ์บุคคล และ องค์กรเพื่อความ
เปล่ียนแปลง มี 8 ตัวแปร องค์ประกอบท่ี 4 ด้านการส่ือสารเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลง มี 8 ตัวแปร และ 
องค์ประกอบท่ี 5 ด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน มี 3 ตัวแปร ท้ังนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ปัจจุบันแห่งการเปล่ียนแปลงจะเป็นผู้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ สามารถน าองค์กร ผู้ปฏิบัติงาน ให้มีศักยภาพท่ีสูงขึ้น 
ต้องมุ่งสร้างมาตรฐานในการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต มีความรู้ ความสามารถท่ีสูงขึ้นอย่างมีความสุข 
ดังนั้นการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย
เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของโลก (สาคร มหาหิงค์ และ คณะ, 2565: 62-75) โดยคุณลักษณะของ
ผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ต้องมีความโดดเด่น เหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าท่ี  คุณธรรม 
จริยธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาในยุคใหม่ เพื่อความส าเร็จขององค์กร (ชัยยนต์ เพาพาน, 
2561: 59) หลังจากท่ีได้ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบพบว่ามี 5 องค์ประกอบ แต่ละองค์ประกอบมีประเด็น
อภิปรายตามล าดับดังนี้ 

1. องค์ประกอบด้านประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถ มี 13 ตัวแปร เมื่อพิจารณาตาม
ลักษณะของตัวแปรท่ีได้จากผลการวิเคราะห์อธิบายองค์ประกอบได้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืน
แสดงความคิดเห็นร่วมกัน สามารถให้ค าปรึกษากับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาได้ มีการก ากับติดตามการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง สามารถบริหารจัดการความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นได้ น าผลการนิเทศ ก ากับติดตามไปวางแผนปรับปรุง
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พัฒนาสถานศึกษา เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินงาน และตัดสินใจ ยกย่องเพื่อนร่วมงานท่ีมี
ผลงานโดดเด่น มีการน ากระบวนการนวัตกรรม วิจัย มาพัฒนาสถานศึกษา ประสานความร่วมมือกับทุกภาค
ส่วน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีความสามารถในการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว และทันเวลา มี
ความรับผิดชอบ และ มีความทุ่มเทและมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน ซ่ึง ศราวุธ จูมทอง และกุลจิรา รักษนคร
(2566: 97-115) ได้อธิบายคุณลักษณะผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีมีประสิทธิภาพควรมีความเข้าใจในตัว
บุคคล องค์กร บริบทสถานศึกษา วัฒนธรรมท่ีแตกต่างกัน สามารถจัดการความคิดของตนเอง สามารถสร้าง
ความรู้ให้กับคนในองค์กร  สร้างสรรค์ทีมในการปฏิบัติงาน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร ใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีความทันสมัยในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีวิสัยทัศน์มุมมองท่ีกว้างและ
เป็นธรรม และก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลก งานวิจัยของวันทิตา โพธิสาร และคณะ (2563: 127-138) 
พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สามารถเกิดได้จากความรู้  และ 
ประสบการณ์ วุฒิทางการศึกษา คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และการเป็นผู้น าแห่งการ
เปล่ียนแปลง 

2. องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการความเปล่ียนแปลง มี 8 ตัวแปร เมื่อพิจารณาตามลักษณะ
ของตัวแปรท่ีได้จากผลการวิเคราะห์อธิบายองค์ประกอบได้  คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคล่องแคล่วด้าน
การใช้ทักษะความคิดสติปัญญา มีความสามารถในการระดมสรรพก าลังทรัพยากรมาใช้ในการบริหารจัด
การศึกษา มีทักษะในการจัดการข้อมูลข่าวสาร สามารถปรับแก้วิกฤตให้เป็นโอกาสได้ สามารถควบคุมอารมณ์
ตนเองได้ดี รู้แนวทางท่ีจะปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในอนาคตได้ มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของงาน และ
มีการวางตัวเหมาะสมกับมารยาทในการเข้าสังคม ซ่ึง ณัฐชา พิกุลทอง (2559) ได้ศึกษาคุณลักษณะของ
ผู้บริหารมืออาชีพ ต้องมีคุณลักษณะความเป็นผู้น าทางวิชาการ การเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 
การเป็นผู้น าด้านการจัดระบบ การบริหารจัดการและผู้น าด้านสังคมและชุมชน งานวิจัยของ สมบูรณ์ เตียนขุน
ทด และคณะ (2566: 1172-1184) พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีความยุติธรรม ยึดความถูก
ต้องในการท างาน มีการติดตาม ตรวจสอบ ปรับปรุงพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งฝ่ายงาน
และหน้าท่ีความรับผิดชอบให้ชัดเจนท้ังขอบข่ายงาน และมอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถศักยภาพของ
แต่ละบุคคล 

3. องค์ประกอบด้านการพัฒนาความสัมพันธ์บุคคล และ องค์กรเพื่อความเปล่ียนแปลง มี 8 ตัวแปร 
เมื่อพิจารณาตามลักษณะของตัวแปรท่ีได้จากผลการวิเคราะห์อธิบายองค์ประกอบได้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง  สามารถเข้าถึงวัฒนธรรมองค์กรท่ีตนเองอยู่ และบริบท
ส่ิงแวดล้อม ใช้ทรัพยากรในหน่วยงานอย่างคุ้มค่าเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีการปลูกฝังความเป็นผู้น าให้กับ
บุคคลอ่ืน มีความกล้าท่ีจะเผชิญปัญหาและอุปสรรค บริหารจัดการเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบริหาร
จัดการความขัดแย้ง และมีมนุษย์สัมพันธ์ ซ่ึง กนกวรรณ ดอนสมจิตร และอุรสา พรหมทา (2564: 491-506) 
พบว่า การสร้างความร่วมมือกับชุมชน สังคม ครู นักเรียน ผู้ปกครอง เป็นส่ิงท่ีส าคัญในการบริหารจัด
การศึกษาในยุคปัจจุบันเพื่อระดมทรัพยากรทางการศึกษาและพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ ซ่ึง ศุภกานต์ 
แดงมะลัง (2559: 7-8) พบว่า ผู้บริหารควรน าชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา รับฟังความคิดเห็น
และร่วมวางเป้าหมาย และควรสร้างกิจกรรมอันดีร่วมกับชุมชน 

4. องค์ประกอบด้านการส่ือสารเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงมี 8 ตัวแปร เมื่อพิจารณาตามลักษณะ
ของตัวแปรท่ีได้จากผลการวิเคราะห์อธิบายองค์ประกอบได้  คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นผู้น าทาง
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วิชาการสามารถใช้เทคโนโลยีในการบริหารและจัดการศึกษา มีบุคลิกภาพท่ีดี มีวิสัยทัศน์ มีทักษะการจูงใจ มี
ความเป็นผู้น าแห่งการเปล่ียนแปลง เป็นนักส่ือสารและสร้างความสัมพันธ์ชุมชน และมีคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึง 
ธนวิน ทองแพง และ คณะ (2560) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีต่อผู้ร่วมงาน มีหลัก
จิตวิทยาในการส่ือสาร สามารถขจัดความขัดแย้งในองค์กร สร้างความรักใคร่ เป็นกันเองท าให้ผู้ร่วมงานใน
องค์กรรู้สึกปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุขซ่ึง ณัฐกรณ์ หิรัญชาติ และมัทนา วังถนอมศักดิ์ (2557: 36-44) กล่าว
ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการส่ือสารในเชิงคุณภาพ รวดเร็ว ตรงประเด็น และ
สามารถประสานงานกับองค์กร บุคคล หน่วยงานท้ังภายใน และ ภายนอกได้ รวมถึงการแก้ไขความขัดแย้ง
ของคนในองค์กรด้วยการส่ือสาร มีวิสัยทัศน์ในการวางแผนและด าเนินการให้องค์กรส่ือสารภาพลักษณ์ท่ีดีออก
สู่สาธารณชน 

5. องค์ประกอบด้านการพัฒนาเพื่อการเปล่ียนแปลงมี 3 ตัวแปร เมื่อพิจารณาตามลักษณะของตัว
แปรท่ีได้จากผลการวิเคราะห์อธิบายองค์ประกอบได้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นนักสร้างแรงบันดาลใจ มีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และมีการพัฒนาทีม ซ่ึง กนกอร อุ่นสถานนท์ (2561: 98-103) พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีส าคัญท่ีสุดในการขับเคล่ือนสถานศึกษา ด้วยคุณลักษณะท่ีมีความคิดเชิงสร้างสรรค์
และนวัตกรรมในการสร้างสรรค์งานให้กับบุคลากรภายในองค์กร สามารถสร้างแรงขับเคล่ือน การจูงใจ
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรให้สามารถปฏิบัติงานได้ผลลัพธ์ตามท่ีวางเป้าหมายไว้ และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
เพื่อสร้างความเช่ือมั่นและน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ งานวิจัยของ อภิดา จันทร์ทอง และคณะ (2566: 318-
329) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะของการเป็นผู้น า มองเห็นถึงประโยชน์ต่อส่วนรวม 
สามารถสร้างการยอมรับให้กับผู้ร่วมงาน สร้างความเช่ือมั่น ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี สร้างศรัทธา ความ
น่าเช่ือถือ (แก้ไข) และสามารถเป็นทั้งผู้น าทางการปฏิบัติและทางความคิดได้ 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 ผู้วิจัยได้รับความรู้ใหม่เก่ียวกับองค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการ
เปล่ียนแปลง สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก และ 40 
องค์ประกอบย่อย ดังแสดงในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง สังกัดส านักงาน 
           อาชีวศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ (หัฏฐเศรษฐ์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา, 2567) 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช้ 
1.1 ควรน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใช้ในการวางแผนพัฒนาตนเองและวิชาชีพเพื่อก้าวเป็นผู้บริหาร

ในยุคแห่งการเปล่ียนแปลง 
1.2 ควรน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการ

เปล่ียนแปลง 
2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพมีการสัมภาษณ์เชิงลึกในอนาคตเพื่องานวิจัยท่ีสมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้น 

2.2 ควรมีการศึกษารูปแบบในการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคแห่งการ
เปล่ียนแปลง 
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แนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนของเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน 
เฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

Guidelines For Developing Information Systems For School Administration in 
the Chaloem Phrakiat School Group Under The Nan Primary Educational 

Service Area Office 2 
 

สุริชาติ ค าแคว่น1 ชัชภูมิ สีชมภู2 เชาวฤทธ์ิ จั่นจีน3 

Surichat khumkhwean, Chatphum Sichomphoo, Chaowarit Chancheen 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยมีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงานระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารโรงเรียนและ2) หาแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนของเครือข่ายกลุ่ม
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ประชากรท่ีใช้ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 12 คน ครู 
147 คน รวม 159 คน กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ 9 คน เครื่องมือท่ีใช้ ได้แก่ แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัญหาการด าเนินงานระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน 
เรียงล าดับจากสูงไปต่ า ได้แก่ ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้านการตรวจสอบข้อมูล  ด้านการประมวลผล ด้าน
การน าข้อมูลไปใช้ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล และด้านการจัดเก็บข้อมูล 2) แนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารโรงเรียน คือ ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล เน้นการวิเคราะห์สภาพบริบทและความต้องการของ
ผู้ใช้ โดยมีการก าหนดผู้รับผิดชอบและจัดท าคู่มือปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ด้านการตรวจสอบข้อมูล สถานศึกษา
พัฒนาระบบตรวจสอบข้อมูลท่ีครอบคลุม โดยมีคณะกรรมการก ากับดูแลและใช้เครื่องมือท่ีหลากหลาย รวมถึง
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ท่ีถูกต้องและรวดเร็ว ด้านการประมวลผลข้อมูล สถานศึกษาได้ให้
ความส าคัญกับการประมวลผลข้อมูลและมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ด้านการจัดเก็บข้อมูล สถานศึกษา
ควรมีการวางแผนและใช้เครื่องมือท่ีเหมาะสมในการจัดเก็บข้อมูล ข้อมูลมีความถูกต้อง ทันสมัย  ส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อน าไปใช้ในการตัดสินใจและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
และด้านการน าข้อมูลไปใช้ สถานศึกษามีการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์อย่างชัดเจน โดยมีการจัดท าแผนการใช้
ข้อมูล มีผู้รับผิดชอบในการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และน าข้อมูลไปใช้ในทุกกิจกรรม 
ค าส าคัญ (Keywords) : การพัฒนาระบบสารสนเทศ; การบริหารโรงเรียน; 
     เครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1)  to study the operational problems of the 
information system of the school administration, and 2)  to find a way to develop the 
information system of the school administration of the Chalerm Phra Kiat School Group 
Network. A mixed methods research design was employed. The population used included 12 
school directors in the school group network, 147 teachers, a total of 159 people, and 9 target 
groups for interviews.  The statistics used included frequency, percentage, average, standard 
deviation, and content analysis. 
 The results of the research showed that:  1) problems in the operation of the 
information system of the school administration, in descending order, were data collection, 
verification, process, application, analysis, and organization. 2) The development approach 
consisted of the data collection focusing on analyzing the context and needs of users; data 
verification the school development of a comprehensive data verification system with a 
supervisory board and use of a variety of tools and modern technology for accurate and fast 
results;  data processing the school priority for  data processing and its systematic 
implementation; data storage educational institutions with use planning of  appropriate state 
of art tools for data storage, assurance, and accuracy. The educational institutions should 
encourage personnels to develop their data analysis skills for the decision making, and 
improve the quality of education management and data application. Clearly, they should data 
usage plans and implementation. There should be staff responsible for collecting, analyzing 
and using data in all activities of the educational institutions. 
Keywords: Information System Development; School Administration; 
  Chalerm Phra Kiat School Group Network 
 
บทน า (Introduction) 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาคนทุกช่วงวัยและ การ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายสนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้ ส่ือต าราเรียน นวัตกรรมและ ส่ือการ
เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานท่ี โดยมีตัวช้ีวัดท่ี
ส าคัญ เช่น จ านวนแหล่งเรียนรู้ท่ีได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดการศึกษาและจัดกิจกรรม การเรียนรู้ตลอด
ชีวิตท่ีมีคุณภาพเพิ่มขึ้น จ านวนแหล่งเรียนรู้ ห้องสมุด พิพิธภัณฑ์ท่ีได้รับการสนับสนุน จากภาคเอกชน สถาน
ประกอบการ สถาบัน ศาสนา มูลนิธิ สถาบันและองค์กรต่าง ๆ ในสังคมเพิ่มข้ึน จ านวนรายการ ประเภทส่ือท่ี
ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ เผยแพร่ ผ่านระบบ เทคโนโลยีดิจิทัล จ าแนกตาม
ระดับและประเภทการศึกษาเพิ่มขึ้น และมีระบบคลังข้อมูล เก่ียวกับส่ือ และนวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ
มาตรฐาน สามารถให้บริการคนทุก ช่วงวัย และใช้ ประโยชน์ร่วมกันระหว่างหน่วยงานได้ นอกจากนี้ยังก าหนด
ยุทธศาสตร์การ สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา โดยมีเป้าหมายในการเพิ่ม
โอกาสทางการศึกษาผ่านดิจิทัลเพื่อการศึกษา ส าหรับคนทุกช่วงวัย มีตัวช้ีวัดส าคัญ เช่น  มีระบบเครือข่าย
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เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาท่ีทันสมัย สนองตอบความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างท่ัวถึงและมี
ประสิทธิภาพ มีสถาบันเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาและกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีการจัดตั้ง
สถานีโทรทัศน์และการผลิต รายการเพื่อการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 7) 
 การปฏิรูปการศึกษาในยุคสังคม ข้อมูลข่าวสารเป็นกระบวนการปรับเปล่ียนรูปแบบโครงสร้าง การ
บริหารจัดการ การบริหารการเงินและงบประมาณ กระบวนการเรียนการสอน เครื่องมืออุปกรณ์ หรือ
เทคโนโลยีท่ีส าคัญความคาดหวังของสังคมไทยต้องการให้คนไทยยุคใหม่ มีคุณลักษณะใฝ่เรียน ใฝ่รู้ มี
ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ รู้จักเลือกรับข้อมูล ข่าวสารท่ีเหมาะสมกับวัฒนธรรมไทย 
สอดคล้องกับแนวคิดในการพัฒนาสังคมแห่งภูมิปัญญา และการเรียนรู้ ท่ีจะต้องสร้างโอกาสและพัฒนา 
กระบวนการเรียนรู้ให้คนไทยทุกคน เรียนรู้ท่ีจะพัฒนาตนเองให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างรากฐาน ทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ควบคู่ไปกับการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นตลอดจนมีการพัฒนาระบบ การเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารและวิทยาการสมัยใหม่ ดังนั้น ข้อมูลและสารสนเทศจึงเป็นความต้องการ จ าเป็นเพื่อการ
ด าเนินงานทางการศึกษาอย่างมีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพมาประกอบการพิจารณา ตัดสินใจในการวางแผน
เพื่อก าหนดนโยบายให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้องการและข้อมูลจะต้องผ่านการวิเคราะห์ อย่างถูกต้องเช่ือถือได้และ
ทันเวลาท่ีต้องการ เนื่องจากในปัจจุบันเราได้ก้าวเข้าสู่สังคม ข้อมูลยุคข่าวสาร อย่างแท้จริง ท าให้เกิดกระแส
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้กระบวนการด าเนินการ การบริหารงาน ให้ถูกต้อง พร้อมท้ังจัดหาได้
ทันท่วงทีและมีประโยชน์ก่อให้เกิดความคิดในการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนา การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ยั่งยืนเกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ จึงต้องอาศัยระบบข้อมูลสารสนเทศ เพื่อการบริหารจัดการเป็นเครื่องมือน า
ทางท่ีช่วยช้ีแนะผู้บริหารเลือกด าเนินการเพื่อให้องค์กรบรรลุ เป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ และเพื่อให้เป็นไปตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในสังกัด (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย, 2558: 1) ระบบข้อมูลสารสนเทศ เป็นส่ิงส าคัญอย่างยิ่งท่ีจะช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินการไปได้    
อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะนอกจากจะใช้ในการวางแผนการการควบคุมการท างานและประกอบการ ตัดสินใจ
ท่ีถูกต้องแล้วยังน าไปสู่การเปล่ียนแปลงแนวคิดและทางเลือกใหม่ ๆ อีกด้วย การบริหารงาน โดยไม่ใช่ข้อมูล
สารสนเทศช่วยในการตัดสินใจย่อมเส่ียงต่อการผิดพลาดสูงและส่งผลกระทบต่อบุคลากร หน่วยงานและ
องค์การท่ีรับผิดชอบจ านวนมาก การมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีดี มีคุณภาพ ถูกต้อง ทันเวลาและเหตุการณ์ 
จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจเป็นไปอย่างมีคุณภาพ (จิตติมา เทียมบุญประเสริฐ, 2551: 13-15) 
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้พัฒนาการศึกษา   เป็นส่ิงส าคัญส าหรับเด็กและเยาวชน ซ่ึงจะเป็นก าลัง
ส าคัญในการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้าในอนาคต (ทิพวัลย์ นนทเภท, 2559: 48) 
 โรงเรียนเป็นองค์กรหนึ่งท่ีมีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอน
โดยเฉพาะข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับข้อมูลพื้นฐานจากสภาพจริงท่ีครอบคลุมข้อมูล ด้านเศรษฐกิจ ประเพณี 
วัฒนธรรม ศาสนา อาชีพปัจจุบัน แนวโน้มของอาชีพอนาคต ทรัพยากรต่าง ๆ ของโรงเรียน  ในด้านสภาพ
ทางการเรียนการสอน ตลอดจนปัญหาและความต้องการของชุมชน ในขณะนี้ โรงเรียนโดยส่วนใหญ่ ยังไม่มี
การเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ ข้อมูลสารสนเทศในโรงเรียนยังไม่เป็นปัจจุบัน ไม่สามารถน ามาใช้
ประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ี โดยผู้รับผิดชอบในงานข้อมูลสารสนเทศ มิได้มีความรู้อย่างแท้จริง หรือบุคลากรใน
โรงเรียน ไม่เห็นความส าคัญของข้อมูลสารสนเทศ และไม่น าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ให้เป็นประโยชน์ ทางด้าน
ฝ่ายบริหาร น าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ประกอบการตัดสินใจในการบริหารเพียงบางส่วน และน ามาใช้ได้ไม่เต็มท่ี 
บุคลากรขาดการน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ให้เกิดประโยชน์หรือไม่รู้ว่าจะน าไปใช้อย่างไร ระบบการจัดเก็บ



340 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 
ปีที่ 7 ฉบับที่ 5 เดอืนกันยายน-ตุลาคม 2567 

 
ข้อมูลสารสนเทศ ไม่ทันสมัย การน าเสนอข้อมูลสารสนเทศ ไม่เป็นระเบียบท าให้ไม่น่าสนใจอย่างไรก็ตาม 
ส าหรับโรงเรียนท่ีมีระบบสารสนเทศท่ีสมบูรณ์ ครบถ้วน เป็นปัจจุบันเรียกใช้ได้สะดวก และตรงตามความ
ต้องการ จะช่วยให้โรงเรียนสามารถด าเนินงานพัฒนาคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการสร้างความมั่นใจ
ท่ีต้องอยู่บนรากฐานของหลักวิชา หลักฐานข้อเท็จจริงท่ีสามารถตรวจสอบได้ มีกระบวนการวิเคราะห์และ
ประมวลผลท่ีเป็นวิทยาศาสตร์เป็นตรรกะและความสมเหตุสมผล เพราะสารสนเทศท้ังหลายนั้น นอกจากจะใช้
ในการวางแผนการด าเนินงานและประกอบการตัดสินใจแล้วยังน าไปสู่การพัฒนาแนวความคิดและสร้าง
ทางเลือกใหม่ๆในการด าเนินงานต่าง ๆ ด้วย 
 จากรายงานการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2565 ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  (2565: 101) พบว่า สถานศึกษาส่วนใหญ่ยังขาดการจัดท าระบบ
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร การด าเนินงานจัดเก็บข้อมูลของโรงเรียนยังไม่เป็นระบบ  ในส่วนของโรงเรียน
ในเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ อ าเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดน่าน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2 จากการสัมภาษณ์นายเกียรติพันธ์  ทะวัน ซ่ึงเป็นครูผู้รับผิดชอบงานด้านสารสนเทศ
ของโรงเรียนบ้านด่านได้ข้อมูลว่าส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ได้ด าเนินการตาม
นโยบายการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ โปรแกรมระบบบริหารสถานศึกษา( School 
Management Information System : SMIS) โปรแกรม OBEC 49 ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา การบันทึก
ข้อมูล Data On Web ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต โปรแกรม M-OBECข้อมูลครุภัณฑ์ โปรแกรม B-OBEC 
ข้อมูลท่ีดินส่ิงก่อสร้าง เพื่อใช้ในการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล ข้อมูลบุคลากร ข้อมูลงานวิชาการ ข้อมูล
สถานศึกษา ข้อมูลครุภัณฑ์ ข้อมูลท่ีดินส่ิงก่อสร้าง โดยพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อให้ความรู้ความ
เข้าใจเก่ียวกับการบริหารและจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศได้อย่างถูกต้อง ตรงกับความต้องการซ่ึงโปรแกรม
ครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษา ท้ัง 4 ด้าน ด้านการบริหารวิชาการ การ
บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไปถึงแม้ว่าสถานศึกษายังไม่มีการรวบรวม 
จัดระบบ และใช้ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อประกอบการตัดสินใจด้านนโยบายการบริหารงานของผู้บริหาร คือ
สถานศึกษาจะด าเนินงานจัดระบบข้อมูลสารสนเทศตามค า ส่ังส านักงานเขตพื้นท่ี เพื่อใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการจัดตั้งจัดสรรงบประมาณประจ าปี ในเรื่องของบุคลากร บุคลากรท่ีรับผิดชอบงานด้านระบบ
สารสนเทศของแต่ละสถานศึกษา มีการโยกย้าย สับเปล่ียนต าแหน่งท าให้เกิดปัญหาในการจัดท าข้อมูล 
นอกจากนี้บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจ ขาดความต่อเนื่องในงานท่ีรับผิดชอบ ท าให้ต้องเสียเวลาใน
การศึกษาและท าความเข้าใจกับงานด้านระบบสารสนเทศส่วนในเรื่องเครื่องคอมพิวเตอร์ท่ีใช้ในการจัดเก็บ
ข้อมูลสารสนเทศนั้น สถานศึกษาบางแห่งยังไม่มีเครื่องคอมพิวเตอร์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงท่ีสามารถรองรับ
โปรแกรมของการจัดระบบสารสนเทศเนื่องจากขาดงบประมาณ   ท าให้การบันทึกข้อมูลและการประมวลผล
ข้อมูลไม่สมบูรณ์ด้วย 
 เหตุผลดังกล่าวเบื้องต้น ผู้ศึกษาจึงได้ศึกษาหาแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
โรงเรียนในเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2  
เพื่อหาค าตอบว่าได้ด าเนินงานตามข้ันตอนท้ัง 6 ขั้นตอนหรือไม่ การด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนนั้น มีสภาพ
ปัญหาการด าเนินการอย่างไรบ้าง และจะมีแนวทางในการปฏิบัติอย่างไร เพื่อท่ีจะได้ข้อมูลท่ีเป็นจริง ในการ
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น าไปพิจารณาประกอบในการวางแผนปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานระบบสารสนเทศของโรงเรียนให้ด าเนิน
ต่อไป ให้ได้ท้ังประสิทธิภาพและคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงานระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนของเครือข่ายกลุ่ม
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 

2. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนของเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนของเครือข่ายกลุ่ม
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) ท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อรวบรวมข้อมูลเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ มีวิธีด าเนินการดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  เป็นการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนของ
เครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้านการตรวจสอบ
ข้อมูล ด้านการประมวลผลข้อมูล ด้านการจัดเก็บข้อมูล ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลและด้านการน าข้อมูลไปใช้ 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูล 
  การวิจัยเชิงปริมาณ 
  ประชากรท่ีใช้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อท่ี 1 ได้แก่ ข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาของเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 
จ านวน 12 แห่ง ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยประชาการท้ังหมด 159 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน 12 
คน ครู 147 คน 
  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
  กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อท่ี 2 ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
จ านวน 6 คน ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 จ านวน  2 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ รวมท้ังส้ิน 9 คน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  สถานศึกษา เครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2  จ านวน 12 สถานศึกษา 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา เดือนตุลาคม 2566 ถึง กรกฎาคม 2567 
2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมี 2 ฉบับโดยเป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและ

เชิงคุณภาพดังนี้ 
 เครื่องมือเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงานระบบสารสนเทศเพื่อ
การบริหารโรงเรียนของเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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  ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ
ได้แก่ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน 
  ตอนท่ี 2 สอบถามสภาพปัญหาการด าเนินงานระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนของ
เครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้านการตรวจสอบ
ข้อมูล ด้านการประมวลผลข้อมูล ด้านการจัดเก็บข้อมูล ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลและด้านการน าข้อมูลไปใช้ มี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560: 121) 
  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม มีลักษณะเป็นแบบปลายเปิด 
 เครื่องมือเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เพื่อศึกษาแนว
ทางการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ได้แก่อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน 
  ตอนท่ี 2 ประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารโรงเรียนของเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ซ่ึงประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ได้มาจากการท่ี
ผู้วิจัยน าสภาพปัญหาการด าเนินงานระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนใน 6 ด้าน โดยการน าผลการ
วิเคราะห์จากระยะท่ี 1 ท่ีมีค่าเฉล่ีย 3 ล าดับแรกของแต่ละด้านมาเป็นประเด็นค าถาม 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงานระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนของ
เครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ เก็บรวบรวมข้อมูลตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

3.1 ขอหนังสือจากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ถึง 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
ข้อมูล 

3.2 จัดส่งแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับประชากรท่ีก าหนดไว จ านวน 159 คน ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาของเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 

3.3 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาและตรวจสอบความถูกต้องโดยด าเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลระหว่างเดือนมกราคม-เมษายน 2567 ถ้ามีการตอบแบบสอบถาม  ไม่สมบูรณ ผู้วิจัยจะท าการเก็บข้อมูล
เพิ่มเติมให้ครบถ้วน เพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนของเครือข่ายกลุ่ม
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 และผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพื่อระดมความ
คิดเห็นในการหาแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน โดยด าเนินการ ดังนี้ 

3.4 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการ
เข้าสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายซ่ึงเป็น ผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิจากส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาน่าน เขต 2 และผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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3.5 ผู้วิจัยเตรียมการสัมภาษณ์โดยเตรียมอุปกรณ์ท่ีจะใช้ในการสัมภาษณ์ และนัดหมาย วัน เวลา 

และสถานท่ีท่ีจะสัมภาษณ์ไว้ชัดเจนและแจ้งเวลาล่วงหน้า พร้อมส่งประเด็นท่ีจะสัมภาษณ์ให้กลุ่มเป้าหมายท่ี
เป็นผู้ให้ข้อมูล 

3.6 ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ตามท่ีนัดหมายโดยด าเนินการในระหว่าง เดือน กรกฎาคม 2567
ขออนุญาตบันทึกเทปสัมภาษณ์และยุติการสัมภาษณ์เมื่อช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพราะจะไม่ท าให้หลงลืม
ประเด็นรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีได้รับจากการสัมภาษณ์ หากมีข้อมูลไม่ครบถ้วนผู้วิจัยขออนุญาตสัมภาษณ์ทาง
โทรศัพท์เพิ่มเติม และแสดงความขอบคุณท่ีให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 

4.1 ข้อมูลเชิงปริมาณท่ีได้จากแบบสอบถามวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

4.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้โดย
การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) แล้วสังเคราะห์พร้อมเรียบเรียงประยุกต์กับแนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพื่อน าไปสรุปเป็นแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนของ
เครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัญหาการด าเนินงานระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนของเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ 
ตาราง แสดงผลการศึกษาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานสภาพปัญหาการด าเนินงานระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารโรงเรียน 

รายการ 
ระดับปัญหา 

ระดับ ล าดับ 
𝑥̅ S.D. 

1. ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล 3.693 0.702 มาก 1 
2. ด้านการตรวจสอบข้อมูล 3.669 0.736 มาก 2 
3. ด้านการประมวลผล 3.637 0.767 มาก 3 
4. ด้านการจัดเก็บข้อมูล 3.561 0.800 มาก 6 
5. ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 3.612 0.762 มาก 5 
6. ด้านการน าข้อมูลไปใช้ 3.614 0.767 มาก 4 

รวม 3.631 0.756 มาก  
 

 จากตาราง พบว่า สภาพปัญหาการด าเนินงานระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนของ
เครือข่ายกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ โดยภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=3.631 S.D. = 0.756) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านเรียงจากสูงไปต่ า ได้แก่ ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล ด้านการตรวจสอบข้อมูล ด้านการ
ประมวลผล ด้านการน าข้อมูลไปใช้ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูลและด้านการจัดเก็บข้อมูล 

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนของเครือข่ายกลุ่ม
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
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  ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล พบว่า สถานศึกษามีจัดประชุมเพื่อวิเคราะห์สภาพบริบทของ
สถานศึกษาและรวบรวมผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา แล้วส ารวจความต้องการของผู้ใช้ข้อมูลจากผู้มีส่วน
เก่ียวข้องได้แก่ ผู้อ านวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรตระหนักถึงความส าคัญของการรวบรวมข้อมูล 
และมีการก าหนดคุณสมบัติผู้รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลท่ีเหมาะสมตามความรู้ คุณวุฒิ ภาระงาน พร้อมท้ัง จัดท า
คู่มือการปฏิบัติงานระบบสารสนเทศและจัดท าค าส่ังแต่งตั้งผู้รับผิดชอบจัดท าระบบสารสนเทศในสถานศึกษา 
  ด้านการตรวจสอบข้อมูล พบว่า สถานศึกษาควรวางแผนการตรวจสอบข้อมูลโดยจัดท าค าส่ัง
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อมูล ใช้เครื่องมือตรวจสอบแหล่งท่ีมาของข้อมูล จากแบบส ารวจ 
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ ในสถานศึกษาซ่ึงสถานศึกษามีการออกแบบวิธีการตรวจสอบข้อมูล จัดให้มี
เครื่องมือตรวจสอบข้อมูลท่ีมีอย่างประสิทธิภาพ พร้อมท้ังประสานงานกับกลุ่มฝ่ายงานในสถานศึกษา เพื่อการ
ตรวจสอบข้อมูล ขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบข้อมูล โดยใช้การสอบถาม การส ารวจ การสัมภาษณ์ เป็นต้น 
  ด้านการประมวลผล พบว่า สถานศึกษาส ารวจความพึงพอใจจากผู้ใช้ข้อมูล ผู้ใช้ระบบสารสนเทศ 
น าข้อเสนอแนะจากการส ารวจมาพัฒนาระบบการประมวลผลข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพ มีการจัดอบรมพัฒนา
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานระบบสารสนเทศ จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้านการประมวลผลข้อมูล ร่วมกันวิเคราะห์
ข้อมูลให้สะดวกต่อการน าไปใช้ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน ในรูปแบบรายงานผลการด าเนินงาน 
  ด้านการจัดเก็บข้อมูล พบว่า สถานศึกษาควรใช้ส่ือและเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ท่ีมีประสิทธิภาพ 
ปลอดภัย มีความคงทนถาวรสะดวกต่อการน าไปใช้  มีการใช้โปรแกรมประยุกต์จากหน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา (EMIS)  สถานศึกษาควรก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานจัดเก็บข้อมูล
และสารสนเทศของครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนอย่างมีระบบปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน สะดวก
ต่อการน าไปใช้งาน จัดเก็บผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในรูปแบบเอกสาร และโปรแกรมประยุกต์พัฒนา
ระบบการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศของครู บุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
  ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า สถานศึกษามีจัดอบรมพัฒนาบุคลากรท่ีปฏิบัติงานระบบ
สารสนเทศเพื่อบุคลากรมีการพัฒนาและมีความรู้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  บุคลากรในสถานศึกษาน าความรู้จาก
การศึกษาเรื่องการวิเคราะห์ข้อมูลไปประมวลผลและวิเคราะห์เองได้  มีจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้านการ
วิเคราะห์ข้อมูลของระบบสารสนเทศในสถานศึกษา  ร่วมกันการพัฒนาเครื่องมือท่ีใ ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยมีเทคโนโลยีเข้ามาช่วยให้ทันต่อวิเคราะห์ข้อมูลให้สะดวกต่อการน าไปใช้ และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
ในรูปแบบรายงานผลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
  ด้านการน าข้อมูลไปใช้ พบว่า สถานศึกษามีการจัดท าแผนการใช้สารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ สถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษาว่าต้องการใช้สารสนเทศเพื่อใช้ประโยชน์ในแต่ละฝ่าย มีผู้รับผิดชอบ
ในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์สารสนเทศในแต่ละฝ่าย การน าข้อมูลระบบสารสนเทศท าเป็นรายงานทุกงาน
ในระบบสถานศึกษา อาทิเช่น บุคลากรในสถานศึกษาในทุกระดับ เพื่อให้ตรงกับความต้องการ ในการ ใช้งาน 
โดยเฉพาะสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงต้องเช่ือมโยง แหล่งเรียนรู้ ระบบการเรียนออนไลน์ ระบบ
การดูแลนักเรียน และระบบการบริหารจัดการช้ันเรียนเข้าด้วยกัน และวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากกิจกรรมเหล่านี้
ไปเพื่อเช่ือมโยงสู่ระบบข้อมูลกลางของโรงเรียน ระบบข้อมูลกลางของเขตพื้นท่ี และกระทรวงต่อไป 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญและน่าสนใจท่ีน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. การศึกษาสภาพปัญหาการด าเนินงานระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนของเครือข่ายกลุ่ม
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 เมื่อพิจารณาจากค่าดัชนี
ล าดับปัญหาท้ัง 6 ด้าน พบว่า สภาพปัญหาการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=3.631 S.D.=0.756) คือ ด้าน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ด้านการตรวจสอบข้อมูล ด้านการประมวลผล ด้านการน าข้อมูลไปใช้ ด้านการ
วิเคราะห์ข้อมูลและด้านการน าข้อมูลไปใช้  ท้ังนี้เพราะว่า ปัจจุบันสถานศึกษาจ านวนมากมีระบบการจัดเก็บ
ข้อมูล สารสนเทศไม่ทันสมัย ขาดความครบถ้วน ไม่สามารถเก็บและรวบรวมข้อมูลการด าเนินงานต่าง ๆ ได้ใน
ปริมาณมาก ส่งผลให้การค้นข้อมูลหรือการวิเคราะห์ข้อมูลนั้น อาจไม่ครอบคลุมและเพียงพอ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พีระพงษ์ มีพวงผล (2559) พบว่า สภาพปัญหาการจัดระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ด้าน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ด้านการจัดเก็บข้อมูล และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ได้แก่ ด้านการตรวจสอบข้อมูล 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิลาวัลย์ ปาลี (2561: 179) พบว่า ปัญหาการด าเนินงานกิจการนักเรียน มีการ
รายงานข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง ล่าช้า การจัดเก็บไม่เป็นระบบ การสืบค้นหาข้อมูล 
มีความยุ่งยาก ไม่สามารถเข้าถึงข้อมูล ส้ินเปลืองกระดาษ ระบบการจัดเก็บและบันทึกข้อมูลมีความยุ่งยากและ
เป็นการเพิ่มภาระงานของครู ฝ่ายบริหาร ครู และนักเรียนต้องการมีระบบสารสนเทศ ท่ีใช้ในการบริหารงาน
กิจการนักเรียนท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย สะดวก รวดเร็ว ลดงบประมาณในการปฏิบัติงาน และข้อมูล
สามารถน ามาประกอบการตัดสินใจได้ 
 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนของเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน
เฉลิมพระเกียรติ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่  
ด้านการเก็บรวบรวม ข้อมูล สถานศึกษาควรจัดประชุมเพื่อวิเคราะห์สภาพบริบทของสถานศึกษาและรวบรวม
ผลการด าเนินงานเพื่อใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา ก าหนดคุณสมบัติผู้รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลท่ีเหมาะสมตาม
ความรู้ พร้อมท้ัง จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานระบบสารสนเทศ ด้านการตรวจสอบข้อมูล ควรวางแผนการ
ตรวจสอบข้อมูลโดยจัดท าค าส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อมูล ใช้เครื่องมือตรวจสอบแหล่งท่ีมาของ
ข้อมูล จัดให้มีเครื่องมือตรวจสอบข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการประมวลผล  ควรจัดให้มีการส ารวจความ
พึงพอใจและน าข้อเสนอแนะจากการส ารวจมาพัฒนาระบบการประมวลผลข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพ มีการจัด
อบรมพัฒนาบุคลากรท่ีปฏิบัติงานระบบสารสนเทศ จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้านการประมวลผลข้อมูล  ด้าน
การจัดเก็บข้อมูล ควรใช้ส่ือและเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ท่ีมีประสิทธิภาพ ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานจัดเก็บ
ข้อมูลและสารสนเทศอย่างมีระบบ ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน จัดเก็บผลการด าเนินงานของสถานศึกษาใน
รูปแบบโปรแกรมประยุกต์ให้มีประสิทธิภาพ ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล ควรจัดอบรมพัฒนาบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน
ระบบสารสนเทศเพื่อบุคลากรมีการพัฒนาและมีความรู้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  น าความรู้จากการศึกษาเรื่อง
การวิเคราะห์ข้อมูลไปประมวลผล พัฒนาเครื่องมือท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเองได้ 
และด้านการน าข้อมูลไปใช้ จัดท าแผนการใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ มีผู้รับผิดชอบในการเก็บ
รวบรวมและวิเคราะห์สารสนเทศ น าข้อมูลระบบสารสนเทศจัดท าเป็นรายงานในระบบสถานศึกษา ท้ังนี้
เพราะว่า สถานศึกษาต้องใช้ข้อมูลท่ีถูกต้องและครบถ้วนในการบริหารจัดการสถานศึกษา ซ่ึงการวิเคราะห์ 
ศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรคเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาของสถานศึกษา จ าเป็นต้องก าหนดผู้รับผิดชอบ
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ในการดูแล รักษาข้อมูล มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนท าให้สามารถรวบรวมข้อมูลครอบคลุมความ
ต้องการใช้งาน มีการวางแผนตรวจสอบข้อมูลโดยใช้เครื่องมือท่ีมีประสิทธิภาพช่วยให้สถานศึกษาสามารถน า
ข้อมูลท่ีถูกต้องไปประมวลผลได้อย่างมีประสิทธิภาพและน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ณัฐพงษ์ เจริญฉาย (2564) พบว่า ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารในโรงเรียน โดยภาพรวม และรายด้าน
อยู่ในระดับมาก โดยก าหนดวิธีการจัดเก็บข้อมูลเหมาะสมกับ ข้อมูล มอบหมายหน้าท่ีผู้รับผิดชอบในการ
จัดเก็บรวบรวมข้อมูล และสารสนเทศ เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีความเท่ียงตรง ชัดเจน และเข้า
ได้ง่าย จัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณนัฐรักษ์ อรุณทัต (2560) 
พบว่า แนวทางการพัฒนาระบบส าหรับองค์กร 2 แนวทาง คือ 1. พัฒนาระบบโดยหา โปรแกรมท่ีมีผู้พัฒนาไว้
แล้ว 2. พัฒนาระบบโดยการสร้างระบบขึ้นมาใหม่ ซ่ึงสามารถ น าไปใช้ในการก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการโรงเรียนในองค์กร และสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับองค์กรท่ีมีลักษณะและ
ขนาดใกล้เคียงกันได้ 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยท่ีศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนของเครือข่ายกลุ่ม
โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ พบว่า ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล การศึกษาครั้งนี้ช้ีให้เห็นถึงความส าคัญของการ
รวบรวมและจัดการข้อมูลในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การมีระบบการ
จัดเก็บข้อมูลท่ีดี จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถน าข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจและปรับปรุงกระบวนการท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการตรวจสอบข้อมูล การศึกษาครั้งนี้ช้ีให้เห็นถึงความส าคัญของการตรวจสอบ
ข้อมูลในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นขั้นตอนส าคัญในการสร้างความมั่นใจในคุณภาพของข้อมูลท่ีน ามาใช้ในการ
ตัดสินใจ การมีระบบการตรวจสอบข้อมูลท่ีดี จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการประมวลผล การศึกษาครั้งนี้ช้ีให้เห็นถึงความส าคัญ
ของการพัฒนาระบบการประมวลผลข้อมูลในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นพื้นฐานส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การมีระบบการประมวลผลข้อมูลท่ีดี จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถน าข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจและปรับปรุง
กระบวนการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการจัดเก็บข้อมูล จากการศึกษาพบว่า สถานศึกษามีความ
ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศอย่างมีระบบ โดยมีการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์
มาใช้ในการจัดเก็บข้อมูล ซ่ึงช่วยให้การจัดเก็บข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้อย่างสะดวก นอกจากนี้ สถานศึกษายังมีการก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานในการจัดเก็บข้อมูล เพื่อให้
ข้อมูลเป็นปัจจุบันและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างต่อเนื่อง ด้านการวิเคราะห์ข้อมูล จากการศึกษาพบว่า 
สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ข้อมูลของบุคลากร โดยมีการจัดอบรมและพัฒนา
หลักสูตรเฉพาะเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลจากระบบสารสนเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผลจากการพัฒนานี้ท าให้บุคลากรสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
ตนเอง และมีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อเป็นแนวทางในการท างาน นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาเครื่องมือ
ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ ท าให้การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นไปอย่างรวดเร็วและ
สะดวกยิ่งขึ้น และสามารถน าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบรายงานอิเล็กทรอนิกส์ได้และด้านการน าข้อมูล
ไปใช้ สถานศึกษามีความตระหนักถึงความส าคัญของการใช้สารสนเทศเพื่ อการบริหารจัดการ โดยได้มีการ
จัดท าแผนการใช้สารสนเทศเฉพาะของแต่ละสถานศึกษาเพื่อตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายของแต่ละ
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ฝ่าย เช่น ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบุคคล และฝ่ายบริหาร นอกจากนี้ ยังมีการก าหนดผู้รับผิดชอบในการเก็บรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 สถานศึกษาควรจัดประชุมผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ในการวิเคราะห์สภาพ บริบท

ของสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษาโดยการระดมความคิดร่วมกัน ศึกษาความต้องการของ ผู้ใช้ข้อมูล 
จากแบบสอบถามข้อคิดเห็น 

1.2 สถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรเห็นความส าคัญของข้อมูล และข้อมูลสารสนเทศให้มาก
ขึ้น โดยการจัดสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริมด้านต่าง ๆ ท้ัง 6 ด้านท่ีกล่าวมาให้สามารถด าเนินงานไปได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียนในเครือข่าย

กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 
2.2 ในการศึกษาครั้งต่อไปควรศึกษาเทคนิคและวิธีการการบริหารระบบสารสนเทศใน

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 
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ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานครู 
กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
Transformational Leadership of Educational Institution Administrators 

Affecting the Performance of Teachers: Network Group Promoting Efficiency 
in Educational Welfare Management 

 
ณัฐวุฒิ อุทาทิศ1 ศักดิพงศ ์สุภิรักษ์2 ลือชัย ชูนาคา3 

Nattawoot Utatis, Sakdipong Suphirak, Luechai Chunakha 
 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มี วัตถุประสงค์เพื่ อ  1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับสมรรถนะประจ าสายงานครู 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะประจ าสายงานครู และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานครู รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ 
โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูปฏิบัติหน้าท่ีการสอนใน
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 
254 คน สถิติท่ีใช้ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบียนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ
เพียรสันและการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 2) 
สมรรถนะประจ าสายงานครู อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะประจ าสายงานครู มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ 4) สามารถ
พยากรณ์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานครู   มี
จ านวน 3 ตัวแปร คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้าน
การสร้างบารมี ท่ีร่วมกันท านายสมรรถนะประจ าสายงานครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 สามารถ
อธิบายการผันแปรของสมรรถนะประจ าสายงานครู ได้ร้อยละ 58.30 
ค าส าคัญ (Keywords) : กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์; 
              ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง; สมรรถนะประจ าสายงานครู  
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Abstract 
 The objectives of this research paper were 1) to study the level of change 
leadership of school administrators, 2) to study the level of teacher competence, 3) to study 
the relationship between the change in leadership of the school administrators and teacher 
performance, and 4) to create an equation to predict the change in leadership of school 
administrators that affects teacher performance. The quantitative research model used 
questionnaires as a tool to collect data. The sample group included teachers on teaching 
duties at the educational institutions in the network group for promoting the efficiency of 
welfare education management in the Northeast Region, totally 254 people. Statistical tools 
were frequency, percentage, mean, and standard deviation, Person correlation coefficient, 
and stepwise multiple regression analysis. 
 The results showed that: 1) transformational leadership of school administrators 
was at a high level, 2) teachers' performances were at the highest level, and 3) 
transformational leadership of educational administrators and teachers' performances had a 
statistically significant positive correlation at the level of .01, and 4) prediction of the 
leadership of school administrators affecting the performance of teachers had 3 variables: 
ideological influence individuality, and prestige. Their combination predicted the 
performance of teachers. Statistical significance at the level of .01 could explain the 
variation in teacher performance by 58.30 percent. 
Keywords: Network group promoting efficiency in providing educational assistance; 
               Transformational leadership; Teacher competencies 
 
บทน า (Introduction) 
 กระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษย์ ท่ี
สมบูรณ์ โดยค านึงถึงชาติ ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมี
โอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมท้ัง มีสมรรถนะท่ีส าคัญจ าเป็นส าหรับโลกยุคใหม่ท่ีตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และพหุปัญหาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย รวมท้ังนโยบายและแผนต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้อง โดยมุ่งหวังให้ ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ โดยมุ่งเป้าหมายการพัฒนาการศึกษา เพื่อ
ร่วมกัน “พลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล” (Transforming Education to Fit in the Digital Era) (ตรีนุช เทียน
ทอง, 2565) การจัดการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ “เด็กด้อยโอกาส”
(Underprivileged Children หรือ Disadvantaged Children) ซ่ึงอาจเรียกอีกอย่างหนึ่ง ว่าเด็กท่ีอยู่ ใน
สภาวะยากล าบาก (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553: 10-14) ผู้บริหารสถานศึกษาใน
ฐานะเป็นผู้น า จึงเป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคัญ และมีส่วนรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตาม
วัตถุประสงค์ (ไชยา ภาวะบุตร, 2560: 302-303) ครูผู้สอนมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 
โดยถ่ายทอดผ่านทางกระบวนการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ ตลอดจนการอบรมส่ัง
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สอน ครูจึงมีความเก่ียวข้องใกล้ชิดกับผู้เรียน ดังนั้น คุณภาพของครูจึงมีความส าคัญ ครูจึงต้องพัฒนาตนเองให้
มี “สมรรถนะของการเป็นครูมืออาชีพ” อยู่เสมอ (สาโรช บัวศรี , 2526: 4-5) การเปล่ียนแปลงของโลก 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การส่ือสารท่ีท าให้โลกเช่ือมโยงถึงกันได้อย่างรวดเร็ว เป็นโลกไร้พรมแดน 
การศึกษาเป็นเสาหลักของการพัฒนาท่ียั่งยืน  สังคมในวันนี้ถูกก าหนดโดยทักษะและความรู้ท่ีต้องการใน
ปัจจุบัน การปฏิรูปการศึกษามุ่งเน้นคุณภาพ ท้ังในด้านผลผลิตการจัดการ และปัจจัยต่าง ๆ พัฒนาท้ังระบบ
บุคคลท่ีจะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง และจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวคิดและทฤษฎี เช่น 
Bass and Avolio (1994) 
 จากความเป็นมาและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานครู เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้บริหาร พัฒนาครูให้
ตรงกับความต้องการ ซ่ึงจะท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objective) 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

2. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะประจ า
สายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ า
สายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยวิธีการส ารวจ ซ่ึงมีรายละเอียดของวิธีการด าเนินการ 
ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  ตัวแปรต้น คือ ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์
แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เช่น (Bass and Avolio, 1994 
อ้างถึงใน กมลพร ศรีประไพ, 2560) (Burns, 1978 อ้างอิงใน อุไรวรรณ เชาวน์ช่ืน, 2561) ท้ังนี้ ได้สรุปภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารไว้ 5 ด้าน คือ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 5) ด้านการสร้าง
บารมี 
  ตัวแปรตาม คือ สมรรถนะประจ าสายงานครู ตามเกณฑ์การประเมินสมรรถนะครูของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ประกอบด้วย 
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6 สมรรถนะ คือ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการช้ัน
เรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 5) ภาวะผู้น าครู และ 6) การสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 
2553 : 26-38) 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ครูปฏิบัติหน้าท่ีการสอนในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการ
จัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 766 คน ในปี พ.ศ. 2565 (ข้อมูล 5 ตุลาคม 2565) 
(งานข้อมูลสารสนเทศ กลุ่มแผนและงบประมาณ ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ) 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูปฏิบัติหน้าท่ีการสอนในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 254 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 
โดยใช้ตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% จากนั้นใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (stratified random sampling) กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 10 โรงเรียน โดยใช้วิธีการเทียบสัดส่วนจ านวนครู
ปฏิบัติหน้าท่ีการสอนในแต่ละโรงเรียน จ านวน 10 โรงเรียน แล้วจึงสุ่มกลุ่มตัวอย่างแต่ละโรงเรียน โดยวิธีการ
สุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
จ านวน 10 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 27 จังหวัดหนองคาย, โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
28 จังหวัดยโสธร, โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 29 จังหวัดศรีสะเกษ , โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 
จังหวัดอุบลราชธานี, โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 50 จังหวัดขอนแก่น, โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 51 
จังหวัดบุรีรัมย์, โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 52 จังหวัดเลย, โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 53 จังหวัด
สกลนคร, โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 54 จังหวัดอ านาจเจริญ และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 63 จังหวัด
ร้อยเอ็ด 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ระยะเวลาท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลประมาณ  3  เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ ถึงเดือน
พฤษภาคม พ.ศ. 2567 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึงผู้ศึกษาวิจัยสร้างขึ้น 
เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเป็นแบบสอบถามภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
สงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ลักษณะของแบบสอบถามท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 3 
ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีการสอน และต าแหน่งปัจจุบัน มีลักษณะค าถามเป็นเชิงส ารวจรายการ (Check list) จ านวน 5 ข้อ 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยมีค าถามครอบคลุม
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เนื้อหาเก่ียวกับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 5 ด้าน คือ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล และ 5) ด้านการสร้างบารมี ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ประกอบด้วย 6 
สมรรถนะ คือ 1) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการช้ัน
เรียน 4) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน  5) ภาวะผู้น าครู และ 6) การสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert) แบ่งออกเป็น 5 ระดับ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากส านักบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเจ้าพระยา ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน
กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 10 โรงเรียน 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.2 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง ส่งทางไปรษณีย์ใน
การตอบแบบสอบถาม จ านวน 254 ชุด พร้อมท้ังก าหนดเวลาในการตอบแบบสอบถาม ใช้เวลาประมาณ 15 
วัน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 ผู้ศึกษาวิจัยน าแบบสอบถามท่ีเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์และความ

ถูกต้องของข้อมูล น ามาวิเคราะห์ตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีให้ไว้ จัดระบบข้อมูลตรวจสอบ เพื่อน าไป
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูปและแปลความหมาย ค่าเฉล่ียของแบบสอบถาม (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2554: 82) 

4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล ในการวิจัยนี้ ได้ด าเนินการโดยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยเครื่อง
คอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป มีล าดับข้ันตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลโดยหาค่าสถิติพื้นฐาน คือ ค่าความถ่ี (Frequency) และค่า
ร้อยละ (Percentage) 
   ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือว่าอยู่ในระดับใด โดยใช้ค่าคะแนนเฉล่ีย 
(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard deviation) และแปลความหมายของค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรี
สะอาด, 2554: 121) 
   ตอนท่ี 3 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน(Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) 
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  ตอนท่ี 4 ศึกษาสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
สมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

5. สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 
 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) 

5.1  ค่าร้อยละ (Percentage) 
5.2  ค่าเฉล่ีย (Mean) 
5.3  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

 สถิติเชิงอนุมาน (Inference Statistics) 
5.4  ค่ า สั มประสิท ธ์ิสห สัมพั น ธ์อย่ า งง่ายแบบ เพี ยร์ สั น  (Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient) 
5.5  การวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise multiple regression 

analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ รองลงมา คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน
การสร้างบารมี 

2. ผลการศึกษาระดับสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
สงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การพัฒนาผู้เรียน 
รองลงมา คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อ
การจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการช้ันเรียน  ภาวะผู้น าครู ตามล าดับ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ การ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ตัวแปรอิสระทุกตัวมีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะประจ าสายงานครู อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยตัวแปรท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์สูงสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (X1 = .628) รองลงมา คือ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4 = .598) และด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา (X3 = .544) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2 = .534) และด้านการสร้างบารมี (X5 = .396) 
ตามล าดับ ซ่ึงการแปลผลระดับความสัมพันธ์ตัวแปร ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) , ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) , ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (X3) และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X2) มี
ความสัมพันธ์กับสมรรถนะประจ าสายงานครู อยู่ในระดับปานกลาง และ ด้านการสร้างบารมี (X5) มี
ความสัมพันธ์กับสมรรถนะประจ าสายงานครู อยู่ในระดับต่ า 
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4. ผลการสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
สมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มีจ านวน 3 ตัวแปร ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x1) ด้านการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x4) และด้านการสร้างบารมี (x5) ท่ีร่วมกันท านายภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 ซ่ึงตัวแปรท้ัง 3 ตัว สามารถ
อธิบายการผันแปรของภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงาน
ครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ร้อยละ 58.30 
สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้  

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 

Y^= 1.35 + 0.32 (X1) + 0.30 (X4) + 0.09 (X5) 
 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
Z^= 0.48 (Z1) + 0.37 (Z4) + 0.14 (Z5)  
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
1. ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ รองลงมา คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการกระตุ้น
ทางปัญญา และด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดับ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการ
สร้างบารมี ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจากความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีจะแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีกระตุ้น
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ได้มีความตระหนักและความเข้าใจเก่ียวกับเป้าหมายและเห็นคุณค่าของเป้าหมาย ส่งเสริม
ให้ผู้ร่วมงานได้ร่วมกันอุทิศตนเพื่อการพัฒนาองค์กรร่วมกัน การกระตุ้นให้ก าลังใจเพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วม
ใจในการท างานเป็นทีม โดยการสร้างเจตคติท่ีดีต่อการท างานให้ก่อนและก าลังใจผู้ร่วมงานอย่างสม่ าเสมอ 
และเช่ือมั่นตั้งใจอย่างแน่วแน่ว่า จะสามารถปฏิบัติงานจนบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้  ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจัยของชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน์ (2565) พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านัก บริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัดยะลา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอนและครูพี่ เล้ียงใน
สถานศึกษาสังกัด ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัดยะลา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ รองลงมาคือด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ
ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
เนื่องจากผู้บริหารมีอุดมการณ์แน่วแน่ มีการวางแผนท างานอย่างชัดเจน และเป็นระบบแบบอย่างท่ีดี มีความ
ยุติธรรม เปิดโอกาสสนับสนุนให้ บุคคลากรทุกคนรู้จักพัฒนาตนเอง เปิดโลกทัศน์ให้ศึกษาดูงาน อบรมในการ
พัฒนาตนเองในต่างพื้นท่ี และต้องเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีสิทธ์ิในการออกความคิดเห็น เห็นถึง
ความส าคัญความก้าวหน้า ทางด้านวิชาชีพของผู้ร่วมงานและสนับสนุนทุกคน ไม่เลือกท่ีรักมักท่ีชัง 

2. สมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การ
พัฒนาผู้เรียน รองลงมา คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และการสร้างความสัมพันธ์และความ
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ร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ และการบริหารจัดการช้ันเรียน และภาวะผู้น าครู ตามล าดับ และข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย เพื่อพัฒนาผู้เรียน ท้ังนี้ ตามเกณฑ์การประเมิน
ของส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ และสมรรถนะประจ า
สายงาน 6 สมรรถนะ ซ่ึงสมรรถนะเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับเป็นตัวช้ีวัดในการพัฒนาสมรรถนะของครู เพื่อ
บ่งช้ีระดับสมรรถนะก่อนและหลังการพัฒนา เช่น ระดับฝึกหัด เป็นบุคคลท่ีเข้าใจหลักการสอนเล็ก ๆ น้อย ๆ 
และไม่กล้าตัดสินใจ ระดับเริ่มต้น เป็นบุคคลท่ีมีความเข้าใจใน แนวทางจัดการสอน แต่ยังมีข้อจ ากัดในการ
ปฏิบัติและแยกแยะความส าคัญของงาน ระดับรอบรู้ เป็นบุคคลท่ีเข้าใจเป้าหมายของการศึกษา สามารถวางแผน
และปฏิบัติงานได้ตามข้ันตอน ระดับช านาญ เป็นบุคคลเข้าใจสถานการณ์ในการปฏิบัติงาน มีความสามารถในการ
ตัดสินใจ และสามารถให้ค าแนะน าท่ีดีแก่ผู้อ่ืน และระดับเช่ียวชาญ เป็นผู้ท่ีเข้าใจการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี 
สามารถวิเคราะห์สถานการณ์การแก้ปัญหา และพัฒนาส่ิงใหม่ ๆ เหล่านี้ ก าหนดเป็นเกณฑ์ในการวัดระดับ
สมรรถนะ ท้ังสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจ าสายงาน และใช้ประเมินบุคลากรเพื่อค้นหาสมรรถนะท่ี
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาของแต่ละบุคคล และจัดท าหลักสูตรเพื่อการพัฒนาสมรรถนะ และจัดการฝึกอบรม
บุคลากร โดยเลือกหลักสูตรสมรรถนะท่ีแต่ละคนจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาโดยใช้ผลจากการประเมินระดับ
สมรรถนะของตนเอง ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสร้อยทิพย์ แก้วตา (2565) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษายุคใหม่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน
การมีวิสัยทัศน์รองลงมาคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านความมุ่งมั่น
พากเพียร สมรรถนะครูใน ศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่าด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้รองลงมาคือ การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา และ
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน  ท้ังนี้  อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาให้
ความส าคัญกับสมรรถนะครู ในศตวรรษท่ี 21 โดยเห็นว่า สมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 21 เป็นส่ิงส าคัญในการ
ปฏิบัติงานของครู ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการท างาน ท่ีต้องใช้ความรู้ ความสามารถในปฏิบัติงานเพื่อให้มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด 

3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสาย
งานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ภาวะ
ผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับสมรรถนะประจ าสายงาน
ครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 ( r = 0.76) ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีก าหนดไว้ ท้ังนี้  อาจ
เนื่องมาจากภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถ ผู้บริหารสถานศึกษา
แสดงออกถึงการมีอิทธิพลต่อครูโดยการปลุกเร้าอารมณ์ท่ีเข้มแข็งให้เห็นถึงการมีวิสัยทัศน์ให้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ท าให้ ผู้อ่ืนยอมรับและยอมเป็นผู้ตามในการปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ จริงใจในการพัฒนา
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีดีกว่า เป็นมิตรไมตรีเปิดใจกว้างรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงาน 
และสามารถโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนเช่ือถือ โดยมีการจูงใจท่ีท าให้เกิดความเปล่ียนแปลง ผู้ตามจะปฏิบัติงานด้วย
ความเช่ือมั่น ศรัทธา มีความมั่นใจ ไว้วางใจ ซ่ึงกันและกันสามารถช่วยให้เอาชนะปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ท าให้
ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สึกยินดี ภาคภูมิใจ เต็มใจร่วมใจเมื่อได้ปฏิบัติงานร่วมกันและการใช้กระบวนการ
แลกเปล่ียนระหว่างผู้น ากับผู้ตาม ปรับยุทธศาสตร์ท่ีเป็นประการส าคัญขององค์กรท่ีพร้อมรับต่อการ
เปล่ียนแปลงโดยใช้ส่ิงท่ีเป็นรูปธรรมและนามธรรมประกอบขึ้นเป็นตัวแปร ท่ีจะ ช่วยจัดกระบวนการ
เปล่ียนแปลงในปัจจุบันให้บรรลุเป้าหมายและส่งผลถึงอนาคต โดยท่ีผู้น าจะแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติงาน
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วิธีการท างานอย่างชัดเจนเอาใจใส่ และแนวทางให้ผู้ตามยอมรับตนเอง พร้อมท้ังต้องยอมรับในความต้องการ
ของผู้ตาม เมื่อผู้ตามปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดผู้น าจะให้รางวัลตามสถานการณ์เป็นการตอบ
แทน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของและสอดคล้องกับงานวิจัยพิชญา สุมณฑา ธีระวัฒน์ มอนไธสง (2566) 
พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูอยู่ในระดับสูง  โดยมี 2 ด้านท่ี
ส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และการสร้างแรงบันดาลใจสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะหลักของครู ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ได้แสดงพฤติกรรมในการ
จัดการกระบวนการท่ีผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงาน โดยการเปล่ียนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงาน หรือผู้ตาม
ใหสู้งขึ้นกว่าความพยายามท่ีคาดหวังพัฒนา ให้ความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้น และมาท าให้เกิด
การตระหนักรู้ในภารกิจขึ้นและวิสัยทัศน์ของกลุ่มจูงใจให้  ผู้ร่วมงานหรือผู้ตามมองไกลเกิดความสนใจของ
ตนเองไปสู่ประโยชน์โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4. การสร้างสมการพยากรณ์ท่ีเกิดจากภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด การศึกษาสงเคราะห์ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า มีตัวแปรด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x1) ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล (x4) และด้านการสร้างบารมี (x5) ท่ีร่วมกันท านายสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ซ่ึงตัวแปรท้ัง 3 ตัว สามารถอธิบายการผันแปรของสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ร้อยละ 58.30 (R2 = 0.583) ซ่ึง
สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีก าหนดไว้ ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แสดงออกถึงด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีอิทธิพลต่อครูโดยการปลุกเร้า
อารมณ์ท่ีเข้มแข็งให้เห็นถึงการมีวิสัยทัศน์ให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ท าให้ผู้อ่ืนยอมรับและยอมเป็นผู้ตามใน
การปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจจริงใจในการพัฒนาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีดีกว่าเป็นมิตรไมตรีเปิดใจกว้างรบั
ฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ร่วมงานและสามารถโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนเช่ือถือ โดยมีการจูงใจท่ีท าให้
เกิดความเปล่ียนแปลง ผู้ตามจะปฏิบัติงานด้วยความเช่ือมั่น ศรัทธา มีความมั่นใจ ไว้วางใจ ซ่ึงกันและกัน
สามารถช่วยให้เอาชนะปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ท าให้ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สึกยินดี ภาคภูมิใจ เต็มใจร่วมใจเมื่อได้
ปฏิบัติงานร่วมกัน และผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าความด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  โดย
ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีผู้บริหาร ให้ความสนใจดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคนอย่างใกล้ชิด โดยท าความเข้าใจและส่งเสริมพัฒนาความต้องการ ความสนใจ ความสามารถของแต่ละ
บุคคล และปฏิบัติต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกัน รวมท้ังช้ีแนะและให้ข้อมูลย้อนกลับสนับ สนุน
ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ อีกท้ัง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าด้าน
การสร้างบารมี คือ ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการมีบารมี โดยผู้น าสามารถท่ีจะ
สร้างความภาคภูมิใจความศรัทธา และรวมถึงการท าให้ผู้อ่ืนยอมรับถึงการก าหนดเป้าหมายการแสดงศักยภาพ
ของตนเอง การท่ีผู้บริหารโรงเรียนมีเป้าหมายท่ีเป็นอุดมการณ์ชัดเจนในการท างานมีลักษณะเป็นมิตรใจดีและ
เป็นกันเองปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยยึดหลักธรรมทางศาสนาเป็นแบบอย่างแก่ผู้ร่วมงานท าให้ผู้ร่วมงานเช่ือฟังนับ
ถือผูกพันเกิดความจงรักภักดีอย่างอุทิศตนท างานเพื่อให้งานส าเร็จและรู้และท าให้ผู้ร่วมงานรู้สึกว่าตนเองมี
คุณค่ามีความสามารถและอยากปฏิบัติให้เป็นไปตามท่ีผู้บริหารสถานศึกษาคาดหวังไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับวิจัยของ
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วิมลพรรณ ช่างคิด (2560) พบว่า ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความสัมพันธ์
ในเชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารให้ความช่วยเหลือ แนะน า ให้ค าปรึกษา รับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานเรียนรู้ส่ิงใหม่ รวมท้ังสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร
ซ่ึงจะส่งผลดีต่อองค์กรในระยะยาว 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษานั้น ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาย่อมส่งผลต่อความ
ต้องการพัฒนาสมรรถนะประจ าสายงานครู เนื่องจากการพัฒนาครูให้ตรงกับความต้องการ ผู้น าจักต้อง
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการประพฤติปฏิบัติงาน พยายามเปล่ียนแปลงผู้ตาม โดยวิธีการสร้างค่านิยม
การท างานท่ีมุ่งสู่อนาคตอย่างมีอุดมการณ์ มีความพร้อม และมีความกระตือรือร้นพร้อมรับกับสถานการณ์
เปล่ียนแปลงต่าง ๆ อีกท้ัง ยังกระตุ้นให้ผู้ตามตระหนักส านึก และเห็นคุณค่าของการท างานโดยไม่หวัง
ผลตอบแทนส่วนตนเป็นส าคัญ แต่มุ่งเสริมสร้างให้ผู้ตามใช้ศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถเพื่อ
ประโยชน์ของส่วนรวมจนบรรลุเป้าหมายอย่างภาคภูมิใจ พลังหรืออ านาจแฝงท่ีอยู่ในตัวบุคคล ซ่ึงแสดงออกมา
ทางพฤติกรรมท่ีส่ือความหมายให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ได้รับรู้ถึงศักยภาพของตน เป็นกระบวนการท่ี
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน กระตุ้น ช้ีน า ผลักดันให้บุคคลอ่ืนหรือ
กลุ่มบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าส่ิงต่าง ๆ ตามต้องการโดยมีความส าเร็จของกลุ่มหรือ
องค์กรเป็นเป้าหมาย 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช้ 
1.1  ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ควรสร้างแนวทางการก าหนดนโยบายเพื่อสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงให้เป็นปัจจัย
ขับเคล่ือนยกระดับประสิทธิผลของสมรรถนะประจ าสายงานครู กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัด
การศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1.2  ผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ควรส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาครูผู้ปฏิบัติหน้าท่ีการสอนให้มีสมรรถนะประจ าสาย
งาน ประกอบด้วย 6 สมรรถนะ เพื่อให้บุคคลท่ีด ารงต าแหน่งนั้น แสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและ
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ดียิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1  ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในองค์ประกอบด้าน 

อ่ืน ๆ เช่น ด้านจินตนาการ ด้านการแก้ปัญหา ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้าน
การมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ฯลฯ 

2.2  ควรศึกษาปัจจัยอ่ืน ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะประจ าสายงานครู  กลุ่มเครือข่ายส่งเสริม
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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2.3  ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริห ารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาสง เคราะห์  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
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หลักเกณฑ์การเสนอบทความและค าแนะน าส าหรับผู้นิพนธ์ 
เพื่อตีพิมพ์ในวารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 

 
นโยบายและขอบเขตการตีพิมพ์เผยแพร่ 
 “วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์” เป็นวารสารส าหรับการเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ของคณาจารย์ นักวิชาการ นิสิต นักศึกษา ผู้สนใจท่ัวไป และแขนงวิชาท่ีเก่ียวข้องซ่ึงเป็นผลงานในเชิง 
บูรณาการทางสังคมศาสตร์ หลักรัฐศาสตร์ รั ฐประศาสนศาสตร์ บริหารธุรกิจ  บริหารการศึกษา 
พระพุทธศาสนาและปรัชญา ตลอดจน บทวิเคราะห์ท่ีเสนอทางออกให้กับปัญหาท่ีอยู่ในความสนใจของสังคม 
 
การพิจารณาและคัดเลือกบทความ 
 บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการกล่ันกรองบทความวารสาร ( Peer 
Review) จากผู้ทรงคุณวุฒิ 2-3 ท่าน โดยบทความผู้นิพนธ์ภายนอกได้รับการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกหน่วยงานท่ีจัดท าวารสาร และมีความเช่ียวชาญตรงตามสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้อง และได้รับความ
เห็นชอบจากกองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ ท้ังนี้ จะมีรูปแบบท่ีผู้พิจารณาบทความไม่ทราบช่ือผู้นิพนธ์บทความ 
และผู้นิพนธ์บทความไม่ทราบช่ือผู้พิจารณาบทความเช่นเดียวกัน (Double-Blind Peer Review) 
 
ส่วนประเภทของบทความท่ีลงตีพิมพ์ในวารสาร 
 วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ ตีพิมพ์บทความประเภทต่างๆ ดังนี้ 

1. บทความวิจัย 
 รายงานผลงานวิจัยใหม่ท่ีมีองค์ความรู้อันเป็นประโยชน์ เป็นเรื่องท่ีอยู่ในความสนใจทันต่อเหตุการณ์
และยุคสมัย ซ่ึงไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดๆ มาก่อน ควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

1.1 ชื่อเร่ือง (Title) ให้มีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพ์ช่ือเรื่องเป็นภาษาไทยและ
ตามด้วยภาษาอังกฤษ 

1.2 ผู้นิพนธ์ (Author) ช่ือและนามสกุลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
1.3  บทคัดย่อ (Abstract) ให้มีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
1.4  ค าส าคัญ (Keywords) ให้มีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุค าเป็นค าส าคัญของเนื้อหา 

ครอบคลุมช่ือเรื่องท่ีศึกษา เหมาะส าหรับน าไปใช้เป็นค าค้นหาข้อมูล 
1.5  บทน า (Introduction) เป็นส่วนของเนื้อหาท่ีอธิบายถึงความเป็นมาและความส าคัญของ

ปัญหา และเหตุผลน าไปสู่การศึกษาวิจัย ท้ังนี้ ควรอ้างอิงเอกสารและงานวิจัยอ่ืนท่ีเก่ียวข้องด้วยเพื่อให้มี
น้ าหนักและเกิดความน่าเช่ือถือ 

1.6  วัตถุประสงค์ของการวิจัย (Research Objectives) ระบุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
การวิจัย 

1.7  วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) อธิบายถึง กระบวนการด าเนินการอย่าง
ละเอียด และชัดเจน กล่าวถึง รายละเอียดของวิธีการศึกษา ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา และ
วิธีการศึกษา เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย รวมท้ัง สถิติท่ีน ามาใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
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1.8  ผลการวิจัย (Research Results) เสนอผลการวิจัยท่ีตรงประเด็นตามล าดับขั้นของการ
วิจัย ควรจ าแนกผลออกเป็นหมวดหมู่และสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยการบรรยายในเนื้อเรื่อง 
และแสดงรายละเอียดเพิ่มเติมด้วยภาพประกอบ ตาราง กราฟ หรือแผนภูมิตามความเหมาะสม 

1.9  อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) ผสมผสานเปรียบเทียบ และผลการวิจัยให้
เข้ากับหลักทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ัง เช่ือมโยงผลการวิจัยให้สอดคล้องกับประเด็นปัญหา
การวิจัย เพื่อให้มีความเข้าใจหรือเกิดความรู้ใหม่ ท่ีเก่ียวข้องกับงานวิจัยนั้น รวมท้ัง ข้อดี ข้อเสียของวิธี
การศึกษา เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ๆ ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ท่ีได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพื่อเป็นแนวทางท่ี
จะน าไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ 

1.10  ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) ระบุข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไป
ใช้ และข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

1.11  เอกสารอ้างอิง (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารในเนื้อหาให้ใช้ระบบ APA 
(American Psychological Association Citation Style) ท้ังนี้ การอ้างอิงเอกสารท่ีเป็นภาษาไทยหรือ
ภาษาต่างประเทศท่ีไม่ใช่ภาษาอังกฤษ ผู้นิพนธ์ต้องแปลเป็นภาษาอังกฤษด้วย 

2. บทความวิชาการ 
 หัวข้อและเนื้อหาควรช้ีประเด็นท่ีต้องการน าเสนอให้ชัดเจนและมีล าดับเนื้อหาท่ีเหมาะสม เพื่อให้
ผู้อ่านสามารถเข้าใจได้ชัดเจน รวมถึง ใช้ทฤษฎีวิเคราะห์และเสนอแนะประเด็นอย่างสมบูรณ์ ควรมี
องค์ประกอบ ดังนี้ 

2.1 ชื่อเร่ือง (Title) ให้มีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยพิมพ์ช่ือเรื่องเป็นภาษาไทยและ
ตามด้วยภาษาอังกฤษบรรทัดถัดต่อมา 

2.2 ผู้นิพนธ์ (Author) ช่ือและนามสกุลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
2.3 บทคัดย่อ (Abstract) ให้มท้ัีง ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
2.4 ค าส าคัญ (Keywords) ให้มีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุค าเป็นค าส าคัญของ

เนื้อหา ครอบคลุมช่ือเรื่องท่ีศึกษา เหมาะส าหรับน าไปใช้เป็นค าค้นหาข้อมูล 
2.5 บทน า (Introduction) เป็นส่วนแนะน าและปูพื้นเรื่อง เพื่อให้ผู้อ่านทราบข้อมูลเบื้องต้น

ของเนื้อหา 
2.6 เน้ือหา (Content) เนื้อหาบทความ มีการแบ่งประเด็นเรื่องย่อยๆ และการจัดเรียงล าดับ

เป็นไปตามรายละเอียดของเนื้อหา 
2.7 บทสรุป (Conclusion) การสรุปเนื้อหาในบทความท้ังหมดออกมาอย่างชัดเจน กระชับ 

โดยมีการสรุปปิดท้ายเนื้อหาท่ีน าเสนอ 
2.8 เอกสารอ้างอิง  (References)  เป็นการอ้างอิงเอกสารในเนื้อหาให้ใช้ระบบ APA 

(American Psychological Association Citation Style) ท้ังนี้ การอ้างอิงเอกสารท่ีเป็นภาษาไทยหรือ
ภาษาต่างประเทศท่ีไม่ใช่ภาษาอังกฤษ ผู้นิพนธ์ต้องแปลเป็นภาษาอังกฤษด้วย 

 
การส่งบทความ 
 บทความท่ีจะตีพิมพ์ในวารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ต้องส่งบทความผ่านระบบ
ออนไลน์ได้ท่ี https://so03.tci-thaijo.org/index.php/assr/index 
 

https://so03.tci-thaijo.org/index.php/assr/index
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รูปแบบบทความและการตีพิมพ์เน้ือหาบทความ 
1. การเตรียมต้นฉบับบทความ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 ขนาดต้นฉบับ ขนาดหน้ากระดาษ B5 โดยมีการตั้งค่าหน้ากระดาษ ความกว้าง 7.5 นิ้ว 
และความสูง 10.5 นิ้ว โดยเว้นระยะห่างระหว่างขอบกระดาษด้านบนและด้านซ้าย 1 นิ้ว ด้านขวาและด้านล่าง 
0.5 นิ้ว 

1.2 รูปแบบการพิมพ์ เนื้อหาในบทความส่วนแรก จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์ คือ ช่ือเรื่อง ช่ือผู้วิจัย 
บทคัดย่อ ค าส าคัญ และเชิงอรรถ อยู่ส่วนหน้าแรก ส่วนท่ีสอง จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์ คือ เนื้อหาบทความท่ี
อยู่ส่วนหน้าท่ีสองเป็นต้นไป 

1.3 ใช้รูปแบบตัวอักษร TH Sarabun PSK พิมพ์ด้วยโปรแกรมไมโครซอฟต์เวิร์ด 
1.4 หัวกระดาษ ประกอบด้วย เลขหน้า ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ต าแหน่งชิด

ขอบกระดาษด้านขวาบน 
1.5 ช่ือเรื่อง/ช่ือบทความภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 18 ชนิดตัวหนา ต าแหน่ง

ก่ึงกลางหน้ากระดาษ 
1.6 ช่ือผู้นิพนธ์ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ระบุเฉพาะช่ือและนามสกุล ไม่ต้องมีค าน าหน้า เว้น 2 

เคาะระหว่างช่ือ และนามสกุล ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ต าแหน่งก่ึงกลางหน้ากระดาษใต้ช่ือเรื่อง 
1.7 เครื่องหมายเลข เขียนไว้บนนามสกุลผู้นิพนธ์ เพื่อระบุสังกัดคณะ หน่วยงาน และอีเมล์ของ

ผู้นิพนธ์ เพื่อระบุเชิงอรรค (Footnote) ไว้ด้านล่างกระดาษ 
1.8 เชิงอรรถ (Footnote) ให้เขียนไว้ด้านล่างของส่วนหน้าแรกท่ีมีเครื่องหมายเลขก ากับไว้บน

นามสกุลผู้นิพนธ์ ให้ระบุสังกัดคณะ หน่วยงาน และอีเมล์ของผู้นิพนธ์ ขนาดตัวอักษร 14 ชนิดตัวธรรมดา กรณี
ท่ีผู้นิพนธ์มีสถานภาพเป็นนักศึกษาให้ระบุหลักสูตรท่ีนักศึกษาก าลังศึกษาอยู่ เช่น หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นต้น ท้ังนี้ การระบุสังกัดคณะ 
หน่วยงานของผู้นิพนธ์นั้น ผู้นิพนธ์ต้องระบุท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษด้วย 

1.9 หัวข้อบทคัดย่อภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ต าแหน่งชิด
ขอบกระดาษด้านซ้าย 

1.10 เนื้อหาบทคัดย่อภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ให้จัดเป็น
แบบ 1 คอลัมน์ บรรทัดแรกเว้น 7 ตัวอักษรจากขอบกระดาษด้านซ้ายและพิมพ์ให้ชิดขอบท้ังสองด้าน ส่วน
เนื้อหาบทความท่ีอยู่หน้าท่ีสองเป็นต้นไปให้จัดเป็นแบบ 1 คอลัมน์เช่นกัน ท้ังนี้ ควรมีความยาวไม่เกิน 300 ค า 
และลักษณะของบทคัดย่อควรประกอบไปด้วย วัตถุประสงค์ (Objective) วิธีการศึกษา (Methods) ผล
การศึกษา (Results) และคุณค่าหรือการน าไปใช้ประโยชน์ 

1.11 หัวข้อค าส าคัญ/อังกฤษ ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา  ต าแหน่งชิดขอบกระดาษ
ด้านซ้าย ระบุค าส าคัญท่ีน าไปใช้เป็นค าค้น ค าส าคัญแต่ละค าคั่นด้วยเครื่องหมายจุลภาค ( ;) ท้ังนี้ ควรมีค า
ส าคัญ 3-5 ค า โดยจัดเรียงค าส าคัญตามตัวอักษร 

1.12 หัวข้อเรื่อง ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวหนา ต าแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 
1.13 หัวข้อย่อย ขนาดตัวอักษร 16 ชนิดตัวธรรมดา ระบุหมายเลขหน้าหัวข้อย่อยโดยเรียง

ตามล าดับหมายเลข 
1.14 จ านวนต้นฉบับ ควรมีความอยู่ระหว่าง 10-15 หน้า โดยนับรวมตาราง รูปภาพ แผนภูมิ 

และเอกสารอ้างอิง 
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1.15 การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา (In-text Citation) และการระบุแหล่งท่ีมา โดยมีรูปแบบการ
อ้างอิงแบบนามปี คือ การอ้างอิงเอกสารไว้ส่วนหน้าหรือส่วนหลังของข้อความนั้นๆ ให้ใช้ภาษาอังกฤษเท่านั้น
ท้ังผู้นิพนธ์ท่ีเป็นชาวไทยและต่างประเทศ โดยระบุเฉพาะนามสกุลผู้นิพนธ์คั่นด้วยจุลภาค (,) ปีท่ีพิมพ์ (ค.ศ.) 
และเลขหน้า  ต ามรู ปแบบ  ดั ง นี้  Author//(Year of Publication: page)  หรื อ ( Author.//Year of 
Publication: page) เช่น Anuwat (2018: 18) หรือ (Brown, 1997: 18-22) เป็นต้น หากผู้นิพนธ์มีมากกว่า 
3 คน ให้ใส่ช่ือคนท่ี 1 แล้วตามด้วยค าว่า และคณะ หรือ et.al. (and others) 

1.16 ตาราง รูปภาพ และแผนภูมิ กรณีเป็นตารางให้ช่ือตารางอยู่ด้านบน กรณีท่ีเป็นรูปภาพ
หรือแผนภูมิ ให้ระบุช่ือรูปภาพหรือแผนภูมิอยู่ด้านล่าง 
 
ตารางท่ี 1 รายละเอียดรูปแบบการเตรียมต้นฉบับบทความ 

รายละเอียด ขนาดอักษร รูปแบบ ชนิด 

ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 18 ก่ึงกลาง ตัวหนา 
ช่ือผู้นิพนธ์ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ก่ึงกลาง ตัวหนา 
หน่วยงานท่ีสังกัด (เชิงอรรถ : Footnote) 
(ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 

14 ชิดซ้าย ตัวธรรมดา 

บทคัดย่อ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
ค าส าคัญ (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
หัวข้อหลักตามรูปแบบบทความก าหนดไว้ 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
หัวข้อย่อย 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
เนื้อหาตามรูปแบบบทความก าหนดไว้ 16 ชิดซ้าย ตัวธรรมดา 
เอกสารอ้างอิง (ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ) 16 ชิดซ้าย ตัวหนา 
ตาราง 
   ช่ือตาราง (ตารางท่ี : จัดไว้บนตาราง) 
   รายละเอียดช่ือตาราง (พิมพ์ต่อจากช่ือตาราง) 

 
16 
16 

 
ชิดซ้าย 
ชิดซ้าย 

 
ตัวหนา 

ตัวธรรมดา 
รูปภาพ/แผนภูม ิ
   ช่ือรูปภาพ/แผนภูม ิ
     (ภาพ/แผนภูมิท่ี : จัดไว้ใต้รูปภาพ/แผนภูมิ) 
   รายละเอียดช่ือรูปภาพ/แผนภูมิ 
     (พิมพต์่อจากช่ือรูปภาพ/แผนภูมิ) 

 
16 
 

16 

 
ชิดซ้าย 

 
ชิดซ้าย 

 
ตัวหน้า 

 
ตัวธรรมดา 

การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา : ใช้รูปแบบการอ้างอิงแบบนามปี โดยใช้เป็นภาษาอังกฤษเท่านั้น 
                                  ท้ังผู้นิพนธ์ท่ีเป็นชาวไทยและต่างประเทศ 
เอกสารอ้างอิง : ใช้รูปแบบการอ้างอิงแบบ APA (American Psychological Association Citation Style) 
                    โดยการอ้างอิงเอกสารท่ีเป็นภาษาไทยหรือภาษาต่างประเทศท่ีไม่ใช่ภาษาอังกฤษ ผู้นิพนธ์ 
                    ต้องแปลเป็นภาษาอังกฤษด้วย 
จ านวนต้นฉบับ : มีความยาวอยู่ระหว่าง 10 – 15 หน้า 
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เอกสารอ้างอิง (References) 
การกีฬาแห่งประเทศไทย. (2558). คู่มือผู้ฝึกสอนกีฬาแบดมินตัน. กรุงเทพฯ: กองวิชาการ การกีฬาแห่ง

ประเทศไทย. 
อนุวัต กระสังข์. (2560). พ้ืนฐานรัฐประศาสนศาสตร์. พระนครศรีอยุธยา: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. 
Cook, Robert D. (1995). Finite Element Modeling for Stress Analysis. New York: John wiley 

& sons. 

2. การเขียนเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ 
2.1 การเขียนเอกสา รอ้าง อิง ให้ ใ ช้ตา มรูปแบบของ APA ( American Psychological 

Association Citation Style) โดยการอ้างอิง เอกสารท่ีเป็นภาษาไทย หรือภาษาต่างประเทศท่ีไม่ใ ช่
ภาษาอังกฤษ ผู้นิพนธ์ต้องแปลเป็นภาษาอังกฤษด้วย หากผู้นิพนธ์มีมากกว่า 3 คน ให้ใส่ชื่อคนท่ี 1 แล้วตาม
ด้วยค าว่า และคณะ หรือ et.al. (and others) โดยจัดเรียงตามพยัญชนะ สระ ตามรูปแบบการอ้างอิง
ตามล าดับก่อนหลังให้ถูกต้อง 

2.2 การเรียงล าดับเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ (References) ให้เรียงตามล าดับอักษรของช่ือผู้
นิพนธ์ โดยไม่ต้องมีตัวเลขก ากับ ให้เริ่มต้นด้วยรายช่ือเอกสารอ้างอิงภาษาไทยก่อน และต่ อด้วยรายช่ือ
เอกสารอ้างอิงภาษาต่างประเทศ และช่ือผู้นิพนธ์ให้อ้างนามสกุลก่อน โดยเขียนตามรูปแบบเดียวกันกับการ
อ้างอิงเอกสารท่ีเป็นภาษาอังกฤษ 

ตัวอย่างล าดับการเขียนเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. รูปแบบการเขียนเอกสารอ้างอิงท้ายบทความ 
  หนังสือ (Book) 
ช่ือ นามสกุลผู้นิพนธ์. (ปีท่ีพิมพ์). ชื่อเร่ือง. ครั้งท่ีพิมพ์ (ถ้ามี). เมืองท่ีพิมพ์: ส านักพิมพ์. 
Author.//( Year of Publication) . / / Title of Book.//Edition of Book.//Place of Publication/:/ 

Publisher Name. 
  รายงานทางวิชาการ 
ช่ือ นามสกุลผู้นิพนธ์. (ปีท่ีพิมพ์). ชื่อเร่ือง. เมืองท่ีพิมพ์: หน่วยงานท่ีเผยแพร่. 
Author.//(Year of Publication).//Title.//Place of Publication/:/Publisher Name. 
  วิทยานิพนธ์ 
ช่ือ นามสกุลผู้นิพนธ์. (ปีท่ีพิมพ์). ชื่อวิทยานิพนธ์. วิทยานิพนธ์ระดับ/(บัณฑิต, มหาบัณฑิต, ดุษฎีบัณฑิต). ช่ือ

สถานศึกษา. 
Author.//(Year of Publication).//Title of Thesis.//Degree of Thesis.//Publisher Name. 
  รายงานการวิจัย 
ช่ือ นามสกุลผู้นิพนธ์.  (ปีท่ีพิมพ์). ช่ือเรื่อง. รายงานการวิจัย. เมืองท่ีพิมพ์: หน่วยงานท่ีเผยแพร่/สถานศึกษา. 
Author.//( Year of Publication) . / / Title.//Research Report.//Place of Publication/:/Publisher 

Name. 
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   รายงานการประชุม 
ช่ือ นามสกุลผู้นิพนธ์.  (ปีท่ีพิมพ์). ช่ือบทความ. ชื่อรายงานการประชุม. วัน เดือน ปี ท่ีจัด.  เลขหน้า.  สถานท่ี: 

ส านักพิมพ์. 
Author.//(Year of Publication).// Title of Article.//In Title.//Date of Publication.//page.//Place 

of Publication/:/Publisher Name. 
   วารสาร 
ช่ือ นามสกุลผู้นิพนธ์.  (ปี/เดือน/วันท่ีพิมพ์). ช่ือบทความ. ชื่อวารสาร. ปีท่ีพิมพ์ (ฉบับท่ีพิมพ์): เลขหน้าแรก – 

หน้าสุดท้าย. 
Author.//(Date of Publication).// Title of Article.//Name of Journal.//Year(Volume)/:/page. 
   หนังสือพิมพ์ 
ช่ือ นามสกุลผู้นิพนธ์.  (ปี/เดือน/วันท่ีพิมพ์). ช่ือบทความ. ชื่อหนังสือพิมพ์. เลขหน้าแรก – หน้าสุดท้าย. 
Author.//(Date of Publication).// Title of Article.//Name of Newspaper.//page. 
   สื่ออินเตอร์เน็ต 
ช่ือ นามสกุลผู้เผยแพร่.  (ปี). ช่ือเรื่อง. ชื่อบทความ. [ประเภทส่ือท่ีเข้าถึง]. แหล่งท่ีมา: แหล่งข้อมูลหรือท่ีอยู่

บนเว็บไซต์ วัน เดือน ปีท่ีสืบค้น. 
Author.//(Year of Publication).// Title of Article.// [Online].//Available/:/Name of website.// 

Retrieved/Date of Publication. 
   การสัมภาษณ์ 
ผู้ให้สัมภาษณ์. (ปี/เดือน/วันท่ี). ต าแหน่ง (ถ้ามี). สัมภาษณ์. 
Name of Interview.//(Date of Publication).//position.//Interview. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


