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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน 
เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา การดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การสังเคราะห์องค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 10 แหล่ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  แบบสังเคราะห์
องค์ประกอบของภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ความถี่และร้อยละ เพ่ือ
สังเคราะห์องค์ประกอบและ 2) การประเมินความเหมาะขององค์ประกอบของภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหาร
โรงเรียนที่ได้จากการสังเคราะห์โดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม
มาตรประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) แรงบันดาลใจ 3) การสื่อสาร 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
คำสำคัญ (Keywords) : ภาวะผู้นำสมัยใหม่; ผู้บริหารโรงเรียน; องค์ประกอบภาวะผู้นำ 
 
Abstract 
 This research aimed to study the components of modern leadership among school 
administrators. It was a descriptive research study conducted in two stages.  In the first stage, 
ten research documents and scholarly articles were reviewed and synthesized to identify key 
components.   In the second stage, the synthesized components were validated by five 
experts.  The research instruments included a document synthesis form and a questionnaire. 
Data were analyzed using the mean and standard deviation. 
 The research findings revealed that the modern leadership characteristics of school 
administrators consisted of four components, all of which were found to be highly appropriate: 
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1)  Idealistic influence, 2)  Inspiration, 3)  Communication, and 4)  Consideration of individual 
needs. 
Keywords: Modern Leadership; School Administrators; Components of leadership 
 
บทนำ (Introduction) 
 การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันต้องเผชิญกับการเปลี ่ยนแปลงที ่รวดเร็ว ไม่ว ่า จะเป็น
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ แนวคิดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ รวมทั้งความคาดหวังของสังคมที่
ต้องการคุณภาพผู้เรียนสูงขึ้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีภาวะผู้ นำที่สามารถปรับตัวอย่างยืดหยุ่น ใช้
ความคิดสร้างสรรค์ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง และส่งเสริมการพัฒนาสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะ
ภาวะผู้นำสมัยใหม่ที่เน้นความร่วมมือการสื่อสารเชิงบวก การสร้างนวัตกรรม และการใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ใน
การตัดสินใจ เพื่อมุ่งสู่คุณภาพการศึกษา ที่ยั่งยืน ในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคแห่งความเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วของสังคมโลกเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเข้ามามีบทบาทต่อระบบการศึกษาอย่างลึกซึ้งทำให้การ
บริหารจัดการศึกษาไม่สามารถดำเนินไปตามแนวทางเดิมได้อีกต่อไป ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องมีภาวะ
ผู้นำสมัยใหม่ที่สามารถปรับตัวได้กับสภาพสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี  ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพ่ือ
ขับเคลื่อนโรงเรียนไปสู่ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างยั่งยืน (อ้อยทิพย์ ไทยน้อย, 2566) 
 ภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน เป็นแนวทางภาวะผู้นำที่ไม่ยึดติดกับตำแหน่งบริหาร โดยมี
มุมมองใหม่ว่า ภาวะผู้นำเป็นเรื่องของทุกคนในโรงเรียน ผู้บริหารจะอยู่ในฐานะเป็นผู้นำของผู้นำ มิใช่ผู้นำของ
ผู้ตาม เมื่อกล่าวถึงภาวะผู้นำโดยทั่วไป เรามักจะมองว่าเป็นสิ่งเฉพาะของผู้นำหรือคนที่มีตำแหน่งบริหาร 
ในทางทฤษฎีมีความพยายามแยกภาวะผู้นำกับผู้ตามออกจากกันโดยสร้างทฤษฎีภาวะผู้นำและทฤษฎีภาวะผู้
ตามขึ้นมาแทนที่ เป็นการกดทับความหมายแบบอื่นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของบุคคลอื่นที่ไม่ได้มีตำแหน่งเป็น
ผู ้บริหาร ซึ ่งคนเหล่านี้หมายถึงผู ้ตามและเป็นคนส่วนใหญ่ในโรงเรียน ผู ้นำและผู ้ตามที่มีประสิทธิผลมี
คุณลักษณะเช่นเดียวกัน ความแตก ต่างระหว่างผู้นำกับผู้ตามเป็นเรื ่องอำนาจการตัดสินใจสูงสุดเกี่ยวกับ
องค์การ การพัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผู้ตามจึงไม่ได้กระทบกับบทบาทหรืออำนาจของผู้บริหาร เมื่อภาวะผู้นำ
ของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลองค์การ ภาวะผู้นำของผู้ตามที่มีก็มี  ส่วนช่วยปรับปรุงประสิทธิผล
องค์การได้อีกทางหนึ่งและจะทำให้ผู้ตามพร้อมจะเป็น ผู้นำที่มีประสิทธิต่อไปในภายหน้า ยิ่งคนในโรงเรียนมี
ภาวะผู้นำจำนวนมาก ก็ยิ่งส่ง ผลต่อประสิทธิผลองค์การในระดับที่มากขึ้น ซึ่งองค์การจะปรับตัวเพื่อความอยู่
รอด และเติบโตอย่างยั่งยืนได้ต้องอาศัยบุคลากรที่มีภาวะผู้นำทั่งโรงเรียน (ปิยะพงษ์ ทองด,ี 2561: 85) 
 ความเป็นผู้นำจะต้องมีมุมมองและวิธีการคิดแบบใหม่ที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพื่อให้การ
ดำเนินงานเป็นไปอย่างเป็นระบบ มีความคง เส้นคงวา สร้างระบบการทำงานหรือวิธีการทำงานใหม่ ๆ ที่ง่าย
ต่อการปฏิบัติซึ่งนำไปสู่การได้ ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย ตลอดจนการดูแลเอาใจใส่ซึ ่งกันและกันการสร้าง
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน ผู้นำสมัยใหม่เป็นที่มีกระบวนการทัศน์มีแนวคิดและมุมมองใหม่ๆ ที่จะนำไปสู่การ
เสริมสร้างศักยภาพในการทำงานในปัจจุบันได้ดีประกอบด้วย 1) ด้านสร้างแรงบันดาลใจ (Inspire) 2) ด้านการ
ทำงานเป็นทีม (Team Work) 3) ด้าน วิสัยทัศน์และการเรียนรู้สิ่งใหม่ (Vision and Learning New Things) 
และ 4) ด้านการตัดสินใจ (Decision Making) (เอชอาร์ โน้ตเอเชีย, 2562) 
 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน มีความสำคัญในการ
ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาให้สอดคล้องกับโลกยุคดิจิทัลและความต้องการของผู้เรียนช่วย
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ส่งเสริมการทำงานร่วมกันของครู บุคลากร และชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้อย่างยั่งยืนรวมทั้งสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม และการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะแห่งอนาคต ดังนั้น ผู้วิจัยจึง
มีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาองค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน ที่สอดคล้องกับบริบทโลกยุคใหม่เพ่ือพัฒนาแนวทางปฏิบัติที่ใช้ได้จริง
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน 
 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนจากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง ดังนี้ ปิยะพงษ์ ทองดี (2561); บัณฑิต รัตนไตรและคณะ (2565); ปรีชา วรารัตน์
ไชย (2565); บุญช่วง ศรีธรราษฎร์และคณะ (2568);  พระมหาอำพล ธนปญฺโญ และคณะ (2568); อมรรัตน 
ค้าโคและคณะ (2568); อรพิมพ์ รักษาผล (2568); Hossain (2023); Luliana GEORGESCU (2023); Arif 
Saefudin (2023) พบว่ามี 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือการสร้างบารมี 
2) แรงบันดาลใจ 3) การสื่อสาร และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  การสังเคราะห์องค์ประกอบ โดยศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องจาก
แหล่งข้อมูล จำนวน 10 แหล่ง เพื่อนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำสมัยใหม่ของ
ผู้บริหารโรงเรียน และนำไปประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับองค์ประกอบ
ของภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน 
จาก 10 แหล่งข้อมูล ดังนี้ ปิยะพงษ์ ทองดี 
(2561); บัณฑิต รัตนไตรและคณะ (2565); ปรีชา 
วรารัตน์ไชย (2565); บุญช่วง ศรีธรราษฎร์และ
คณะ (2568);  พระมหาอำพล ธนปญฺโญ และ
คณะ (2568); อมรรัตน ค้าโคและคณะ (2568); 
อรพิมพ์ รักษาผล (2568); Hossain (2023); 
Luliana GEORGESCU (2023); Arif Saefudin 
(2023)  

ภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหาร
โรงเรียน ได้แก่ 
1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
2) แรงบันดาลใจ  
3) การสื่อสาร 
4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) แรงบันดาลใจ 3) การสื่อสาร และ 
4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

1.2  ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 
  กลุ่มเป้าหมาย ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 5 คน มีเกณฑ์การคัดเลือก ดังนี้ 
   1.2.1 อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ที่คุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก มีตำแหน่งวิชาการไม่ต่ำ
กว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ และมีประสบการณ์ในการสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 
   1.2.2 ผู้บริหารโรงเรียน ที่คุณวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า
ชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี  จำนวน 3 คน 
   1.2.3 ผู้บริหารการศึกษา ที่คุณวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า
ชำนาญการพิเศษ และมีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี  จำนวน 1 คน 
 2. เครี่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย  
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) ได้แก่  ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา วิทยฐานะ และประสบการณ์การทำงาน 
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำผู้นำสมัยใหม่ของ
ผู ้บริหารโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ ่งได้กำหนดเกณฑ์ในการแปล
ความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2568: 133) 
   5 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสมมาก
ที่สุด 
   4 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสมมาก 
   3 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสม 
ปานกลาง 
   2 หมายถึง องค์ประกอบภาวะผู้นำผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสมน้อย 
   1 หมายถึงองค์ประกอบภาวะผู้นำผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนมีความเหมาะสมน้อย
ที่สุด 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อขออนุญาตในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.2 ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปส่งด้วยตนเอง โดยมีการนัดหมายล่วงหน้า เพื่อชี้แจงแนะนำ
เบื้องต้น กำหนดนัดหมายสถานที่ก่อนที่ผู้วิจัยจะไปสอบถาม พร้อมทั้งจัดส่งเอกสารโครงร่างและแบบสอบถาม 
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 
  3.3 ดำเนินการเก็บข้อมูลตามที่ได้นัดหมายไว้ และรวบรวมผลการตอบแบบสอบถาม ตรวจสอบ
ความครบถ้วนสมบูรณ ์
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
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 การวิเคราะห์ความเหมาะสมขององค์ประกอบผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งได้กำหนดเกณฑ์ในการแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (วาโร 
เพ็งสวัสดิ์, 2568: 133) 
  ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 4.51 ถึง 5.00 หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด 
  ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 3.51 ถึง 4.50 หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
  ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 2.51 ถึง 3.50 หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 1.51 ถึง 2.50 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อย 
  ค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 1.00 ถึง 1.50 หมายถึง มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 
  โดยองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป ถือว่ามีความเหมาะสม 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการวิจัยองค์ประกอบของภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน พบว่า 
ตอนที่ 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน 
ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน 

                 
                      นักการศึกษา 
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1. การมีอิทธพิลอยา่งมีอุดมการณ์           3 30 ✓ 
-เกี่ยวข้องกับการมีอิทธิพล ✓             
-การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์หรือ
การสร้างบารม ี

 ✓            

-ความสามารถพิเศษและบารมี          ✓    
2. แรงบันดาลใจ           5 50 ✓ 
-แรงบันดาลใจ          ✓    
-การมีส่วนรว่มสร้างแรงบันดาลใจ     ✓         
-การสร้างแรงบันดาลใจ  ✓            
-มีแรงจูงใจสูง    ✓          
-สร้างแรงจูงใจ       ✓       
 3. การกระตุ้นทางปัญญา  ✓        ✓ 2 20  
4.การเรียนรู้และการพัฒนาอยา่ง
ต่อเนื่อง 

           
2 

 
20 

 

-การเรียนรู้และการพัฒนาอยา่ง
ต่อเนื่อง 

        ✓     

-ศึกษาและเรียนรู้ตลอดเวลา     ✓         
5. การกระทำและความสัมพันธ ์           2 20  
-การกระทำและความสัมพันธ์        ✓      
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-ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกบัผู้ตาม ✓             
6. บริบทของกลุ่ม ✓          1 10  
7. ส่วนรวมต้องมากอ่นเสมอ     ✓      1 10  
 8. การสื่อสาร           3 30 ✓ 
-การสื่อสาร          ✓    
-การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ     ✓         
-การสื่อสารและการมีส่วนร่วม         ✓     
9. การบรรลุเป้าหมาย ✓          1 10  
10. เข้าใจความแตกตา่ง           2 20  
-เข้าใจความแตกต่าง       ✓       
-พยายามเขา้ใจผู้อื่นกอ่น      ✓        
11. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

           
3 

 
30 

 
✓ 

-การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ✓            
-ค่านิยมและคุณสมบัติส่วนบุคคล        ✓      
-การสนับสนุนและการพจิารณา
รายบุคคล 

         ✓    

12. มีความเชื่อมั่นในตนเอง           2 20  
-มีความเชื่อมั่นในตนเอง    ✓          
-การสร้างความมั่นใจ   ✓           
13. มีความยืดหยุ่นพร้อมปรับตวั       ✓    1 10  
14.เปิดใจ       ✓    1 10  
15. ความฉลาดทางจิตวิทยาและ
อารมณ์ 

         
✓ 

  
1 

 
10 

 

16. กล้าจะสู้ต่อทกุการเปลี่ยนแปลง     ✓      1 10  
17. มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงานสูง         ✓  1 10  
18. คุณลักษณะเชิงกลยุทธ์        ✓   1 10  
19. คิดอย่างผู้ชนะทั้งเขาและเรา      ✓     1 10  
20. ผู้นำเชิงจริยธรรม         ✓  1 10  
21. สร้างนวัตกรรมใหม่       ✓    1 10  
22. มีความเห็นอกเห็นใจ       ✓    1 10  
23. เป็นผู้มีแรงขับ    ✓       1 10  
24. การตัดสินใจต้องเด็ดเดี่ยว
รอบคอบ 

    ✓      1 10  

25. มีความซ่ือสัตย ์    ✓       1 10  
26. การสร้างความท้าทาย   ✓        1 10  
27. แก้ปัญหาได้ทุกสถานการณ์     ✓      1 10  
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28. การสอนงาน   ✓        1 10  
29. ทำสิ่งที่สำคัญที่สุดก่อน      ✓     1 10  
30. วิสัยทัศน์          ✓ 1 10  
31. มีความรู้ในด้านธุรกิจ    ✓       1 10  
32. ผนึกกำลังเป็นทีม      ✓     1 10  
33. เร่ิมต้นด้วยการรู้เป้าหมายขา้งหน้า      ✓     1 10  
34. กระตือรือร้นและริเริ่มด้วยตนเอง      ✓     1 10  
35. พัฒนาตนเองอยู่เสมอ      ✓     1 10  
 4 4 3 5 7 7 6 3 5 6    

 

 จากตารางที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยได้
รวมองค์ประกอบที่มีลักษณะสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกันได้จำนวน 35 องค์ประกอบ โดย
องค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 30 ขึ้นไป และได้คัดสรรองค์ประกอบของภาวะผู้นำสมัยใหม่เพื่อใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ จำนวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) แรงบันดาลใจ 3) การ
สื่อสาร และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ตอนที่ 2 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบของผู้อำนวยการโรงเรียน 
ตารางท่ี 2 แสดงผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงระบบของผู้อำนวยการโรงเรียน 

ข้อที่ องค์ประกอบ ความเหมาะสม 
x̅ S.D. แปลผล 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.75 0.44 มากที่สุด 
1.1 แสดงออกถึงความเป็นผู้นำเชิงคุณธรรม ประพฤติตน

เป็นแบบอย่างที่ดี มีความซื่อสัตย์ รับผิดชอบและยึดมั่น
ในอุดมการณ์ขององค์กร 

4.80 0.45 มากที่สุด 

1.2 สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยมไปสู่ผู้ร่วมงานได้
อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง จนก่อให้เกิดความศรัทธา 
ความไว้วางใจและการยอมรับจากผู้ตาม 

4.60 0.55 มากที่สุด 

1.3 มีความสามารถในการควบคุมตนเอง บริหารอารมณ์ 
และตัดสินใจภายใต้สถานการณ์ท่ีซับซ้อนหรือไม่แน่นอน
ได้อย่างเหมาะสม มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและการ
พัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ 

4.60 0.55 มากที่สุด 
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ข้อที่ องค์ประกอบ ความเหมาะสม 
x̅ S.D. แปลผล 

1.4 ผู้ร่วมงานเกิดแรงจูงใจ ความภาคภูมิใจ และความ
ต้องการปฏิบัติตามหรือเลียนแบบพฤติกรรมของผู้นำ 
เพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. แรงบันดาลใจ 4.90 0.31 มากที่สุด 
2.1 กระตุ้นและปลุกเร้าให้ผู้ตามเกิดความมุ่งมั่น มีพลังทาง

จิตใจในการทำงาน 
5.00 0.00 มากที่สุด 

2.2 สื่อสารวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจน
และน่าสนใจ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

2.3 รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและมีส่วนร่วมในการบรรลุ
เป้าหมาย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2.4 สร้างบรรยากาศเชิงบวก กระตุ้นให้ผู้ตามเกิดความ
พยายามและความทุ่มเท 

4.80 0.45 มากที่สุด 

3. การสื่อสาร 4.90 0.31 มากที่สุด 
3.1 แลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร ความคิด และความเข้าใจ

ระหว่างผู้นำกับผู้ตาม 
4.80 0.45 มากที่สุด 

3.2 รับรู้ร่วมกันและการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 5.00 0.00 มากที่สุด 
3.3 สื่อสารที่ดีของผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยสร้างความ

เข้าใจ ลดความขัดแย้ง และเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ภายในองค์กร 

4.80 0.45 มากที่สุด 

3.4 สื่อสารที่มีประสิทธิผลจะสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ แรง
บันดาลใจ และทิศทางการดำเนินงานให้ผู้ตามปฏิบัติได้
อย่างสอดคล้อง 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.80 0.41 มากที่สุด 
4.1 ให้ความสำคัญต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล 5.00 0.00 มากที่สุด 
4.2 เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงศักยภาพและพัฒนา

ตนเองอย่างเต็มที่ 
4.80 0.45 มากที่สุด 

4.3 ส่งเสริมการเรียนรู้และความท้าทายที่สอดคล้องกับ
ศักยภาพ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

4.4 ผู้ร่วมงานเกิดความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง 4.60 0.55 มากที่สุด 
4.5 มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และสามารถพัฒนาไปสู่

ศักยภาพสูงสุดอันนำไปสู่ประสิทธิภาพขององค์กร
โดยรวม 

4.80 0.45 มากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยภาพรวม 4.84 0.37 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 2 ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน ผลการยืนยัน
องค์ประกอบหลักภาพรวม พบว่า ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅= 4.84 S.D.= 
0.37) โดยองค์ประกอบแต่ละด้านมีค่าเฉลี ่ย และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานดังนี้ 1) การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ ์(x̅= 4.75, S.D.= 0.44) 2) แรงบันดาลใจ (x̅= 4.90, S.D.= 0.31) 3) การสื่อสาร (x̅=4.90, S.D.= 
0.31) 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (x̅= 4.80, S.D.= 0.41) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน ในครั้งนี้ผลการวิจัย พบว่า มี 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) แรงบันดาลใจ 3) การสื่อสาร และ 4) การคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล ทั้งนี้ ภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียนมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
องค์กรการศึกษาให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน โดยการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ช่วยสร้างความ
เชื่อมั่นและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูและนักเรียน ขณะที่การสร้างแรงบันดาลใจช่วยกระตุ้นให้บุคลากรมีพลังใน
การทำงานและมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพทำให้เกิดความเข้าใจและความร่วมมือภายใน
องค์กรอย่างราบรื่น นอกจากนี้ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลยังช่วยส่งเสริมศักยภาพของแต่ละคนได้
อย่างเหมาะสม ส่งผลให้โรงเรียนสามารถพัฒนาได้อย่างยั่งยืนและมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
(บัณฑิต ร ัตนไตรและคณะ, 2565: 385-386) กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู ้นำสมัยใหม่ (modern 
leadership) มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การ
กระตุ้นทางปัญญา และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล กล่าวว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำสมัยใหม่ มี 4 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้นำกับผู้ตาม 2) เกี่ยวข้องกับการมีอิทธิพล 3) บริบทของกลุ่ม และ 
4) การบรรลุเป้าหมาย 
 อีกทั้ง 4 องค์ประกอบของภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน เป็นไปตามแนวทางการศึกษา
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมไปถึงการตอบแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้องค์ประกอบ ดังนี้   
 องค์ประกอบที่ 1 พบว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า การมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์เป็นหัวใจสำคัญของภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน เนื่องจากช่วยสร้างความศรัทธาและ
ความเชื่อมั่นจากครู บุคลากร และนักเรียน ผู้นำที่ยึดมั่นในหลักการที่ถูกต้องจะสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การประพฤติปฏิบัติ ส่งผลให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและมีคุณธรรม นอกจากนี้ ยังช่วยกำหนดทิศทาง
และค่านิยมร่วมของโรงเรียนให้ชัดเจน ทำให้ทุกฝ่ายดำเนินงานไปในแนวทางเดียวกันอย่างมีเป้าหมาย เมื่อเกิด
ความเชื่อมั่นและการยอมรับจากบุคลากร ย่อมเอื้อต่อการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาโรงเรยีน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ พรสุดา ชูพันธ์ และคณะ (2563: 156) กล่าวว่า การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารทำให้ผู ้ร่วมงานยอมรับชื่นชม ศรัทธาและไว้วางใจใน
ความสามารถของผู้บริหาร ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความภาคภูมิใจ
เมื่อได้ร่วมงาน และต้องการเอาเป็น แบบอย่างโดยผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์และถ่ายทอดไปยัง ผู้ร่วมงานได้ 
ผู้บริหารมีความสามารถจัดการและควบคุมตนเอง เห็นคุณค่าและเคารพในตนเอง ใช้หลักศีลธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานและพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนรวม 
 องค์ประกอบที่ 2 พบว่า แรงบันดาลใจ ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า แรงบันดาลใจเป็นองค์ประกอบ
สำคัญของภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน เนื่องจากช่วยกระตุ้นให้ครูและบุคลากรเกิดความมุ่งม่ันและ
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มีพลังในการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ ผู้นำที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจได้จะทำให้บุคลากรมองเห็นคุณค่า
ในงานของตนเองและมีความพร้อมในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังช่วยสร้างบรรยากาศเชิงบวกภายใน
องค์กร ส่งเสริมความร่วมมือและการทำงานเป็นทีม เมื่อทุกคนมีเป้าหมายร่วมกันและมีแรงผลักดันจากภายใน 
ย่อมส่งผลให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน  ซึ่งสอดคล้องกับ
ทัศนะของ ไพลิน ลิ้มถาวรนันท์ (2563: 13) กล่าวว่า แรงบันดาลใจ เป็นพลังทางจิตใจที่เกิดจากกระบวนการ
สื่อสารหรือสิ่งเร้าภายนอก ซึ่งกระตุ้นให้บุคคลเกิดความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง เห็นคุณค่าของเป้าหมาย 
และพร้อมลงมือปฏิบัติอย่างต่อเนื่องจนเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก 
 องค์ประกอบที่ 3 พบว่า การสื่อสาร ทั้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า การสื่อสารเป็นองค์ประกอบสำคัญของ
ภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน เนื่องจากเป็นกลไกหลักในการถ่ายทอดนโยบาย วิสัยทัศน์ และ
เป้าหมายขององค์กรให้บุคลากรเข้าใจตรงกัน ผู้นำที่มีทักษะการสื่อสารที่ดีจะสามารถสร้างความไว้วางใจ ลด
ความคลาดเคลื่อน และเสริมสร้างความร่วมมือในการทำงาน นอกจากนี้ การสื่อสารที่เปิดกว้างยังเอื้อต่อการ
รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ซึ่งช่วยพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง เมื่อการสื่อสาร
มีประสิทธิภาพ ย่อมส่งผลให้การบริหารจัดการโรงเรียนเป็นไปอย่างราบรื่นและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่ง
สอดคล้องกับทัศนะของ ธีร ชัยสุทธิ (2564: 12) กล่าวว่า การสื่อสาร หมายถึง การถ่ายทอดข้อมูล ข่าวสาร 
และคำสั่งงาน ระหว่างบุคลากรในองค์กร ทั้งในแนวดิ่งและแนวนอน เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ลดความคลาดเคลื่อนในการทำงาน  
 องค์ประกอบที่ 4 พบว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า การคำนึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นองค์ประกอบสำคัญของภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน เนื่องจากช่วยให้
ผู้นำเข้าใจความแตกต่างด้านความสามารถ ความสนใจ และศักยภาพของครูและบุคลากรแต่ละคน ผู้นำที่ให้
ความสำคัญในประเด็นนี้จะสามารถมอบหมายงานและพัฒนาบุคลากรได้อย่างเหมาะสมกับศักยภาพ ส่งเสริม
ให้เกิดความภาคภูมิใจและความผูกพันต่อองค์กร นอกจากนี้ ยังช่วยสร้างบรรยากาศการทำงานที่เคารพและ
ยอมรับความหลากหลาย อันนำไปสู่การทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อบุคลากรได้รับการดูแลอย่าง
เหมาะสม ย่อมส่งผลให้การพัฒนาโรงเรียนดำเนินไปอย่างยั่งยืนและมีคุณภาพ ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะของ 
พรสุดา ชูพันธ์ และคณะ (2563: 155) กล่าวว่า การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหาร
เอาใจใส่เป็นพิเศษต่อความต้องการและความสามารถของแต่ละบุคคล ให้ความสนใจผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคล 
ทำให้ผู้ร่วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความสำคัญในตนเอง ผู้บริหารจะพัฒนาศักยภาพของแต่ละบุคคลให้สูงขึ้น
ด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่และเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ที่ท้า
ทายความสามารถ มอบหมายงานโดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างความสามารถ ความถนัดของแต่ละบุคคล 
คำนึงถึงความรู้สึกของผู้ร่วมงาน 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 ผู้วิจัย ได้ค้นพบองค์ประกอบของภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหาร ที่สำคัญ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) แรงบันดาลใจ 3) การสื่อสาร และ 4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล ดังต่อไปนี้ 

1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ เป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการแสดงออกถึงความ
เป็นผู้นำเชิงคุณธรรม ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีความซื่อสัตย์ รับผิดชอบ และยึดมั่นในอุดมการณ์ของ
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องค์กร สามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์และค่านิยมไปสู่ผู้ร่วมงานได้อย่างชัดเจนและต่อเนื่อง จนก่อให้เกิดความ
ศรัทธา ความไว้วางใจ และการยอมรับจากผู้ตาม อีกทั้งมีความสามารถในการควบคุมตนเอง บริหารอารมณ์ 
และตัดสินใจ ภายใต้สถานการณ์ท่ีซับซ้อนหรือไม่แน่นอนได้อย่างเหมาะสม มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและ การ
พัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งผลให้ผู้ร่วมงานเกิดแรงจูงใจ ความภาคภูมิใจ และความต้องการปฏิบัติตามหรือ
เลียนแบบพฤติกรรมของผู้นำ เพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จขององค์กรอย่างยั่งยืน (ปาริฉัตร พินะสา, 2569) 

2) แรงบันดาลใจ เป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการกระตุ้นและปลุกเร้าให้ผู้ตามเกิด
ความมุ่งมั่น มีพลังทางจิตใจในการทำงาน โดยการสื่อสารวิสัยทัศน์หรือเป้าหมายขององค์กรอย่างชัดเจนและ
น่าสนใจ ทำให้ผู้ตามเกิดความรู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและ มีส่วนร่วมในการบรรลุเป้าหมายนั้น สามารถสร้าง
บรรยากาศเชิงบวก และกระตุ้นให้ผู้ตาม เกิดความพยายามและความทุ่มเทเกินกว่าที่คาดหวัง (ปาริฉัตร พินะ
สา, 2569) 

3) การสื่อสาร เป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร ความคิด 
และความเข้าใจระหว่างผู้นำกับผู้ตาม เพื่อให้เกิดการรับรู้ร่วมกันและการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ การ
สื่อสารที่ดีของผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยสร้างความเข้าใจ ลดความขัดแย้ง และเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ภายในองค์กร ผู้นำที่มีทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิผลจะสามารถถ่ายทอดวิสัยทัศน์ แรงบันดาลใจ และทิศ
ทางการดำเนินงาน ให้ผู้ตามปฏิบัติได้อย่างสอดคล้อง (ปาริฉัตร พินะสา, 2569) 

4) การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนในการให้ความสำคัญ
ต่อความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยเอาใจใส่และดูแลผู ้ร่วมงานเป็นรายบุคคล ทั ้งด้านความต้องการ 
ความสามารถ ความถนัด และความรู้สึก เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงศักยภาพและพัฒนาตนเองอย่างเต็มที่
ผ่านการมอบหมายงานและการสนับสนุนที่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล ส่งเสริมการเรียนรู้และ
ความท้าทายที่สอดคล้องกับศักยภาพ เพื่อให้ผู ้ร่วมงานเกิดความรู้สึกมีคุณค่าในตนเอง มีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน และสามารถพัฒนาไปสู่ศักยภาพสูงสุด อันนำไปสู่ประสิทธิภาพขององค์กรโดยรวม (ปาริฉัตร พินะ
สา, 2569) 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผลการวิจัยทำให้ทราบถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่ง
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถนำองค์ประกอบดังกล่าวไปใช้เป็นกรอบในการประเมินและพัฒนาตนเอง เพ่ือ
เสริมสร้างภาวะผู้นำสมัยใหม่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและบริบทของสถานศึกษา 
  1.2 หน่วยงานต้นสังกัดและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นกรอบใน
การกำหนดแนวทางหรือแผนการพัฒนาภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาองค์ประกอบ
แต่ละด้านเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสถานศึกษาให้สามารถบริหารงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบ 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
แต่ละองค์ประกอบ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับประเด็นและลำดับความสำคัญที่ควรได้รับการพัฒนา 
อันจะนำไปสู่การพัฒนาภาวะผู้นำที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
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  2.2 ควรศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำสมัยใหม่ของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ใช้ผลการศึกษาความต้องการจำเป็นและองค์ประกอบที่ได้จากการวิจัยเป็นกรอบในการพัฒนา ครอบคลุม
กระบวนการพัฒนารูปแบบ การทดลองใช้ และการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ เพื่อให้ได้แนวทางการ
พัฒนาที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการเสริมสร้างภาวะผู้นำสมัยใหม่และการบริหารสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิผล 
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