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บทคัดย่อ (Abstract) 
 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปัญหามลพิษ และการเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ ได้
ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงจำเป็นต้องปรับแนว
ทางการบริหารจัดการงบประมาณให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน โดยการนำแนวคิด 
“งบประมาณสีเขียว”(Green Budgeting) มาใช้เป็นเครื่องมือเชิงนโยบายในการจัดสรรทรัพยากรสาธารณะ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 งบประมาณสีเขียวเป็นกระบวนการบูรณาการเป้าหมายด้านสิ ่งแวดล้อมเข้ากับการวางแผน
งบประมาณและการตัดสินใจทางการคลัง  โดยมุ่งสนับสนุนโครงการที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ
เพิ่มความยั่งยืนของชุมชน แนวทางสำคัญสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 1) การกำหนด
นโยบายและแผนพัฒนาท้องถิ่นที่เชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 2) การจัดสรรงบประมาณ
ให้กับโครงการด้านการจัดการขยะ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การเพิ่มพื้นที่สีเขียว และการใช้พลังงาน
สะอาด 3) การพัฒนาตัวชี้วัดเพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่กับผลสัมฤทธิ์ทางการคลัง และ  
4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคีเครือข่ายในการกำหนดทิศทางการใช้จ่ายงบประมาณ 
 บทความวิชาการนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาแนวทางการจัดสรรงบประมาณสีเขียว (Green 
Budgeting) เพื่อช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถบริหารทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า โปร่งใส และ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในระยะยาว อันจะนำไปสู ่การพัฒนาท้องถิ ่นที ่สมดุลทั ้งด้าน
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เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถในการรับมือกับความท้าทายด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการพัฒนาอย่างยั่งยืนในอนาคต 
คำสำคัญ (Keywords) : งบประมาณสีเขียว; องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น; การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
Abstract 
 Climate change, pollution, and the degradation of natural resources have inevitably 
affected local development. Therefore, Local Government Organizations (LGOs) need to adapt 
their budget management approaches to align with sustainable development goals by 
adopting the concept of Green Budgeting as a policy instrument for the efficient allocation of 
public resources. 
 Green Budgeting is a process integrating environmental objectives into budget 
planning and fiscal decision-making. It aimed to support projects reducing the environmental 
impacts and enhancing community sustainability. Key approaches for Local Government 
Organizations included: (1) establishing policies and local development plans aligned with the 
Sustainable Development Goals (SDGs); (2) allocating budgets to projects related to waste 
management, natural resource conservation, the expansion of green spaces, and the 
promotion of clean energy; (3) developing performance indicators assessing environmental 
outcomes alongside fiscal performance; and (4) encouraging public participation and 
collaboration among stakeholders in determining budget expenditure priorities. 
 This article aimed to examine the approaches to Green Budgeting assisting Local 
Government Organizations in managing resources efficiently, transparently, and responsively 
to the long-term needs of citizens. Such an approach contributed to balanced local 
development across economic, social, and environmental dimensions while enhancing the 
capacity of local communities to address climate change challenges and achieve sustainable 
development in the future. 
Keywords: Green Budgeting; Local Administrative Organizations; Sustainable Development 
 
บทนำ (Introduction) 
 ปัญหาสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นความท้าทายสำคัญที่ทั่วโลกกำลังเผชิญ
ในปัจจุบัน โดยมีสาเหตุมาจากการขยายตัวของเมือง การเพิ่มขึ้นของประชากร การพัฒนาอุตสาหกรรม และ
การใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างไม่สมดุล ส่งผลให้เกิดผลกระทบในวงกว้างทั้งด้านเศรษฐกิจ  สังคม และ
สิ่งแวดล้อม อาทิ การเพ่ิมข้ึนของอุณหภูมิโลก ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่มีความรุนแรงมากขึ้น ปัญหามลพิษทาง
อากาศและน้ำ รวมถึงการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งล้วนส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพชีวิต
ของประชาชนและการพัฒนาประเทศในระยะยาว (Intergovernmental Panel on Climate Change 
[IPCC], (2023) อ้างถึงใน จิตรานุช เกียรติอดิศร, 2566: 51-65) ภายใต้บริบทดังกล่าว แนวคิดการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน (Sustainable Development) ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางในฐานะแนวทางสำคัญในการสร้าง
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สมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ การคุ้มครองสิ่งแวดล้อม และความเป็นธรรมทางสังคม โดยมีเป้าหมายเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสำหรับคนรุ่น
ปัจจุบันและอนาคต ทั้งนี้ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) จำนวน 
17 เป้าหมาย ได้รับการยอมรับให้เป็นกรอบการพัฒนาระดับโลกที่ประเทศต่าง ๆ นำมาประยุกต์ใช้ในการ
กำหนดนโยบายและแผนพัฒนาทั้งในระดับประเทศและระดับท้องถิ่น (สมพร แสงชัย, 2561: 96-111) ทั้งนี้ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานสำคัญที่มีบทบาทใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด และมีหน้าที่ใน
การจัดบริการสาธารณะ การพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม 
ตลอดจนการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ ดังนั้น การดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จึงมีความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับพื้นที่  จากการศึกษาแนวคิดเศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy) เป็นแนวทางการพัฒนาที ่ม ุ ่งสร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจควบคู ่ก ับการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การลดการ
ปล่อยของเสียและมลพิษ การเพิ่มประสิทธิภาพด้านพลังงาน ตลอดจนการส่งเสริมการผลิตและการบริโภคที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักการสร้างความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ ความเป็นอยู่ที่ดีของ
สังคม และการรักษาระบบนิเวศ เพื่อให้การพัฒนาสามารถตอบสนองความต้องการของคนรุ่นปัจจุบันโดยไม่
กระทบต่อศักยภาพของคนรุ่นต่อไป อันเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาอย่างยั่งยืน (สุจิตรา วาสนาดำรงดี, 
2556: 1-8) 
 ดังนั้น การบริหารงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ตอบสนองต่อภารกิจและความ
ต้องการของประชาชนเป็นหลักแล้ว ควรมุ่งเน้นการบูรณาการมิติด้านสิ่งแวดล้อมเข้าสู่กระบวนการวางแผน
และจัดสรรงบประมาณอย่างเป็นระบบ ซึ ่งจะส่งผลให้การใช้จ่ายงบประมาณของท้องถิ ่นสอดคล้องกับ
เป้าหมายการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมหรือการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สำหรับประเทศ
ไทย แม้แนวคิดดังกล่าวจะเริ่มได้รับความสนใจมากขึ้นในระดับนโยบาย แต่การประยุกต์ใช้ในระดับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นยังอยู่ในระยะเริ่มต้นและมีข้อจำกัดทั้งในด้านองค์ความรู้ บุคลากร ระบบข้อมูล และกลไก
การติดตามประเมินผล ด้วยเหตุนี้ บทความวิชาการนี้จึงเกิดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวคิด หลักการ 
และแนวทางการจัดสรรงบประมาณสีเขียว (Green Budgeting) ที่เหมาะสมสำหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ตลอดจนวิเคราะห์แนวทางการบูรณาการมิติด้านสิ่งแวดล้อมเข้าสู่กระบวนการวางแผนและจัดสรร
งบประมาณ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน อันจะนำไปสู่การใช้ทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในระยะ
ยาว 
 

เนื้อหา (Content) 
 แนวคิดและหลักการของงบประมาณสีเขียว 
 งบประมาณสีเขียว (Green Budgeting) เป็นแนวทางการบริหารงบประมาณภาครัฐที่บูรณาการมิติ
ด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเข้ากับกระบวนการจัดทำงบประมาณ เพ่ือให้การจัดสรร
ทรัพยากรของภาครัฐสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และสามารถรับมือกับความท้าทายด้านสิ่งแวดล้อม
ที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นในปัจจุบัน โดยองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) ให้
ความหมายว่า การจัดทำงบประมาณสีเขียว (Green budgeting) หมายถึง การนำเครื ่องมือการกำหนด
นโยบายงบประมาณมาใช้เพื่อทำความเข้าใจผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการใช้จ่าย และเพื่อให้มั่นใจว่า
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งบประมาณแผ่นดินสอดคล้องกับเป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศและสิ ่งแวดล้อม  (Organisation for 
Economic Co-operation and Development [OECD], 2020: ผู้นิพนธ์ แปล) 
 จากการศึกษาแนวคิดการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมอย่างยั ่งยืนพบว่าการให้
ความสำคัญกับการกำหนดนโยบายและการวางแผนที่คำนึงถึงความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 
และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยอาศัยการวิเคราะห์แนวโน้มและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ือ
สนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบายอย่างรอบคอบ ทั้งนี้ การพัฒนาควรมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และเตรียมความพร้อมในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนและยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนในระยะยาว (ฝอยฝา ชุติดำรง, 2558: 114-135) สำหรับประเทศไทย แนวคิดงบประมาณสี
เขียวมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ซึ่งให้ความสำคัญกับการเติบโตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การลดความ
เหลื ่อมล้ำ และการสร้างความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากรธรรมชาติ โดยการจัดสรร
งบประมาณภาครัฐในปัจจุบันมุ่งเน้นการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศและผลสัมฤทธิ์ของการ
ดำเนินงานมากขึ้น (สำนักงบประมาณของรัฐสภา, 2565: 1-74) หลักการสำคัญของงบประมาณสีเขียวมุ่งเน้น
การบูรณาการเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมเข้ากับกระบวนการจัดสรรงบประมาณของภาครัฐ โดยให้ความสำคัญ
กับการกำหนดเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน การจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมของโครงการ และการส่งเสริมความโปร่งใสและความรับผิดชอบในการ
บริหารงบประมาณ ทั้งนี้เพื่อให้การใช้จ่ายภาครัฐสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ (พัชรี วีระนนท์, 2553: 82-98) 
 ในบริบทของประเทศไทย การประยุกต์ใช้แนวคิดงบประมาณสีเขียวมีความสำคัญต่อการขับเคลื่อน
นโยบายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยสนับสนุนการจัดสรรงบประมาณของ
ภาครัฐให้สอดคล้องกับเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการ
ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ ประเทศไทยได้ประกาศเป้าหมายความเป็น
กลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี ค.ศ. 2050 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
(Net Zero Emissions) ภายในปี ค.ศ. 2065 ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยการลงทุนของภาครัฐในด้านพลังงานสะอาด 
การคมนาคมขนส ่งคาร ์บอนต ่ำ การเพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพการใช ้พล ังงาน และการบร ิหารจ ัดกา ร
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน เพื่อให้การพัฒนาประเทศสามารถบรรลุเป้าหมายด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2566) และ (กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, 2565) สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แนวคิดงบประมาณสีเขียว
สามารถประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยสนับสนุนการจัดสรร
งบประมาณเพื่อการจัดการขยะมูลฝอยการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
และการดำเนินโครงการที่ส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมในระดับพื้นที่ ซึ ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ควบคู่กับการรักษาสมดุลของระบบนิเวศและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน อันนำไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับท้องถิ่น (อลงกต สารกาล, 2563) และ (วิลาวัณย์ หงษ์นคร, 2569) 
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 ความสำคัญของงบประมาณสีเขียวต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ในปัจจุบัน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องเผชิญกับความท้าทายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีความซับซ้อน
และรุนแรงมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ มลพิษทางอากาศ การจัดการขยะมูล
ฝอย การขาดแคลนน้ำ และการเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในพื้นท่ี ดังนั้น การบูรณาการมิติด้านสิ่งแวดล้อมเข้าสู่กระบวนการวางแผน การกำหนดนโยบาย 
และการจัดสรรงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น จึงเป็นกลไกสำคัญที่จะช่วยให้การใช้จ่าย
งบประมาณมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และตอบสนองต่อปัญหาสิ่งแวดล้อมของ
พื้นที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม (โสภารัตน์ จารุสมบัติ, 2554) (ธนกร ฮะยิ้ม และคณะ, 2565) และ (วิลาวัณย์ หงษ์
นคร, 2569) 
  ประการที่หนึ่ง งบประมาณสีเขียวเป็นแนวทางที่ช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยการบูรณา
การมิติด้านสิ่งแวดล้อมเข้ากับการวางแผนพัฒนาและการจัดสรรทรัพยากรของท้องถิ่น ทำให้สามารถจัดลำดับ
ความสำคัญของโครงการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การจัดการสิ่งแวดล้อม การลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก และการเสริมสร้างศักยภาพในการปรับตัวต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (เมทินา อิสริยานนท์, 2559) (จำลอง โพธิ์บุญ, 2559) และ (ปัถมาภรณ์ สุทธิประเสริฐ
และคณะ, 2555) 
  ประการที่สอง งบประมาณสีเขียวเป็นกลไกสำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น เนื ่องจากเป็นแนวทางที ่ส่งเสริมให้หน่วยงานพิจารณาผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมควบคู่กับการจัดสรรทรัพยากร เพื่อให้การลงทุนภาครัฐและโครงการพัฒนาท้องถิ่นเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อประชาชนและระบบนิเวศในระยะยาว โดยเฉพาะโครงการด้านการจัดการขยะมูลฝอย การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และการจัดการสิ่งแวดล้อมในระดับพื้นที่ ซึ่งเป็นภารกิจสำคัญขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน (จำลอง โพธิ์บุญ, 2559) และ (พีรยา วัชโรทัย และคณะ, 2557) 
  ประการที่สาม งบประมาณสีเขียวช่วยส่งเสริมความโปร่งใสและความรับผิดชอบในการบริหาร
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น โดยสนับสนุนให้การจัดสรรทรัพยากรมีความเชื ่อมโยงกับ
เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม มีระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ รวมถึงเปิด
โอกาสให้ประชาชนและภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางและติดตามการดำเนินงานของ
องค์กรปกครองท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลและแนวทางการบริหารจัดการท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
(โกวิทย์ พวงงาม, 2560) และ (อลงกต สารกาล, 2563) 
  ประการที่สี่ งบประมาณสีเขียวมีบทบาทสำคัญต่อการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน 
(Sustainable Development Goals:  SDGs)  และเป ้าหมายความเป ็นกลางทางคาร ์บอน (Carbon 
Neutrality) ของประเทศไทย โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่โดยตรงในการจัดบริการ
สาธารณะการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในระดับพื้นที่ การบูรณา
การงบประมาณสีเขียวจึงช่วยให้การดำเนินงานของท้องถิ่นสามารถเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักงานสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2566) รวมทั้งช่วยสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่การพัฒนาเศรษฐกิจ
คาร์บอนต่ำในอนาคต 
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 แนวทางการจัดสรรงบประมาณสีเขียวสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1. การกำหนดนโยบายและเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม 

  การกำหนดนโยบายและเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมถือเป็นองค์ประกอบสำคัญของการบริหาร
จัดการภาครัฐและการจัดสรรทรัพยากรขององค์กร เนื่องจากช่วยกำหนดทิศทางการพัฒนาให้สอดคล้องกับ
แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งสร้างสมดุลระหว่างมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึ ง
ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญของการพัฒนาท้องถิ่น
และประเทศอย่างยั่งยืน (ฝอยฝา ชุติดำรง, 2558) และ (จำลอง โพธิ์บุญ, 2559) การกำหนดนโยบายและ
เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจนจะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถกำหนดแนวทางการดำเนินงาน จัดลำดับ
ความสำคัญของโครงการ และติดตามประเมินผลการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ การกำหนดนโยบาย
และเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์ มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การพัฒนา กำหนดเป้าหมายที่สามารถวัดผลได้ เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม และมี
ระบบติดตามประเมินผลที่ชัดเจน ซึ่งเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถ
บริหารจัดการทรัพยากรและดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืนและสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลด้านสิ่งแวดล้อม (จำลอง โพธิ์บุญ, 2559) และ (โสภารัตน์ จารุสมบัติ, 
2554) 

2. การจำแนกงบประมาณสีเขียว (Green Budget Tagging) 
  การจำแนกงบประมาณสีเขียว (Green Budget Tagging: GBT) เป็นเครื่องมือสำคัญของการ
จัดทำงบประมาณสีเขียว (Green Budgeting) ที ่ช ่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถเชื ่อมโยงการจัดสรร
งบประมาณกับเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม โดยอาศัยการจำแนกประเภทโครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้งนี้ การมีระบบ
ติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรของภาครัฐและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (จำลอง โพธิ์บุญ , 2559) และ (โสภารัตน์ จารุสมบัติ, 2554) แนวคิดของการ
จำแนกงบประมาณสีเขียว (Green Budget Tagging: GBT) เกิดข้ึนจากความจำเป็นในการเชื่อมโยงการใช้จ่าย
ภาครัฐกับเป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยองค์การ
เพ ื ่อความร ่วมม ือทางเศรษฐก ิจและการพ ัฒนา  (Organization for Economic Co-operation and 
Development: OECD) อธิบายว่า การจำแนกงบประมาณสีเขียวไม่ได้เป็นเพียงกระบวนการระบุรายการใช้
จ่ายที่เกี ่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมเท่านั้น แต่ยังเป็นเครื่องมือที่ช่วยเพิ่มความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และ
ประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณภาครัฐ เนื่องจากช่วยให้ผู้กำหนดนโยบายสามารถมองเห็นทิศทางของ
การลงทุนด้านสิ่งแวดล้อม ประเมินความสอดคล้องของงบประมาณกับเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม และนำข้อมูล
ไปประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Organization for Economic Co-operation 
and Development [OECD], 2021 : ผู้นิพนธ์ แปล) ดังนั้น การจำแนกงบประมาณสีเขียวจึงเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการพัฒนาระบบงบประมาณที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นสามารถเชื่อมโยงการใช้จ่ายภาครัฐกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดสรร
ทรัพยากร และสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมในระยะยาว ทั้งนี้ 
การบูรณาการประเด็นสิ่งแวดล้อมเข้าสู่กระบวนการวางแผนและการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วน
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ท้องถิ่นเป็นปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (จำลอง โพธิ์บุญ, 2559) และ (โสภารัตน์ จารุสมบัติ, 
2554) 

3. การบูรณาการการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
  การบูรณาการการประเมินผลกระทบสิ ่งแวดล้อม (Environmental Impact Assessment 
Integration) เป็นกระบวนการนำประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผน การกำหนด
นโยบาย และการดำเนินโครงการ เพื่อให้สามารถประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อทรัพยากรธรรมชาติ 
ระบบนิเวศ และคุณภาพชีวิตของประชาชนก่อนการตัดสินใจดำเนินงาน ทั ้งนี ้ การประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมมีส่วนช่วยให้หน่วยงานภาครัฐสามารถกำหนดมาตรการป้องกันและลดผลกระทบ ตลอดจน
สนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (จำลอง โพธิ์บุญ , 
2559) และ (ฝอยฝา ชุติดำรง, 2558) นอกจากนี้ การนำแนวคิดด้านสิ่งแวดล้อมมาบูรณาการกับกระบวนการ
วางแผนและบริหารจัดการภาครัฐ ยังช่วยให้การกำหนดนโยบายและการจัดสรรทรัพยากรมีความสอดคล้องกับ
เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ต้อง
ดำเนินโครงการซึ่งส่งผลต่อทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ (โสภารัตน์ จารุสมบัติ, 
2554) 

4. การพัฒนาตัวชี้วัดสีเขียว 
  การพัฒนาตัวชี้วัดด้านสิ่งแวดล้อมเป็นกระบวนการสำคัญในการกำหนดเกณฑ์สำหรับติดตาม 
ประเมินผล และสะท้อนผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยตัวชี้วัดที่ดีควรมีความ
ชัดเจน สามารถวัดผลได้ และสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร เพื่อให้สามารถประเมินประสิทธิ ภาพของ
โครงการและการใช้ทรัพยากรได้อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ การกำหนดตัวชี้วัดด้านสิ่งแวดล้อมสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการติดตามผลการดำเนินงานด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่  (จำลอง โพธิ์บุญ, 2559) 
และ (โสภารัตน์ จารุสมบัต,ิ 2554) สำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตัวชี้วัดด้านสิ่งแวดล้อมยังเป็นเครื่องมือ
สำคัญในการเชื่อมโยงแผนพัฒนาท้องถิ่นกับผลลัพธ์ของการดำเนินงาน ช่วยส่งเสริมการติดตามประเมินผล 
การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานภาครัฐ 
(อลงกต สารกาล, 2563) 

5. การมีส่วนร่วมของประชาชน 
  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงบประมาณด้านสิ่งแวดล้อมเป็นกระบวนการสำคัญที่
เปิดโอกาสให้ประชาชน ชุมชน และภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีบทบาทในการเสนอความคิดเห็น กำหนดปัญหา
และความต้องการของพื้นที่ รวมถึงร่วมติดตามประเมินผลการดำเนินงานของภาครัฐ ซึ่งสอดรับกับหลักธรร
มาภิบาลและแนวคิดการบริหารภาครัฐแนวใหม่ที่มุ่งเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการตอบสนองต่อ
ประชาชน การมีส่วนร่วมดังกล่าวช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถกำหนดแนวทางการพัฒนาและ
จัดสรรทรัพยากรได้สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่และความต้องการของประชาชน (โกวิทย์ พวงงาม, 2560) 
และ (จำลอง โพธิ์บุญ, 2559) นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมของประชาชนยังเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จของ
การจัดการสิ่งแวดล้อมในระดับท้องถิ่น เนื่องจากช่วยสร้างความตระหนัก ความร่วมมือ และความรับผิดชอบ
ร่วมกันระหว่างภาครัฐและชุมชน ส่งผลให้โครงการด้านสิ่งแวดล้อมสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่องและเกิด
ความยั่งยืน (โสภารัตน์ จารุสมบัติ, 2554) 
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6. การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation: M&E) เป็นองค์ประกอบสำคัญของ
การบริหารจัดการภาครัฐและการดำเนินโครงการด้านสิ ่งแวดล้อม เนื ่องจากช่วยให้หน่วยงานสามารถ
ตรวจสอบความก้าวหน้า ประสิทธิภาพ และผลสัมฤทธิ์ของโครงการ รวมถึงใช้ข้อมูลจากการประเมินผลเพ่ือ
ปรับปรุงการดำเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับเป้ าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเฉพาะ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทสำคัญในการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมในระดับพื้นที่ การมีระบบ
ติดตามและประเมินผลที่ชัดเจนจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ความโปร่งใส และความรับผิดชอบในการบริหาร
จัดการท้องถิ่น (จำลอง โพธิ์บุญ, 2559) และ (โสภารัตน์ จารุสมบัติ, 2554) นอกจากนี้ การกำหนดตัวชี้วัดและ
การประเมินผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม เช่น การจัดการขยะ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และการ
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นกลไกสำคัญที่ช่วยสะท้อนผลลัพธ์ของนโยบายและโครงการ และสนับสนุนให้
การบริหารจัดการทรัพยากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความยั่งยืน (อลงกต สารกาล, 2563) 
 ตัวอย่างการประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  1. โครงการจัดการขยะแบบครบวงจรของเทศบาลตำบลเวียงเทิง จังหวัดเชียงราย ซึ่งใช้หลัก “ผู้
ก่อมลพิษเป็นผู้จ่าย” (Polluter Pays Principle) และระบบคัดแยกขยะตั้งแต่ครัวเรือน โดยกำหนดรูปแบบ
การจัดการขยะผ่านระบบธงสัญลักษณ์และค่าธรรมเนียมตามระดับการคัดแยกขยะของแต่ละครัวเรือน ส่งผล
ให้ประชาชนเกิดแรงจูงใจในการลดและคัดแยกขยะตั้งแต่ต้นทาง สามารถลดปริมาณขยะที่ต้องนำไปกำจัดได้
อย่างมีนัยสำคัญ และได้รับการยกย่องเป็นต้นแบบการจัดการขยะชุมชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
ประเทศไทย (สิ่งแวดล้อมไทย, 2564) 
  2. โครงการติดตั้งระบบ Solar Rooftop ณ อาคารสำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลผาบ่อง 
จังหวัดแม่ฮ่องสอน ภายใต้โครงการพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 25.20 กิโลวัตต์ เพื่อใช้ในอาคาร
สำนักงาน อบต.ผาบ่อง ซึ่งช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้าและเป็นต้นแบบของการประยุกต์ใช้พลังงาน
สะอาดในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย, 2565) 
  3. โครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาสำนักงานองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดพิษณุโลก ซึ่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลกได้ดำเนินการจัดจ้างติดตั้งระบบ Solar Rooftop
บนอาคารสำนักงาน เพื่อผลิตไฟฟ้าสำหรับใช้ภายในหน่วยงาน ลดภาระค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้า และ
สนับสนุนนโยบายด้านพลังงานสะอาดของประเทศ (องค์การบริหารส่วนจังหวัดพิษณุโลก, 2567) 
  4. โครงการจัดการพลังงานไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar 
Rooftop) ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) โดยมี
การติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อใช้ในอาคารสำนักงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดชยัภูมิ 
ช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟ้าจากระบบหลักและลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานในระยะยาว ทั้งยังเป็นต้นแบบในการ
ส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียนในหน่วยงานภาครัฐระดับท้องถิ่น (องค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ, 2569) 
 
บทสรุป (Conclusion) 
 จากการศึกษาเรื่อง “แนวทางการจัดสรรงบประมาณสีเขียว (Green Budgeting) เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” พบว่า งบประมาณสีเขียวเป็นแนวคิดและเครื่องมือสำคัญที่
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สามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับกระบวนการบริหารงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มี
ความสอดคล้องกับเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการเพ่ิมงบประมาณ
สำหรับโครงการด้านสิ่งแวดล้อมเท่านั้น แต่เป็นการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการจัดสรรทรัพยากรของภาครัฐให้
คำนึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมควบคู่กับความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจและประโยชน์ต่อประชาชนในระยะยาว 
 ผลการศึกษา พบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อน
การพัฒนาที่ยั ่งยืน เนื ่องจากเป็นหน่วยงานภาครัฐที ่มีความใกล้ชิดกับประชาชนและรับผิดชอบต่อการ
จัดบริการสาธารณะที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมโดยตรง เช่น การจัดการขยะมูลฝอย การ
บริหารจัดการทรัพยากรน้ำ การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว การส่งเสริมพลังงานสะอาด และการปรับตัวต่อผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดังนั้น การนำแนวคิดงบประมาณสีเขียวมาใช้จึงช่วยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นสามารถกำหนดทิศทางการพัฒนาและจัดลำดับความสำคัญของโครงการให้สอดคล้องกับปัญหาและ
บริบทของพื้นที่ได้อย่างเหมาะสม องค์ความรู้สำคัญที่ได้รับจากการศึกษา คือ การบริหารงบประมาณสีเขียว
ควรประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ การกำหนดนโยบายและเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่ชัดเจน การ
จำแนกและติดตามงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม การกำหนดตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้านสิ่งแวดล้อม การ
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน รวมถึงการเปิดโอกาสให้ประชาชนและภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วน
ร่วมในกระบวนการบริหารงบประมาณ ทั้งนี้ เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณเกิดความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
สามารถสะท้อนผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชนได้อย่างแท้จริง 
 นอกจากนี้ การจัดสรรงบประมาณสีเขียวควรเปลี่ยนจากแนวคิดการพิจารณางบประมาณตาม
ภารกิจหรือรายการใช้จ่ายแบบเดิม ไปสู่การพิจารณางบประมาณบนพื้นฐานของผลลัพธ์และความยั่งยืน 
กล่าวคือ การตัดสินใจลงทุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรคำนึงถึงประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นในระยะยาว ทั้ ง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ไม่ใช่พิจารณาเฉพาะต้นทุนของโครงการในระยะสั้นเพียงอย่างเดียว ซึ่ง
จะช่วยให้ทรัพยากรสาธารณะที่มีอยู่อย่างจำกัดถูกนำไปใช้กับโครงการที่สามารถสร้างคุณค่าและตอบสนองต่อ
เป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การนำงบประมาณสีเขียวมาใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังมีข้อจำกัดที่ควรให้ความสำคัญ 
ได้แก่ ความพร้อมของบุคลากรในการวิเคราะห์ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม ความสามารถในการกำหนดตัวชี้วัดที่
เหมาะสม ระบบฐานข้อมูลที่สนับสนุนการตัดสินใจ และความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ดังนั้น  การพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร การสร้างระบบข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม และการส่งเสริมวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมจึงเป็น
ปัจจัยสำคัญท่ีจะทำให้งบประมาณสีเขียวสามารถนำไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 สรุป คือ งบประมาณสีเขียวถือเป็นกลไกเชิงยุทธศาสตร์ที่ช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถ
เชื่อมโยงการบริหารงบประมาณเข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างเป็นรูปธรรม เป็นแนวทางที่ช่วย
สร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจ การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และการรักษาสิ่ งแวดล้อม 
การนำแนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์ใช้จึงไม่ใช่เพียงการปรับรูปแบบการจัดสรรงบประมาณ แต่เป็นการ
เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ของการบริหารท้องถิ่นไปสู่การพัฒนาที่คำนึงถึงความยั่งยืน ความรับผิดชอบ และ
ประโยชน์ของประชาชนในระยะยาว 
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องค์ความรู้ที่ได้รับ (Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวทางการจัดสรรงบประมาณสีเขียว (Green Budgeting) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นอย่างยั ่งยืน พบว่า งบประมาณสีเขียวไม่ได้เป็นเพียงแนวทางการจัดสรร
งบประมาณที่มุ ่งสนับสนุนโครงการด้านสิ่งแวดล้อมเท่านั้น แต่เป็นกลไกเชิงยุทธศาสตร์ที่ช่วยปรับเปลี่ยน
กระบวนการบริหารงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยองค์ความรู้สำคัญที่ได้รับสามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 1. การบูรณาการเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมเข้าสู่กระบวนการวางแผนและจัดทำงบประมาณ พบว่า 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรกำหนดเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมให้เชื ่อมโยงกับแผนพัฒนาท้องถิ่นและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา เพื่อให้การจัดสรรงบประมาณสามารถตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของพื้นที่
ได้อย่างเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการจัดการขยะ การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การลดผลกระทบจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการพัฒนาพ้ืนที่สีเขียว 
 2. การจัดสรรงบประมาณโดยใช้ข้อมูลและผลลัพธ์เป็นฐาน (Result-Based Budgeting) เป็นองค์
ความรู้สำคัญที่ช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตัดสินใจเลือกลงทุนในโครงการที่สร้างประโยชน์ต่อ
ประชาชนและสิ่งแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยควรมีการกำหนดตัวชี้วัดด้านสิ่งแวดล้อมที่สามารถวัดผล
ได้ เช่น ปริมาณขยะท่ีลดลง การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว การลดการใช้พลังงาน และการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
 3. การพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณสีเขียว  เป็นกลไกที่ทำให้การบริหาร
งบประมาณเกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรมีระบบติดตามผลตั้งแต่การ
วางแผน การดำเนินโครงการ และการประเมินผลลัพธ์ เพื่อสะท้อนให้เห็นว่าการใช้งบประมาณสามารถสร้าง
ผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของประชาชนได้จริง 
 4. การสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนและภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จ
ของงบประมาณสีเขียว เนื่องจากประชาชนเป็นผู้ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการดำเนินโครงการของท้องถิ่น 
การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการกำหนดปัญหา เสนอแนวทาง ติดตาม และประเมินผล จะช่วยให้
การจัดสรรงบประมาณสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และเกิดความยั่งยืนมากข้ึน 
 ดังนั้น องค์ความรู้ที่ได้รับจากการศึกษาครั้งนี้ คือ “งบประมาณสีเขียวเป็นเครื่องมือเชิงยุทธศาสตร์ที่
เชื่อมโยงการบริหารงบประมาณ การจัดการสิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วมของประชาชนเข้าด้วยกัน เพื่อให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และขับเคลื่อนการพัฒนา
ท้องถิ่นสู่ความยั่งยืนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม” 
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