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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น 2) ศึกษา
แนวทางการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 120 คน 
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพที่เป็นอยู่ภาพรวมอยู่ในระดับมากและสภาพที่ควรจะเป็นอยู่ในระดับ
มากที่สุด 2) แนวทางการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร
จัดการ โรงเรียนจัดตารางสอนยืดหยุ่นผสานสื่อย้อนหลัง จัดสรรเวลาท้ายคาบเพ่ือตรวจสอบความเข้าใจของ
นักเรียน ปรับสภาพแวดล้อมสนับสนุนการเรียนรู้ ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC นิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร 
และประเมินครูในฐานะผู้อำนวยความสะดวก ด้านการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนจัดการเรียนรู้โดยปรับบทบาทครู
เป็นผู้สอนร่วมเพ่ือกระตุ้นนักเรียน ขับเคลื่อนกระบวนการ PLC เตรียมสื่อ บริหารเวลาผ่านสื่อย้อนหลังอย่าง
เหมาะสม ประเมินผลตามสภาพจริง และจัดสอนซ่อมเสริมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์  และด้านคุณภาพนักเรียน 
โรงเรียนกำหนดเป้าหมายและเตรียมสื่อล่วงหน้า ประยุกต์เกมสร้างแรงจูงใจให้นักเรียน บูรณาการเรียนรู้เชิง
รุก ประเมินผลตามสภาพจริง และใช้ข้อมูล PLC จัดสอนซ่อมเสริมเพื่อยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
คำสำคัญ (Keywords) : การบริหารการศึกษา;  การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV); โรงเรียนขนาดเล็ก 
 
Abstract 
 This research article aimed to 1) investigate the current and desirable conditions of 
educational management through Distance Learning Television (DLTV) and 2) study the 
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guidelines for managing DLTV-based education at the small-sized schools under the 
Uttaradit Primary Educational Service Area Office 1. A mixed-methods research design was 
employed. The sample consisted of 120 participants, while 12 key informants were selected 
for in-depth interviews. The research instruments included questionnaires and interview 
forms. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, the 
Priority Needs Index (PNImodified), and content analysis. 
 The findings revealed that 1) the overall current condition was at a high level, 
whereas the desirable condition was at the highest level; and 2) the guidelines for managing 
DLTV comprised three dimensions. First, in terms of school administration, schools should 
implement flexible timetables integrated with recorded lessons, allocate time at the end of 
each class to assess students’ understanding, provide a supportive learning environment, 
promote Professional Learning Community (PLC) processes, conduct collegial internal 
supervision, and evaluate teachers in their roles as learning facilitators. Second, regarding 
learning management, teachers should adopt co-teaching approaches to enhance student 
engagement, utilize PLC processes for lesson planning, manage instructional time effectively 
through recorded media, employ authentic assessment practices, and provide remedial 
instruction to improve students’ academic achievement. Third, with respect to student 
quality, schools should establish clear learning objectives and prepare instructional materials 
in advance, use game-based learning strategies to motivate students, integrate active 
learning approaches, implement authentic assessment practices, and utilize PLC-generated 
information to organize remedial instruction for the continuous improvement of student 
learning outcomes. 
Keywords: Educational Management; Distance Learning Television (DLTV); 
  Smal Sized Schools 
 
บทนำ (Introduction) 
 การยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยได้ถูกกำหนดทิศทางไว้อย่างชัดเจนในแผนการศึกษาแห่งชาติ
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560–2579) โดยมุ่งเน้นการสร้างความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ และพัฒนาพลเมือง
ให้มีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ผ่านกระบวนการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 75-92) ซึ่งวิสัยทัศน์ดังกล่าวสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ ที่ให้ความสำคัญกับการสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม 
และทั่วถึง เพ่ือจะได้ขับเคลื่อนสังคมไทยก้าวเข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ที่พร้อมรับมือกับความเปลี่ยนแปลงของ
โลกพลวัตเพ่ือตอบสนองต่อเจตนารมณ์ดังกล่าว รัฐบาลจึงได้นำกลยุทธ์ด้านการจัดการศึกษาด้วยการใช้การจัด
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ภายใต้การดำเนินงานของมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ มาใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการขยายโอกาสการเรียนรู้ โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดสัญญาณ
จากโรงเรียนต้นทางไปยังโรงเรียนปลายทางทั่วประเทศ โดยเฉพาะในพ้ืนที่ห่างไกลและในโรงเรียนขนาดเล็กที่
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มักประสบปัญหาการขาดแคลนครูผู้สอน ครูจบสอนไม่ตรงสาขาวิชาที่สอน โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กที่ครู
หนึ่งท่านต้องประจำชั้นเรียน และสอนทุกวิชา และบุคลากรไม่ครบชั้นเรียน ซึ่งแนวทางนี้ถือเป็นนวัตกรรมเชิง
นโยบายที่มุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกคนได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณภาพทัดเทียมกับผู้เรียนในเขตเมือง 
(มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2561: 3) 
 อย่างไรก็ตาม แม้ว่าการจัดการศึกษาผ่าน DLTV จะถูกขับเคลื่อนมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน แต่ใน
ระดับปฏิบัติการจริงของสถานศึกษา โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จำนวน 106 แห่ง ที่ใช้การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมมากถึง 92 แห่ง 
คิดเป็นร้อยละ86.79 ยังคงเผชิญกับความท้าทายและข้อจำกัดหลายประการ ทั้งในด้านความพร้อมของ
โครงสร้างพ้ืนฐาน ภาระงานที่ซับซ้อนของบุคลากร (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 
1, 2566: 20-23) รวมถึงโรงเรียนขนาดเล็กมีจำนวนครูไม่ครบชั้น ครูขาดความเชี่ยวชาญรายวิชาที่สอน 
ตลอดจนปัญหาการปรับตัวของครูปลายทางที่ต้องทำการเรียนการสอนไปพร้อมกับครูต้นทาง ในการเชื่อมโยง
เนื้อหาให้สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนในพ้ืนที่ (กัลยา ลำพันธ์, 2560) นอกจากนี้ การจัดการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมของครู การนิเทศติดตามอย่างเป็นระบบ และการจัดสรรเวลาสอนซ่อมเสริม พบว่ายังขาดความ
ต่อเนื่องและรูปแบบการบริหารจัดการที่ชัดเจน ส่งผลให้ประสิทธิภาพในการใช้สื่อการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม DLTV ไม่เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดตามที่คาดหวังไว้ จึงเป็นช่องว่างที่ควรแก้ไขพัฒนาให้เกิดคุณภาพ
การศึกษาที่สูงขึ้น (นฤมล จันทร์เรือง, 2563: 118) 
 จากสภาพปัญหาและบริบทที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความจำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) สำหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ทั้งในเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติ โดยทำให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์เกี่ยวกับสภาพที่เป็นอยู่ สภาพที่ควร
จะเป็น และความต้องการจำเป็นในการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ของโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่ง
สามารถใช้เป็นฐานข้อมูลในการวางแผนและกำหนดทิศทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็น และพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม DLTV ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 1 ให้มีมาตรฐาน มีความยืดหยุ่น และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงตามบริบทของพ้ืนที่ ซึ่งผลสัมฤทธิ์
จากงานวิจัยนี้จะไม่เพียงเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการในระดับสถานศึกษาเท่านั้น 
แต่ยังเป็นข้อมูลสารสนเทศเชิงประจักษ์สำหรับนำไปใช้กำหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นในการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
(DLTV) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
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วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียนขนาดเล็ก เป็น
วิจัยที่มีการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Mixed Method) มีวิธีดำเนินการ ดังนี้ 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม เพ่ือหาแนวทางและความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 ได้
ขอบเขตเนื้อหาการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม DLTV 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการ
จัดการเรียนรู้ และด้านคุณภาพผู้เรียน (มูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในพระบรมราชูปถัมภ์  และ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561: 8-16) 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง และ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
  การวิจัยเชิงปริมาณ 
  สำหรับการเก็บข้อมูลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผู้วิจัยกำหนดประชากรเป็นบุคลากรในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จำนวน 92 โรงเรียน แบ่งเป็นผู้บริหาร 92 คน และ
ครู 510 คน รวมเป็น 602 คน 
  กลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
จำนวน 18 โรงเรียน มีผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 120 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร 18 คนและครู 102 คนได้มาโดยการ
กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใช้เกณฑ์ร้อยละ 15 (บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 41) แล้วสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ สุ่ม
อย่างง่าย 
  การวิจัยเชิงคุณภาพ 
  กลุ่มเป้าหมายตามวัตถุประสงค์การวิจัยระยะที่ 2 ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 12 คนได้มาโดยการ
กำหนดเกณฑ์ดังนี้ ผู้บริหารการศึกษาที่รับผิดชอบนโยบายเขตพ้ืนที่การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม จำนวน 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีผลงานด้านการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
จำนวน 4 คน ครูวิทยฐานะชำนาญการขึ้นไปและใช้ DLTV ในการจัดการเรียนการสอน จำนวน 4 คน และ
ศึกษานิเทศกท์ี่รับผิดชอบงานการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม จำนวน 3 คน รวมทั้งสิ้น 12 คน 
  1.3 ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
  โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ ์เขต 1 จำนวน 92 โรงเรียน 
  1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา เดือนสิงหาคม 2568 ถึง มิถุนายน 2569 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ฉบับ โดยผู้วิจัยสร้างขึ้นด้วยตนเองซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 เครื่องมือเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการบริหาร
การจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีค่าความตรงเชิงเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.8-
1.0 มีค่าความเชื่อมั่นสภาพที่เป็นอยู่เท่ากับ 0.926 และ สภาพที่ควรจะเป็นเท่ากับ 0.955 แบ่งออกเป็น 3 
ตอน ดังนี้ 
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  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ ได้แก่ 
ตำแหน่ง ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ในการทำงาน 
  ตอนที่ 2 สอบถามสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการบริหารการจัดการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียนขนาดเล็ก ใน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนรู้ 
และด้านคุณภาพผู้เรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ Likert และมี
ลักษณะเป็นการสอบถามที่ให้ผู้ตอบแบบสอบถามตอบคำถามข้อมูล 2 ชุด คือ สภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควร
จะเป็น (Dual – Respond Format) 
  ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม (DLTV) มีลักษณะเป็นคำถาแบบปลายเปิด 
 เครื่องมือเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เพ่ือศึกษาแนว
ทางการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ชื่อสกุล ระดับการศึกษา สาขา
การศึกษา ปัจจุบันดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
  ตอนที่ 2 ประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารการจัดการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยผู้วิจัยนำค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น
สูงสุด 3 อันดับแรกของแต่ละด้านมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ตามหลักการจัดลำดับความสำคัญตามสูตรการ
คำนวณค่า PNI modified หาได้จากสมการ ค่า PNI modified = (I - D) / D โดยที่ I แทนค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะ
เป็น และ D แทนค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่ ซึ่งรายการข้อคำถามที่มีค่าสูงสุดถือเป็นความต้องการจำเป็น
เร่งด่วนอันดับแรกที่ต้องนำมาพัฒนาหรือแก้ไขก่อน และในการนำค่า PNI modified ไปใช้นั้น พิจารณาจัดลำดับ
จากค่าตัวเลขที่สูงที่สุดไปหาค่าตัวเลขที่ต่ำที่สุดซึ่งรายการที่มีค่า (PNI modified) สูงสุด จะถือเป็นประเด็นที่มี
ความต้องการจำเป็นเร่งด่วนที่สุดที่ต้องได้รับการแก้ไขและพัฒนาเป็นอันดับแรก (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558: 
273) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการบริหารการจัดการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
เก็บรวบรวมข้อมูลตามรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
  3.1 ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ถึงโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง
เพ่ือศึกษาการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียนขนาดเล็ก และขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงมากที่สุด 
  3.2 นำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ จำนวน 120 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา 18 คนและครู 102 คน 
  3.3 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนและตรวจสอบความถูกต้องโดยดำเนินการระหว่างเดือน
ธันวาคม 2568 - มกราคม 2569 ซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการติดตามการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอความอนุเคราะห์
จากโรงเรียนและไปเก็บข้อมูลด้วยตนเอง ทำให้ได้แบบสอบถามกลับมาคิดเป็นร้อยละ 100 
 แบบสัมภาษณ์แนวการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศก์ เพ่ือเก็บรวบรวม
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ข้อมูลจากบุคคลดังกล่าว แล้วทำการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลพร้อมสรุปเป็นแนวการบริหารการจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยดำเนินการ ดังนี้ 
  3.4 ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการ
เข้าสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย 
  3.5 ผู้วิจัยเตรียมการสัมภาษณ์โดยมีการติดต่อกับผู้ให้ข้อมูล เพ่ือนัดหมาย วัน เวลา และสถานที่
ที่จะสัมภาษณ์ไว้ชัดเจนและแจ้งเวลาล่วงหน้า พร้อมส่งประเด็นที่จะสัมภาษณ์ให้กลุ่มเป้าหมายก่อนล่วงหน้า 
  3.6 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ตามที่ไดน้ัดหมายไว้ โดยดำเนินการในระหว่างเดือนมีนาคม 2569 
ขออนุญาตบันทึกเทปสัมภาษณ์เพ่ือเก็บประเด็นคำตอบให้ครบถ้วนมากที่สุด และจะยุติการสัมภาษณ์เมื่อได้
ข้อมูลครบถ้วนตรงตามประเด็นตามการสัมภาษณ์ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยนำข้อมูลมาวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติ ดังนี้ 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยหาค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  (X̅) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) พร้อมนำค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารการ
จัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) มาวิเคราะห์เพ่ือหาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็น (PNIModified) 
  4.2 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
โดยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายจำนวน 12 คน มาวิเคราะห์เนื้อหาและเรียบเรียงพร้อม
สังเคราะห์ข้อมูลประยุกต์กับแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำไปสรุปเป็นแนวการบริหารการจัด
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียนขนาดเล็กต่อไป 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการ
บริหารการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียนขนาดเล็ก และค่าดัชนีลำดับความสำคัญ
ของความต้องการจำเป็น (PNI Modified) 
ตารางที่ 1 แสดงผลการศึกษาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการ
บริหารการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNI 
Modified) 

รายการ 
สภาพที่
เป็นอยู่ ระดับ ลำดับ 

สภาพที่ 
ควรจะเป็น ระดับ ลำดับ PNI 

Modified ลำดับ 
x̅ S.D. x̅ S.D. 

1.  ด้านการ
บริหารจัดการ 

3.79 0.450 มาก 2 4.71 0.453 มาก
ที่สุด 

2 0.242 3 

2.  ด้านการ
จัดการเรียนรู้ 

3.80 0.515 มาก 1 4.81 0.407 มาก
ที่สุด 

1 0.264 1 

3.  ด้านคุณภาพ
ผู้เรียน 

3.74 0.521 มาก 3 4.67 0.484 มาก
ที่สุด 

3 0.249 2 
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โดยภาพรวม 3.78 0.498 มาก  4.73 0.453 มาก
ที่สุด 

   

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพที่เป็นอยู่การบริหารหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ใน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายด้านเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการ 
และด้านคุณภาพผู้เรียน ตามลำดับ ส่วนสภาพที่ควรจะเป็น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายด้านเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้  ด้านคุณภาพผู้เรียน และการบริหาร
จัดการ ตามลำดับ 
 2. ผลการศึกษาแนวการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียนขนาด
เล็ก ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้ 
  2.1 ด้านการบริหารจัดการ พบว่า โรงเรียนมีการดำเนินการในการบริหารจัดการด้วยการใช้
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) อย่างเป็นระบบ โดยเริ่มต้นจากการวิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษากับ
หลักสูตรของมูลนิธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม และจัดทำตารางสอนแบบยืดหยุ่นที่ผสานการใช้สื่อรับชม
ย้อนหลัง (VOD) มีการจัดสรรเวลา 10-15 นาทีท้ายคาบให้ครูปลายทางได้ตรวจสอบความเข้าใจร่วมกับผู้เรียน
และร่วมสรุปบทเรียน ส่วนด้านสภาพแวดล้อม โรงเรียนปรับปรุงห้องเรียนให้มีสัดส่วนพ้ืนที่ตกแต่งสื่อที่
นักเรียนสามารถใช้ประกอบการเรียนรู้ไปพร้อมกับโรงเรียนต้นทางได้ มีมุมประสบการณ์เพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรู้เชิงรุกที่เน้นการลงมือปฏิบัติจริง นอกจากนี้ โรงเรียนขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพ่ือให้คณะครูร่วมกันเตรียมแผนการสอน ผลิตสื่อ และสะท้อนปัญหาที่เกิดขึ้น และร่วมกัน
แก้ไขปัญหา โรงเรียนมีระบบการนิเทศติดตามผ่านการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร ด้วยวิธีการเดินเยี่ยมชั้น
เรียนอย่างไม่เป็นทางการพูดคุยกับครู เพ่ือให้คำปรึกษาและช่วยเหลือครูได้ตลอดเวลา ตลอดจนโรงเรียน
ปรับเปลี่ยนเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของครู โดยมุ่งเน้นสมรรถนะการเป็นผู้อำนวยความสะดวก  
การเตรียมความพร้อมด้านสื่อ และการกำกับดูแลนักเรียนมากกว่าการประเมินทักษะการบรรยายเนื้อหา ซึ่ง
กลไกบูรณาการเชิงปฏิบัติเหล่านี้ส่งผลให้การบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม DLTV ในโรงเรียน
ขนาดเล็ก บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนดำเนินการจัดการเรียนการสอนด้วยการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม (DLTV) อย่างเป็นระบบ โดยส่งเสริมให้ครูปลายทางปรับบทบาทเป็นผู้ร่วมจัดการเรียนรู้ที่คอย
กำกับดูแลและกระตุ้นปฏิสัมพันธ์ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือวิเคราะห์แผนการสอนและจัดเตรียมชุดสื่อการเรียนรู้ให้นักเรียนได้ลงมือ
ปฏิบัติจริง ทั้งนี้ โรงเรียนได้มอบอำนาจให้ครูเป็นผู้บริหารจัดการชั้นเรียนผ่านการใช้สื่อวิดีโอที่สามารถรับชมได้
ล่วงหน้าหรือย้อนหลัง ในเว็บไซต์ NEW DLTV โดยสามารถหยุดพักวิดีโอเพ่ืออธิบายเสริม สรุปสาระสำคัญใน
ระหว่างการจัดการเรียนรู้ได้ตลอดเวลา พร้อมกำหนดเวลา 10-15 นาทีท้ายคาบเรียนเพ่ือให้ครูจัดกิจกรรม
ทบทวนและเปิดโอกาสให้นักเรียนสรุปสาระสำคัญด้วยตนเอง นอกจากนี้ โรงเรียนยังประยุกต์ใช้เครื่องมือวัด
และประเมินผลระหว่างเรียนตามสภาพจริง เพ่ือนำข้อมูลร่องรอยการเรียนรู้มาวิเคราะห์และคัดกรองนักเรียน 
นำไปสู่การจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริมนอกตารางออกอากาศ โดยใช้สื่อวิดีโอแบบตัดตอนเฉพาะประเด็นควบคู่
กับการบูรณาการรูปแบบการเรียนรู้แบบร่วมมือผ่านระบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน ทั้งในชั่วโมงเรียนปกติ และชั่วโมง
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ซ่อมเสริม ซึ่งกลไกเชิงปฏิบัติเหล่านี้ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้และยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนัก เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2.3 ด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่า โรงเรียนดำเนินการยกระดับคุณภาพนักเรียนในการจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) อย่างเป็นระบบผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย โดยเริ่มต้นจาก
การวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษากับแผนการสอน DLTV เพ่ือกำหนดค่า
เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ และใช้วางแผนการจัดการเรียนรู้ล่วงหน้า ควบคู่ไปกับการจัดเตรียมชุดสื่ออุปกรณ์ ใบงาน
ให้มีความพร้อมก่อนการจัดการเรียนรู้ ส่วนการสร้างความมุ่งมั่นตั้งใจของนักเรียน โรงเรียนประยุกต์ใช้ระบบ
การเสริมแรงเชิงบวก แนวคิดเกมมิฟิเคชัน (Gamification) และระบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนเพ่ือสร้างแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธิ์และส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ โรงเรียนได้บูรณาการเทคนิคการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning)เข้ากับการรับชมวิดีโอการเรียนการสอนของโรงเรียนต้นทาง รวมทั้งเปิดพ้ืนที่ให้
นักเรียนฝึกทักษะการอ่าน เขียน สื่อสาร และคิดคำนวณ ( IQA) แบบโต้ตอบในระหว่างการเรียนการสอน 
พร้อมทั้งดำเนินการคัดกรองและมีการประเมินผลตามสภาพจริง ตลอดจนโรงเรียนจัดตั้งคลินิกวิชาการนอก
ตารางออกอากาศ ผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นการสอนซ่อมเสริมให้กับ
นักเรียนที่ยังเรียนรู้ช้าหรือยังไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ซึ่งกลไกเหล่านี้ช่วยยกระดับคุณภาพผู้เรียน
ให้บรรลุตามมาตรฐานการศึกษาได 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นที่นำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ผลจากการศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นการบริหารจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 เมื่อ
พิจารณาจากค่าดัชนีลำดับความต้องการจำเป็นทั้ง 3 ด้าน พบว่า ความต้องการจำเป็นอันดับสูงสุด คือ ด้าน
การจัดการเรียนรู้ ทั้งนี้ เป็นเพราะโรงเรียนจัดการเรียนรู้ด้วยการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม DLTV ทั้งใน
ระบบการถ่ายทอดสดและการรับชมบนเว็บไซต์ NEW DLTV มีการเตรียมสื่อปฏิบัติการล่วงหน้า โดยปรับ
บทบาทจากครูเป็นผู้สอนเป็นผู้คอยให้คำแนะนำร่วมกระตุ้นปฏิสัมพันธ์ของนักเรียน สรุปสาระสำคัญใน
ระหว่างการเรียนการสอน รวมถึงครูมีการวัดผลและประเมินผลนักเรียนอยู่เสมอด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพ่ือ
นำข้อมูลมาปรับปรุงพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริมนอกตารางออกอากาศ ซึ่ง
ผลการวิจัยนี้ไปในทิศทางเดียวกับการศึกษาของ นฤมล จันทร์เรือง (2563) ที่ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของการที่
ผู้สอนต้องเตรียมความพร้อมล่วงหน้าอย่างเป็นระบบ ทั้งในด้านการออกแบบกิจกรรม การใช้เครื่องมือ
ประเมินผลที่ครอบคลุมตลอดกระบวนการเรียนรู้ รวมถึงการจัดกิจกรรมซ่อมเสริมอย่างสม่ำเสมอภายใต้การ
สนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. จากผลการศึกษาแนวการบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มี ดังนี้ 
  2.1 ด้านการบริหารจัดการ พบว่า โรงเรียนบริหารจัดการการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม
โดยจัดทำตารางสอนที่สอดคล้องกับตารางออกอากาศของโรงเรียนต้นทางเพ่ือแก้ปัญหาครูไม่ครบชั้น พร้อม
จัดสรรเวลาท้ายคาบให้ครูตรวจสอบความเข้าใจของนักเรียนอย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการปรับปรุงห้องเรียน
ติดสื่อการเรียนรู้ที่นักเรียนสามารถใช้ประกอบการเรียนการสอนไปพร้อมกับโรงเรียนต้นทาง และจัดมุม
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ประสบการณ์เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้เชิงรุก นอกจากนี้ โรงเรียนได้ขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นและวางแผนเตรียมการสอนต่อไปให้ได้มาตรฐานการจัด
การศึกษา ผู้บริหารมีการดำเนินการนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร เพ่ือช่วยเหลือครู และปรับเกณฑ์ประเมินผล
การปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นสมรรถนะการเป็นผู้อำนวยความสะดวก ซึ่งแนวทางบูรณาการเหล่านี้ช่วยยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็กมี
ข้อจำกัดเรื่องบุคลากรไม่ครบชั้น ผู้บริหารจึงจำเป็นต้องใช้กลไกจัดตารางสอนที่ยืดหยุ่นควบคู่กับการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC เพ่ือให้ครูร่วมกันแก้ปัญหา นอกจากนี้การนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตรยังช่วยเปลี่ยน
บทบาทครูให้เป็นผู้อำนวยความสะดวก ซึ่งเป็นกุญแจสำคัญในการก้าวข้ามข้อจำกัดทางกายภาพและบริหาร
จัดการ DLTV ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประเด็นนี้สอดรับกับข้อค้นพบของ กรธรรศ ประศาสน์วนิช (2564) ที่
เสนอว่า ปัจจัยความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ผ่านระบบดาวเทียมคือ การปรับเวลาการจัดการเรียนรู้ให้พอดี
กับโรงเรียนต้นทาง ควบคู่ไปกับการจัดสภาพแวดล้อมที่ เอ้ือต่อการเรียน และการใช้วิธีประเมินผลที่
หลากหลายให้สอดคล้องกับตัวชี้วัด อีกทั้งประเด็นนี้สอดรับกับการศึกษาของ ศิริกานต์ จันทรศิริ (2559) ที่
ชี้ให้เห็นว่า กลไกสำคัญในการบริหารจัดการคือ ต้องมีการวางระบบติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ผ่าน DLTV อย่างต่อเนื่อง เพ่ือตรวจสอบและยืนยันความก้าวหน้าของผู้เรียนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.2 ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า ในการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพนั้น ครูผู้สอนจำเป็นต้อง
จัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้เชิงรุก พร้อมเตรียมสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และ
ศึกษาคู่มือหรือแผนการสอนล่วงหน้าเพ่ือให้การจัดกิจกรรมสอดคล้องกับบริบทของผู้เรียน ครูปลายทางต้อง
ปรับบทบาทจากผู้เปิดสื่อไปสู่การเป็น “ผู้ร่วมจัดการเรียนรู้” โดยคอยกำกับ ดูแล และอำนวยความสะดวก
ให้แก่นักเรียนอย่างใกล้ชิด ควบคู่กับการใช้เทคนิค Active Learning เช่น การหยุดวิดีโอเพ่ือตั้งคำถาม การทำ
กิจกรรมกลุ่ม และการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง สอดคล้องกับงานวิจัยของ หนึ่งฤทัย อินทร์ประสงค์ 
(2568: 15-33) ที่พบว่า ครูต้องเตรียมการสอนล่วงหน้า และช่วยสรุปองค์ความรู้ร่วมกับนักเรียนผ่านเทคนิคที่
หลากหลาย เช่น Mind Mapping และการสะท้อนคิด เพื่อพัฒนาความเข้าใจของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ อีกท้ัง
ยังต้องมีการจัดระบบซ่อมเสริมและใช้สื่อย้อนหลังสำหรับนักเรียนที่เรียนไม่ทัน รวมถึงจัดการเรียนรู้ตามความ
แตกต่างระหว่างบุคคล สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นมิตร และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน และที่
สำคัญครูต้องมีการวัดและประเมินผลระหว่างเรียนอย่างต่อเนื่อง พร้อมบันทึกผลเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้
และสร้างนวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เพ่ือยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน ผลการวิจัยด้านการจัดการเรียนรู้ปรากฏเช่นนี้ เนื่องจากครูในโรงเรียนขนาดเล็กมัก
ต้องรับภาระสอนหลายชั้นและไม่ตรงวิชาเอก การปรับบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวกจึงเป็นกลไกสำคัญ 
นอกจากนี้ ความแตกต่างในการรับรู้ของผู้เรียน ทำให้ครูจำเป็นต้องอาศัยสื่อวิดีโอย้อนหลังควบคู่กับการ
ประเมินตามสภาพจริงเพ่ือนำข้อมูลมาสอนซ่อมเสริมและช่วยให้นักเรียนบรรลุตัวชี้วัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับข้อค้นพบของ อนันตชัย รู้มาก (2566) ที่ชี้ให้เห็นว่า ความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ผ่านระบบ
ดาวเทียมนั้น จำเป็นต้องอาศัยการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษาในการจัดสภาพแวดล้อมทางวิชาการที่
เอ้ือต่อการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นกระบวนการถอดบทเรียนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกับต้นแบบที่ประสบความสำเร็จ เพ่ือให้ครูปลายทางเกิดความมั่นใจและสามารถนำเทคนิคเชิงรุกมา
ประยุกต์ใช้ในชั้นเรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะทักษะการตั้งคำถามเพ่ือกระตุ้นกระบวนการคิด การ
เสริมแรงเชิงบวก และการเฝ้าระวังพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างใกล้ชิด ซึ่งกลไกการหนุนเสริมอย่าง
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ต่อเนื่องนี้จะช่วยให้ครูสามารถอำนวยความสะดวกและให้ความช่วยเหลือนักเรียนเป็นรายบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2.3 ด้านคุณภาพผู้เรียน พบว่า โรงเรียนยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม
โดยวิเคราะห์ความสอดคล้องของหลักสูตรสถานศึกษาเทียบกับหลักสูตรของการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
ทำการกำหนดโครงสร้างเวลาเรียนที่เหมาะสมกับตารางออกอากาศของโรงเรียนต้นทาง เพ่ือกำหนดเป้าหมาย 
ควบคู่กับการเตรียมสื่อปฏิบัติการล่วงหน้าเพ่ือลดอุปสรรคทางกายภาพ ทั้งนี้ ครูผู้สอนมีการประยุกต์ใช้เทคนิค
วิธีการจัดการเรียนการเรียนรู้ที่หลากหลาย ทั้งระบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนมุ่งมั่นทำ
กิจกรรม พร้อมบูรณาการเทคนิคการเรียนรู้เชิงรุก และประเมินผลตามสภาพจริงในระหว่างการรับชมวิดีโอ
จากเว็บไซต์ NEW DLTV นอกจากนี้ โรงเรียนยังจัดตั้งชุมนุมวิชาการนอกตารางออกอากาศ เพ่ือแก้ไขปัญหา
นักเรียนที่ยังไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ หรือนักเรียนที่เรียนรู้ช้ารวมไปถึงกลุ่มนักเรียนเรียนร่วมด้วย 
โดยใช้ข้อมูลจากกระบวนการ PLC มาออกแบบการสอนซ่อมเสริมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของ
นักเรียนให้บรรลุมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เป็นเพราะนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กมีความหลากหลายและ
มักขาดแรงจูงใจในการเรียนผ่านหน้าจอ โรงเรียนจึงจำเป็นต้องบูรณาการเทคนิคเชิงรุกและแนวคิดเกมมิฟิเค
ชันเพ่ือดึงดูดความสนใจ ควบคู่กับการประเมินตามสภาพจริงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งกลไกเหล่านี้ช่วยอุดช่องโหว่ของ
การเรียนทางไกล ทำให้สามารถจัดสอนซ่อมเสริมและยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้บรรลุตามมาตรฐานได้
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งประเด็นความสำเร็จดังกล่าวสอดรับกับแนวทางที่กำหนดไว้ในคู่มือการดำเนินงานของ มูลนิธิ
การศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียมในพระบรมราชูปถัมภ์ (2561) ซึ่งได้ให้กรอบทรรศนะว่า การประเมินคุณภาพ
ผู้เรียนที่เกิดจากการจัดการเรียนรู้นั้น เป็นการสะท้อนผลลัพธ์เชิงประจักษ์ตามมาตรฐานการจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) อย่างเป็นระบบ โดยการประเมินผลดังกล่าวจะต้องพิจารณาผ่านตัวชี้วัดที่
ครอบคลุมพัฒนาการของผู้ เรียนในทุกมิติ กล่าวคือ มิได้มุ่งเน้นเพียงการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ที่
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้นระหว่างการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนการสอนผ่านระบบดาวเทียมเท่านั้น แต่
ยังต้องให้ความสำคัญกับการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ซึ่งต้องบรรลุตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของ
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงการใช้สารสนเทศจากผล
การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ ทั้งผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) 
และผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) เข้ามาเป็นองค์ประกอบร่วมในการตัดสิน ซึ่ง
ผลลัพธ์จากการวัดและประเมินอย่างรอบด้านนี้ จะเป็นภาพสะท้อนที่ยืนยันถึงความสำเร็จในการยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนให้ได้มาตรฐานตามที่หลักสูตรสถานศึกษากำหนด 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Research Suggestions) 
 การบริหารการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก เกิดจากการ
สังเคราะห์ผลการศึกษาสภาพที่เป็นอยู่และสภาพที่ควรจะเป็นร่วมกับการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการ จน
สามารถอธิบายความสัมพันธ์ขององค์ประกอบสำคัญในลักษณะของ  “แบบจำลองการบริหารจัดการ DLTV 
แบบบูรณาการสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ( Integrated DLTV Management Model for Small-Sized 
Schools)” แบบจำลองดังกล่าวนี้ เป็นการการยกระดับคุณภาพผู้เรียนที่มิได้เกิดจากการใช้สื่อ DLTV เพียง
อย่างเดียว แต่เกิดจากการบริหารจัดการเชิงระบบที่เชื่อมโยง 3 องค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ การบริหารจัดการ
สถานศึกษา (School Management) การจัดการเรียนรู้ของครูปลายทาง (Learning Management) และ 
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ระบบพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (Student Quality System) ซึ่งทั้งสามองค์ประกอบมีความสัมพันธ์เชิงเหตุและ
ผลต่อกันอย่างต่อเนื่อง 
 การบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นกลไกต้นทางท่ีกำหนดทิศทางของการดำเนินงาน โดยผู้บริหารต้อง
วางแผนให้หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับหลักสูตร DLTV จัดตารางเรียนอย่างยืดหยุ่น พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน สร้างระบบนิเทศภายในแบบกัลยาณมิตร และใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
เป็นกลไกในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง จากนั้นครูปลายทางจึงสามารถปรับบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้เป็น 
“ผู้อำนวยความสะดวกและผู้สอนร่วม (Facilitator and Co-Teacher)” โดยประยุกต์ใช้สื่อ DLTV ร่วมกับ
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) และการจัด
กิจกรรมสอนซ่อมเสริมตามความแตกต่างระหว่างบุคคล ผลลัพธ์ของกระบวนการดังกล่าวสะท้อนผ่านคุณภาพ
ผู้เรียน ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะการเรียนรู้ และตัวชี้วัดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดย
ข้อมูลจากการประเมินผลจะถูกนำกลับเข้าสู่กระบวนการ PLC เพ่ือใช้ปรับปรุงการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จึงเกิดเป็น วงจรการพัฒนาคุณภาพ (Continuous Improvement Cycle) ที่
เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมีข้อจำกัดด้านจำนวนครูไม่ครบชั้น ความเชี่ยวชาญรายวิชา และ
ทรัพยากรทางการศึกษา 
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยจึงชี้ให้เห็นว่า  ความสำเร็จของการจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียมในโรงเรียนขนาดเล็ก ไม่ได้ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของสื่อ DLTV หากแต่ขึ้นอยู่กับการสร้างระบบ
บริหารจัดการที่เชื่อมโยงการบริหารสถานศึกษา การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนผ่านกลไก 
PLC การนิเทศแบบกัลยาณมิตร และการใช้ข้อมูลจากการประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งเป็น
องค์ความรู้ที่สามารถประยุกต์ใช้เป็นกรอบเชิงนโยบายของสถานศึกษาในการกำหนดแผนพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา DLTV และใช้เป็นต้นแบบสำหรับโรงเรียนขนาดเล็กที่มีบริบทใกล้เคียงกันได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารจัดการศึกษาทางไกล
ผ่านดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
ด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNIModified) สูงสุดเป็นอันดับแรก โดยโรงเรียนควร
ปรับบทบาทของครูปลายทางให้เป็น "ครูสอนร่วม" ที่ทำหน้าที่กระตุ้นและส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน
ขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) การจัดเตรียมสื่อและนวัตกรรม การบริหาร
จัดการเวลาเรียนผ่านระบบย้อนหลัง (DLTV on Demand) อย่างเหมาะสม ตลอดจนการวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง และการจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนั้น จึงมี
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ในระดับห้องเรียน ระดับโรงเรียน และระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ดังนี้ 
  1.1 ระดับห้องเรียน: ครูปลายทางต้องดำเนินการตามมาตรฐานการจัดการเรียนรู้ทางไกลผ่าน
ดาวเทียมอย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะการเตรียมการล่วงหน้า (ศึกษาคู่มือครูพระราชทาน แผนการจัดการเรียนรู้ 
และจัดเตรียมสื่อ/ใบงาน) และการปฏิบัติหน้าที่ขณะจัดการเรียนรู้ โดยทำหน้าที่เป็นผู้สอนร่วมและผู้อำนวย
ความสะดวกเพ่ือคอยสังเกตพฤติกรรม ให้คำแนะนำ ช่วยเหลืออธิบายเพ่ิมเติมในจุดที่ผู้เรียนไม่เข้าใจ สรุป
บทเรียนร่วมกับผู้เรียน ตลอดจนวัดและประเมินผลตามสภาพจริงเพื่อนำข้อมูลมาจัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริม 
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  1.2 ระดับโรงเรียน : ผู้บริหารสถานศึกษาต้องนำยุทธศาสตร์ 4-5-6 มาขับเคลื่อนอย่างเป็น
รูปธรรม โดยเฉพาะด้านการบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานและสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ให้ห้องเรียนมี
ความพร้อมด้านระบบสัญญาณอุปโภคเทคโนโลยีและขนาดจอโทรทัศน์ที่เหมาะสมกับผู้เรียน พร้อมทั้งจัดทำ
แผนการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการใช้กระบวนการ PLC เป็นกลไกสะท้อนคิดเพ่ือ
ติดตามช่วยเหลือครูปลายทางและแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  1.3 ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา: สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยกลุ่มงานนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดการศึกษา ควรปรับบทบาทของศึกษานิเทศก์จากผู้ตรวจประเมินมาเป็นผู้นิเทศที่เป็นมิตร 
เพ่ือให้คำปรึกษา แนะนำ และหนุนเสริมศักยภาพครูปลายทางในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ที่เชื่อมโยงกับ DLTV ตลอดจนสนับสนุนการจัดหา แหล่งเรียนรู้ คู่มือพระราชทาน และสื่อ
การเรียนรู้อย่างทั่วถึง 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากผลการวิจัยการบริหารหารจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 สภาพที่เป็นอยู่การบริหารการจัดการศึกษา
ทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) ด้านการจัดการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดและโรงเรียนต้องมุ่งเน้นให้ครูมีความ
พร้อมในการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ก่อนเรียน ระหว่างเรียนที่ต้องคอยดูแลเอาใจใส่นักเรียนจนจบคาบ
เรียน อีกทั้งต้องมีการวัดประเมินผลผู้เรียนอย่างหลากหลาย ดังนั้นควรวิจัยรูปแบบจัดการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม (DLTV) เพ่ือยกระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการประเมินตามสภาพจริง
ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการจัดการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ทั้ง 3 มาตรฐาน ทั้งนี้เพ่ือให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกต่อนักเรียนและคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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