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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไป
ปฏิบัติ 2) ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ และ 
3) เสนอแนะแนวทางในการนำนโยบายไปปฏิบัติ ใช้ว ิธ ีว ิจ ัยแบบผสมผสาน  การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้
แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอำเภอศรีสัชนาลัย จำนวน 313 คน
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ใช้การวิเคราะห์เนื ้อหาจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ พัฒนาการอำเภอ หัวหน้าคณะทำงาน
ขับเคลื่อนฯ และพัฒนากร จำนวน 7 คน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตสตรีในอำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅= 3.60) โดยด้านกฎหมาย
และวัฒนธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือด้านการเมืองและการมีส่วนร่วม และด้านเศรษฐกิจและสังคม 
ตามลำดับ 2) ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการนำนโยบายไปปฏิบัติ พบว่า ปัจจัยทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 
ด้านนโยบาย ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านภาวะผู้นำ ด้านทัศนคติ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการติดต่อ
ประสานงาน และด้านการติดตามและตรวจสอบ มีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการนำนโยบายไป
ปฏิบัติอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับมาก 3) สำหรับแนวทางในการนำนโยบายไปปฏิบัติเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี ทั้ง 3 มิติ ได้แก่ 1) มิติด้านเศรษฐกิจและสังคม ควรสร้างกลไกพี่เลี้ยง และยกระดับ
ทักษะทุนมนุษย์ 2) มิติด้านการเมืองและการมีส่วนร่วม สร้างพื้นที่แสดงออก และถอดบทเรียนจากสตรี
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ต้นแบบ และ 3) มิติด้านกฎหมายและวัฒนธรรม ส่งเสริมความหลากหลาย ทางเพศ และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
เชิงวัฒนธรรม 
คำสำคัญ (Keywords) : กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี; คุณภาพชีวิตสตรี; ประสิทธิผลการนำนโยบายไปปฏิบัติ  
 
Abstract 
 The objectives of this study were to (1) examine the effectiveness of the 
implementation of the Women’s Development Fund policy, (2) investigate factors affecting 
the effectiveness of this policy implementation, and (3) propose guidelines for effective policy 
implementation. A mixed-methods research approach was employed. For the quantitative 
component, questionnaires were administered to a sample of 313 members of the Women’s 
Development Fund in Si Satchanalai District. Data were analyzed using descriptive statistics 
and Pearson’s correlation coefficient. For the qualitative component, content analysis was 
conducted based on interviews with seven key informants, including the District Community 
Development Officer, the Head of the Driving Committee, and Community Development 
Workers. 
 The research findings indicated that the overall effectiveness of the implementation 
of the Women’s Development Fund policy in improving the quality of life of women in Si 
Satchanalai District, Sukhothai Province, was at a high level (𝑥̅= 3.60). When considered by 
aspect, the legal and cultural aspect had the highest mean score, followed respectively by 
the political and participation aspect, and the economic and social aspect, Regarding factors 
affecting the effectiveness of policy implementation, seven factors namely policy, public 
relations, leadership, attitude, management, coordination, and monitoring and evaluation 
were found to have strong positive correlations with policy implementation effectiveness at 
the .01 level of statistical significance. The guidelines for policy implementation to improve 
women’s quality of life across three dimensions are as follows: (1) Economic and social 
dimension: Establish mentoring mechanisms and enhance human capital skills; (2) Political 
and participation dimension: Create spaces for expression and draw lessons from female role 
models; and (3) Legal and cultural dimension: Promote gender diversity and transform cultural 
attitudes. 
Keywords: Women's Development Fund; Quality of Life of Women; 
  Policy Implementation Effectiveness 
 
บทนํา (Introduction) 
 สตรีถือเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของ
ประเทศไทย ซึ่งมีสัดส่วนประชากรเกือบครึ่งหนึ่งของประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 จึงได้กำหนดเป้าหมายในการสร้างความเท่าเทียมและความเสมอภาคในสังคม (สำนักงานสภาพัฒนาการ
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เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2566: 9-10) โดยมุ ่งเน้นการส่งเสริมศักยภาพสตรีให้สอดคล้องกับกรอบ
พันธกรณีระหว่างประเทศและหลักสิทธิมนุษย์ชนสากล จนนำไปสู่การจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาสตรี 
พ.ศ. 2566-2570 เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพสตรีใน  6 เสาหลัก อาทิ การพัฒนาทุนมนุษย์ การขจัด
ความรุนแรง และการสร้างส่วนร่วมในระดับการตัดสินใจ (กรมกิจการสตรีและสถาบันครอบครัว กระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์, 2566: 1-34) 
 แม้ว่าสถานภาพของสตรีไทยจะมีความก้าวหน้าขึ้นตามลำดับ แต่ในทางปฏิบัติยังคงพบอุปสรรคเชิง
โครงสร้าง โดยเฉพาะค่านิยม ความเชื่อ และวัฒนธรรมที่ทำให้สตรีบางกลุ่มยังถูกเอารัดเอาเปรียบและขาด
โอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร รัฐบาลจึงได้มอบหมายให้กรมการพัฒนาชุมชนดำเนินนโยบาย "กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี" เพื่อเป็นกลไกสำคัญในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อเป็นแหล่งทุนหมุนเวียน
ดอกเบี้ยต่ำ เสริมสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ และพัฒนาศักยภาพสตรีให้เป็นพลังสังคมท่ีเข้มแข็งเคียงบ่า
เคียงไหล่กับบุรุษ (สำนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กรมการพัฒนาชุมชน, 2568: 2-19) 
 สำหรับพื้นที่ อำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย ข้อมูลความจำเป็นพ้ืนฐาน (จปฐ.) สะท้อนให้เห็นถึง
ปัญหาด้านรายได้และข้อจำกัดทางค่านิยมทางวัฒนธรรมที่ยังคงเป็นอุปสรรคต่อสตรีในพื้นที่ แม้ว่าในช่วงปี 
พ.ศ. 2556-2567 กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอำเภอศรีสัชนาลัยจะได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินทุน
หมุนเวียนสูงถึง 4,880,000 บาท (สำนักงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กรมการพัฒนาชุมชน, 2568: 2-19) 
เพื่อมุ่งหวังยกระดับคุณภาพชีวิตและขยายโอกาสทางเศรษฐกิจ แต่ความสำเร็จในการนำนโยบายไปปฏิบัตใิห้
เกิดประสิทธิผลสูงสุดนั้นยังจำเป็นต้องอาศัยปัจจัยเกื้อหนุนในหลายมิติ ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึง 
ประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรีในอำเภอศรีสัชนา
ลัย จังหวัดสุโขทัย รวมถึงศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จดังกล่าว เพื่อนำผลการวิจัยไปเสนอแนะแนวทาง
ในการบริหารจัดการกองทุนฯ ให้มีความยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และสามารถยกระดับคุณภาพชีวิต
ของสตรีได้อย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย(Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
สตรีในอำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
 2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไป
ปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี ในอำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
 3. เพื่อเสนอแนะแนวทางในการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตสตรีในอำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 H0: ตัวแปรทั้งสองเป็นอิสระกันหรือไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 H1: ตัวแปรทั้งสองไม่เป็นอิสระกันหรือมีความสัมพันธ์กัน 
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ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
   ปัจจัยส่วนบุคคล  

- อายุ            - อาชีพ  
- สถานภาพการสมรส       - รายได ้
- ระดับการศกึษา            - บทบาทหน้าที ่
 

ประสิทธผิลการนำนโยบายกองทุนพฒันา
บทบาทสตรีไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตสตร ี 
1. ด้านเศรษฐกิจและสังคม 
2. ด้านการเมืองและการมีส่วนร่วม 
3. ด้านกฎหมายและวฒันธรรม 
 

ปัจจัยของกองทุนพฒันาบทบาทสตร ี
    - ด้านนโยบาย       - ด้านการบริหารจดัการ 
    - ด้านการประชาสัมพนัธ์   - ด้านการตดิต่อประสานงาน 
    - ด้านภาวะผู้นำ       - ด้านการติดตามและตรวจสอบ 
    - ด้านทัศนคต ิ
     

กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methodology) 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ประกอบด้วยการ
วิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและสามารถตอบวัตถุประสงค์การวิจัยได้อย่าง
ชัดเจน ดังนี้ 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี 3 มิติ ได้แก่ 1) มิติเศรษฐกิจและสังคม 2) มิติ
การเมืองและการมีส่วนร่วม และ 3) มิติทางกฎหมายและวัฒนธรรม โดยมีตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย คือ ปัจจัย
ส่วนบุคคล และปัจจัยของกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี จำนวน 7 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านนโยบาย ปัจจัยด้าน
การประชาสัมพันธ์ ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ปัจจัยด้านทัศนคติ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านการติดต่อ
ประสานงาน และปัจจัยด้านการติดตามและตรวจสอบ 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ (1) กลุ่มวิจัยเชิงปริมาณ คือ 
สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีอำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย จำนวน 1,432 คน คำนวณ โดยใช้สูตร
สำเร็จของ “Taro Yamane” ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และที่ระดับความคลาดเคลื่อน ± 5% จะได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 313 คน และ (2) กลุ่มวิจัยเชิงคุณภาพ คัดเลือกโดยวิธีเจาะจง คือ เป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
งานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี จำนวน 7 คน ได้แก่ พัฒนาการอำเภอ 1 คน หัวหน้าคณะทำงานขับเคลื่อน
กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีตำบล 5 คน และพัฒนากรที่รับผิดชอบงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 1 คน 
  1.3 ขอบเขตด้านพ้ืนที่ การวิจัยครั้งนี้กำหนดพื้นที่ศึกษา คือ อำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
  1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา เดือนตุลาคม ถึง เดือนธันวาคม 2568 
 2. เครื่องมือในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย (1) แบบสอบถาม 
สำหรับสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป เป็นแบบสอบถาม
แบบเลือกตอบ (Check list)  ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรีในอำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย เป็นแบบสอบถามแบบชนิดประเมิน
ค่า 5 ระดับ (Rating scale) ส่วนที่ 3 ปัจจัยด้านนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีที่มีผลต่อประสิทธิผลการ
นำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรีในอำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัด
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สุโขทัย เป็นแบบสอบถามแบบชนิดประเมินค่า 5 ระดับ (Rating scale) และ ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะแนวทาง
ในการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ  เป็นคำถามแบบปลายเปิด (2) แบบสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก สำหรับผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ข้อมูลทั่วไป แนวทาง
ในการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรีในอำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัด
สุโขทัย และข้อเสนอแนะ โดยการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือใน 2 ด้าน ได้แก่ (1) ตรวจสอบความเที่ยงตรง
เชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน และคํานวณค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) โดยคัดเลือกข้อคําถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป แบบสอบถามได้รับการ
ทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 ชุด และคํานวณค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยสูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach's Alpha Coefficient) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ (1) ข้อมูลปฐมภูมิ 
(Primary Data) ได้จากการลงพื้นที่ภาคสนาม ประกอบด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) กับ
ผู ้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key Informants) และการแจกแบบสอบถามในพื ้นที ่จริง และ (2) ข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) ได้จากการศึกษาเอกสาร หนังสือ วิทยานิพนธ์ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และใช้สถิติเชิงอนุมาน คือ สถิติ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient : r ) มาใช้วิเคราะห์
ความสัมพันธ์ของตัวแปรสองตัวที่เป็นอิสระต่อกัน สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ด้วยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดยจัดกลุ่มและจําแนกข้อมูลตามประเด็นสำคัญที่กำหนดไว้ตามกรอบ
แนวคิดการวิจัย 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตสตรีในอำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามการวิจัยได้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 313 คน มี
ลักษณะทั่วไป ดังนี้ 
  1.1 ด้านอายุ ผู้ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ คือ ผู้ที่มีอายุระหว่าง 41-50 ปี จำนวน 114 คน  
คิดเป็นร้อยละ 36.42 รองลงมา คือ ผู้ที่มีอายุ 51 ปีขึ้นไป จำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 33.55 และผู้ที่มี
อายุระหว่าง 31-40 ปี จำนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 23.32 ผู้ที่มีอายุต่ำกว่า 30 ปี จำนวน 21 คน คิดเป็น
ร้อยละ 6.71 
  1.2 ด้านสถานภาพ ผู้ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส จำนวน 205 คน คิดเป็น
ร้อยละ 65.50 รองลงมาคือ โสด จำนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 22.68 แยกกันอยู่/หม้าย/หย่าร้าง จำนวน 36 
คน คิดเป็นร้อยละ 11.50 และอยู่ด้วยกันแต่ไม่ได้จดทะเบียนสมรส จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.32 
  1.3 ด้านระดับการศึกษา ผู้ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
จำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 26.84 รองลงมา คือ ระดับปริญญาตรี จำนวน 77 คน คิดเป็นร้อยละ 24.60 
ระดับอนุปริญญา , ปวส. หรือเทียบเท่า จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 24.28 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
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จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 11.50 ระดับประถมศึกษา จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 9.27  สูงกว่าปริญญา
ตรี จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 2.56 และต่ำกว่าประถมศึกษา จำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.95 
  1.4 ด้านอาชีพ ผู้ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม จำนวน 141 คน คิดเป็นร้อย
ละ 45.05 รองลงมาคือ ค้าขาย จำนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 17.57 รับจ้าง จำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 
14.06 ธุรกิจส่วนตัว จำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 11.50  รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ จำนวน 36 คน คิดเป็น
รอ้ยละ 11.50 และอาชีพอ่ืน ๆ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 0.32 
  1.5 ด้านรายได้ ผู้ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ระหว่าง 10 ,001-15,000 บาท/เดือน 
จำนวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 36.42 รองลงมา คือ มีรายได้ระหว่าง 5,000-10,000 บาท/เดือน จำนวน 103 
คน คิดเป็นร้อยละ 32.91 มีรายได้ระหว่าง  15,001-20,000 บาท/เดือน จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 19.17 
มีรายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท/เดือน จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 7.03 และมีรายได้มากกว่า 20 ,000 บาท/
เดือน จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 4.47 
  1.6 ด้านบทบาทของท่านเกี่ยวกับกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี ผู้ที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่  
เป็นสมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีประเภทบุคคลธรรมดา จำนวน 204 คน คิดเป็นร้อยละ 65.18 และเป็น
สมาชิกกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีประเภทองค์กรสตรี จำนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 34.82 
 2. การวิเคราะห์ประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตสตรีในอำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย ครอบคลุมประสิทธิผล 3 ด้าน ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตสตรีในอำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย        

(n=313) 
ลำดับ ประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนา

บทบาทสตรีไปปฏิบัติ 
ระดับความคิดเห็น 

𝑋̅ S.D. ระดับ 
1 ด้านเศรษฐกิจและสังคม 3.45 0.8689 ปานกลาง 
2 ด้านการเมืองและการมีส่วนร่วม 3.65 0.8112 มาก 
3 ด้านกฎหมายและวัฒนธรรม 3.71 0.8282 มาก 

รวม 3.60 0.8364 มาก 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตสตรีในอำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.60 และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านกฎหมายและวัฒนธรรมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71 
รองลงมา คือ ด้านการเมืองและการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.65 และด้านเศรษฐกิจและสังคม มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.45 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนา
บทบาทสตรีไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี ในอำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
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ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไป
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี ในอำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย    
           (n=313) 
ลำดับ ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการนำนโยบาย

กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ 
ระดับความคิดเห็น 

𝑋̅ S.D. ระดับ 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

ด้านนโยบาย 
ด้านการประชาสัมพันธ์ 
ด้านภาวะผู้นำ 
ด้านทัศนคติ 
ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านการติดต่อประสานงาน 
ด้านการติดตามและตรวจสอบ 

3.81 
3.73 
3.76 
3.72 
3.72 
3.76 
3.77 

0.7890 
0.8113 
0.8044 
0.8410 
0.8144 
0.7930 
0.8111 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 รวม 3.75 0.8092 มาก 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาท
สตรีไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรีในอำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.75 และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายปัจจัย พบว่า ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือปัจจัยด้านนโยบาย มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.81 
รองลงมา คือ ปัจจัยด้านการติดตามและตรวจสอบ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.77 ปัจจัยด้านภาวะผู้นำและปัจจัยด้าน
การติดต่อประสานงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ 3.76 ปัจจัยด้านการประชาสัมพันธ์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73 และ
ปัจจัยด้านทัศนคติและปัจจัยด้านการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ 3.72 ตามลำดับ 
ตารางท่ี 3 การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยและประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี
ไปปฏิบัติ 

ปัจจัย r p-value ระดับความสัมพันธ์ 

ด้านนโยบาย 
ด้านการประชาสัมพันธ์ 
ด้านภาวะผู้นำ 

0.764** 
0.783** 
0.761** 

<0.001 
<0.001 
<0.001 

มาก 
มาก 
มาก 

ด้านทัศนคติ 
ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านการติดต่อประสานงาน 
ด้านการติดตามและตรวจสอบ 

0.771** 
0.736** 
0.723** 
0.768** 

<0.001 
<0.001 
<0.001 
<0.001 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

หมายเหตุ:  p < .01 แสดงความสัมพันธ์มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 จากตารางที่ 3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยและประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุน
พัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ โดยวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Correlation) 
สามารถสรุปได ้ดังนี้ 
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 ด้านนโยบาย จากการศึกษา พบว่า มีค่า p-value ที่ <0.001 หมายความว่า ด้านนโยบายและ
ประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญที่ 0.01 โดย
มีค่า Pearson Correlation (r) เท่ากับ 0.764 แสดงให้เห็นว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก 
 ด้านการประชาสัมพันธ์ จากการศึกษา พบว่า มีค่า p-value ที่ <0.001 หมายความว่า ด้านการ
ประชาสัมพันธ์ และประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ มีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยสำคัญท่ี 0.01โดยมีค่า Pearson Correlation (r) เท่ากับ 0.783 แสดงให้เห็นว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับมาก 
 ด้านภาวะผู้นำ จากการศึกษา พบว่า มีค่า p-value ที่ <0.001 หมายความว่า ด้านภาวะผู้นำและ
ประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญ   ที่ 0.01 
โดยมีค่า Pearson Correlation (r) เท่ากับ 0.761 แสดงให้เห็นว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก 
 ด้านทัศนคติ จากการศึกษา พบว่า มีค่า p-value ที่ <0.001 หมายความว่า ด้านทัศนคติ และ
ประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญที่ 0.01 โดย
มีค่า Pearson Correlation (r) เท่ากับ 0.771 แสดงให้เห็นว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับมาก 
 ด้านการบริหารจัดการ จากการศึกษา พบว่า มีค่า p-value ที่ <0.001 หมายความว่า ด้านการ
บริหารจัดการ และประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ มีความสัมพันธ์อย่างมี
นัยสำคัญที่ 0.01 โดยมีค่า Pearson Correlation (r) เท่ากับ 0.736 แสดงให้เห็นว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับมาก 
 ด้านการติดต่อประสานงาน จากการศึกษา พบว่า มีค่า p-value ที่ <0.001 หมายความว่า ด้านการ
ติดต่อประสานงาน และประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ มีความสัมพันธ์อย่างมี
นัยสำคัญที่ 0.01 โดยมีค่า Pearson Correlation (r) เท่ากับ 0.723 แสดงให้เห็นว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก
ในระดับมาก 
 ด้านการติดตามและตรวจสอบ จากการศึกษา พบว่า มีค่า p-value ที่ <0.001 หมายความว่า ด้าน
การติดตามและตรวจสอบประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติมีความสัมพันธ์อยา่ง
มีนัยสำคัญที่ 0.01 โดยมีค่า Pearson Correlation (r) เท่ากับ 0.768 แสดงให้เห็นว่า มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับมาก 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อเสนอแนะแนวทางในการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี ในอำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย 
 1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 7 คน พบว่า ผู้ให้ข้อมูลมีความหลากหลาย ในด้านอายุ 
สถานภาพการสมรส ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้ และตำแหน่ง โดยมีอายุตั้งแต่ 30 ปี ไปจนถึง 50 ปีขึ้นไป 
สถานภาพการสมรสมีทั ้ง โสด สมรส และหย่า/หม้าย ระดับการศึกษามีตั ้งแต่มัธยมศึกษาตอนปลาย 
อนุปริญญา/ปวส.หรือเทีบเท่า ปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี อาชีพมีทั้งเกษตรกรรม ค้าขาย และรับ
ราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีรายได้ตั้งแต่ 5 ,000 บาท/เดือนไปจนถึงมากกว่า 20,000 บาท/เดือน ครอบคลุมทั้ง
ตำแหน่งพัฒนาการอำเภอ พัฒนากร และหัวหน้าคณะทำงานขับเคลื่อนกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีตำบล ความ
หลากหลายนี้ช่วยสะท้อนมุมมองที่รอบด้านจากผู้นำนโยบายกองทุนฯไปปฏิบัติงานในทุกระดับ 
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 จากการศึกษาแนวทางในการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
สตรีอำเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย พบว่า ผู้ให้ข้อมูลสำคัญได้เสนแนะแนวทางในการนำนโยบายไปปฏิบตัิ
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลทั้ง 3 ด้าน ดังนี้ 
  1. ประสิทธิผลด้านเศรษฐกิจและสังคม เพื่อให้กองทุนพัฒนาบทบาทสตรีสามารถยกระดับ
คุณภาพชีวิตสตรีในพื้นที่ศรีสัชนาลัยได้อย่างแท้จริง  และก้าวข้ามขีดจำกัดจากการเป็นเพียงแหล่งทุน โดย
กองทุนฯ จะต้องทำหน้าที่มากกว่าธนาคาร แต่ต้องทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาธุรกิจด้วย  โดยมีแนวทางในการ
ขับเคลื่อน ดังนี้ (1) สร้างระบบพี่เลี้ยง ยกระดับบทบาทของเจ้าหน้าที่จากผู้กำกับดูแลกฎระเบียบ สู่การเป็นที่
ปรึกษาและพี่เลี้ยงโครงการ มีการกำกับติดตามเชิงสนับสนุน มีการติดตามเพื่อแก้ปัญหาและให้คำปรึกษาเป็น
รายไตรมาส เพื่อวิเคราะห์ปัญหาหน้างาน (2) พัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการทางการเงิน กำหนด
หลักเกณฑ์การพัฒนาทักษะก่อนการอนุมัติสินเชื่อ ผ่านการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นที่เน้นการเรียนรู้ผ่านการ
ปฏิบัติ ครอบคลุมทั้งด้านการจัดทำบัญชีครัวเรือน การวิเคราะห์ต้นทุน-กำไร และการบริหารจัดการเงินทุน 
เพื่อเสริมสร้างวินัยทางการเงินและป้องกันภาวะหนี้เสียอย่างยั่งยืน (3) ปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการให้
สอดคล้องกับบริบทเชิงพื้นที่ โดยปรับปรุงปฏิทินการอนุมัติเงินทุนให้มีความยืดหยุ่นและสอดรับกับวงจร
เศรษฐกิจท้องถิ่น และฤดูกาลผลิตของพ้ืนที่อำเภอศรีสัชนาลัย และ (4) ส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มอาชีพ โดย
เน้นอาชีพท่ีทำได้จริงในพื้นที่และสอดคล้องกับวิถีชีวิต 
  2. ประสิทธิผลด้านการเมืองและการมีส่วนร่วม เน้นการสร้างทักษะภาวะผู ้นำ ความกล้า
แสดงออก และการทำงานเป็นทีม ผลักดันใหส้ตรีเข้าไปเป็นกรรมการหมู่บ้าน หรือคณะทำงานขับเคลื่อนตำบล
โดยอัตโนมัติ เพื่อให้มีสิทธิมีเสียงในการตัดสินใจเรื่องส่วนรวม มีกิจกรรมสาธารณประโยชน์เพื่อสร้างการ
ยอมรับ เน้นเรื่อง CSR ต่อชุมชน เพ่ือเปลี่ยนภาพลักษณ์จาก "ผู้กู้เงิน" เป็น "ผู้ให้" ทำให้สตรีมีศักดิ์ศรีและได้รับ
การยอมรับจากคนในชุมชนอย่างแท้จริง อีกทั้งยังต้องจัดหลักสูตรอบรม Soft Skills ให้แก่สตรี เพื่อเป็นการ
เพ่ิมความม่ันใจให้แก่สตรีอีกด้วย 
  3. ประสิทธิผลด้านกฎหมายและวัฒนธรรม การสร้างการยอมรับในบทบาทสตรี โดยการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของสังคม มีการสื่อสารเชิงสัญลักษณ์และการเชิดชูเกียรติ โดยการใช้สื่อและเวที
ชุมชน ยกย่องสตรีต้นแบบเพื่อเปลี่ยนภาพจำและสร้างแรงบันดาลใจ มีการจัดตั้งรางวัลให้แก่สตรีที่มีผลงาน
ดีเด่น หรือมีส่วนช่วยเหลือครอบครัวและสังคม นอกจากนั้นยังมีกลไกเชิงนโยบายและการคุ้มครองสตรี มี
กองทุนที่เข้าถึงง่าย สร้างระบบเพื่อนช่วยเพื่อน ให้สตรีกลุ่มที่เข้มแข็งแล้วมาช่วยดูแลสตรีที่กำลังเผชิญวิกฤต
ชีวิตหรือความรุนแรงในครอบครัว และมีการบรรจุประเด็นความเสมอภาคในแผนพัฒนาท้องถิ่นยิ่งไปกว่านั้น
กองทุนควรปรับเปลี่ยนนโยบายในเรื่องการลดความเหลื่อมล้ำทางเพศ โดยการเปิดรับกลุ่มผู้มีความหลากหลาย
ทางเพศ (LGBTQ+) ให้มีสิทธิเท่าเทียมกับสตรีในการเข้าถึงทุนและการบริหารจัดการ และการดึงผู้ชายและ
ผู้นำชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อสร้างความเข้าใจในศักยภาพสตรีและลดอคติ  เพื่อลดความรู้สึกว่าการเสริม
อำนาจสตรีคือการลดบทบาทผู้ชาย แต่เป็นการส่งเสริมกันและกัน เพ่ือความมั่นคงของชุมชน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงนโยบายมุ่งเน้นไปที่การเพิ่มความชัดเจนและความคล่องตัวในระดับ
ปฏิบัติการ โดยการปรับปรุงระบบบริหารจัดการ จัดทำคู่มือที่ทันสมัย มีเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ชัดเจน และ
สร้างขวัญกำลังใจให้แก่คณะทำงานผ่านค่าตอบแทนที่เหมาะสม แปลงนโยบายระดับชาติให้เป็นภาษาชาวบ้าน
ที่เข้าใจง่าย จัดทำเป็น "อินโฟกราฟิก" หรือ "คู่มือภาพ" ที่ระบุขั้นตอนการขอทุน การเขียนโครงการ และการ
คืนเงิน เพื่อให้สตรีในพื้นที่เข้าใจได้โดยไม่ต้องตีความทางกฎหมายที่ซับซ้อน พัฒนาเครือข่ายคณะทำงานใน
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ระดับตำบลให้เป็นพ่ีเลี้ยงอาชีพ โดยควรมีค่าตอบแทนตามผลงาน หรือสวัสดิการในการลงพ้ืนที่ เพ่ือสร้างขวัญ
กำลังใจ การยกระดับการสื่อสารและขีดความสามารถ สร้างความเข้าใจที่ตรงกันผ่านการอบรมอย่างต่อเนื่อง 
และการประชาสัมพันธ์เชิงรุกถึงความสำเร็จของกองทุน การสร้างนโยบายแบบล่างขึ้นบน (Bottom-up 
Policy) เปิดรับฟังเสียงสะท้อนจากพ้ืนที่เพ่ือปรับเงื่อนไขให้เข้ากับบริบทเศรษฐกิจท้องถิ่น และมีตัวชี้วัด (KPIs) 
ที่วัดผลได้จริง จัดเวทีสะท้อนผลการดำเนินงานรายไตรมาส โดยให้กลุ่มสมาชิกสตรีที่ได้รับเงินทุนในแต่ละ
ตำบล สะท้อนว่าเงื่อนไขกองทุนฯ ตรงกับวงจรธุรกิจของเขาหรือไม่ เพื่อปรับตัวชี้วัดจากการคืนเงินตรงเวลา
ไปสู่การวัดคุณภาพชีวิตที่เปลี่ยนไปสตรีศรีสัชนาลัยมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น มีศักดิ์ศรี และเป็นพลังขับเคลื่อน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ของจังหวัดสุโขทัยได้อย่างสง่างาม และสำหรับการเพิ่มประสิทธิผลในการนำนโยบายไป
ปฏิบัติให้เกิดผลจริงในระดับพ้ืนที่ ไม่ได้ขึ้นอยู่กับงบประมาณเพียงอย่างเดียว แต่ข้ึนอยู่กับการปฏิรูปกลไกการ
ทำงานเชิงบูรณาการ โดยเน้นการใช้ข้อมูลเชิงพื้นที่เป็นฐานในการตัดสินใจ นโยบายต้องไม่เป็นแบบ " One 
size fits all" แต่ควรใช้ข้อมูลปัญหาของแต่ละตำบลเป็นตัวตั้ง  และต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือข้าม
หน่วยงาน ทั้งภาครัฐ ท้องถิ่น และเอกชน ประกอบกับสร้างช่องทางการสื่อสารดิจิทัล เพื่อลดช่องว่างการ
สื่อสารและเพิ่มความรวดเร็ว พัฒนาเครือข่าย Line OA เพื่อติดตามงานและตอบข้อซักถามแบบ Real-time 
ลดขั้นตอนเอกสารที่ล่าช้า และใช้เป็นช่องทางในการถอดบทเรียนด้วย สุดท้ายคือต้องสร้างสตรีรุ่นใหม่เข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการโครงการ เพ่ือซึมซับกระบวนการทำงาน และป้องกันภาวะผู้นำขาดช่วง 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. ประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรีจาก
การศึกษา พบว่า ประสิทธิผลในภาพรวมอยู่ในระดับที่ดี ทั้งนี้ อาจเนื่องจากว่า ในมิติด้านเศรษฐกิจและสังคม 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุนทุนหมุนเวียน การพัฒนาทักษะอาชีพ 
และมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วัฒนา วงศ์เกียรติรัตน์ และสุริยา วีรวงศ์ (2545: 36) ที่
ระบุว่า ประสิทธิผลคือการวัดระดับการบรรลุจุดมุ่งหมายและเป้าหมายที่คาดหวังไว้ ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า  
สตรีในพื ้นที ่อำเภอศรีสัชนาลัยสามารถนำเงินทุนไปต่อยอดอาชีพดั ้งเดิม เช่น การทำเกษตรกรรมหรือ
หัตถกรรมท้องถิ่น ส่งผลให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นตามลำดับ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ธตมน จันทรปาน (2566: 13-20) ที่พบว่า การนำนโยบายไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมจะช่วยยกระดับเศรษฐกิจ
ฐานรากและสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่มสตรีได้อย่างยั่งยืน มิติด้านการเมืองและการมีส่วนร่วม คือมีการสร้าง
พื้นที่ และเพิ่มบทบาทให้สตรีมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรมในการเป็นผู้ริเริ่ม วางแผน และตัดสินใจในกิจกรรม
ต่าง ๆ ของชุมชน ส่งเสริมบทบาทสตรีในฐานะผู้นำ เป็นการบูรณาการและเสริมอำนาจกันภายในชุมชน และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ พระราชรัตนสุธี (ขวัญรัก เกษรบัว) และณัฏยาณี บุญทองคำ (2563: 211-221) ที่
ระบุว่า การสนับสนุนบทบาทของสตรีไทย รวมถึงการพัฒนาสตรีและเครือข่ายสตรี การพัฒนาบทบาทสตรี 
การสร้างภาวะผู ้นำ และการคุ ้มครองพิทักษ์สิทธิ ์ให้กับสตรี ก่อให้เกิดประสิทธิภาพการขับเคลื ่อนการ
ดำเนินงานกองทุนพัฒนาบทบาทสตรี และมิติด้านกฎหมายและวัฒนธรรม การสร้างการยอมรับในบทบาทสตรี 
และการลดความเหลื่อมล้ำทางเพศของกองทุนฯ ต้องก้าวข้ามการมองแค่เพศหญิงไปสู่การมองมิติด้านเพศ
สภาวะ โดยการขยายขอบเขตและสิทธิ การเปิดรับกลุ่มผู้มีความหลากหลายทางเพศ ให้มีสิทธิเท่าเทียมกับสตรี
ในการเข้าถึงทุนและการบริหารจัดการ และยงัสอดคล้องกับแนวคิดของ พชร คณะมะ และอลงกรณ์ อรรคแสง 
(2563: 151-162) ที่ระบุว่ากองทุนพัฒนาบทบาทสตรีต้องมีการส่งเสริมในด้านความรู้ความเข้าใจ รวมถึง
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การศึกษาให้แก่สตรีร่วมด้วย เนื่องจากการสนับสนุนเงินทุนเพียงอย่างเดียวไม่สามารถพัฒนาบทบาทสตรีได้
อย่างแท้จริง ต้องมีการสร้างความตระหนักรู้เครื่องความสำคัญของความเท่าเทียมระหว่างหญิงชาย 
 2. ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิผลการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติ  พบว่า ปัจจัยที่
ส่งผลต่อความสำเร็จ คือ ปัจจัยด้านนโยบาย ทั้งนี้ อาจเนื่องจากว่า ความชัดเจนของนโยบายส่งผลต่อการ
ปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธตมน จันทรปาน (2566: 13-20) ที่เน้นว่า นโยบายที่ชัดเจนจะช่วยให้
ผู้ปฏิบัติงานแปลงไปสู่โครงการที่ตอบโจทย์ชุมชนได้จริง ปัจจัยด้านการประชาสัมพันธ์ การเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
ผ่านสื่อดิจิทัลในพื้นที่ศรีสัชนาลัยส่งผลต่อการรับรู้นโยบาย ช่วยลดช่องว่าง และเพ่ิมความรวดเร็วในการทำงาน  
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วราวุฒิ องค์การ และชาญชัย จิวจินดา (2564: 23-32) ที่พบว่า การสื่อสาร
มีอิทธิพลต่อความสำเร็จของโครงการภาครัฐ และช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายช่วยเพิ่มการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ปัจจัยด้านภาวะผู้นำ ความเข้มแข็งของคณะทำงานกองทุนฯ ในระดับตำบลเป็นตัวแปรสำคัญ และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ พระราชรัตนสุธี (ขวัญรัก เกษรบัว) และณัฏยาณี บุญทองคำ (2563: 211-221) ที่
ระบุว่า ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ในระดับท้องถิ่นจะสามารถสร้างแรงจูงใจให้สตรีเข้าร่วมกลุ่มได้มากข้ึน การมีส่วนร่วม
ของชุมชนและภาวะผู้นำของสตรีในพ้ืนที่เป็นฟันเฟืองสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายให้บรรลุเป้าหมาย ปัจจัย
ด้านทัศนคติ ทัศนคติเชิงบวกของสตรีต่อกองทุนฯ ส่งผลต่อความร่วมมือ สอดคล้องกับทฤษฎีทางพฤติกรรม
ศาสตร์ที่ว่าทัศนคติเป็นตัวกำหนดความสำเร็จในการรับเอานวัตกรรมหรือนโยบายใหม่ ๆ ไปใช้ ปัจจัยด้านการ
บริหารจัดการ ระบบการบริหารที่เป็นระเบียบช่วยลดความซ้ำซ้อน และสอดคล้องกับผลการสังเคราะห์
งานวิจัยในบทที่ 2 ของ อัณณ์ชญากร สุขเกษม และพจนา พิชิตปัจจา (2567: 365-380) ที่เน้นเรื่องสมรรถนะ
ขององค์กรและทรัพยากรทางการบริหาร ทั้งงบประมาณและบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เป็นตัวแปร
สำคัญที่ทำให้การขับเคลื่อนนโยบายมีประสิทธิภาพ ปัจจัยด้านการติดต่อประสานงาน การประสานงาน
ระหว่างพัฒนาชุมชนอำเภอและคณะทำงานระดับหมู่บ้านที่มีประสิทธิภาพ ช่วยลดช่องว่างในการทำงาน และ
สอดคล้องกับแนวคิดของ วรเดช จันทรศร (2554: 135-136) ที่กล่าวว่า การนำนโยบายไปปฏิบัติ (Policy 
implementation) ต้องอาศัยเทคนิควิธีการต่าง ๆ รวมถึงการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และปัจจัยด้านการ
ติดตามและตรวจสอบ และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วันเพ็ญ กองคำ และธนวิทย์ บุตรอุดม (2565: 
115-132) ที่พบว่า การติดตามผลอย่างต่อเนื่องเป็นหัวใจสำคัญของความยั่งยืนในกองทุนหมุนเวียน 
 3. แนวทางในการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตสตรี พบว่า 
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัยเกี่ยวกับการสร้างสตรีรุ่นใหม่เข้าสู่ระบบบริหารจัดการโครงการเพื่อลดช่องว่าง
ทางทักษะดิจิทัลและการสืบทอดภาวะผู้นำ เป็นประเด็นที่น่าสนใจ ทั้งนี้ อาจเนื่องจากว่า การบริหารภาครัฐ
สมัยใหม่ที่เน้นความคล่องตัว และความโปร่งใส ซึ่งจะส่งผลให้การนำนโยบายไปปฏิบัติมีความยั่งยืนและตอบ
โจทย์ความต้องการของสตรีในพ้ืนที่ได้อย่างแท้จริง ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ดวงดี ศรีดี และยุภาพร ยุ
ภาศ (2564: 179-188) ที่พบว่า นอกจากการบริหารภาครัฐสมัยใหม่ที่เน้นความคล่องตัว และความโปร่งใส
แล้ว ควรที่จะต้องพัฒนาระบบการติดตามผลแบบ Real-time และการลดขั้นตอนทางเอกสารที่ซ้ำซ้อนลงด้วย 
ตามท่ีผู้ให้ข้อมูลสำคัญเสนอมา 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 ประสิทธิผลของการนำนโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีไปปฏิบัตินั้นจะสำเร็จได้เนื่องจาก ปัจจัย
หลายด้าน ดังนี้ (1) ด้านนโยบาย นโยบายกองทุนสามารถยกระดับและเสริมศักยภาพสตรี ส่งเสริมให้คุณภาพ



 192 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน ์

ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม-กุมภาพันธ์ 2569 (หน้า 181-194) 
 

ชีวิตดีขึ้น สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน (2) ด้านการประชาสัมพันธ์ คณะทำงานฯ และเจ้าหน้าที่พัฒนา
ชุมชนมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับกองทุนฯ อย่างสม่ำเสมอและทั่วถึง (3) ด้านภาวะผู้นำ คณะทำงานฯ 
มีความเอื้ออำนวย และสามารถให้ความช่วยเหลือ ให้คำแนะนำแก่สมาชิกอย่างเหมาะสม (4) ด้านทัศนคติ มี
ความเชื่อมั่นว่านโยบายกองทุนพัฒนาบทบาทสตรีสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรีในพื้นที่ได้อย่างแท้จริง       
(5) ด้านการบริหารจัดการ สมาชิกสามารถนำเงินที่ได้รับการสนับสนุนไปใช้ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ (6) ด้าน
การติดต่อประสานงาน การสื่อสารระหว่างคณะทำงานฯ เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชน และสมาชิก เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ชัดเจน และตรงประเด็น และมีช่องทางในการติดต่อประสานงานที่เหมาะสมและทันสมัย  และ        
(7) ด้านการติดตามและตรวจสอบคณะทำงานฯ เจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนให้คำแนะนำ ตรวจเยี่ยมโครงการอย่าง
สม่ำเสมอ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ด้านการบริหารจัดการแหล่งเงินทุน จากผลการศึกษาที่  พบว่า สตรีในอำเภอศรีสัชนาลัยใช้
เงินทุนเพื่อต่อยอดอาชีพดั้งเดิม กองทุนฯ ควรที่จะต้องจัดทำแผนเชิงรุกในการให้คำปรึกษาด้านการเขียน
โครงการที ่เน ้นนวัตกรรมท้องถิ ่น เพื ่อต่อยอดให้ผลิตภัณฑ์ให้ม ีม ูลค่าส ูงขึ ้น มากกว่าการกู ้ย ืมเพ่ือ
ประคับประคองอาชีพเพียงอย่างเดียว 
  1.2 การลดขั้นตอนและใช้เทคโนโลยี หน่วยงานระดับจังหวัดและอำเภอควรที่จะต้องนำระบบ
บริหารจัดการกองทุนแบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้เต็มรูปแบบ รวมถึงการพัฒนาช่องทาง Line OA เพื่อรับเรื่อง
ร้องเรียน และตอบข้อซักถาม 
  1.3 ด้านการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ควรที่จะต้องส่งเสริมให้เกิดกลุ่มสตรีต้นแบบ เพ่ือ
เป็นแหล่งเรียนรู้และพี่เลี้ยงให้แก่สมาชิกใหม่ในการบริหารจัดการเงินทุนและเทคโนโลยีการผลิต เพื่อสร้าง
ความเข้มแข็งจากภายในชุมชนเอง 
  1.4 ด้านการสืบทอดภาวะผู้นำ กองทุนฯ ควรที่จะต้องมีนโยบายสนับสนุนให้สตรีรุ่นใหม่เข้ามามี
ส่วนร่วมในคณะทำงาน เพ่ือเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้และลดช่องว่างทางทักษะดิจิทัลในการทำงาน 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรที่จะต้องมีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบประสิทธิผลของการนำนโยบายกองทุนไปปฏิบัติ 
ระหว่างอำเภอท่ีมีบริบททางเศรษฐกิจต่างกัน เพ่ือให้เห็นภาพความแตกต่างของปัญหาและแนวทางแก้ไข 
  2.2 การศึกษาเชิงคุณภาพเชิงลึก ควรที ่จะต้องมีการศึกษาถึงวิถีช ีว ิต และกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงของคุณภาพชีวิตสตรีหลังจากได้รับทุนติดต่อกันเป็นระยะยาว เพื่อให้เห็นผลกระทบที่แท้จริงใน
มิติของความมั่นคงทางรายได้และการลดความเหลื่อมล้ำ 
  2.3 การศึกษาความยั่งยืนของโครงการ ควรที่จะต้องมีการวิจัยติดตามผล ในระยะ 3-5 ปี เพ่ือ
ประเมินว่ากลุ่มสตรีที่ได้รับทุนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ โดยไม่ต้องพ่ึงพิงเงินกู้จากกองทุนฯ 
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