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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารของโรงเรียน
เอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย 2) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย และ 3) ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
การปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ 

ครูผู้สอนระดับปฐมวัย โรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย จำนวน 27 โรงเรียน จำนวน 166 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1) พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̄  = 4.50) โดย
ด้านการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̄  = 4.55) 
 2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย ในภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̄  = 4.41) โดยด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
(𝑥̄  = 4.56) 
 3) พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย ได้แก่ ด้านการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม ( = 0.689) 
และ ด้านการตัดสินใจ ( = 0.232) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และตัวแปรทั้ง 2 ด้านสามารถ
ร่วมกันพฤติกรรมของผู้บริหารส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัด
เชียงรายได้ร้อยละ 75.80 
คําสำคัญ (Keywords) : พฤติกรรมการบริหาร; การบริหารงานวิชาการ; ระดับปฐมวัย 
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Abstract 
 This research aimed to: 1) examine the level of administrative behaviors of 
administrators in private early childhood schools in Chiang Rai Province; 2) investigate the level of 
academic administration in private early childhood schools in Chiang Rai Province; and 3) analyze 
the administrative behaviors of administrators that affect academic administration in private early 
childhood schools in Chiang Rai Province. Quantitative research design was employed. The 
sample consisted of 166 early childhood teachers from 27 private early childhood schools in 
Chiang Rai Province, selected through sampling procedures. The research instrument was a 
questionnaire. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
stepwise multiple regression analysis. 
 The research results were as follows: 

1. The overall level of administrations’ administrative behaviors was highest (𝑥̄  = 4.50), 
with setting performance standards and training achieving the highest mean score (𝑥̄  = 4.55). 

2. The overall level of academic administration in private early childhood schools was 
also high (𝑥̄  = 4.41), with learning experience management showing the highest mean score 
(𝑥̄  = 4.56). 

3. The administrative behaviors that significantly influenced academic administration 
were setting performance standards and training (β = 0.689) and decision-making (β = 0.232), at 
the 0.05 level of statistical significance. These variables jointly account for 75.80% of the variance 
in academic administration in private early childhood schools in Chiang Rai Province. 
Keywords: administrative behavior; academic administration; early childhood education 
 
บทนำ (Introduction) 
 การศึกษาปฐมวัยเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาคุณภาพมนุษย์อย่างยั่งยืน เป็นช่วงวัยที่สำคัญที่สุด
ในการวางรากฐานทั้งด้านพัฒนาการทางร่างกาย อารมณ์  สังคม และสติปัญญา เด็กในช่วงวัยนี้มี
ความสามารถในการเรียนรู้สูง การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในระดับปฐมวัยจึงต้องอาศัยการบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย พัฒนา
ระบบการเรียนรู้ และส่งเสริมศักยภาพของครูผู้สอน เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ
และเหมาะสมกับพัฒนาการของเด็กแต่ละช่วงวัย สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2562: 1) โรงเรียน
เอกชนระดับปฐมวัยจึงมีบทบาทสำคัญในการรองรับและพัฒนาเด็กในช่วงวัยต้นนี้ โดยเฉพาะในพ้ืนที่ที่ภาครัฐ
ยังไม่สามารถจัดการศึกษาได้อย่างทั่วถึง หรือในครอบครัวที่มีความต้องการทางเลือกที่แตกต่างในการจัด
การศึกษา 
 ในปัจจุบัน โรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยต้องเผชิญกับความท้าทายทั้งด้านทรัพยากร งบประมาณ
ความคาดหวังของผู้ปกครอง และการแข่งขันในเชิงคุณภาพการศึกษา ดังนั้น “การบริหารงานวิชาการ”  
จึงกลายเป็นหัวใจสำคัญที่มีผลโดยตรงต่อคุณภาพของการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การออกแบบหลักสูตร 
การจัดกิจกรรม การประเมินผล ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของครูผู้สอน ซึ่งต้องดำเนินการภายใต้กรอบ  
ของนโยบายการศึกษาชาติ ข้อกำหนดของกระทรวงศึกษาธิการ และความต้องการของชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ 
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 ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทอย่างมากในการกำหนดทิศทาง วางแผน และบริหารจัดการ 
ด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารที่มีพฤติกรรมการบริหารที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม การพัฒนาครู  
และการนิเทศภายในโรงเรียนจะสามารถยกระดับคุณภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิผล (กฤษณพร จันทวงศ์, 2562) 
 การศึกษาในระดับปฐมวัยถือเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับเด็กในการพัฒนาทักษะพื้นฐานต่าง ๆ 
ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการเรียนรู้ในระดับการศึกษาที่
สูงขึ้น ด้วยเหตุนี้ การบริหารจัดการงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยจึงมีบทบาทสำคัญในการ
พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของเด็กในวัยเริ่มต้นนี้ ซึ่งมีความท้าทายในการบริหารจัดการทั้งในด้าน
ทรัพยากร บุคลากร และการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับความต้องการของเด็ ก
นอกจากนี้ การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนระดับปฐมวัยถือเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที่จะช่วยส่งเสริมการ
พัฒนาเด็ก ทั้งในด้านวิชาการและพัฒนาการทางสังคม ผู้บริหารโรงเรียนมีบทบาทสำคัญในการวางแนวทาง
และกำหนดทิศทางการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับปฐมวัย อีกทั้งพฤติกรรมของ
ผู้บริหารมีผลโดยตรงต่อการจัดการและการดำเนินงานของโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ทั้งในด้านการจัดการ
ทรัพยากร การส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก การฝึกอบรมและสนับสนุนครูผู้สอน รวมไปถึงการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยไม่เพียงแต่ต้องการ
ทักษะในการจัดการที่มีประสิทธิภาพ แต่ยังต้องการผู้บริหารที่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ และสามารถ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การบริหารให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่มีอยู่การบริหารงานของ
ผู้บริหารในสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับต่าง ๆ โดยเฉพาะ
ในสถานศึกษาซึ่งเป็นพ้ืนฐานสำคัญในการเตรียมความพร้อมให้กับเด็กในการศึกษาต่อไปในอนาคต ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้การศึกษาภายในโรงเรียนมี
คุณภาพและตรงตามความต้องการของชุมชนและสังคม (กฤษณพร จันทวงศ์, 2562) การจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพในระดับปฐมวัยจึงจำเป็นต้องอาศัยระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องสามารถกำหนดทิศทาง วางนโยบาย และพัฒนาระบบการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
พัฒนาการของเด็กในแต่ละช่วงวัยในบริบทของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย ซึ่งต้องเผชิญกับความท้าทาย
ด้านทรัพยากร ความคาดหวังของผู้ปกครอง และการแข่งขันด้านคุณภาพการศึกษา การมีผู้บริหารที่แสดง
พฤติกรรมเชิงสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ และสามารถนำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายร่วมกันได้ จึงมีความสำคัญยิ่ง 
ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงวิชาการและเชิงจริยธรรม จะสามารถส่งเสริมให้ครูพัฒนาศักยภาพในการจัดการ
เรียนรู้ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และตอบสนองต่อพัฒนาการของเด็กอย่างเหมาะสม บริบท
ของการจัดการศึกษาปฐมวัยในปัจจุบัน ซึ่งต้องการผู้บริหารที่ไม่เพียงมีทักษะด้านการบริหารจัดการเท่านั้น  
แต่ยังต้องมีความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจ ส่งเสริมการเรียนรู้ และขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา
ปฐมวัยให้ เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม อันจะนำไปสู่การพัฒนาเด็กอย่างรอบด้านและยั่งยืนในอนาคต  
(เพ็ญ ศิ ริก รณ์  ป ระเที ยบ อินทร์ , 2559: 139) พฤติ กรรมของผู้ บ ริห ารที่ มี ภ าวะผู้ น ำ วิ สั ยทั ศน์  
และความสามารถในการบริหารงานวิชาการอย่างมีระบบ มีผลโดยตรงต่อคุณภาพการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาหลักสูตร การส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การประเมินผล และการพัฒนา
ครู (สมศักดิ์ คงเท่ียง, 2561: 69) 
 ในยุคของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี ความคาดหวังของผู้ปกครองต่อ
การศึกษาระดับปฐมวัยเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงรายที่จัดการศึกษาปฐมวัยจึง
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ต้องปรับตัวและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถแข่งขันและตอบสนองความต้องการของสังคมได้อย่าง
เหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญที่ขับเคลื่อนคุณภาพการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการบริหารงานวิชาการที่เป็นระบบ มีประสิทธิภาพ และเน้นเด็กเป็นสำคัญ พฤติกรรมของผู้บริหาร 
เช่น ความเป็นผู้นำเชิงวิชาการการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การมีวิสัยทัศน์ การสนับสนุนการพัฒนาครู และการ
สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ล้วนมีผลต่อคุณภาพของการบริหารงานวิชาการโดยตรง ผู้บริหารที่แสดง
พฤติกรรมในเชิงบวกและสร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรทางการศึกษา จะสามารถยกระดับคุณภาพของ
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยได้อย่างเป็นรูปธรรมในจังหวัดเชียงราย ซึ่งมีโรงเรียนเอกชนหลายแห่งที่เปิด
สอนระดับปฐมวัย ความหลากหลายในบริบท วัฒนธรรม และความคาดหวังของผู้ปกครอง ทำให้บทบาทของ
ผู้บริหารมีความสำคัญยิ่งข้ึน 
 จากความเป็นมาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย ซึ่งจะส่งผลให้ เด็กมี
ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และตามนโยบายการศึกษาของ
ชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัด
เชียงราย 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย 
 3. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 

วิธีดำเนินการวิจัย(Research Methods)  
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งมุ่งศึกษาพฤติกรรมการบริหาร
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย  โดยใช้
วิธีการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลครั้งนี้ โดยกำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ 4 
ด้าน ดังนี้ 
 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร 
1) การจูงใจ  
2) การสื่อสาร  
3) การปฏิสัมพันธ์  
4) การตัดสินใจ  
5) การควบคุมการปฏิบัติงาน   
6)การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม 

การบริหารงานวิชาการ 
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการนำ
หลักสตูรไปใช้ 
2) ด้านการจัดประสบการณ์การเรยีนรู้ 
3) ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ 
4) ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
5) ด้านการนิเทศการศึกษา 
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1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

   1) พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย 
ผู้วิจัยสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาของกฤษณพร จันทวงศ์, (2562); ภาวินี ตั่นเล่ง, (2565); รณชัย ทองงามขำ และคณะ, (2566); 
ปัญญา ศิริโชติ และคณะ, (2568); อดุลย์ อุบาลี, (2566) และ Rensis Likert, (1967) มี 6 ด้าน ดังนี้ 1) การ
จูงใจ 2) การสื่อสาร 3) การปฏิสัมพันธ์ 4) การตัดสินใจ 5) การควบคุมการปฏิบัติงาน และ 6) การกำหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม 
   2) การบริหารวิชาการ ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับงานวิชาการการศึกษาปฐมวัยของพิมพ์จันทร์ พรมมาตย์, (2561); ชนนิศา เนตรกอบเกื้อ, (2567); มณฑา 
วงษาไฮ และ จิราภรณ์ ผันสว่าง, (2564); ชฎาภรณ์ จันทร์ประเสริฐ และคณะ, (2565); สกิลวดี ธีรานุวรรตน์ 
และวิโรจน์ สุรสาคร, (2568) และ วัลลี ทองสันทัด และคณะ, (2567) มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนา
หลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 2) ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  3) ด้านการวัดและประเมินผล
พัฒนาการ 4) ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และ 5) ด้านการนิเทศการศึกษา 

1.2  ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรในการวิจัย คือ ครูผู้สอนระดับปฐมวัย โรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย จำนวน 289 
คน ในปีการศึกษา 2567 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ ครูผู้สอนระดับปฐมวัย โรงเรียนเอกชนในจังหวัด
เชียงราย จำนวน 27 โรงเรียน จำนวน 166 คน โดยการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซี่
และมอร์แกน (Krejcie, R.V., & D.W.Morgan, (1970) 

1.3  ขอบเขตด้านพ้ืนที่ 
  โรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย จำนวน 27 โรงเรียน คือ โรงเรียนเอกชนในเขตพ้ืนที่อำเภอ
เมืองเชียงราย จำนวน 7 โรงเรียน อำเภอแม่จัน จำนวน 2 โรงเรียน อำเภอแม่สาย จำนวน 3 โรงเรียน อำเภอ
เชียงแสน จำนวน 1 โรงเรียน อำเภอเวียงชัย จำนวน 1 โรงเรียน อำเภอเวียงเชียงรุ้ง จำนวน 1 โรงเรียน 
อำเภอดอยหลวง จำนวน 1 โรงเรียน อำเภอเทิง จำนวน 1 โรงเรียน อำเภอป่าแดด จำนวน 1 โรงเรียน อำเภอ
พญาเม็งราย จำนวน 1 โรงเรียน อำเภอขุนตาล จำนวน 1 โรงเรียน อำเภอเชียงของ จำนวน 1 โรงเรียน 
อำเภอเวียงแก่น จำนวน 1 โรงเรียน อำเภอพาน จำนวน 2 โรงเรียน อำเภอแม่สรวย จำนวน 1 โรงเรียน และ
อำเภอเวียงป่าเป้า จำนวน 2 โรงเรียน 

1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ดำเนินการระหว่าง เดือนมิถุนายน 2567-เดือนกุมภาพันธ์ 2568 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล โดยมี 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไป ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การทำงานมี
ลักษณะเป็นตรวจสอบรายการ (Check List) ให้เลือกตอบเพียงคำตอบเดียว 
  ตอนที่ 2 สอบถามระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร มีลักษณะเป็นแบบ Rating Scale 
ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การจูงใจ 2) การสื่อสาร 3) การปฏิสัมพันธ์ 4) การตัดสินใจ 5) การควบคุมการ
ปฏิบัติงาน และ 6) การกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม 
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  ตอนที่ 3 สอบถามระดับการบริหารงานวิชาการ มีลักษณะเป็นแบบ Rating Scale ประกอบด้วย 
5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 2) ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 3) 
ด้านการวัดและประเมินผลพัฒนาการ 4) ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และ 5) ด้านการนิเทศ
การศึกษา 

3. การหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าความตรง นำแบบสอบถาม เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 
5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ เพ่ือหาความตรงเชิงเนื้อหา ได้ค่าความตรงอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 
และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.962 ซึ่งอยู่ในระดับสูง 

 
4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยวิธีการ ดังนี้ 
  4.1 ผู้วิจัยติดต่อบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเชียงราย เพ่ือออกหนังสือขอข้อมูลจากบุคลากรและ
หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
  4.2 จัดทำแบบสอบถามในรูปแบบของ Google Form 
  4.3 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
คือ ครูผู้สอนระดับปฐมวัย โรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย จำนวน 27 โรงเรียน จำนวน 166 คน โดยตอบ
แบบสอบถามผ่าน Google Form 
  4.4 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมและตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาแล้ว
ทั้งหมด 100% โดยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่าง เดือน มิถุนายน 2567-กุมภาพันธ์ 2568 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป มีรายละเอียด ดังนี้ 
  5.1 ข้อมูลทั่วไป วิเคราะห์โดยใช้ความถ่ีและค่าร้อยละ 
  5.2 ข้อมูลพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย  
วิเคราะห์โดยใช้ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  5.3 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย 
สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  5.4 พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการการปฐมวัยของโรงเรียน
เอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย วิเคราะห์โดยใช้การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) โดยกำหนดความมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพงานวิชาการ 
การปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป 
 ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง เป็นครูผู้สอนระดับปฐมวัย โรงเรียนเอกชนในจังหวัดเชียงราย จำนวน 
166 คน  จำแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ทำงาน กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 
จำนวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 98.9 มีช่วงอายุระหว่าง 30-39 ปี จำนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 35.5 
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ระดับการศึกษาปริญญาตรี จำนวน 137 คน คิดเป็นร้อยละ 82.5  และมีประสบการณ์ทำงาน อยู่ระหว่าง 11-
20 ปี จำนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 31.9 

2. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย
ในจังหวัดเชียงราย ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.50, S.D = 0.63) และเมื่อพิจารณาราย
ข้อเรียงลำดับจากสู งไปหาน้อย คือ ด้ านการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติ งานและการฝึกอบรม  
(  = 4.55, S.D = 0.56) รองลงมา คือ ด้านการสื่อสาร (  = 4.52 , S.D = 0.63)  และต่ำที่สุด คือ  
ด้านการจูงใจ (  = 4.47, S.D = 0.70) ตามลำดับ ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 ระดับของพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียน (N=166) 

ข้อที่ พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหาร   S.D ระดับ 
1 ด้านการจูงใจ 4.47 0.70 มาก 
2 ด้านการสื่อสาร 4.52 0.63 มากที่สุด 
3 ด้านการมีปฏิสัมพันธ์ และการมีอิทธิพลต่อกัน 4.51 0.63 มากที่สุด 
4 ด้านการตัดสินใจ 4.48 0.65 มาก 
5 ด้านการควบคุมปฏิบัติงาน 4.48 0.62 มาก 
6 ด้านการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการ

ฝึกอบรม 
4.55 0.56 มากที่สุด 

 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.50 0.63 มากที่สุด 

 

3. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย ในภาพรวม 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (  = 4.41,S.D = 0.64) และเมื่อพิจารณารายข้อเรียงลำดับจากสูงไปหาต่ำ คือ 
ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ (  = 4.56, S.D = 0.58) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการ
นำหลักสูตรไปใช้ (  = 4.49, S.D = 0.61) และต่ำที่สุด คือ ด้านวัดและประเมินผลพัฒนาการ (  = 4.26,  
S.D = 0.70)  ตามลำดับ ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ระดับของการบริหารงานวิชาการ (N=166) 

ข้อที่ การบริหารงานวิชาการ   S. D ระดับ 
1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการนำหลักสูตรไปใช้ 4.49 0.61 มาก 
2 ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 4.56 0.58 มากที่สุด 
3 ด้านการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 4.38 0.67 มาก 
4 ด้านวัดและประเมินผลพัฒนาการ 4.26 0.70 มาก 
5 ด้านการนิเทศการศึกษา 4.36 0.64 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.41 0.64 มาก 
 

4. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย ได้แก่ ด้านการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม ( = 0.689) และ 
ด้านการตัดสินใจ ( = 0.232) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และตัวแปรทั้ง 2 ด้านสามารถร่วมกัน
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อธิบายพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย 
ในจังหวัดเชียงราย ได้ร้อยละ 75.80 
ตัวแปร  B SEb  t Sig. Tolerance VIF 
(Constant)  0.439 0.198  0.787 0.028   
X6 ด้านการกำหนดมาตรฐาน
การปฏิบัติงานและการฝึกอบรม 

 0.757 0.061 0.689 12.427 0.000 0.484 2.066 

X4 ด้านการตัดสินใจ  0.220 0.053 0.232 4.184 0.000 0.484 2.066 
 

R = 0.870     R2 =  0.758       F= 254.795       SE = 0.270       R2
adj = 0.755        

 

YT =  การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย 
* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย
ในจังหวัดเชียงราย พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.50, S.D = 0.63) และเมื่อ
พิจารณารายข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม  
( = 4.55, S.D = 0.56) ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า ด้านการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม 
เป็นการที่ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะและความรู้ 
ความสามารถในงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ มีการกำหนดนโยบาย เป้าหมายการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาเป็นไปอย่างชัดเจนและมีแผนพัฒนาสถานศึกษาระยะสั้นและระยะยาว สอดคล้องกับนโยบาย 
ตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษารวมทั้งผู้บริหารยังเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนและบุคลากรมีส่วนร่วมในการ
กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน ช่วยให้ครูผู้สอนมีพร้อมพัฒนางานวิชาการด้านปฐมวัยเพ่ือพัฒนาทักษะและ
ความรู้ ความสามารถในงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กฤษณพร 
จันทวงศ์ (2562) พบว่า พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหาร โดยรวมมีคาเฉลี่ย อยู่ในระดับมาก เรียง
ลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ด้านที่มีค่าสูงสุด ได้แก่ ด้านการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และการ
ฝึกอบรม 
 2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย พบว่า ในภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.41,S.D = 0.64) และเมื่อด้านที่มีค่าสูงสุด คือ ด้านการจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ ( = 4.56, S.D = 0.58)  ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดเชียงรายนั้น มีการเรียนรู้และปลูกฝังเด็กให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่ดีงาม รวมทั้งจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและจัดบรรยากาศ 
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็กๆ โดยมีผู้บริหารและครูผู้สอนร่วมกันวางแผนจัดประสบการณ์การ
เรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพ่ือพัฒนาให้ครบทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และด้าน
สติปัญญา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ มณฑา วงษาไฮ และจิราภรณ์ ผันสว่าง (2564: 12) ที่พบว่า 
การบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
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คือ ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ รองลงมา คือด้านการวัดประเมินผลและรายงานผล และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการใช้สื่อการเรียนรู้ 
 3. พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับ
ปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย ได้แก่ ด้านการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม ( = 0.689) และ 
ด้านการตัดสินใจ ( = 0.232) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัด
เชียงราย อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และตัวแปรทั้ง 2 ด้านสามารถร่วมกันอธิบายพฤติกรรมของ
ผู้บริหารส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการการปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดเชียงราย ได้
ร้อยละ 75.80 ทั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า พฤติกรรมของผู้บริหารด้านการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและ
การฝึกอบรม โดยที่ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้ารับการอบรมอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ ช่วยให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาปฐมวัย นอกจากนี้ ผู้บริหารยังมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและเป้าหมายการปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษาอย่างชัดเจน พร้อมทั้งวางแผนพัฒนาสถานศึกษาในระยะสั้นและระยะยาวอย่างเป็นระบบ 
พร้อมทั้งพฤติกรรมของผู้บริหารด้านการตัดสินใจ ที่ เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
พร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของครูและบุคลากร เพ่ือประกอบการตัดสินใจส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการการปฐมวัยในโรงเรียนเอกชนอย่างมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กฤษณพร จัน
ทวงศ (2562) พบว่า พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารที่สงผลตอประสิทธิภาพงานวิชาการ โดยเฉพาะ 
พฤติกรรมการบริหารงานด้านการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรม สงผลตอประสิทธิภาพงาน
วิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต 3 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 1. การวิจัยครั้งนี้ก่อให้เกิดองค์ความรู้ที่สำคัญเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยใน
โรงเรียนเอกชน โดยพบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารมีบทบาทสำคัญต่อการบริหารงานวิชาการระดับ
ปฐมวัยอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งในเชิงการพัฒนาบุคลากรและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ผลการวิจัยชี้ให้เห็น
ว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดเชียงรายโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยเฉพาะด้านการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม สะท้อนบทบาทของผู้บริหารในการ
กำหนดนโยบาย เป้าหมาย และแผนพัฒนาสถานศึกษาอย่างชัดเจน พร้อมทั้งส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับ
การพัฒนาความรู้และทักษะอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นฐานสำคัญของการยกระดับคุณภาพงานวิชาการปฐมวัย 
 2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยอยู่ในระดับมาก โดยด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด โดยพบว่า การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ และ
มุ่งพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน เป็นหัวใจของการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย  ที่สำคัญ ผลการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ที่พบว่า พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารด้านการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน
และการฝึกอบรม และด้านการตัดสินใจ สามารถร่วมกันอธิบายการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยได้ใน
ระดับสูง สะท้อนว่า การบริหารที่เน้นการพัฒนาบุคลากร ควบคู่กับการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม เป็นปัจจัย
เชิงกลยุทธ์ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเอกชน 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 

 พฤติกรรมของผู้บริหารด้านการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม และด้านการ
ตัดสินใจส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการการปฐมวัย ดังนั้น จึงควรที่จะต้องส่งเสริมให้ผู้บริหารมีพฤติ
กรรมการบริหารด้านการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ชัดเจน การวางแผนการฝึกอบรมที่ต่อเนื่อง และ
การตัดสินใจที่มีข้อมูลสนับสนุน เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการการปฐมวัยมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 นักวิจัยควรที่จะต้องศึกษาพฤติกรรมของผู้บริหารด้านอ่ืน ๆ อาทิ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ วัฒนธรรม
องค์กร หรือแรงจูงใจของครู ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการการปฐมวัยของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยใน
จังหวัดเชียงราย 
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