
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต3 
The Relationship between the Academic Administration and School 

Educational Effectiveness in the Mae Salong Nai Educational Development 
Network under the Office of the Chiang Rai  

Primary Educational Service Area 3 
 

สมเกียรติ กิติคำ1 เชิดศักดิ์ ศุภโสภณ2 วีรพันธุ์ ศิริฤทธิ์3 
Sakaoduean Saenthiya, Cherdsak Suphasophon, Weeraphan Siririth 

 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต3  2) ระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในกลุ ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต3 และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 เป็นวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำนวน 126 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย         
เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ค่าเฉลี่ยระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
2) ค่าเฉลี่ยระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) การบริหารงานวิชาการกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก (r = 0.851) อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
คำสำคัญ (Keywords) : การบริหารงานวิชาการ; ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research aimed to: (1) examine the level of academic 
administration in the Mae Salong Nai educational development network under the office of 
the Chiang Rai primary educational service area 3 , ( 2 )  examine l their effectiveness, and ( 3 ) 
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examine the relationship between the level of academic administration and their 
effectiveness.   The sample group consisted of 126 teachers. The research instruments were 
the questionnaire of the academic administration level and the school effectiveness. The 
statistical tools used in the data analysis were mean, standard deviation and Pearson 
correlation coefficient. 
 The results of the research found that: 1) the level of academic administration in the 
educational development network was overall at a high level. 2) The overall effectiveness 
was at high level. Also, 3) The relationship between the level of academic administration and 
effectiveness in the Mae Salong Nai educational development network was positively related 
and at a very high level (r = 0.851), with statistical significance at the .01 level. 
Keywords: academic administration; effectiveness in educational institutions 
 
บทนำ (Introduction) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 
ตามความในมาตรา 39 ได้กำหนดให้มีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ ด้าน
วิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง หลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย
อำนาจดังกล่าวให้เป็นไปตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 29) 
 สำหรับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  เป็นการดำเนินงานหรือบริหารงานของสถานศึกษา   
เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอน การดำเนินงานและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนที่ส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาและเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ผู้เรียน ซึ่งผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการ ได้ 5 ด้าน ดังนี้ 1) การ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  3) การวัดผล การประเมินผล และ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การนิเทศการศึกษา และ 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ดังนั้น งานวิชาการเป็นงานที่มีขอบข่ายครอบคลุมหลายด้านอันจะก่อให้เกิดประโยชน์
ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพแก่ผู้เรียนทุกด้าน ซึ่งในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอาจมีการกำหนดขอบขา่ย
ของการบริหารไปตามสภาพบริบทของโรงเรียน (ลลิตา แสนสุข, 2566: 73-74) 
 ทั้งนี้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา จะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา นั้นหมายถึง 
ระดับความสามารถของสถานศึกษาที่สามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ ประสิทธิภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถใช้ความรู้ ทักษะ ในการจัดการบุคลากรภายในโรงเรียน ครูและผู้บริหารมีความสามารถใน
การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูง พัฒนานักเรียนให้ มีเจตคติทางบวก และผู ้บริหารมี
ความสามารถพัฒนาโรงเรียนและความสามารถในการแก้ปัญหาโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิด
ผลสำเร็จต่อสถานศึกษาตามแผนที่กำหนดไว้ตามเป้าหมาย (ปรัชญา ตระกูลยี่โถ, 2565: 31) ซึ่งผู้วิจัยสามารถ
สังเคราะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ 5 ด้าน ดังนี้ 1) ความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาสถานศึกษา 2) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 3) ความพึงพอใจในการทำงาน
ของครู 4) ความสามารถในการทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง และ 5) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
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ทัศนคติทางบวก ดังนั้น ความสำคัญของประสิทธิผลของสถานศึกษา เป็นเรื่องที่สำคัญอย่างยิ่งในการบริหาร
สถานศึกษา เพราะว่าการที่สถานศึกษาจะประสบผลสำเร็จหรือไม่นั ้น ขึ ้นอยู ่กับการมีประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ซึ่งหากบริหารจัดการแล้วไม่ประสบความสำเร็จและไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ ก็มีผลทำให้สถานศึกษา ไม่สามารถดำรงอยู่ต่อไปได ้(สุรวุฒิ สุขบัติ, 2565: 41) 
 สถานศึกษาในกลุ ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีจำนวนทั้งสิ้น 10 โรงเรียน จำนวนครูผู้สอนทั้งสิ้น 185 คน ซึ่งในแต่ละโรงเรียน
มีความแตกต่างกันในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพที่เท่าเทียมกัน จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั ้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2566 ในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า 
ค่าเฉลี่ยของผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานในแต่ละสาระการเรียนรู้ต่ำกว่าค่ าเฉลี่ยของ
คะแนนการสอบระดับประเทศ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3, 2567) จากผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานทำให้เห็นถึงปัญหาในด้านการศึกษาที่ต้องพัฒนาและหาทางแก้ไข
ให้มีคุณภาพดีขึ้นต่อไป สภาพเช่นนี้ อาจสรุปได้ว่าเกิดจากการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาทั้งทางด้าน
การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การวัดผล การประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศ
การศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ซึ่ง
เป็นผลทำให้การพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งถือเป็นหลักประกันสำคัญ
ที่สุดที่ทำให้สถานศึกษา ให้มีความมั่นคงและมีคุณภาพ คือ ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการพิจารณาว่า
สถานศึกษาจะมีมาตรฐานการศึกษามากน้อยเพียงใดนั้น ขึ้นอยู่กับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สามารถนำไปใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื ่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ ของสถานศึกษาในกลุ ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา  
แม่สลองใน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 2. เพื ่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในกลุ ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้กำหนดวิธีดำเนินการวิจัยตามรายละเอียด ดังนี้ 
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1. ขอบเขตของการวิจัย 

1.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยได้จากการสังเคราะห์
ข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรม ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2) การ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล การประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) การนิเทศ
การศึกษา และ 5) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาซึ่งสังเคราะห์เอกสารของ  
นาซีบ๊ะห์ บาฮะคีรี (2564), นุธิดา บุญหาญ (2565), ธีร์ธนพัชร ร้อยดาพันธ์ (2565), นัฎจรีภรณ์ ไขรัศมี
(2566), ลลิตา แสนสุข (2566), มุนา หัสมา (2567), ภาคภูมิ เจริญศรี (2567) และณัฐวงศ์ วังแก้ว (2567)  
ส่วนประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้จากการสังเคราะห์เอกสารของ ขวัญพิชชา มีแก้ว (2562), กนกพร 
หมื่นเที่ยง (2563), พรเทพ เหมรานนท์ (2564), ปรัชญา ตระกูลยี่โถ (2565), ธัญญพัทธ์ ปวงแก้ว (2566), สุธา
รส ไชยศิลป์ (2566), อายนา จินตรา (2566) และกุลธิดา ศักดิ์นุกูล (2567) ข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรม 
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 2) ความสามารถในการ
แก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา 3) ความพึงพอใจในการทำงานของครู 4) ความสามารถในการทำให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์สูง และ 5) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 

1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองในสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ทั้ง 10 โรงเรียน ปีการศึกษา 2567 จำนวน 185 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ทั้ง 10 โรงเรียน ปีการศึกษา 2567 จำนวน 126 คน ได้มาโดย         
ใช้ตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ของ Krejcie and Morgan (1970) 

1.3 ขอบเขตด้านพ้ืนที ่
  โรงเรียนในกลุ ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำนวน 10 โรงเรียน 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ดำเนินการศึกษาในปีการศึกษา 2567 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ไดแ้บ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ
(Check list) โดยสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ในการทำงาน 
  ตอนที่ 2 สอบถามระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จำนวน 9 ข้อ ด้านการวัดผล การประเมินผล และดำเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน จำนวน 5 ข้อ ด้านการนิเทศการศึกษา จำนวน 5 ข้อ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
จำนวน 6 ข้อ และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา จำนวน 5 ข้อ มี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีการของ ลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดับ 
  ตอนที ่ 3 สอบถามระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ความสามารถในการทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง จำนวน 5 ข้อ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
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พัฒนาสถานศึกษา จำนวน 5 ข้อ ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในสถานศึกษา จำนวน 5 ข้อ ด้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก จำนวน 6 ข้อ และด้านความพึงพอใจในการทำงาน
ของครู จำนวน 6 ข้อ โดยใช้แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตาม
วิธีการของ ลิเคิร์ท (Likert) 5 ระดับ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตจากบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเชียงราย เพื่อนำไปใช้ติดต่อขอ
อนุญาตจากผู ้อำนวยการโรงเรียนในกลุ ่มตัวอย่าง เพื ่อเก็บรวบรวมข้อมูลและขอความร่วมมือจากครู
ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาในการตอบแบบสอบถาม 
  3.2 จัดทำแบบสอบถามในรูปแบบ Google Form 
  3.3 ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ
ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 รวมจำนวนทั ้งหมด 126 คน โดยตอบแบบสอบถามผ่าน Google form 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ในระหว่าง 1 มกราคม 2568-30 มีนาคม 2568 
  3.4 เก็บรวบรวมและตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาทั้งหมด คิด
เป็นร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถี่ 
และ ค่าร้อยละ 
  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สถิติที่ใช้คือ 
ค่าเฉลี ่ย (Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 
(บุญชม ศรีสะอาด, 2557: 102) 
  ตอนที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และแปลความหมายของค่าเฉลี ่ย (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2557: 102) 
  ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต3 สถิติที ่ใช้คือ ค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient) โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 80 คน 
คิดเป็น ร้อยละ 63.5 ส่วนมากมีอายุน้อยกว่า 30 ปี จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 60.3 ส่วนใหญ่มีการศึกษา
ระดับปริญญาตรี จำนวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 78.6 และประสบการณ์ทำงานต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 75 คน 
คิดเป็นร้อยละ 59.5 ตามลำดับ ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 2. ภาพรวมของระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่
สลองในสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีระดับการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (X = 4.48, S.D.= 0.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการนิเทศการศึกษา (X = 4.51, S.D.= 0.51) รองลงมา คือ ด้านการวัดผล การประเมินผลและ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน (X = 4.50, S.D.= 0.47) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (X = 4.50, 
S.D.= 0.43) และ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (X = 4.47, S.D.= 0.51) ตามลำดับ ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (X = 4.41, S.D.= 
0.49) ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดย                       
ภาพรวม (n = 126) และรายด้าน 
ข้อ การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 𝐗 S.D. ระดับ อันดับ 
1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.47 0.51 มาก 4 
2 ด้านการวัดผล การประเมินผลและดำเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน 
4.50 0.47 มากที่สุด 2 

3 ด้านการนิเทศการศึกษา 4.51 0.51 มากที่สุด 1 
4 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.50 0.43 มากที่สุด 3 
5 ด ้านการพัฒนาระบบประก ันค ุณภาพภายในและ

มาตรฐานการศึกษา 
4.41 0.49 มาก 5 

 ภาพรวม 4.48 0.42 มาก  
 

 3. ภาพรวมของระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สล องใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ในระดับ
มาก (X = 4.48, S.D.= 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (X = 4.53, S.D.= 0.50) รองลงมา คือ ด้านความสามารถในการ
พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก (X = 4.51, S.D.= 0.43) ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน
สถานศึกษา (X = 4.50, S.D.= 0.45) และด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู (X = 4.50, S.D.= 0.46) 
ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านความสามารถในการทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง (X = 4.38, 
S.D.= 0.52) ดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  แสดงค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวม      
(n = 126) และรายด้าน 

ข้อ ประสิทธิผลของสถานศึกษา 𝐗 S.D. ระดับ อันดับ 
1 ด ้านความสามารถในการทำให ้น ัก เร ียนมี

ผลสัมฤทธิ์สูง 
4.38 0.52 มาก 5 

2 ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
สถานศึกษา 

4.53 0.50 มากที่สุด 1 

3 ด้านความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน
สถานศึกษา 

4.50 0.45 มากที่สุด 3 

4 ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทัศนคติทางบวก 

4.51 0.43 มากที่สุด 2 

5 ด้านความพึงพอใจในการทำงานของครู 4.50 0.46 มากที่สุด 4 
 ภาพรวม 4.48 0.44 มาก  

 

 4. ระดับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา (𝐱𝐭𝐨𝐭) กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา (𝐘𝐭𝐨𝐭)  ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย  เขต 3 มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก ระดับสูงมาก (r = 0.851) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01
ดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3  สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวม 
(n = 126) 
 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการวิจัยเรื ่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 สามารถอภิปรายผลตามประเด็นที่ได้จากการวิจัย ดังนี้ 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (𝐘𝐭𝐨𝐭) 

Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ( x1)  .801** สูงมาก 
ด้านการวัดผล การประเมินผลและดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน ( x2)  

.715** สูง 

ด้านการนิเทศการศึกษา ( x3)   .686** สูง 
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ( x4)  .813** สูงมาก 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ( x5)   

.793** สูง 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา (𝐱𝐭𝐨𝐭) .851** สูงมาก 
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 1. ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือด้านการนิเทศการศึกษา  รองลงมา คือ ด้านการวัดผล การ
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ทั้งนี้ อาจจะเป็นเพราะว่า การบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 มีการศึกษาสภาพปัญหาและสภาพความต้องการของสังคม ชุมชนและท้องถิ่นให้เหมาะสมกับสภาพของ
โรงเรียน รวมไปถึงมีการกำหนดโครงสร้างหลักสูตร และสาระการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
นำไปสู่การนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้อย่างเป็นระบบ สถานศึกษามีการส่งเสริมการจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยอิงจากหลักสูตรสถานศึกษา สร้างบรรยากาศสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อการ
เรียนรู้ รวมไปถึงการวัดและประเมินผลของผู้เรียนตามสภาพจริง จัดระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียน
การสอนภายในสถานศึกษาจากผู้บริหาร แบบร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตรจึงทำให้เกิดการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม  ซึ ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นาซีบ๊ะห์        
บาฮะคีรี (2564) ซึ่งพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวัดยะลา โดย
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นุธิดา บุญหาญ (2565) ซึ่งพบว่า 
สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวม 
พบว่าอยู่ในอันดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ มุนา หัสมา (2567) ซ่ึง พบว่า การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ตามความคิดเห็นของครูใน
ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภาคภูมิ เจริญศรี (2566) ซึ ่งพบว่า การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 2  โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา รองลงมาคือ 
ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ทั้งนี้ อาจจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มี
การประชุมวางแผนพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง กระตุ้นให้ครูมีการปรับปรุงพัฒนาวิธีการสอน ใช้เทคโนโลยีที่
ทันสมัย ผลักดันให้ครูสร้างกระบวนการเรียนรู้ทั้งเนื้อหาวิชาและคุณธรรมอย่างเหมาะสม รวมไปถึงผู้บริหาร
และครูสามารถร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมครูสามารถ
พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม มีพฤติกรรมการแสดงออกในทางที่ดีงามเป็นตัวอย่างที่ดี มีทัศนคติ
ทางบวก มองโลกในแง่ดี ส่งเสริมให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ โดยมีทักษะแสวงหา
ความรู้ รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองต่อเนื่อง รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
รวมไปถึงผู้บริหารสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูอย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปรัชญา 
ตระกูลยี่โถ (2565) ซึ่งพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุรวุฒิ สุขบัติ (2565) 
ซึ่งพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ตาม
ความคิดเห็นของข้าราชการครูโดยรวมอยู่ในระดับมาก และทุกด้านอยู ่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ ธัญญพัทธ์ ปวงแก้ว (2565) ซึ่งพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
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สุธารส ไชยศิลป์ (2566) ซึ ่ง พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษ า
ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก พบว่า ทุกด้านของการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ทั้งนี้ อาจจะเป็นเพราะว่า การบริหารงานวิชาการมีบทบาทสำคัญเพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยมีการบริหารงานวิชาการในแต่ละด้าน ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อนำไปใช้จัดการเรียนการสอนได้
อย่างเหมาะสม ด้านการวัดผลการประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน สถานศึกษาจัดระบบ
สารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และการเทียบโอนผลการเรียนเพื ่อใช้ในการอ้างอิง 
ตรวจสอบ และใช้ประโยชน์ในการ พัฒนาการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการศึกษา สถานศึกษา มี
กระบวนการนิเทศทางวิชาการ ภายในสถานศึกษาให้มีรูปแบบที่หลากหลาย มีคุณภาพทั่วถึงและมีความ
ต่อเนื่อง ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยจัดเนื้อหา
สาระ และกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน โดยคำนึงถึงความแตกต่างระหว่าง
บุคคล ปลูกฝังคุณธรรมตามความเหมาะสม ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา สถานศึกษาดำเนินงานตามแผนและติดตามประเมินผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนั ้นการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาจึงมีความสำคัญและมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งมีสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ดวงกมล ปถคามินทร์ )2560(  
ซึ่ง พบว่า การบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธิษตยา 
ภิระบัน )2561(  ซึ่ง พบว่า  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก 
 
องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยครั้งนี้ได้ค้นพบว่าองค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 2 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ สัมพันธ์กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ซึ ่งสถานศึกษาสามารถนำไปใช้อ้างอิง การพัฒนาส่งเสริมให้มีการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาท่ีเป็นระบบ จะทำให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาสูงขึ้นต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ที่ต้องได้รับการพัฒนามากที่สุด คือ ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ที่มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ ต่ำสุด ดังนั้น  สถานศึกษา
ควรมีแผนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาชัดเจน จัดทำเอกสาร หลักฐาน แหล่งที่มาของการพัฒนา
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ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิผลภายในสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ต่อไป 
  1.2 ประสิทธิผลของสถานศึกษา ของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน 
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ที ่ต ้องได้ร ับการพัฒนามากที ่ส ุด คือ ด้าน
ความสามารถในการทำให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูง ที่มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ ต่ำสุด ดังนั้น  ควรที่จะต้องให้
ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องได้นำไปใช้เพื่อวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ต่อไป 
  1.3 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ใน
กลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 มีระดับ
ความสัมพันธ์ สูงมาก คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
ดังนั้น สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงรายเขต 3 ควรพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิผลภายในสถานศึกษา 
โดยมีการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ และพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญอย่างต่อเนื่อง 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรที่จะต้องมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษากับสถานศึกษาในสังกัดอ่ืน 
  2.2 ควรที่จะต้องมีการศึกษาปัจจัยการบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาแม่สลองใน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 
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