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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทควำมวิจัยเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์คือ 1.เพื่อศึกษำปัญหำและอุปสรรคในกำรขับเคล่ือนโครงกำรฯ 
2.เพื่อศึกษำปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จของโครงกำรฯ และ 3.เพื่อเสนอแนะแนวทำงกำรบูรณำกำรกำรท ำงำนให้แก่
หมู่บ้ำน/ชุมชนท่ีต้องกำรเป็นต้นแบบในกำรแก้ไขปัญหำยำเสพติดในพื้นท่ี  เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ โดย
เครื่องมือท่ีใช้ คือ กำรตั้งค ำถำมลักษณะปลำยเปิดหรือก่ึงโครงสร้ำง ซ่ึงมีวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยกำร
สังเกตควบคู่ไปกับกำรสัมภำษณ์ร่วมกัน และใช้กำรวิเครำะห์ข้อมูลด้วยกำรตรวจสอบสำมเส้ำ ได้แก่ด้ำนข้อมูล 
ดำ้นผู้ศึกษำ และด้ำนวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล แล้วน ำเสนอโดยวิธีกำรพรรณนำ 
 ผลกำรศึกษำพบว่ำ 1. ปัญหำและอุปสรรคมี 5 ด้ำน ได้แก่ (1) ด้ำนกำรมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติ 
(2) ด้ำนกำรสนับสนุนงบประมำณ (3) ด้ำนกำรติดตำมและประเมินผล (4) ด้ำนแรงจูงใจอ่ืน ๆ และ (5) ด้ำน
ควำมเข้มงวดของกฎหมำยยำเสพติด 2. ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จมี 3 ปัจจัยท่ีส ำคัญ ได้แก่ (1) มำตรฐำนและ
วัตถุประสงค์ของนโยบำย (2) กำรติดต่อส่ือสำร คุณลักษณะ และกำรสนับสนุนระหว่ำงหน่วยงำน และ  
(3) กำรมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติ และ 3. แนวทำงกำรบูรณำกำร เช่น (1) ด้ำนกำรป้องกัน ปรำบปรำม และกำร
ควบคุมยำเสพติด  (2) ด้ ำนกำรบ ำบัดรักษำ และกำรฟื้นฟูสภำพทำงสังคมแก่ผู้ติดยำ เสพติด และ  
(3) ด้ำนกำรติดตำมและประเมินผล ปัจจัยท่ีท ำให้กำรขับเคล่ือนโครงกำรฯ ประสบควำมส ำเร็จนั้น ประกอบไป
ด้วย กำรขับเคล่ือนงำนของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง จ ำนวน 3 ส่วน ได้แก่ (1) ผู้บริหำร/ผู้ก ำหนดนโยบำย (2) ผู้บังคับ
ใช้กฎหมำย (ฝ่ำยอ ำนวยกำร) และ (3) เจ้ำหน้ำท่ีชุดปฏิบัติกำรโครงกำรด ำเนินงำนชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหำ
ยำเสพติดแบบครบวงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติ (ฝ่ำยปฏิบัติกำรฯ/ฝ่ำยสนับสนุน) 
ค าส าคัญ (Keywords) : ปัจจัย; ชุมชน; ยำเสพติด 
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Abstract 
 This research article aimed to: 1. study the problems and obstacles in driving the 
project, 2. study the factors leading to the success of the project, and 3. suggest guidelines for 
integrating work for villages/communities as models in solving drug problems in the area. 
Qualitative research was used, using open-ended or semi-structured questions as the tools. 
The data collection method was observation along with joint interviews. Data analysis was 
performed by triangulating data, researcher, and data collection method, and presented in a 
descriptive manner. 
 As results, problems and obstacles were identified in five areas: 1) practitioner 
participation; 2) budgetary support; 3) monitoring and evaluation; 4) other motivations; and 5) 
drug law strictness. Three significant factors led to success: 1) policy standards and objectives; 
2) communication, characteristics and inter-agency support; and 3) practitioner participation 
with three integrative approaches: a) drug prevention, suppression and control; b) addict 
treatment and social rehabilitation; and c) monitoring and evaluation. It can be concluded 
that the project’s success resulted from three stakeholder groups: 1)  administrators and 
policy makers; 2)  law enforcement officers (administrative division); and 3)  the Operational 
Team of the Sustainable Community-Based Integrated Drug Intervention Project (Operations 
and Support Divisions) 
Keywords: community; drug problems; factors 
 
บทน า (Introduction) 
 โครงกำรด ำเนินงำนชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหำยำเสพติดแบบครบวงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติของ
ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติเป็นโครงกำรเชิงนโยบำยท่ีสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ  (กำรประกำศแผนแม่บท
ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. 2561 - 2580), 2562) และพระรำชบัญญัติให้ใช้ประมวลกฎหมำยยำเสพติด 
พ.ศ. 2564 (พระรำชบัญญัติให้ใช้ประมวลกฎหมำยยำเสพติด พ.ศ. 2564, 2564) ซ่ึงเปล่ียนมุมมองจำก 
ผู้เสพยำเสพติดเป็นผู้ป่วยท่ีมีปัญหำด้ำนสุขภำพมำกกว่ำเป็นอำชญำกรด้ำนยำเสพติด ส่งผลให้มีกำรปรับวิธีกำร
แก้ปัญหำรูปแบบใหม่ คือ มุ่งเน้นกำรบ ำบัดรักษำโดยกำรใช้แนวทำงสำธำรณสุขมำกกว่ำกำรลงโทษทำงอำญำ  
กำรลดปัญหำเชิงโครงสร้ำงและเสริมสร้ำงปัจจัยท่ีเอ้ือต่อกำรดูแลผู้ใช้ ผู้เสพ และผู้ติดยำเสพติดโดยให้ชุมชนเข้ำมำ 
มีส่วนร่วม โดยใช้กระบวนกำรท ำงำนตำมคู่มือกำรด ำเนินงำนโครงกำรด ำเนินงำนชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหำ
ยำเสพติดแบบครบวงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติเป็นแนวทำงในกำรขับเคล่ือนโครงกำรฯ (ส ำนักงำนต ำรวจ
แห่งชำติ (2564: 6-30) 
 จำกกำรขับเคล่ือนโครงกำรฯ พบว่ำ สถิติประชำชนในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์มีควำมพึงพอใจต่อกำร
ด ำเนินงำนโดยรวมของรัฐบำลในกำรป้องกัน ปรำบปรำม และแก้ไขปัญหำยำเสพติด โดยมีผู้ให้คะแนนควำมพึง
พอใจ 0-4 คะแนน จ ำนวนร้อยละ 23.3 มีผู้ให้คะแนนควำมพึงพอใจ 5-6 คะแนน จ ำนวนร้อยละ 41.8 และมี
ผู้ให้คะแนนควำมพึงพอใจ 7-10 คะแนน จ ำนวนร้อยละ 34.9 ของส ำนักงำนสถิติแห่งชำติ (2566: 195) ท้ังนี้
จำกกำรขับเคล่ือนกิจกรรม ในปี 2566 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแสงอรุณ อ ำเภอทับสะแก จังหวั ด
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ประจวบคีรีขันธ์ ได้รับกำรประเมินกำรขับเคล่ือนโครงกำรด ำเนินงำนชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหำยำเสพติด
แบบครบวงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติเป็นล ำดับท่ี 1 ของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์และผ่ำนกำรประเมินจำก
กองบัญชำกำรต ำรวจภูธรภำค 7 เป็นล ำดับท่ี 2 ส่งผลให้ได้รับกำรยกย่องยกย่องเชิดชูเกียรติ และใบประกำศ
เกียรติคุณ แก่บุคคลและหน่วยงำนท่ีมีผลกำรปฏิบัติดีเด่นในโครงกำร “ชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหำยำเสพติด
แบบครบวงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติ” (ออนไลน์นิวส์, 2566) 
 ผู้ศึกษำจึงมีควำมสนใจในกำรศึกษำปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จของโครงกำรด ำเนินงำนชุมชนยั่งยืนเพื่อ
แก้ไขปัญหำยำเสพติดแบบครบวงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติในพื้นท่ีองค์กำรบริหำร 
ส่วนต ำบลแสงอรุณ อ ำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และคำดหวังว่ำผลจำกกำรศึกษำจะก่อให้เกิด  
กำรพัฒนำงำนด้ำนกำรแก้ไขปัญหำกำรแพร่ระบำดของยำเสพติดในชุมชน/หมู่บ้ำน โดยหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง
สำมำรถน ำไปสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของคนในชุมชน/หมู่บ้ำนในพื้นท่ีได้อย่ำงยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษำปัญหำและอุปสรรคในกำรขับเคล่ือนโครงกำรด ำเนินงำนชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหำยำเสพติด 
แบบครบวงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติ 
 2. เพื่อศึกษำปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จของโครงกำรด ำเนินงำนชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหำยำเสพติดแบบ
ครบวงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติ 
 3. เพื่อเสนอแนะแนวทำงกำรบูรณำกำรกำรท ำงำนให้แก่หมู่บ้ำน/ชุมชนท่ีต้องกำรเป็นต้นแบบในกำร
แก้ไขปัญหำยำเสพติดในพื้นท่ี 
 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
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วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 กำรศึกษำในครั้งนี้ผู้ศึกษำใช้วิธีกำรศึกษำเชิงคุณภำพ โดยแบ่งรูปแบบกำรศึกษำวิจัยเพื่อใช้ในกำร
ส ำรวจกำรเก็บข้อมูลออกเป็น 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1. ขอบเขตของกำรวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 

   1) กำรขับเคล่ือนโครงกำรฯ จ ำนวน 4 ด้ำน ได้แก่ (1) ด้ำนกำรด ำเนินงำนแบบมีส่วนร่วม 
(2) ด้ำนกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ (3) ด้ำนกำรท ำงำนร่วมกับเครือข่ำย และ (4) ด้ำนกำรติดตำมและประเมินผล 
   2) ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จของโครงกำรฯ ได้แก่ (1) มำตรฐำนและวัตถุประสงค์ของนโยบำย 
(2) งบประมำณและแรงจูงใจอ่ืน ๆ (3) กำรมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติ (4) กำรติดต่อส่ือสำรระหว่ำงหน่วยงำน (5) 
คุณลักษณะของหน่วยงำนท่ีปฏิบัติ (6) สภำวะทำงด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และกำรเมือง และ (7) กำรสนับสนุน
ของหน่วยปฏิบัติ 
   3) ปัญหำและอุปสรรคในกำรขับเคล่ือนโครงกำรฯ ได้แก่ (1) ด้ำนกำรมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติ 
(2) ด้ำนกำรสนับสนุนงบประมำณ (3) ด้ำนกำรติดตำมและประเมินผล (4) ด้ำนแรงจูงใจอ่ืน ๆ และ (5) ด้ำน
ควำมเข้มงวดของกฎหมำยยำเสพติด 

1.2 ขอบเขตด้ำนผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ  โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม รวมจ ำนวนท้ังส้ิน 19 คน 
ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้บังคับใช้กฎหมำย คือ ผู้บริหำรชุดปฏิบัติกำร จ ำนวนท้ังส้ิน 14 คน และ 2) เจ้ำหน้ำท่ี
ชุดปฏิบัติกำร จ ำนวนท้ังส้ิน 5 คน 

1.3 ขอบเขตด้ำนพื้นท่ี คือ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแสงอรุณ อ ำเภอทับสะแก จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 

1.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ ระหว่ำงเดือนธันวำคม พ.ศ. 2567 ถึงเดือนกุมภำพันธ์ พ.ศ. 2568 
2. เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย ใช้กำรวิจัยเชิงคุณภำพโดยวิธีกำรสัมภำษณ์กลุ่มตัวอย่ำงในรูปแบบ

เฉพำะเจำะจงและกำรสัมภำษณ์แบบกลุ่มและเลือกใช้เครื่องมือด้วยรูปแบบกำรตั้งค ำถำมลักษณะปลำยเปิด
หรือก่ึงโครงสร้ำง 

3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1 ก ำหนดวัตถุประสงค์และก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำยของผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
3.2 ประสำนงำนพื้นท่ีเพื่อขอควำมร่วมมือในกำรเข้ำศึกษำตำมกระบวนกำรสัมภำษณ์ 
3.3 รวบรวมข้อมูล วิเครำะห์ข้อมูลอย่ำงเป็นเหตุเป็นผลตำมวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดท่ีได้

ก ำหนดไว้ต่อไป 
4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

4.1 กำรตรวจสอบสำมเส้ำด้ำนขอ้มูล โดยพิจำรณำแหล่งเวลำ แหล่งสถำนท่ี และแหล่งบุคคลท่ี
แตกต่ำงกัน 

4.2 กำรตรวจสอบสำมเส้ำด้ำนผู้ศึกษำ โดยกำรเปล่ียนตัวผู้สัมภำษณ์หรือผู้สังเกตกำรณ์ 
4.3 กำรตรวจสอบสำมเส้ำด้ำนวิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล โดยกำรใช้กำรสังเกตควบคู่ไปกับกำร

สัมภำษณ์ร่วมกันเพื่อจัดท ำเป็นหมวดหมู่และคัดสรรข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับกำรศึกษำมำวิเครำะห์ แล้วน ำเสนอ
โดยวิธีกำรพรรณนำ 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลจำกกำรศึกษำสำมำรถแสดงผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล โดยกำรน ำเสนอข้อมูลอย่ำงเป็นเหตุเป็นผล
ตำมวัตถุประสงค์และกรอบแนวคิดท่ีได้ก ำหนดไว้ ดังนี้ 
 1. ปัญหำและอุปสรรคในกำรขับเคล่ือนโครงกำรชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหำยำเสพติดแบบครบ
วงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ กรณีศึกษำ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแสงอรุณ อ ำเภอ
ทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
  1.1 ด้ำนกำรมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติ 
  “กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนในระยะแรกของกำรเริ่มกำรด ำเนินงำนเป็นขั้นตอน
แรกท่ีส ำคัญอย่ำงยิ่ง เนื่องจำกเป็นกำรเปิดใจและเปิดโอกำสให้ผู้ท่ีมีบทบำทส ำคัญในกระบวนกำรโดยเฉพำะ
ผู้ใหญ่บ้ำนและคณะกรรมกำรหมู่บ้ำนเข้ำมำมีส่วนร่วมตั้งแต่กระบวนกำรตัดสินใจ กำรวำงแผน กำรปฏิบัติงำน 
และได้รับทรำบถึงส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นอันส่งผลท้ังทำงบวกและทำงลบต่อชุมชน นอกจำกนี้ยังได้รับฟังถึงแนวทำง
กำรบูรณำกำรกำรท ำงำนของหน่วยงำนภำครัฐท่ีจะเข้ำมำด ำเนินงำนในพื้นท่ีในขณะเดียวกันหน่วยงำนภำครัฐ
ท่ีจะเข้ำมำด ำเนินงำนในพื้นท่ียังได้มีโอกำสในกำรรับฟังควำมคิดเห็น ข้อจ ำกัด และโอกำสหรือแนวทำงในกำร
ขับเคล่ือนงำนท่ีแสดงให้เห็นถึงควำมเป็นไปได้ในกำรขับเคล่ือนงำนให้ประสบควำมส ำเร็จ ท้ังนี้เมื่อผู้ท่ีมีส่วน
เก่ียวข้องทุกคนรับทรำบแนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำรฯ ไปในทิศทำงเดียวกันแล้ว ก็จะส่งผลให้เกิด
เครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมท่ีเข้มแข็งและเป็นรูปธรรมชัดเจนมำกยิ่งขึ้น” 
  1.2 ด้ำนกำรสนับสนุนงบประมำณ 
  “กำรสนับสนุนงบประมำณเป็นปัญหำและอุปสรรคท่ีส ำคัญประกำรหนึ่งท่ีส่งผลต่อกำรขับเคล่ือน
โครงกำรฯ เนื่องจำกกำรจัดสรรงบประมำณมีค่อนข้ำงจ ำกัด และกำรตั้งงบประมำณประจ ำปีจ ำเป็นต้องมีกำร
จัดท ำแผนงบประมำณล่วงหน้ำ ซ่ึงหำกชุมชนไม่มีองค์กรภำคีเครือข่ำยท่ีเข้มแข็งก็อำจส่งผลให้กำรท ำงำน
เป็นไปด้วยควำมยำกล ำบำกและไม่ประสบผลส ำเร็จได้ตำมเป้ำประสงค์ท่ีตั้งไว้ของโครงกำร แต่จำกกำรสร้ำง
กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนตั้งแต่เริ่มกระบวนกำรจึงท ำให้พื้นท่ีชุมชนบ้ำนแสงอรุณก้ำวข้ำมควำมท้ำทำย
ดังกล่ำว โดยประสำนกับองค์กรภำคีเครือข่ำยในชุมชน ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงควำมเข้มแข็งของเครือข่ำยในชุมชนท่ี
พร้อมสนับสนุนอยู่เสมอ ท้ังนี้แม้ว่ำจะมีข้อจ ำกัดทำงด้ำนงบประมำณแต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
ด ำเนินกำรสนับสนุนเจ้ำหน้ำท่ีในหน่วยงำน อุปกรณ์ เครื่องมือ และส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็น 
กำรปรับสภำพแวดล้อมของศูนย์ปฏิบัติกำรท้ังภำยในและภำยนอก กำรสนับสนุนอำหำรและเครื่องดื่ม กำร
ประสำนภำคีเครือข่ำยองค์กรในชุมชน เป็นต้น” 
  1.3 ด้ำนกำรติดตำมและประเมินผล 
  “กำรติดตำมและประเมินผลของกำรขับเคล่ือนโครงกำรฯ เป็นปัญหำและอุปสรรคท่ีส่งผลต่อ
กระบวนกำรบ ำบัดรักษำและฟื้นฟูผู้ป่วยยำเสพติดโดยกำรมีส่วนร่วมของชุมชน เพรำะนอกจำกกำรสร้ำงกำรมีส่วนรว่ม
ของคนในชุมชนและหน่วยงำนภำคีเครือข่ำยต่ำง ๆ ในพื้นท่ีแล้ว กำรสร้ำงควำมมั่นใจและกำรสร้ำงส่ิงท่ีกระตุ้น
ให้ผู้เสพยำเสพติดท่ีเข้ำร่วมโครงกำรฯ เกิดควำมภำคภูมิใจและรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสังคมเป็นข้อท้ำทำยอย่ำง
มำก เนื่องจำกสภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกท่ีส่งผลต่อกำรตัดสินใจของผู้เข้ำรับกำรบ ำบัดรักษำดังกล่ำว
อำจมีแนวโน้มท ำให้กลับไปสู่เส้นทำงยำเสพติดเดิมได้ ดังนั้นจึงจ ำเป็นอย่ำงยิ่งท่ีต้องมีกลไกในกำรติดตำมเพื่อ
รักษำสภำพชุมชนประจ ำพื้นท่ีอย่ำงต่อเนื่อง ในขณะเดียวกันยังเป็นกำรป้องกันคนในชุมชนไม่ให้ไปยุ่งเก่ียวกับ
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ยำเสพติด ป้องกันบุคคลภำยนอกท่ีเก่ียวข้องกับยำเสพติดเข้ำมำในชุมชน และยังเป็นกำรแสดงออกของ
หน่วยงำน ผู้น ำชุมชน และคนในชุมชนท่ีแสดงออกถึงควำมมุ่งมั่นตั้งใจในกำรป้องกันปรำบปรำมยำเสพติด” 
  1.4 ด้ำนแรงจูงใจอ่ืน ๆ 
  “แม้ว่ำผลลัพธ์จำกกำรขับเคล่ือนโครงกำรชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหำยำเสพติดแบบครบวงจร
ตำมยุทธศำสตร์ชำติจะบรรลุวัตถุประสงค์ และได้รับกำรช่ืนชมจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ตำมท่ีตั้งไว้ แต่กำรสร้ำงขวัญ
และก ำลังใจหรือกำรตอบสนองแรงจูงใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงำนหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องในกำรปฏิบัติงำนก็เป็น
ส่ิงจ ำเป็นท่ีอำจส่งผลต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและควำมยั่งยืนของชุมชนในระยะยำวได้ แต่หำกไม่มีแรงจูงใจท่ีท ำให้
เจ้ำหน้ำท่ีหรือผู้ปฏิบัติงำนเกิดควำมกระตือรือร้นท่ีจะท ำงำน งำนนั้นก็ยำกท่ีจะประสบควำมส ำเร็จได้ ดังนั้นจึง
จ ำเป็นต้องมีกำรมอบรำงวัลยกย่องเชิดชูเกียรติให้แก่ผู้ปฏิบัติงำน/ผู้สนับสนุน กำรเล่ือนขั้นเงินเดือน กำรเล่ือน
ต ำแหน่ง ฯลฯ เพื่อให้ ผู้ปฏิบัติงำน/ผู้สนับสนุนมีขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนมำกยิ่งขึ้น  ซ่ึงจักเป็น
ประโยชน์และก่อให้เกิดควำมคุ้มค่ำในกำรวัดผลส ำเร็จดังกล่ำว ในขณะเดียวกันกำรขยำยผลของโครงกำรฯ ไป
ยังพื้นท่ีใกล้เคียงก็จะเป็นกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือเชิงพื้นท่ีของชุมชน/หมู่บ้ำนในอีกรูปแบบหนึ่งซ่ึง
ก่อให้เกิดควำมยั่งยืนในกำรรวมกลุ่มเชิงพื้นท่ีเพื่อป้องกันกำรแพร่ระบำดยำเสพติดในพื้นท่ีได้อีกด้วย” 
  1.5 ด้ำนควำมเข้มงวดของกฎหมำยยำเสพติด 
  “แม้ว่ำกำรขับเคล่ือนโครงกำรฯจะบรรลุตำมวัตถุประสงค์และเกิดผลลัพธ์ท่ีเป็นท่ีพึงพอใจแก่คน
ในชุมชนก็ตำม แต่ประชำชนหรือผู้แทนคนในชุมชนต่ำงมีควำมคำดหวังท่ีจะเห็นถึงวิธีกำรท่ีใช้ในกำรจัดกำรผู้ท่ี
ข้องเก่ียวกับยำเสพติด รวมถึงควำมเข้มงวดของกฎหมำยยำเสพติดท่ีมีกำรจัดกำรเครือข่ำยยำเสพติดท่ีลักลอบ
น ำยำเสพติดเข้ำมำตำมแถบชำยแดนประเทศไทยท่ีติดกับประเทศเพื่อนบ้ำน ส่ิงนี้จึงเปรียบเสมือนข้อท้ำทำย
อันเป็นปัญหำและอุปสรรคท่ีส่งผลต่อควำมยั่งยืนในกำรขับเคล่ือนโครงกำรชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหำยำเสพ
ติดแบบครบวงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ กับค ำถำมท่ีว่ำ “ควำมยั่งยืนในกำรแก้ไข
ปัญหำยำเสพติดแบบครบวงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติจะยั่งยืนตำมช่ือโครงกำรหรือ
เป็นเพียงช่ัวขณะหนึ่งของโครงกำรท่ีผ่ำนมำแล้วผ่ำนไป” นั่นเอง” 
 2. ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จของกำรขับเคล่ือนโครงกำรชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหำยำเสพติดแบบครบ
วงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ กรณีศึกษำ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแสงอรุณ อ ำเภอ
ทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
  2.1 มำตรฐำนและวัตถุประสงค์ของนโยบำย 
  “จำกมำตรฐำนและวัตถุประสงค์ของนโยบำยจำกส่วนกลำงท่ีมีกำรวำงแผนและบอกถึงวิธีกำร
ปฏิบัติงำนตำมแนวทำงหรือคู่มือในกำรด ำเนินงำนขับเคล่ือนโครงกำรชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหำยำเสพติด
แบบครบวงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติท่ีก ำหนด มีกำรมอบหมำยงำนก ำหนดควำมรับผิดชอบเฉพำะของแต่ละฝ่ำย
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของนโยบำย โดยส่งเสริมให้หน่วยงำนภำครัฐ ภำคประชำคม และภำคีเครือข่ำย
ต่ำง ๆ ได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรลดกำรแพร่ระบำดของยำเสพติด รวมถึงติดตำมดูแลช่วยเหลือผู้ติดยำเสพติด
ผ่ำนกลไกศูนย์ฟื้นฟูสภำพทำงสังคมในระดับพื้นท่ี มีระบบกำรวัดผลอย่ำงเป็นรูปธรรมผ่ำนกำรจัดท ำค ำส่ังจำก
ผู้บังคับบัญชำในพื้นท่ีส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงำนเชิงพื้นท่ีเข้ำใจถึงวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย วิธีกำรท ำงำน และผลลัพธ์
ของกำรปฏิบัติงำนได้ชัดเจนและสำมำรถน ำไปถ่ำยทอดให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีภำยในหน่วยงำนหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องให้
รับทรำบถึงภำรกิจและทิศทำงกำรท ำงำนร่วมกันได้ชัดเจนมำกยิ่งขึ้น น ำไปสู่กำรปฏิบัติงำนภำยใต้มำตรฐำน
เดียวกัน” 
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  2.2 กำรติดต่อส่ือสำร คุณลักษณะ และกำรสนับสนุนระหว่ำงหน่วยงำน 
  “กำรติดต่อส่ือสำร คุณลักษณะ และกำรสนับสนุนระหว่ำงหน่วยงำนเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใน
กำรประสำนงำนข้ำมหน่วยงำนเป็นส่ิงท่ีจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง เนื่องจำกเป็นกำรท ำงำนเชิงบูรณำกำรของหน่วยงำนและกำร
ประสำนร่วมกันกับเครือข่ำยต่ำง ๆ ในพื้นท่ี แม้ว่ำจะมีกำรขับเคล่ือนผ่ำนกลไกคณะท ำงำนฯ ตำมค ำส่ังทำงกำร
ปกครองแต่ในด้ำนควำมร่วมมือ กำรสนับสนุนบุคลำกร งบประมำณ รวมถึงเครื่องมือต่ำง ๆ อำจเป็นข้อจ ำกัดท่ี
หน่วยงำนใดหน่วยงำนหนึ่งไม่สำมำรถท ำให้โครงกำรฯ บรรลุวัตถุประสงค์ได้ ดังนั้นกำรประสำนเช่ือมโยง
ระหว่ำงหน่วยงำนกับหน่วยงำน หน่วยงำนกับเครือข่ำย ผู้น ำชุมชน ภำคประชำสังคม และภำคีเครือข่ำยท่ี
เก่ียวข้อง ล้วนเป็นปัจจัยส ำคัญท่ีแสดงให้เห็นถึงกำรก้ำวข้ำมข้อจ ำกัดต่ำง ๆ เพื่อเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวก
ในกำรท ำงำนและก่อให้เกิดประสิทธิผลมำกยิ่งขึ้น ซ่ึงกำรติดต่อส่ือสำรประสำนงำนในกำรด ำเนินโครงกำรฯ 
ควรมีหลำยรูปแบบ ท้ังกำรประสำนงำนทำงเอกสำรรำชกำร ทำงโทรศัพท์ ทำงส่ือออนไลน์ กำรสนับสนุน
เครื่องมือส่ือสำร กำรแลกเปล่ียนข้อมูลข่ำวสำร ช่องทำงกำรติดต่อ หรือกำรนัดหมำยพูดคุยแบบไม่เป็นทำงกำร 
เป็นต้น ท้ังนี้เพื่อร่วมกันขจัดอุปสรรคและข้อท้ำทำยต่ำง ๆ รวมถึงกำรส่งต่อก ำลังใจให้กันและกันอีกด้วย โดย
กลไกควำมร่วมมือดังกล่ำวนอกจำกจะท ำให้เกิดกำรท ำงำนท่ีมีมำตรฐำนและแนวทำงกำรท ำงำนท่ีชัดเจนแล้ว 
กำรติดต่อส่ือสำรแบบเปิดและกำรมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันจึงก่อให้เกิดควำมเข้มแข็งและเกิดควำมยั่งยืนใน
กำรบูรณำกำรกำรท ำงำนเชิงพื้นท่ีอีกด้วย” 
  2.3 กำรมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติ 
  “กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องโดยให้ควำมส ำคัญกับบุคคล กลุ่ม 
เครือข่ำย ชุมชนและสังคม เช่น กำรรับฟังควำมคิดเห็น โดยเปิดโอกำสให้สมำชิกในหมู่บ้ำน/ชุมชนเข้ำมำมี
บทบำทในทุก ๆ ขั้นตอน ตั้งแต่กระบวนกำรคิด กำรตัดสินใจ กำรวำงแผน กำรปฏิบัติและกำรประเมินผล 
รวมถึงร่วมกันคิดวิธีกำรแก้ไขปัญหำและร่วมกันช่ืนชมกับผลส ำเร็จท่ีเกิดขึ้น ถือเป็นวิธีกำรเช่ือมโยง
ควำมสัมพันธ์ท่ีจะท ำให้กำรท ำงำนบรรลุผลส ำเร็จและก่อให้เกิดเครือข่ำยควำมร่วมมือท่ีเพิ่มข้ึนอย่ำงต่อเนื่อง 
ซ่ึงเป็นกำรเช่ือมร้อยและประสำนให้เกิดควำมรู้สึกเป็นเจ้ำของร่วมในกำรรักและหวงแหนชุมชน ก่อให้เกิดกำร
สร้ำงควำมยั่งยืนและควำมเข้มแข็งภำยในชุมชนในรู้แบบธรรมชำติ ปรำศจำกข้อส่ังกำรหรือกำรบังคับให้ท ำ แต่
เป็นกำรเต็มใจท ำและร่วมกันพัฒนำเพื่อให้ชุมชนดีขึ้น” 
 3. แนวทำงกำรบูรณำกำรกำรท ำงำนให้แก่หมู่บ้ำน/ชุมชนท่ีต้องกำรเป็นต้นแบบในกำรแก้ไขปัญหำ
ยำเสพติดในพื้นท่ี 
  3.1 ด้ำนกำรป้องกัน ปรำบปรำม และกำรควบคุมยำเสพติด 
   1) ชุมชนควรมีกำรแบ่งกลุ่มโซนหรือกำรจัดท ำคุ้มเพื่อดูแลสมำชิกกลุ่มครัวเรือนในขอบเขต
พื้นท่ีชุมชนโดยสมำชิกกลุ่มครัวเรือนตำมกำรแบ่งกลุ่มโซนหรือกำรจัดท ำคุ้มมีหน้ำท่ีในกำรสอดส่อง ดูแล และ
ร่วมมือในกำรเป็นหูเป็นตำไม่ให้ผู้กระท ำผิดได้มีโอกำสในกำรก่อเหตุ และช่วยกันเฝ้ำระวังคนแปลกหน้ำและคน
ในชุมชนท่ีมีพฤติกำรณ์ท่ีน่ำสงสัย 
   2) ชุมชนควรมีกำรจัดตั้งคณะ กรรมกำรคุ้มหรือผู้น ำคุ้มท่ีได้รับกำรคัดเลือก จ ำนวน 3-5 คน 
เป็นผู้ท่ีท ำหน้ำท่ีคอยสอดส่อง ดูแลสมำชิกกลุ่มครัวเรือนให้เกิดควำมเรียบร้อยตำมกำรแบ่งกลุ่มโซนหรือคุ้มท่ี
ตนได้รับมอบหมำย รวมถึงติดตำมดูแล ให้ค ำปรึกษำ ให้ควำมช่วยเหลือและให้ค ำแนะน ำเก่ียวกับแนวทำงหรือ
หำช่องทำงในกำรช่วยสงเครำะห์ผู้ผ่ำนกำรบ ำบัดรักษำให้มีคุณภำพชีวิตท่ีดีขึ้น 
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   3) ชุมชนควรมีกำรสร้ำงกฎชุมชนท่ีมำจำกควำมคิดเห็นและได้รับกำรยอมรับร่วมกันจำกคน
ในชุมชน โดยก ำหนดเป็นกติกำท่ีคนในชุมชนต้องเคำรพร่วมกันเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหำยำเสพติดในพื้นท่ี
อย่ำงเด็ดขำด มีบทลงโทษท่ีชัดเจนเท่ียงธรรม เพื่อใช้บังคับคนในหมู่บ้ำนให้ปฏิบัติไปในทิศทำงเดียวกัน 
   4) ชุมชนควรมีกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนเสียงตำมสำยหรือช่องทำงกำรส่ือสำรต่ำง ๆ ท่ี
ประชำสัมพันธ์เก่ียวกับโทษและพิษภัยของยำเสพติด รวมถึงจัดกิจกรรมส ำหรับเด็กและคนในชุมชน ให้ค ำปรึกษำ
และช่วยเหลือแก่ครอบครัวผู้ท่ีประสบปัญหำจำกยำเสพติด 
   5) ชุมชนร่วมกันปรับสภำพ แวดล้อมท้ังภำยในและบริเวณชุมชนให้เหมำะสมกับกำรเป็น
พื้นท่ีปลอดภัย แก้ไขจุดเส่ียงจุดอับสำยตำโดยกำรติดตั้งกล้องวงจรปิดในจุดเส่ียง กำรตัดต้นไม้เพื่อปรับภูมิทัศน์
ให้เกิดควำมโปร่ง โล่ง สะอำด รวมถึงกำรติดไฟส่องสว่ำงเพื่อลดช่องว่ำงกำรก่ออำชญำกรรม 
   6) ชุมชนร่วมกันแสวงหำเครือข่ำยควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน ภำคประชำ
สังคม หรือองค์กรเอกชนท่ีอยู่ในพื้นท่ีเพื่อเช่ือมโยงควำมร่วมมือในกำรพัฒนำชุมชน สร้ำงกลไกกำร
ประสำนงำนในกำรช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน รวมถึงกำรจัดกำรองค์ควำมรู้และเช่ือมโยงเครือข่ำยกำรท ำงำนให้
เกิดควำมยั่งยืนและเป็นกำรพัฒนำให้เด็กและเยำวชนในชุมชนเกิดควำมตระหนักในกำรรักถิ่นเกิดและหวงแหน
ไม่ให้คนภำยนอกชุมชนเข้ำมำท ำร้ำยคนในชุมชน 
  3.2 ด้ำนกำรบ ำบัดรักษำ และกำรฟื้นฟูสภำพทำงสังคมแก่ผู้ติดยำเสพติด 
   1) สมำชิกของชุมชน/หมู่บ้ำนควรช่วยกันให้ก ำลังใจและใช้วิธีกำรส่ือสำรเชิงบวกเพื่อให้ญำติพี่
น้องหรือครอบครัวของผู้ท่ีเก่ียวข้องกับยำเสพติดให้ควำมร่วมมือในกำรชักชวนให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องกับยำเสพติดเข้ำ
รับกำรรักษำในรูปแบบสมัครใจ 
   2) สมำชิกของชุมชน/หมู่บ้ำนควรให้โอกำส ให้ก ำลังใจ ดูแลช่วยเหลือผู้ผ่ำนกำรบ ำบัดรักษำ 
รวมถึงร้ำนค้ำ โรงแรม องค์กรเครือข่ำยต่ำง ๆ ในพื้นท่ีควรให้กำรสนับสนุนผู้ผ่ำนกำรบ ำบัดรักษำในกำรพัฒนำ
ตนเอง ไม่ว่ำจะเป็น กำรฝึกอำชีพ กำรให้ทุนกำรศึกษำ/ทุนประกอบอำชีพ กำรเชิญชวนให้เข้ำมำมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของชุมชน กิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์ กำรเข้ำร่วมเป็นอำสำสมัคร หรือร่วมกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ใช้
เวลำว่ำงให้เกิดประโยชน์ เพื่อให้ผู้ผ่ำนกำรบ ำบัดรักษำเกิดควำมเช่ือมั่นในตนเองในกำรกลับตัวและรู้สึกว่ำกำร
เลิกยำเสพติดเป็นส่ิงท่ีน่ำช่ืนชมซ่ึงเป็นส่ิงท่ีดีและชุมชนพร้อมให้โอกำสในกำรด ำเนินชีวิตในชุมชนได้อย่ำงปกติ   
  3.3 ด้ำนกำรติดตำมและประเมินผล 
   1) สมำชิกของชุมชน/หมู่บ้ำนควรช่วยกันติดตำมพฤติกรรม สอดส่องดูแล สนับสนุนให้ผู้ผ่ำน
กำรบ ำบัดรักษำกลับมำใช้ชีวิตในสังคมได้อย่ำงปกติ 
   2) คณะกรรมกำรคุ้มหรือผู้น ำคุ้มมั่นสังเกตพฤติกรรม และคอยตักเตือนโดยใช้วิธีกำรส่ือสำร
เชิงบวกให้ผู้ผ่ำนกำรบ ำบัดรักษำไม่กลับไปในวิถีชีวิตแบบเดิมในอดีต 
   3) ชุมชนควรมีกำรจัดกิจกรรมพบปะพูดคุยเพื่อแลกเปล่ียนองค์ควำมรู้ใหม่ ๆ รวมถึงกำร
สร้ำงกำรมีส่วนร่วมในกำรออกแบบกิจกรรมท่ีจะด ำเนินกำรร่วมกันในชุมชน เช่น กิจกรรมกำรแข่งขั นกีฬำใน
ชุมชน/หมู่บ้ำน กิจกรรมศำสนำ กิจกรรมพัฒนำชุมชน ฯลฯ เพื่อสร้ำงควำมรักควำมสำมัคคีให้แก่สมำชิกใน
ชุมชนอันก่อให้เกิดกำรสร้ำงชุมชนเข้มแข็งปลอดยำเสพติดอย่ำงยั่งยืน 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 กำรศึกษำปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จของโครงกำรด ำเนินงำนชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหำยำเสพติดแบบ
ครบวงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ กรณีศึกษำ องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแสงอรุณ 
อ ำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผู้ศึกษำมีประเด็นท่ีจะอภิปรำย ดังนี้ 
 1. จำกกำรศึกษำปัญหำและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในกำรขับเคล่ือนโครงกำรฯ พบว่ำ จุดเริ่มต้นของ
ควำมส ำเร็จและควำมล้มเหลวของกำรขับเคล่ือนโครงกำรฯ คือ (1) ด้ำนกำรมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติ (2) ด้ำนกำร
สนับสนุนงบประมำณ (3) ด้ำนกำรติดตำมและประเมินผล (4) ด้ำนแรงจูงใจอ่ืน ๆ และ (5) ด้ำนควำมเข้มงวดของ
กฎหมำยยำเสพติด สอดคล้องกับงำนวิจัยของปณรัศม์ วันชำญเวช (2563: 89-98) ผลกำรวิจัย พบว่ำ ปัจจัย
ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินงำนกำรดูแลผู้สูงอำยุของเทศบำลต ำบลบำงสีทอง ประกอบด้วย (1) ปัจจัยด้ำน
ผู้บริหำรองค์กำร (2) ปัจจัยด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (3) ปัจจัยด้ำนงบประมำณ (4) ปัจจัยด้ำนกำรด ำเนินงำน
แบบมีส่วนร่วม และ (5) ปัจจัยด้ำนกำรท ำงำนร่วมกับภำคีจะมีองค์กรภำยนอกร่วมกับองค์กรภำยใน 
 2. จำกกำรศึกษำปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จของโครงกำรฯ พบว่ำ ปัจจัยส ำคัญท่ีน ำไปสู่ควำมส ำเร็จของกำร
ขับเคล่ือนโครงกำรชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหำยำเสพติดแบบครบวงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติ คือ (1) มำตรฐำนและ
วัตถุประสงค์ของนโยบำย (2) กำรติดต่อส่ือสำร คุณลักษณะ และกำรสนับสนุนระหว่ำงหน่วยงำน และ 
(3) กำรมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติ สอดคล้องกับงำนวิจัยของกฤษณ์ รักชำติเจริญ และคณะ (2559: 1-14) ผลกำรวิจัย 
พบว่ำ ปัจจัยท่ีส ำคัญในกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติได้ท้ังส้ิน 6 ปัจจัย ได้แก่ 1) ปัจจัยด้ำนเนื้อหำของนโยบำย 
(Content) 2) ปัจจัยหน่วยงำนและองค์กำรท่ีขับเคล่ือนนโยบำย เช่น มีแม่บท มีหน่วยงำนหลัก มีกลุ่ม
เครือข่ำยในกำรขับเคล่ือน และสนับสนุน (Implementing Agency) 3) ปจัจัยพื้นท่ีและประชำชนท่ีได้รับผล
จำกนโยบำย (Boundary) 4) ปัจจัยสภำพแวดล้อมของนโยบำย (Context) 5) ปัจจัยผู้น ำและผู้ปฏิบัติงำนของ
นโยบำย คือ ควำมสำมำรถของผู้น ำองค์กำรต่ำง ๆ ท่ีเข้ำใจนโยบำยและน ำนโยบำยไปปฏิบัติทุกภำคส่วน 
(Implementer) และ 6) ปัจจัยภำยนอกท่ีส่งผลต่อนโยบำย ไม่ว่ำจะเป็น กำรเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
(Policy Outsiders) 
 3. จำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อเสนอแนะแนวทำงกำรบูรณำกำรกำรท ำงำน พบว่ำ มีแนวทำงกำรบูร
ณำกำรให้แก่หมู่บ้ำน/ชุมชนท่ีต้องกำรเป็นต้นแบบในกำรแก้ไขปัญหำยำเสพติดในพื้นท่ี เช่น (1) ด้ำนกำร
ป้องกัน ปรำบปรำม และกำรควบคุมยำเสพติด (2) ด้ำนกำรบ ำบัดรักษำ และกำรฟื้นฟูสภำพทำงสังคมแก่ผู้ติด
ยำเสพติด และ (3) ด้ำนกำรติดตำมและประเมินผล สอดคล้องกับงำนวิจัยของธีรพงศ์ วงศ์จอม (2561: 148-
162) ผลกำรวิจัย พบว่ำ มีแนวทำงกำรด ำเนินกำรป้องกันปัญหำยำเสพติดในสถำนศึกษำและในชุมชนหลำย
แนวทำง ไม่ว่ำจะเป็น กำรให้ควำมรู้แก่ผู้ท่ียังไม่ติดยำเสพติด กำรจัดกิจกรรมแทรกเข้ำไปในช่วงท่ีเริ่มติดยำเสพ
ติด และกำรบ ำบัดรักษำ ฟื้นฟูผู้ท่ีติดยำเสพติด เป็นต้น โดยมุ่งสนับสนุนให้มีหลำยมำตรกำรเข้ำด ำเนินกำรและ
มีกำรบูรณำกำรเครือข่ำยหน่วยงำนท่ีมีภำรกิจเก่ียวข้องกับยำเสพติด ด้วยมำตรกำรท่ีเหมำะสมส ำหรับปัญหำ
ในแต่ละพื้นท่ีเป้ำหมำย เป็นต้น 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 ควำมส ำเร็จในกำรขับเคล่ือนโครงกำรชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหำยำเสพติดแบบครบวงจรตำม
ยุทธศำสตร์ชำติในพื้นท่ีองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแสงอรุณ อ ำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์นั้น ไม่ได้
เกิดขึ้นเพรำะเป็นกำรขับเคล่ือนโครงกำรของหน่วยงำนใดหน่วยงำนหนึ่ง แต่เกิดจำกกำรท่ีทุกภำคส่วน ไม่ว่ำจะเป็น 



10 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 4 เดอืนกรกฎาคม-สิงหาคม 2568 
 

หน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน ภำคประชำสังคม องค์กร บุคคล หรือภำคีเครือข่ำยต่ำง ๆ ท่ีเกิดควำมเข้ำใจ ให้
ควำมร่วมมือ และตระหนักถึงผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นอันเป็นประโยชน์ต่อประชำชนในพื้นท่ี  โดยปัจจัยท่ีท ำให้กำร
ขับเคล่ือนโครงกำรฯ ประสบควำมส ำเร็จนั้นประกอบไปด้วยกำรขับเคล่ือนงำนของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง จ ำนวน 3 
ส่วน ได้แก่ (1) ผู้บริหำร/ผู้ก ำหนดนโยบำย (2) ผู้บังคับใช้กฎหมำย (ฝ่ำยอ ำนวยกำร) และ (3) เจ้ำหน้ำท่ีชุด
ปฏิบัติกำรโครงกำรด ำเนินงำนชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหำยำเสพติดแบบครบวงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติ (ฝ่ำย
ปฏิบัติกำรฯ/ฝ่ำยสนับสนุน) โดยท้ัง 3 องค์ประกอบนี้ ผู้บริหำร/ผู้ก ำหนดนโยบำยจ ำเป็นต้องมีกำรถ่ำยทอด
เพื่อให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องมีควำมเข้ำใจเก่ียวกับวัตถุประสงค์ของนโยบำย วิธีกำรปฏิบัติงำน เป้ำหมำยและผลลัพธ์
ของกำรปฏิบัติงำนเพื่อทรำบถึงภำรกิจและทิศทำงกำรท ำงำนร่วมกันได้ชัดเจนมำกยิ่งขึ้น น ำไปสู่กำรปฏิบัติงำน
ภำยใต้มำตรฐำนเดียวกัน 

 
ภำพท่ี 1 ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จของกำรขับเคล่ือนโครงกำรชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหำยำเสพติดแบบ

ครบวงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 
ท่ีมำ: ช่อค ำ ขัดธิพงษ์ (2567) 

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 
 เนื่องจำกกำรศึกษำวิจัยฉบับนี้ เป็นกำรสัมภำษณ์ผู้มีบทบำทส ำคัญในกำรขับเคล่ือนโครงกำร
ด ำเนินงำนชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหำยำเสพติดแบบครบวงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 
2566 เพื่อใช้ประกอบกำรศึกษำ เรื่อง “ปัจจัยสู่ควำมส ำเร็จของกำรขับเคล่ือนโครงกำรด ำเนินงำนชุมชนยั่งยืน
เพื่อแก้ไขปัญหำยำเสพติดแบบครบวงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติของส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ กรณีศึกษำ 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลแสงอรุณ อ ำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์” ด้วยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส ำคัญได้รับ
มอบหมำยให้ไปปฏิบัติหน้ำท่ียังส่วนรำชกำรใหม่ และบำงท่ำนปัจจุบันไม่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบต ำบล
แสงอรุณ อ ำเภอทับสะแก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ อีกท้ังคุณภำพของข้อมูลท่ีได้จำกกำรสัมภำษณ์ซ่ึงขึ้นอยู่กับ
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ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์กำรท ำงำนของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส ำคัญอำจท ำให้ประเด็นหรือปัจจัยอ่ืน ๆ 
เพิ่มเติมส่งผลต่องำนวิจัยฉบับนี้ได้ 
 2. ข้อเสนอแนะกำรวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีกำรศึกษำเก่ียวกับกำรติดตำมประเมินผลระยะยำวในกำรด ำเนินกำรขับเคล่ือน
โครงกำรด ำเนินงำนชุมชนยั่งยืนเพื่อแก้ไขปัญหำยำเสพติดแบบครบวงจรตำมยุทธศำสตร์ชำติของหน่วยงำน 
ต่ำง ๆ เพื่อให้เห็นถึงควำมคืบหน้ำตลอดจนปัญหำและอุปสรรคของกำรขับเคล่ือนโครงกำรฯ ดังกล่ำว 
  2.2 ควรมีกำรศึกษำเปรียบเทียบร่วมกับกำรด ำเนินโครงกำรตำมยุทธศำสตร์ชำติและตำม
นโยบำยรัฐบำลของหน่วยงำนอ่ืน ๆ ในด้ำนประสิทธิผลและควำมยั่งยืนของผลส ำเร็จในระยะยำว 
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