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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 เป็นการ
วิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 36 คน และครูผู้สอน 165 คน รวม
ท้ังส้ิน 201 คน และวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น 
 ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น ายุคดิจิทัล ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยสภาพท่ีเป็นจริง ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล และด้าน   
ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล สภาพท่ีควรจะเป็น ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมดิจิทัล และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ส่วนค่าดัชนีล าดับความส าคัญของ
ความต้องการจ าเป็น สูงสุดเป็นล าดับแรก เรียงจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล ด้านความรู้
ดิจิทัล ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล และค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น ล าดับสุดท้าย คือ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ตามล าดับ 
ค าส าคัญ (Keywords) : ความต้องการจ าเป็น; ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล; ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
 
Abstract 
 This research aimed to investigate the needs for developing digital leadership of 
school administrators of small-sized schools under the Sukhothai Primary Educational Service 
Area Office 1.  This is a quantitative research study. The sample group used in the research 
consisted of 36 school administrators and 165 teachers, totaling 201 individuals. Simple 
random sampling was employed. The instrument used for data collection was a questionnaire. 
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The statistics used for data analysis were mean, standard deviation, and the Priority Needs 
Index. 
 The research  findings revealed  the needs for developing digital leadership school 
of administrators in small educational institutions. Regarding the current situation, the aspect 
with the highest mean is Digital Culture Building, and the aspect with the lowest mean is Digital 
Citizenship. Concerning the desired situation, the aspect with the highest mean is Digital 
Culture Building, and the aspect with the lowest mean is Digital Vision. The priority needs 
index, ranked from highest to lowest, are Digital Citizenship, Digital Literacy, and Digital Culture 
Building. The lowest priority needs index is Digital Vision, respectively. 
Keywords: the need; digital leadership; administrators at small-sized schools 
 
บทน า (Introduction) 
 บริบทการด ารงอยู่ของสังคมในยุคแห่งการเช่ือมโยงแบบไร้พรมแดนผ่านเทคโนโลยีและการส่ือสาร
ก าลังขับเคล่ือนอยู่ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงโดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีมีการแข่งขันและ
พัฒนาเทคโนโลยีอย่างรวดเร็วและไม่หยุดยั้ง การศึกษานับเป็นปัจจัยพื้นฐานและกลไกท่ีส าคัญในการสร้างและ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพขึ้นมาภายในสังคม “การพัฒนาคุณภาพคน” เป็นเป้าหมายท่ีส าคัญในการ
จัดการศึกษา ต้องเร่งพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับให้มีคุณภาพ ดังนั้น การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพจึง
เป็นเรื่องท่ีส าคัญอย่างยิ่ง รัฐบาลได้ด าเนินการจัดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 
2566 – 2570) โดยให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับประชาชน     ทุกช่วง
วัย ตั้งแต่ปฐมวัย วัยเรียน วัยท างาน จนถึงผู้สูงอายุ เพื่อส่งเสริมให้แต่ละบุคคลสามารถพัฒนาตนเองได้เต็ม
ตามศักยภาพ มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีเหมาะสมต่อการด ารงชีวิตและการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 
อีกท้ังมีสมรรถนะในการประกอบอาชีพท่ีสอดคล้องกับความถนัดและความสนใจของตน โดยมุ่งเน้นการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ ซ่ึงมีบทบาทส าคัญและส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ
อย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565: 121-127) 
 การบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลมีการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีท่ีมีการพัฒนาก้าวล้ า  
ในปัจจุบันท่ีเก่ียวโยงกับการจัดการศึกษา การใช้ภาวะผู้น าในการบริหารการศึกษา  เพื่อพัฒนาการศึกษายุค
ดิจิทัล จะต้องมีสร้างวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการออกแบบการเรียนรู้สู่อนาคต โดยการใช้ทักษะและนวัตกรรม
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ให้เกิดความก้าวหน้าเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีความรู้ มีทักษะด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอย่างเพียงพอในโลกดิ จิทัล ตลอดจนให้สามารถบริหาร
สถานศึกษาท่ีต้องพัฒนาครู พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะทางด้านเทคโนโลยีอย่างเพียงพอ 
(จิณณวัตร ปะทังโค, 2561: 23) 
 ด้วยทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัด ท้ังในด้านบุคลากรและงบประมาณ สถานศึกษาขนาดเล็ก  จึง
จ าเป็นต้องอาศัยแนวทางการบริหารท่ีพิจารณาความเหมาะสมและพลวัตของบริบทภายในอย่างรอบด้าน 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการด าเนินงาน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นต้องเข้าใจบริบท
ของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยเฉพาะสภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยีท่ีเป็นท้ังปัจจัยเอ้ือและปัจจัยท่ีเป็น
อุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ส่งผลกระทบต่อการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
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การเปล่ียนแปลงบริบทของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ดังนั้น ภารกิจท่ีส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
พัฒนาตนให้เป็นผู้ท่ีมีความรู้และความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการจัดการ
ในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์ และเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้ครูบุคลากรท่ีเก่ียวข้องน าเทคโนโลยีมาบูรณาการ
ใช้ในการจัดการศึกษา และการท างานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบท และความต้องการ
ของผู้เรียน ครู และผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง ส่งเสริมให้ครู และผู้บริหารมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยี ใช้อย่างมี
ความรอบรู้รู้เท่าทันส่ือและเทคโนโลยี โดยค านึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้ส่ือ และเทคโนโลยีย่างเหมาะสม    
(สุกัญญา แช่มช้อย, 2561: 120) 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 เป็นหน่วยงานการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 123 โรงเรียน ได้ก าหนด นโยบายของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในด้านของ
ประสิทธิภาพท่ีมุ่งน าเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูลมาใช้เพิ่มประสิทธิในการบริหารจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน และส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พื้นท่ีเป็นฐานใช้
นวัตกรรมในการขับเคล่ือนบริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง ทุกระดับเพื่อให้ประสบผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม   จากผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2566-2570 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการศึกษา (SWOT Analysis) ของส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ได้มีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็น
เครื่องมือในการบริหารจัดการสถานศึกษา และมีระบบการบริหารจัดการท่ีได้มาตรฐาน และมีประสิทธิภาพท่ี
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยมีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการ
สร้างโอกาสทางการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคน ทุกพื้นท่ีเข้าถึงการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  และพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้  ด้านเทคโนโลยีท่ีสอดคล้องกับ Digital Literacy และ
สมรรถนะครูในทุกด้าน จากการศึกษาปัญหาส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ได้พบ
ปัญหาของผู้บริหารสถานศึกษาบางส่วนยังขาดการมีภาวะผู้น า ทักษะในการบริหารงานท่ีทันสมัยและทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ท าให้ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลยังล่าช้า ส่งผลให้ผู้เรียนขาดคุณธรรม 
จริยธรรม ท าให้นักเรียนเลียนแบบพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ ด้วยเนื่องจาก ไม่มีข้อจ ากัดในการเรียนรู้          
โดยสภาพบริบทในโรงเรียนขนาดเล็กมีส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ไม่เพียงพอ ล้าสมัยไม่มีคุณภาพ ซ่ึงไม่ได้เป็นไปตาม
แนวทางการพัฒนาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ท่ีได้มีการส่งเสริม สนับสนุน
ให้มีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสร้างโอกาสทางการศึกษาให้ผู้เรียนทุกคน ทุกพื้นท่ีเข้าถึงการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ และผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา บางส่วนยังขาด
ความรู้ในการส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยคิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อน าไปพัฒนาคุณภาพการศึกษา    
ยังท าได้น้อย (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1, 2566: 55-59) 
 จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น จึงท าให้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะศึกษาความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เพื่อจัดระเบียบข้อมูลให้อยู่ใน
รูปแบบของสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการศึกษาและวิจัย ในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น ายุคดิจิทัล ส าหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กและผู้ท่ีมีความสนใจ ดังนั้นการศึกษาต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผู้น ายุคดิจิทัล จึงเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการการศึกษาและการพัฒนาสถานศึกษาขนาดเล็ก ให้มี
คุณภาพภายใต้การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น ายุคดิจิทัล
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก โดยมีขอบเขตด้านเนื้อหาท่ีได้จากศึกษาเอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงได้จาก 
นักวิชาการ และนักวิจัย จ านวน 10 แหล่ง แล้วสังเคราะห์ข้อมูลได้ขอบเขตเนื้อหา ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) ด้านความรู้ดิจิทัล 3) ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล และ 4) ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมดิจิทัล 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 73 คน และครูผู้สอน 
จ านวน 332 คน รวมท้ังส้ิน 405 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 36 คน และครูผู้สอน 
จ านวน 165 คน ในสถานศึกษาขนาดเล็ก รวม 201 คน ได้มาโดยการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ตาม
ตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1986 อ้างในถึง บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 43) 
จากนั้นได้ท าการเทียบสัดส่วนประชากรตามอ าเภอ และโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
  1.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย คือ คุณลักษณะภาวะผู้น ายุคดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัล 2) ด้านความรู้ดิจิทัล 3) ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล และ 4) ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล 
  1.4 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  พื้นท่ีท่ีใช้ในการด าเนินการวิจัยและจัดเก็บข้อมูล คือ สถานศึกษาขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
  1.5 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ระยะเวลาท่ีใช้ในการวิจัยและเก็บข้อมูลระหว่างเดือน ตุลาคม-ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถามโดยให้ ผู้ตอบแบบแสดงความคิดเห็นตาม
การรับรู้ในส่วนของสภาพท่ีควรจะเป็น และส่วนของสภาพท่ีเป็นจริง ซ่ึงแบบสอบถามประกอบด้วยข้อมูล 2 
ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลท่ัวไป ของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน   
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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  ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะ       
ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ
(Rating Scale) แบบ 2 ค าตอบ (Two-Answer) คือ สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็น ซ่ึงผู้วิจัยน า
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) น าข้อมูลจากแบบสอบถามมาหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม โดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค ( Cronbach's Alpha Coefficient)         
ได้ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.960 จากนั้นจึงน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง ใช้รูปแบบออนไลน์ผ่านทาง Google 
Forms จ านวน 201 ฉบับ และได้กลับคืนมาจ านวน 191 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 95.02 การแปลผลข้อมูลท่ีได้รับ
กลับคืนไม่ถึงร้อยละ 100 ใช้เกณฑ์ของ บุญธรรม จิตต์อนันต์ (2546: 120) 
  3.2 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ แล้วน าข้อมูลเข้าเครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อหาค่าสถิติ 
แล้วด าเนินการตามข้ันตอนการวิจัยครั้งต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการ ดังนี้ 
  4.1 ข้อมูลพื้นฐานท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามท าการวิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละ 
  4.2 ข้อมูลสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็น การพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย (𝑥̅) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  4.3 วิเคราะห์ค่าดัชนีความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าPNI (Modifed) แล้วน ามาจัดเรียงล าดับ
ความต้องการจ าเป็นโดยเรียงดัชนีจากสูงไปหาต่ า 
  แล้วน าเสนอผลการวิเคราะห์ในรูปแบบตารางประกอบความเรียง น าผลท่ีได้จากการวิเคราะห์   
ค่าดัชนี PNImodifed ของแต่ละข้อรายการโดยข้อท่ีมีค่าดัชนี PNImodified มาก แสดงว่ามีความต้องการจ าเป็น
ระดับสูง มากกว่าข้อท่ีมีค่าดัชนี PNImodified ต่ า ซ่ึงข้อท่ีมีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง จะต้องให้
ความส าคัญและต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามล าดับ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
ตาราง 1  จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

กลุ่มตัวอย่าง                     จ านวน (n)                    ผู้ตอบแบบสอบถาม            ร้อยละ 
                                        

1. ผู้บริหารสถานศึกษา                36                                     32                        15.92 
2. ครูผู้สอน                                   165                                    159                       79.10 
           รวม                        201                                   191                      95.02 

 จากตาราง 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่าง ท้ังหมด 191 คน เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 32 คน คิดเป็น
ร้อยละ 15.92 และครูผู้สอน จ านวน 159 คน คิดเป็นร้อยละ 79.10 รวมท้ังส้ิน คิดเป็นร้อยละ 95.02 
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 ตอนท่ี 2  ผลการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น และการจัดล าดับความส าคัญของความ
ต้องการจ าเป็น (PNIModifed) ดังตารางท่ี 2 ดังนี้ 
ตาราง 2 แสดงผลการวิเคราะห์สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็นและการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นการ
พัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น ายุคดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวม (n= 191) 

การพัฒนาคุณลักษณะ     
ภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา          

ขนาดเล็ก 

สภาพท่ีเป็นจริง             สภาพท่ีควรจะเป็น 
       (D)                              (I) 

 PNI       ล าดับ 
   Modified 
(I-D)/D 𝒙̅       S.D.   ระดับ    𝒙̅      S.D.     ระดับ 

1. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล    4.20     .27     มาก     4.92    .20    มากท่ีสุด            .19            3 
2. ด้านความรู้ดิจิทัล             4.18     .27     มาก     4.95    .10    มากท่ีสุด            .20            2 
3. ด้านการเป็นพลเมือง         4.09     .28     มาก     4.94    .14    มากท่ีสุด            .23            1 
ดิจิทัล  
4.ด้านการสร้างวัฒนธรรม      4.21     .34     มาก     4.96    .12    มากท่ีสุด            .20            2 
ดิจิทัล 
                รวม              4.17     .22    มาก    4.94    .12    มากท่ีสุด           .20 
 จากตาราง 2 พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น ายุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวมท้ัง 4 ด้าน พบว่า 
 สภาพท่ีเป็นจริงของการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กใน
ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ = 4.17, S.D.= .22) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจากสูงไปหาต่ า
ตามล าดับ ได้แก่ ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (𝑥̅ = 4.21, S.D. = .34) รองลงมาคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์
ดิจิทัล (𝑥̅ = 4.20 , S.D.= .27) ด้านความรู้ดิจิทัล (𝑥̅ = 4.18 , S.D.= .27) และด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล 
(𝑥̅ = 4.09 , S.D.= .28) ตามล าดับ 
 สภาพท่ีควรจะเป็นของการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวม
อยู่ในระดับ มากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.94, S.D.= .12) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้าน
การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล (𝑥̅ = 4.96, S.D. = .12) รองลงมาคือ ด้านความรู้ดิจิทัล (𝑥̅ = 4.95, S.D.= .10) 
ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล (𝑥̅ = 4.94 , S.D.= .14) และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (𝑥̅ = 4.92, S.D.= .20) 
ตามล าดับ 
 ค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ในภาพรวม มีค่า (PNImodified) เท่ากับ (.20) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับ
จากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล (PNI= .23) รองลงมา คือ ด้านความรู้ดิจิทัล และด้านการสร้าง
วัฒนธรรมดิจิทัล (PNI= .20)  และด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล (PNI= .19) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ในภาพรวม แต่ละด้าน 
พบว่า ทุกด้านมีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน ท้ังนี้อาจ จะเนื่องจากว่า การพัฒนา
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คุณลักษณะภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งท่ีจะส่งผล           
ต่อการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน โดยท่ีผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องตระหนักและให้ความส าคัญในการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีสามารถก าหนดภาพ
อนาคตการด าเนินงานในสถานศึกษา มีการวางแผน ก าหนดวิสัยทัศน์  นโยบายและกลยุทธ์สู่ยุคใหม่            
โดยท่ีผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีทักษะ ความรู้ ความเข้าใจถึงความจ าเป็นและความส าคัญเก่ียวกับการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีความน่าเช่ือถือและเหมาะสมกับผู้เรียนเข้ามาใช้ในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดี มีการบริหารจัดการในการควบคุมตนเอง เข้าถึงเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างปลอดภัย      
มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่  ๆ ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นพลเมือง
ดิจิทัล และสามารถสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลในสถานศึกษา ท่ีส่งเสริมสนับสนุนการท างานร่วมกันกับครูและบุคคล
ท่ีเก่ียวข้องให้มีบรรยากาศในการใช้ดิจิทัล เปิดโอกาสให้ครูบุคลากรและผู้ท่ีเก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ
สร้างความเข้าใจ กล้าคิด กล้าลอง ในการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย
ของนารีรัตน์ ปิ่นแก้ว และสมบัติ เดชบ ารุง (2567: 75) พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการเป็นตัวอย่างแก่ครูและนักเรียนในการใช้เทคโนโลยีและส่ือดิจิทัล
อย่างเหมาะสมจะเป็นแรงบันดาล ให้ครูและนักเรียนกล้าพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะ
เป็นการใช้เทคโนโลยีและระบบดิจิทัลในการจัดการสถานศึกษาเพื่อช่วยลดภาระงานของผู้บริหาร และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารโรงเรียน และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของไชยโพธ์ิ ร่มโพธ์ิ (2567: 18) พบว่า 
ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่หมายถึงศักยภาพ ของผู้บริหารในการน าเทคโนโลยีดิจิทัล    
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการและพัฒนาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของยุคดิจิทัลผู้บริหาร จ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลในการน า เทคโนโลยีมา
ขับเคล่ือนองค์กรส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างแรงบันดาลใจและความเข้าใจร่วมกันส่งเสริมบรรยากาศ
การเรียนรู้ท่ีเน้นการใช้เทคโนโลยีและพัฒนาความรู้ความสามารถด้านดิจิทัลของตนเองและบุคลากรในสังกัด
เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีเป็นเลิศด้านดิจิทัล 
 จากผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ ผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ภาพรวมมีค่า (PNIModifed) = 
.20 มีประเด็นส าคัญท่ีจะน ามาอภิปรายรายด้าน ดังนี้ 
 1. ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล มีความต้องการจ าเป็นสูงสุด เมื่อพิจารณาประเด็นรายข้อ พบว่า ข้อ 
8 ผู้บริหารสถานศึกษาควรเน้นการคิดริเริ่มนวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีจะส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็น
พลเมืองยุคดิจิทัล เป็นประเด็นท่ีควรพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น ายุคดิจิทัล อย่างไรก็ตามด้านการเป็นพลเมือง
ดิจิทัล ยังมีข้อท่ีมี PNI ตั้งแต่ .24 ซ่ึงเท่ากับและมากกว่าด้านอ่ืน หมายถึง มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
ของผู้น า เช่นกัน ได้แก่ ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และคิดอย่างมีวิจารณญาณในการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ และข้อ 7 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นพลเมืองดิจิทัลผ่านการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม ท้ังนี้อาจจะเนื่องจากว่า การเป็นพลเมืองดิจิทัล 
ผู้บริหารควรใส่ใจ เป็นแบบอย่างท่ีดี มีหลักการ แนวคิดและแนวทาง การปฏิบัติท่ีส าคัญอย่างชัดเจน   ซ่ึงจะ
ช่วยให้ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้เรียน เรียนรู้ในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีมีอยู่อย่าง
แพร่หลายในปัจจุบัน ให้มีการบริหารจัดการในการควบคุมตนเองได้ ตระหนักรู้ รู้เท่าทันและสามารถป้องกัน
ตนเองจากความเส่ียงต่าง ๆ ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีไม่เหมาะสม สอดคล้องกับผลงานวิจัยของสาคร 
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มหาหิงค์ และคณะ (2565: 72) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล พบว่า การเป็นพลเมืองใน
ยุคดิจิทัล หมายถึง คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกมาด้วย  การเป็นแบบอย่างท่ีดีรู้คุณค่าการใช้
เทคโนโลยีท่ีมีต่อสังคมตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบกฎหมาย  ของสังคม เข้าใจถึงผลกระทบ และ
เรียนรู้การใช้เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด ปกป้องตนเองและองค์กรจากความเส่ียงในการใช้ส่ือออนไลน์ใช้
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตบริหารจัดการควบคุมก ากับตนเอง และองค์กรท างาน ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข     
มีพฤติกรรมการใช้ส่ือสังคมออนไลน์ได้เหมาะสม และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของจริยา อนันต์สุวรรณชัย 
(2567: 408) พบว่า ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล ผู้บริหารก าหนดนโยบายเพื่อสร้างความตระหนักถึง
ความสัมพันธ์ของเทคโนโลยีกับประเด็นสังคม กฎหมาย และจรรยาบรรณให้กับครู เจ้าหน้าท่ี และผู้เรียน    
และคณะกรรมการสถานศึกษา มีวิจารณญาณในการพิจารณาข้อมูลจากส่ือ สามารถเลือกใช้ส่ือได้อย่าง
เหมาะสม 
 2. ด้านความรู้ดิจิทัล เมื่อพิจารณาประเด็นรายข้อ พบว่า ข้อ 6 ผู้บริหารสถานศึกษาปรับโครงสร้าง
พื้นฐานการเรียน ท่ีเก่ียวกับสารสนเทศ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (PNIModifed) = .29 อย่างไรก็ตามความรู้ดิจิทัล 
ยังมีข้อท่ีมี PNI ตั้งแต่ .24 ซ่ึงเท่ากับและมากกว่าด้านอ่ืน หมายถึง มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของ
ผู้น า เช่นกัน ได้แก่ ข้อ 4 ผู้บริหารสถานศึกษาน าเอาแนวคิดเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการบริหาร
สถานศึกษา ข้อ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความรู้ท่ีได้รับจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษา ข้อ 5 ผู้บริหารสถานศึกษาเรียนรู้กลยุทธ์เทคนิค วิธีการสอนต่าง ๆ เก่ียวกับสารสนเทศด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล ข้อ 7 ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาเรียนรู้เนื้อหาท่ีเก่ียวกับสารสนเทศด้านเทคโนโลยีดิจิทัล มา
ใช้ในการบริหารสถานศึกษา  และข้อ 10 ผู้บริหารสถานศึกษาน าความรู้ไปถ่ายทอดแก่ผู้อ่ืนได้อย่างมี
วิจารณญาณ ท้ังนี้อาจจะเนื่องจากว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กในยุคใหม่ ควรตระหนักรับรู้ เข้าใจถึง
ความจ าเป็นและความส าคัญเก่ียวกับการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในสถานศึกษา ผู้บริหารและครูผู้สอนจะต้อง
มีการพัฒนาปรับโครงสร้างพื้นฐานการเรียนรู้ท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีความ
เข้าใจในทักษะดิจิทัลการใช้เทคโนโลยีจัดการข้อมูลในรูปแบบส่ือออนไลน์ท่ีมีอยู่ในปัจจุบันให้เกิดประโยชน์ 
และสามารถน าข้อมูลดิจิทัลท่ีใช้จ าแนกตัวบุคคลในโลกออนไลน์ เพื่อช่วยให้สามารถเข้าถึงบริการต่าง  ๆ บน
โลกออนไลน์ได้อย่างสะดวก รวดเร็วและมีความปลอดภัย จนเกิดเป็นองค์ความรู้เรื่องของดิจิทัลผ่านการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการและสามารถน ามาปฏิบัติได้จริงในสถานศึกษา สอดคล้องกับผลงานวิจัยของศศิวิมล บ่อ
ค า และจิติมา วรรณศรี (2567: 297-298) พบว่า ด้านการรู้ดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรหมั่นศึกษา 
วิธีการใช้เครื่องมือดิจิทัลให้ทันสมัย และสามารถใช้ได้อย่างคล่องแคล่ว ควรสร้างบรรยากาศการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรจัดให้มีการอบรมให้ความรู้ พัฒนา
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ในเรื่องการใช้เครื่องมือดิจิทัล และมีการนิเทศ ก ากับติดตามการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและพัฒนาทักษะการใช้อย่างต่อเนื่อง 
 3. ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล เมื่อพิจารณาประเด็นรายข้อ พบว่า ข้อ 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมการท างานและบรรยากาศของสถานศึกษาให้มีการใช้ดิจิทัลและเปิดโอกาสให้
บุคลากรสร้างความเข้าใจในการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในสถานศึกษา ท้ังนี้อาจจะเนื่องจากว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก มีการปรับแนวคิด กระบวนการคิด เป้าหมายและวิสัยทัศน์การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลใน
การท างานร่วมกับครูและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องให้มีความชัดเจนตามบริบทของสถานศึกษาในการท างานร่วมกัน
ได้ตลอดเวลา มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อน าส่ือและนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ มาใช้ในการ
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จัดการเรียนการสอน สามารถร่วมกันแบ่งปันข้อมูลข่าวสารได้ทุกท่ีทุกเวลา เพื่อความสะดวกรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของทศพล สุวรรณราช และชลาภรณ์ สุวรรณสัมฤทธ์ิ (2564: 170) 
พบว่า ด้านการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ทางเทคโนโลยีดิจิทัลในองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
บุคลากรกล้าท่ีจะลองผิดลองถูกเพื่อค้นหาแนวทางใหม่ ๆ ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยในการท างาน 
และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของฐานิตา หล่องค า และปณตนนท์ เถียรประภากุล (2567: 165) พบว่า ด้าน
การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาโดยการสอนงาน (Coaching) และการเป็น
พี่เล้ียง (Mentoring) จากหน่วยงานต้นสังกัด ควรได้รับการศึกษาดูงานจากสถานศึกษาต้นแบบ ในการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา หรือเข้ารับการฝึกอบรมท่ีเน้นการปฏิบัติจริง ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเปล่ียนแปลงวิธีการท างานขององค์กร โดยการก าหนดแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษา
และการจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลผ่าน Digital  Driven เพื่อพัฒนาและยกระดับการวัดผล
ประเมินผลของสถานศึกษา 
 4. ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล เมื่อพิจารณาประเด็นรายข้อ พบว่า ข้อ 8 ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มี
ระบบการติดตามและการประเมินผลท่ีทันสมัยเพื่อให้สถานศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท้ังนี้อาจจะ
เนื่องจากว่า ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก มีก าหนดภาพอนาคตในการด าเนินงานของสถานศึกษา อย่างมี
เป้าหมาย และมีการวางแผนปฏิบัติงานในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในสถานศึกษาให้ไปในทิศทาง
เดียวกันอย่างชัดเจน มีการเปิดโอกาสให้ครูและผู้ท่ีเก่ียวข้องในสถานศึกษาได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ตามโครงสร้างและแผนงานในองค์กร มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้น าเอาความรู้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ตลอดจนจัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา ให้สามารถก้าวทันการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับ ผลการวิจัยของสิรินาฎ 
ภารพักตร์ และคณะ (2567: 48) พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล มี 3 แนวทาง ได้แก่ 1) มีวิสัยทัศน์กว้างไกล
ตระหนักรู้ และเข้าใจ ถึงการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นวางแผนรับมือกับการเปล่ียนแปลง   ท่ีเกิดขึ้น โดยน าเอา
เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน มองข้อดีข้อเสียของการใช้ส่ือดิจิทัล และยอมรับในการ
เปล่ียนแปลง ให้ผู้ร่วมงานทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอแนวทางการน าส่ือดิจิทัลเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กรเพื่อการจัดระบบของ องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 2) สร้างวิสัยทัศน์ร่วม เพื่อน าไปสู่วิสัยทัศน์
และเป้าหมายขององค์กร เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็น ก าหนดวิสัยทัศน์ร่วม ก าหนด
เป้าหมายของความส าเร็จและร่วมกันวางแผนด าเนินงานสู่ความส าเร็จร่วมกัน สร้างบรรยากาศในการท างาน
ร่วมกันท่ีดีในองค์กร หลอมรวมเป็นวิสัยทัศน์เดียวกัน ในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อ
พัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 3) ผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นผู้น าเอาดิจิทัล
รูปแบบใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาทักษะและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ ด้วยส่ือดิจิทัล ท าให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร และสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของณิรดา เวชญาลักษณ์ (2566: 56-57) พบว่า ผู้บริหารควรจัดหาส่ิงอ านวย ความสะดวกด้าน
เทคโนโลยีแก่บุคลากรในสถานศึกษา สนับสนุนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานของบุคลากรทางการศึกษา สร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการต่อเนื่องสนับสนุนนโยบายการระดมทุน
เพื่อสนับสนุนเทคโนโลยี และการด าเนินการตามวิสัยทัศน์ร่วมกันด้านเทคโนโลยีสร้างโอกาสการวางแผนการ
พัฒนา ก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดขั้นตอน กระบวนการ พันธกิจโครงการในแผนท่ีก าหนดจัดกิจกรรมการ
ประชุม การระดมความคิดผ่านเทคโนโลยีเพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี จัดการการ
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ใช้อุปกรณ์ให้เกิดการเรียนรู้แบบผสมผสานน า เทคโนโลยีรูปแบบใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน 
ร่วมกันผ่านอุปกรณ์ทางเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและทันสมัยวิเคราะห์ปัญหาต่าง ๆ ของการจัดการศึกษาก าหนด
แนวทางการพัฒนาด้วย การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 ผลจากการวิจัยความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของ ผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ท าให้ทราบถึงความต้องการ
จ าเป็นของภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้านท่ีมีความต้องการจ าเป็นสูงสุด และเมื่อพิจารณา
ประเด็นรายข้อพบว่า ยังมีข้อท่ีมี PNI ตั้งแต่ .24 ซ่ึงเท่ากับและมากกว่าด้านอ่ืน หมายถึง มีความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาของผู้น า ผู้วิจัยสามารถเขียนองค์ความรู้ท่ีได้รับจากงานวิจัย ดังนี้ 

 
  
 

 
                                       

                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : อรทัย บุญตั้ง 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช้ 
1.1 ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความส าคัญในการสร้างสรรค์

นวัตกรรมใหม่ ๆ พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นพลเมืองยุคดิจิทัลให้มีคุณภาพสอดรับกับการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึ้นในยุคใหม่ 

1.2 ด้านความรู้ดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักรับรู้  เข้าใจถึงความจ าเป็นและ
ความส าคัญเก่ียวกับในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในสถานศึกษา ผู้บริหารและครูผู้สอนจะต้องมีการพัฒนา
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ปรับโครงสร้างพื้นฐานการเรียนรู้ท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีความเข้าใจใน
ทักษะดิจิทัลในการใช้เทคโนโลยีจัดการข้อมูล ในรูปแบบส่ือออนไลน์ท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  ให้เกิดประโยชน์ และ
สามารถใช้ข้อมูลดิจิทัลท่ีใช้จ าแนกตัวบุคคลในโลกออนไลน์ เพื่อช่วยให้สามารถเข้าถึงบริการต่าง  ๆ บนโลก
ออนไลน์ได้อย่างสะดวก รวดเร็วและมีความปลอดภัย จนเกิดเป็นองค์ความรู้เรื่องของดิจิทัลผ่านการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการและสามารถน ามาปฏิบัติได้จริงในสถานศึกษา 

1.3 ด้านการสร้างวัฒนธรรมดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการปรับแนวคิด กระบวนการคิด 
เป้าหมายและวิสัยทัศน์การสร้างวัฒนธรรมในการท างานและบรรยากาศสถานศึกษาร่วมกับครูและบุคลากร  ท่ี
เก่ียวข้องให้มีความชัดเจน เนื่องจากการยุคใหม่เป็นการเปล่ียนแปลงสถานศึกษาเข้าสู่องค์กรดิจิทัล ท่ีมีเพียง
แค่เทคโนโลยีเพียงเดียวไม่พอ ต้องมีการปฏิบัติไปควบคู่กับตัวบุคคล ให้มีการใช้ดิจิทัล และสร้างวัฒนธรรมการ
เรียนรู้บนโลกยุคดิจิทัลในการท างานร่วมกันได้ตลอดเวลา 

1.4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีก าหนดภาพอนาคต การด าเนินงานใน
สถานศึกษาเป้าหมาย และวางแผนปฏิบตัิงานในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในสถานศึกษาอย่างชัดเจน มี
การเปิดโอกาสให้ครูและผู้ท่ีเก่ียวข้องในสถานศึกษาได้มีส่วนร่วม  ในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ในองค์กรมีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูได้น าเอาความรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้และจัดให้มีระบบการติดตามและ
ประเมินผลเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้สามารถก้าวทันการ
เปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้    

ของผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนออนไลน์ เพื่อตอบสนอง

พฤติกรรมการเรียนของผู้เรียนในยุคดิจิทัล 
2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหาร

สถานศึกษา เพื่อส่งเสริมให้ผู้บริหารน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารสถานศึกษาและใช้ในการจัดการเรียน   
การสอนในสภาวการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในยุคใหม่อย่างต่อเนื่อง 
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