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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มเครือข่ายเมืองหน้าด่าน เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างจ านวน 118 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวน 13 คนเลือกแบบเจาะจง และครูจ านวน 105 คน โดยวิธีสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเมืองหน้า
ด่าน ประกอบด้วย 5 ด้ าน 1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ICT 2) ด้ านการสร้างวัฒนธรรมสถานศึกษา  
3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) ด้านการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล และ 5) การบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ค าส าคัญ (Keywords): การบริหารสถานศึกษา; ยุคดิจิทัล; ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 This research article aims to study the digital-era school administration of school 
administrators in the frontier city network. This is a quantitative research study. The sample 
group consisted of 118 individuals, comprising 13 school administrators selected through 
purposive sampling and 105 teachers selected through simple random sampling. The 
instrument used for data collection was a questionnaire. The statistical tools employed for 
data analysis were percentage, mean, and standard deviation. 
 The research findings revealed that the educational institution administration in 
digital era for educational institution administrators of Muang Nadan Group included five 
aspects: 1) ICT vision building, 2) school culture building, 3) personnel development, 4) 
digital leadership development, and 5) information technology management. Overall, the 
level of digital-era school administration was found to be high. 
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บทน า (Introduction) 
 จากสภาพปัจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล ซ่ึงในปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว การเปล่ียนผ่านของยุคสมัยย่อมน ามาซ่ึงการ
พัฒนาให้เกิดความก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ ตามไปด้วย ไม่ว่าจะเป็นในบริบทด้านการด ารงชีวิตขั้นพื้นฐาน  
ด้านเศรษฐกิจ ด้านนวัตกรรม หรือแม้กระท่ังในแง่ของวัฒนธรรมทางสังคมต่าง ๆ ทุกวันนี้ดิจิทัลได้กลายเป็น
ส่วนหนึ่งของวิถีชีวิต ท าให้สังคมเปล่ียนรูปแบบในเชิงดิจิทัลมากขึ้น ทุกคนสามารถเข้าถึงอินเตอร์เน็ตได้ง่ายข้ึน 
ท าให้การติดต่อส่ือสาร การส่งข้อมูลข่าวสาร องค์ความรู้ต่าง ๆ ในสังคมสะดวกและรวดเร็วขึ้น รวมถึงท าให้ทุก
คนสามารถเข้าถึงคลังข้อมูลขนาดใหญ่ ได้อย่างรวดเร็วทุกท่ี ทุกเวลา ดิจิทัลเทคโนโลยีได้เข้ามามีบทบาททาง
การศึกษา ท้ังด้านจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ ตลอดจนการส่ือสารทุกระดับ 
สถาบันการศึกษาหลายแห่งท่ัวโลกจึงใช้เทคโนโลยีกับการเรียนการสอนเพิ่มมากขึ้น เพื่อช่วยพัฒนาการศึกษา
และบุคลากรให้มีคุณภาพ ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา และสามารถเรียนรู้ได้เท่าเทียมกัน  
(ทินกร เผ่ากันทะ, 2565: 38) สถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงต้องปรับองค์กรให้เท่าทันกับการเปล่ียนแปลงจาก
ส่ิงแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา การน าเอาเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาถือเป็นเรื่องท่ีจ าเป็น เพราะเทคโนโลยีดิจิทัลจะเป็นเครื่องมือสนับสนุนการบริหารงาน
องค์กรให้ประสิทธิภาพมากขึ้น พัฒนากระบวนการท างาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการเปล่ียนแปลง และน าพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จ (ปุณณิฐฐา มาเชค, 2565: 3-4) 
 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีการพัฒนาระบบ
ราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล ขับเคล่ือนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการด าเนินงาน (Digitalize Process) การเช่ือมโยงและแบ่งปันข้อมูล 
(Sharing Data) การส่งเสริมความร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก ปรับปรุง
ประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายส่ือสารข้อมูลเช่ือมโยงหน่วยงาน
ภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
ในทุกเวลา ทุกสถานท่ี ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร
ทางการศึกษา โดยยึดหลักความจ าเป็นและใช้พื้นท่ีเป็นฐาน ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ น า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในต าแหน่งและสายงาน
ต่าง ๆ ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2566: 4) สอดคล้องกับ
นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2568 
และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มุ่งเน้นผลให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ของภาคการศึกษาท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชน โดยมุ่งเป้าหมายการพัฒนาการศึกษาเพื่อ
ร่วมกัน "พลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล" (Transforming Education to Fit in the Digital Era) การเรียนรู้
ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล จัดหาเครื่องมือ พร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยีท่ีทันสมัย
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ส าหรับการเรียนรู้ จัดหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา พัฒนา ส่งเสริม และ
ขับเคล่ือนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนเทคโนโลยีดิจิทัล ให้แก่ผู้เรียนทุกท่ีทุกเวลา (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2566: 4) 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 มีแนวทางการพัฒนาในกลยุทธ์ท่ี 4 เพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา คือ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษามีการน าระบบข้อมูล
สารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการ
ใช้ระบบสารสนเทศเพื่ อจัดท าข้อมูล  การจัดการ และรายงานผล (ปพ.Online/ระบบรายงานผลต่อ
พระราชบัญญัติอ านวยความสะดวก/พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล/ระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการของสถานศึกษา/ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สถานศึกษา (อาคารครุภัณฑ์)/ด้านบุคลากร) มีการพัฒนาระบบพื้นฐานทางเทคโนโลยีให้ครอบคลุมท้ัง
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา (การให้ความช่วยเหลือด้านเทคโนโลยีพื้นฐาน พัฒนาบุคลากรให้
มีทักษะพื้นฐานด้านเทคโนโลยีการใช้โครงข่ายอินเทอร์เน็ต การใช้อุปกรณ์ด้าน ICT) อย่างคุ้มค่าและ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด สร้าง พัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบบริหารด้านการจัดการศึกษาพื้นฐานท่ีดีส าหรับ
สถานศึกษาให้เป็นระบบเดียวเพื่อลดภาระงานครู ลดความซ้ าซ้อนของระบบงาน และการจัดเก็บข้อมูล 
ส่งเสริมการจัดหาอุปกรณ์ เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในทุกระดับ โดยวิธีการต่าง ๆ รวมถึงการประสานสนับสนุน
จากส่วนราชการและภาคีเครือข่าย เพื่อรองรับการท างาน และการจัดการเรียนการสอน พัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีท่ีสอดคล้องกับ Digital Literacy  
และสมรรถนะครูในทุกด้าน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1, 2567: 83-84)  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกปรากฎว่า ในด้านโอกาสนั้น มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย รวดเร็ว เอ้ือต่อการท างานสามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ด้านการศึกษา การบริหารงาน การส่ือสารมากขึ้น ส่วนในด้านปัจจัยท่ีเป็นจุดอ่อน พบว่า 
บุคลากรปฏิบัติงานไม่ตรงกับความรู้ ความสามารถของตนเอง โรงเรียนขนาดเล็กมีส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ไม่เพียงพอ 
ล้าสมัยและไม่มีคุณภาพ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1, 2565: 57-59) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารสถานศึกษายุค
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเมืองหน้าด่าน โดยศึกษาจากผู้ปฏิบัติ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครู เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา และครูเป็นผู้เก่ียวข้องกับการสถานศึกษายุคดิจิทัลโดยตรง เพื่อ
ผลการวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูลและประโยชน์ส าหรับการขับเคล่ือน และเตรียมพร้อมส าหรับการบริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล เพื่อจัดการศึกษาให้พัฒนาคนให้มีความสามารถ มีศักยภาพเต็มสมบูรณ์ ส่งผลต่อการ
พัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ น าไปสู่การพัฒนาประเทศท่ียั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเมืองหน้าด่าน 
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 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 10 แหล่ง ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัยเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเมืองหน้า
ด่าน ดังภาพ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ท่ีมา: ขวัญชนก สุวรรณชัย (2567) 

 

วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเมืองหน้า
ด่าน เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยมีข้ันตอนวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย
เมืองหน้าด่าน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 โดยผู้วิจัยได้สังเคราะห์
กระบวนการการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล ของนักศึกษา นักวิชาการ และนักวิจัย จ านวน 10 แหล่ง ได้การ
บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของสถานศึกษาท่ีใช้เป็นกรอบแนวคิดจ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ ICT 2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมสถานศึกษา 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) ด้านการพัฒนาภาวะผู้น า
ยุคดิจิทัล และ 5) การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร คือ ผู้บริหาร และครูในกลุ่มเครือข่ายเมืองหน้าด่าน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จ านวน 168 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 
1, 2567: 10) 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร และครูในกลุ่มเครือข่ายเมืองหน้าด่าน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 จ านวน 118 คน ได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตาราง
ส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie&Morgan, 1970 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 43) เทียบ
สัดส่วนตามขนาดของสถานศึกษา และก าหนดผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 13 คน เลือกแบบ
เจาะจง และครูจ านวน 105 คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลประกอบดว้ย 5 ด้าน 
1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ICT  
2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมสถานศึกษา 
3. ด้านการพัฒนาบุคลากร  
4. ด้านการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล 
5. ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ   

ที่มา: เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2559), สงบ อินทรมณี (2562), สุกัญญา แช่มช้อย 
(2562), นวพล แก้วสุวรรณ และคณะ (2563), จิติมา วรรณศรี (2564), 
ธัญญาภรณ์ นาจ าปา (2564), ภัทรา จรรยาธรรม (2564), ปุณณิฐฐา 
มาเชค (2565), ทินกร เผ่ากันทะ (2565), สุกิจ โพธิ์ศิริกุล (2565)  
 

การบริหารสถานศึกษายุค
ดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่ม

เครือข่ายเมืองหน้าด่าน 
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  1.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  การวิจัยครั้งนี้ ตัวแปรท่ีศึกษา คือ การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใน
กลุ่มเครือข่ายเมืองหน้าด่าน จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ICT 2) ด้านการสร้างวัฒนธรรม
สถานศึกษา 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) ด้านการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล และ 5) การบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  1.4 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  พื้นท่ีท่ีใช้ในการด าเนินการวิจัยและจัดเก็บข้อมูล คือ โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายเมืองหน้าด่าน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต1 จ านวน 11 โรงเรียน 
  1.5 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ระยะเวลาท่ีใช้ในการวิจัยและเก็บข้อมูลระหว่างเดือนตุลาคม-ธันวาคม พ.ศ.2567 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ เป็นแบบสอบถาม ท่ีผู้วิจัย สร้างขึ้นเองโดยการศึกษาค้นคว้า
เอกสารรวมไปถึงงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในกลุ่ม
เครือข่ายเมืองหน้าด่าน 
  ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
เครือข่ายเมืองหน้าด่าน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 
121) ประกอบด้วย 5 ด้าน มีข้อค าถาม จ านวน 32 ข้อ ดังนี้  ด้านท่ี 1 การสร้างวิสัยทัศน์ ICT จ านวน 8 ข้อ
ด้านท่ี 2 การสร้างวัฒนธรรมสถานศึกษา จ านวน 6 ข้อ ด้านท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร จ านวน 6 ข้อ ด้านท่ี 4 
การพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล จ านวน 7 ข้อ ด้านท่ี 5 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 5 ข้อ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ตามล าดับดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม ถึง
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 เพื่อขออนุญาตในการเก็บข้อมูล
ประกอบการวิจัยจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู ในกลุ่มเครือข่ายเมืองหน้าด่าน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 
  3.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีจัดท าขึ้ นไปด าเนินการเก็บข้อมูล ผู้บริหารสถานศึกษา และครู
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายเมืองหน้าด่าน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง โดยใช้รูปแบบออนไลน์ (Google forms) และด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
  3.3 ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามท่ีตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วน าข้อมูลเข้าเครื่องคอมพิวเตอร์ 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อหาค่าสถิติ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้  
  4.1 แปลผลข้อมูลของกลุ่มเป้าหมายโดยวิเคราะห์ใช้สถิติการแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ 
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  4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้สถิติ
ค่าเฉล่ีย (x̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉล่ีย (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2560: 121) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการศึกษาเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเมือง
หน้าด่าน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต 1 ได้การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล
ของสถานศึกษา จ านวน 5 ด้าน คือ 1) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ICT 2) ด้านการสร้างวัฒนธรรมสถานศึกษา  
3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) ด้านการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล และ 5) ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผลโดยแสดงคะแนนเฉล่ียโดยรวม รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 ผลค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเมืองหน้าด่านในภาพรวม 

ด้าน การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล 
n = 101 

ระดับ ล าดับ 
x̅ S.D. 

1 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ICT 3.84 .77 มาก 5 
2 
3 
4 
5 

ด้านการสร้างวัฒนธรรมสถานศึกษา 
ด้านการพัฒนาบคุลากร 
ด้านการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล 
ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3.95 
4.00 
3.97 
3.99 

.70 

.72 

.71 

.67 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4 
1 
3 
2 

ค่าเฉลี่ยรวม 3.95 .67 มาก  
 

 จากตาราง 2 พบว่า การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเมือง
หน้าด่าน ในภาพรวม อยู่ในระดับ มาก  ( x̅ = 3.95, S.D.= .67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การพัฒนาบุคลากร ( x̅ = 4.00, S.D. = .72) รองลงมาคือ การบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (x̅ = 3.99, S.D.= .67) ส่วนด้าน ท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ การสร้างวิสัยทัศน์ ICT  
(x̅ = 3.84, S.D.= .77) โดยเมื่อพิจารณารายด้าน มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ICT ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี  (x̅ = 
3.90, S.D.= .88) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน (x̅ =3.88, S.D.= .88) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเช่ือมโยงวิสัยทัศน์
เทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน และโครงการอย่างเป็นรูปธรรม 
เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติโดยใช้ ICT (x̅ = 3.72, S.D.= .81) 
 2. ด้านการสร้างวัฒนธรรมสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ีย สูงสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี   
และมีแหล่งเรียนรู้ทางดิจิทัล (x̅ = 4.01, S.D.= .83) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจ
การท างานร่วมกัน บุคลากรทุกคนน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้มีเทคนิควิธีสอนท่ี
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หลากหลายและน่าสนใจยิ่งขึ้น (x̅ = 4.00, S.D.= .84) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ติดตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการภารกิจของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  
(x̅ = 3.86, S.D.= .70) 
 3. ด้านการพัฒนาบุคลากร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการติดต่อส่ือสารในการแก้ปัญหานักเรียนในด้านต่าง ๆ  
(x̅ = 4.12, S.D.= .80)  รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองให้มีความ
กระตือรือร้นในการเรียนรู้ สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรเป็นแบบอย่างท่ีดีในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน งานด้านการสอน และภารกิจในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธ์ิภาพ และ ผู้บริหารสถานศึกษา
ก าหนดมาตรการหรือข้อบังคับให้บุคลากรทุกคนต้องพัฒนาทักษะความเข้าใจ และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
จริงจัง (x̅ = 4.02, S.D.= .77 ,.90) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการแลกเปล่ียน
ความรู้  เทคโนโลยีดิจิทัลซ่ึงกันและกัน ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต( PLC) ท้ังภายใน และนอกสถานศึกษา  
(x̅ = 3.83, S.D.= .92) 
 4. ด้านการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายบุคลากรท่ีมีความสามารถรับผิดชอบด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษา (x̅ = 4.20, S.D.= .80) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงจูงใจให้รางวัลท่ี
เหมาะสมแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้รู้เท่าทันส่ือเทคโนโลยีดิจิทัลทุกมิติ (x̅ = 4.02, S.D.= .86) และ
ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมคุณลักษณะของการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ แผนงานโครงการเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (x̅ = 3.80, 
S.D.= .85) 
 5. ด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบสารสนเทศในการประชาสัมพันธ์สถานศึกษา
เพื่อให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองชุมชน เข้าถึงได้ง่ายและมีความหลากหลายน่าสนใจ (x̅ = 4.19 , S.D.= .80) 
รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการให้บริการแก่ผู้รับบริการของ
สถานศึกษา (x̅ = 4.09 , S.D.= .78) ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศช่วยวางแผน และการบริหารการศึกษา (x̅ = 3.85 , S.D.= .82) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเมือง
หน้าด่าน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเมือง
หน้าด่าน เห็นความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เช่ือมโยงวิสัยทัศน์เทคโนโลยีไปสู่การก าหนด
นโยบาย ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองในการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นผู้น าในการขับเคล่ือน
แนวทางการบริหารตามภารกิจของสถานศึกษา โดยใช้เทคโนโลยียุคดิจิทัลบริหารจัดการท้ัง 4 กลุ่มงาน ได้แก่
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ส่งเสริมคุณลักษณะ
ของการมีภาวะผู้น าทางดิจิทัล สร้างบรรยากาศการใช้ ICT ให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง ด าเนินการ
บริหารงานสถานศึกษา โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการ
บริหารการศึกษา ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร ส่ือการเรียนรู้และบริการของ
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สถานศึกษาได้อย่างท่ัวถึง และรวดเร็ว เพื่อให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ตามท่ีสถานศึกษาก าหนดไว้ สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ ภคพร เลิกนอก (2563: 158) ท่ีพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ Ducker, (2003) พบว่า โลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นโลกแห่งการเปล่ียนแปลง คือ ความเป็นจริง
ของสังคมใหม่ท่ีมีปัญหาท้าทายส าหรับผู้บริหารกระทรวงศึกษาธิการของนิวซีแลนด์ กล่าวถึงโมเดลภาวะผู้น า
ทางการศึกษา (Education leadership Model) ซ่ึงเป็นโมเดลท่ีกล่าวถึงเรื่องของคุณภาพ (Ey) ความรู้ 
(Knowledge) และทักษะ(Skills) ของผู้น าทางการศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ Schrum & Levin, 
(2009) พบว่า การยอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรมหรือการเปล่ียนแปลงใด ๆ นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาคงต้อง
เริ่มต้นท่ีตัวเองก่อน แล้วค่อยผลักดันให้ครูให้การยอมรับแล้วบูรณาการเข้าไปสู่สถานศึกษาและห้องเรียนต่อไป 
และยังสอดคล้องกับผลการวิจัย ปรียาพร ธารีแดน (2567: 72) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญต่อ
การพัฒนาตนเองให้มีวิสัยทัศน์ ตระหนักเห็นความส าคัญ และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในยุคปัจจุบันในการยกระดับ
การบริหารจัดการสถานศึกษาและการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมท้ังเป็นผู้น าในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู้ท่ีทันสมัยอย่างเหมาะสม ส่วนการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา แต่ละ
ด้าน มีประเด็นส าคัญท่ีจะน ามาอภิปราย ดังนี้ 
 1. การสร้างวิสัยทัศน์ ICT พบว่า ประเด็นผู้บริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี มีค่าเฉล่ียสูงสุด ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา มีการสร้าง
บรรยากาศการท างาน ส่งเสริมให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านเทคโนโลยี สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ 
น ามาพัฒนาตนเอง และปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ขวัญณภัทร พันอินทร์ 
และคณะ (2567: 798) พบว่า ผู้บริหารสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีให้บุคลากรได้ผ่อนคลายไม่เคร่งเครียด ส่งเสริม
การสร้างมิตรภาพ รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน มีแนวทางการพัฒนา คือ ควรสร้างบรรยากาศขององค์กร
ให้มีความผ่อนคลาย จัดมุมท่ีเปิดโอกาสในการท ากิจกรรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน อีกท้ัง ผู้บริหารควร
สร้างบรรยากาศการท างาน จากการรับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกันแสดงให้เห็นว่าทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของ
องค์กร 
 2. การสร้างวัฒนธรรมสถานศึกษา พบว่า ประเด็นผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถด้านเทคโนโลยี และมีแหล่งเรียนรู้ทางดิจิทัล มีค่าเฉล่ียสูงสุด ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี มีแหล่งเรียนรู้ทางดิจิทัล  
ท าให้บุคลากร และผู้เรียนได้เรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ อยู่เสมอ สอดคล้องกับผลการวิจัย ของ Binkley (2012) 
พบว่า ผลส าเร็จของผู้บริหารขึ้นอยู่ กับทักษะ ความรู้และประสบการณ์ในการบริหาร ซ่ึงถือว่ามีความจ า
เป็นมากต่อผู้บริหารโรงเรียนมัธยม และทักษะ ความสามารถท่ีมีความส าคัญต่องาน คือ ทักษะด้านเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ ภาวะผู้น า การมีมนุษยสัมพันธ์ การจัดการเรื่องความขัดแย้ง การพูดในท่ีสาธารณะการ
ติดต่อส่ือสาร ความสามารถในการจัดการองค์กรโดยเน้นท่ีการจัดการ และการนิเทศ และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ จุฑามาส จันทร์มณี (2563: 352) พบว่า ผู้บริหารเห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาครูในยุค
ดิจิทัล จึงแสดงออกซ่ึงบทบาทในการส่งเสริม และพัฒนาครู เพื่อให้มีทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถ
ในการน าเทคโนโลยีมีอยู่อย่างหลากหลาย มาบูรณาการในการด าเนินงาน กิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้
เกิดความสะดวกรวดเร็วในการท างาน ตลอดจนอ านวยความสะดวกในด้านการจัดและพัฒนาแหล่งเรียนรู้
เทคโนโลยี ให้ครูสืบค้นข้อมูลความรู้ แล้วน าความรู้ ทักษะท่ีได้รับจากการเรียนรู้ไปใช้ในการแลกเปล่ียน 
ถ่ายทอด ให้กับเพื่อนร่วมงาน และผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนเกิดประสิทธิผล 
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 3. การพัฒนาบุคลากร พบว่า ประเด็นผู้บริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการติดต่อส่ือสารในการ
แก้ปัญหานักเรียนในด้านต่าง ๆ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีแลกเปล่ียนความรู้ซ่ึงกันและกันผ่านระบบอินเทอร์เน็ตท่ีเรียกว่า PLC ท้ังภายใน และนอก
สถานศึกษา ประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆภายสถานศึกษา และใช้ส่ือดิจิทัลในการการติดต่อส่ือสารกับครู 
ผู้ปกครอง ในการแก้ปัญหานักเรียนในด้านต่าง ๆ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภาคินัย อุ่นแก้ว และคณะ 
(2566: 208-209) ท่ีพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ได้ให้ความส าคัญกับการใช้ส่ือดิจิทัลในการติดต่อประสานงาน 
เช่น ไลน์ เฟซบุ๊ก อีเมล์ เป็นต้น ใช้ส่ือดิจิทัลเป็นส่ือกลางในการประชุม หรือ ระดมสมองในการปฏิบัติงาน และ
ใช้ในการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาให้กับผู้ปกครองและชุมชน แบ่งปันข้อมูลต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ให้กับครู
และบุคลากรโดยใช้ส่ือดิจิทัล อันเป็นการสร้างความสัมพันธ์ภายในสถานศึกษา และสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ บงกช เวียงค า (2566: 60) ท่ีพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาใช้เทคโนโลยีให้เห็นว่าตนเองเป็นส่วนหนึ่งของ
ทีมงาน อ านวยความสะดวกและมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสร้างความสัมพันธ์ของทีม สร้างเครือข่ายเช่ือมโยงการท างาน
ให้เกิดความร่วมมือ รวมถึงการสร้างบรรยากาศให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์ท่ีเอ้ือต่อการท างาน และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563: 99) ท่ีพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว คล่องตัว และมีความต่อเนื่องด้วยการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี ประกอบกับผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันมีความสามารถบูรณาการเทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาวิชาชีพด้วยการใช้อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีท้ังในการปฏิบัติงาน
และการจัดการเรียนการสอน มีการก าหนดให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) โดยใช้ส่ืออุปกรณ์ทางเทคโนโลยี สร้างรูปแบบการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาผ่านระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน การติดต่อส่ือสาร และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ของสถานศึกษาให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้รับทราบ อีกท้ังผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าในการติดตามแนวโน้มทาง
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังประเมินความเหมาะสมส าหรับการน ามาใช้เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ของผู้เรียน 
 4. การพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล พบว่า ประเด็นผู้บริหารสถานศึกษามอบหมายบุคลากรท่ีมี
ความสามารถรับผิดชอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งค าส่ัง และมอบหมายให้บุคลากรท่ีมีความสามารถในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ รับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภิชฌาย์ 
ศิริโรจน์ (2566: 40) ท่ีพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีการวางแผนสรรหาพัฒนาครูและบุคลากรให้มีสมรรถนะ
สูงทางด้านเทคโนโลยี และแต่งตั้งในรูปแบบคณะกรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีเพื่อดูแลรักษาปรับปรุงโครงสร้าง
พื้นฐานทางเทคโนโลยีให้พร้อมต่อการใช้งานตลอดเวลา การจัดให้มีบุคลากรผู้ดูแลระบบการประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารของสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน์และทันสมัย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทยา  
วรรณมะกอก (2567: 63) ท่ีพบว่า สถานศึกษามีการมอบหมายงานให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมี
ความรู้ความสามารถเก่ียวกับเทคโนโลยีทางสารสนเทศอย่างชัดเจนโดยมีแต่งตั้งค าส่ังผู้รับผิดโดยตรง มีการ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเพียงพอ 
มีการสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรมสัมมนาด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างต่อเนื่อง มีการก าหนดนโยบายด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีชัดเจน และน ามาเพื่อท า
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แผนปฏิบัติงาน พัฒนาหรือส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่องและเมื่อมี
โอกาส ตลอดจนการติดตาม นิเทศ และให้ค าแนะน าในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลให้ครูได้ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 5. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ประเด็นผู้บริหารสถานศึกษาใช้ระบบสารสนเทศ
ในการประชาสัมพันธ์สถานศึกษาเพื่อให้ครู นักเรียน ผู้ปกครองชุมชน เข้าถึงได้ง่ายและมีความหลากหลาย
น่าสนใจ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนงานประชาสัมพันธ์ และใช้
ระบบสารสนเทศในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารสถานศึกษาเพื่อให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้รับทราบ และ
เข้าถึงได้ง่าย สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิรายุ คุณสืบพงษ์พันธ์ (2563: 293-294) ท่ีพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนให้ความส าคัญกับการวางแผนการท างาน  
การสร้างเครือข่ายการประชาสัมพันธ์ การน าผลการประเมินการประชาสัมพันธ์ไปใช้เพื่อการปรับปรุงและ
อย่างต่อเนื่อง จัดท าระบบโครงสร้างการบริหารการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนอย่างชัดเจนมีแนวทางในการ
ส่ือสารให้บุคลากรรับรู้และเข้าใจ ส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ สนับสนุนให้บุคลากรได้
เรียนรู้และพัฒนาตนเอง รวมท้ังใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการน านวัตกรรมใหม่ๆ ของการประชาสัมพันธ์มาใช้
ในการท างาน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเป็นสาธารณะประโยชน์ สามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมิน มี
การพัฒนาระบบงานประชาสัมพันธ์โรงเรียน และใช้ข้อมูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิผล 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่าย
เมืองหน้าด่าน ผู้วิจัยได้องค์ความรู้จากผลการวิจัย โดยพิจารณาจากผลการวิจัยในประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด 
ได้เป็นองค์ความรู้การพัฒนาการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล TLP MODEL ดังภาพ 2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 แผนมโนทัศน์องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
ท่ีมา: ขวัญชนก สุวรรณชัย (2567) 
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 1. วิสัยทัศน์เทคโนโลยี (Technology Vision) เป็นการสร้างแรงบันดาลใจ น าไปสู่การพัฒนาและ
ด าเนินการตามวิสัยทัศน์เทคโนโลยี ก าหนดเป้าหมาย ภาระงานร่วมกัน บูรณาการเทคโนโลยี เพื่อส่งเสริม
ความเป็นเลิศ และสนับสนุนการเปล่ียนแปลง 
 2. ส่งเสริมภาวะผู้น า (Leadership) เป็นการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้มีทักษะความเป็นผู้น าและ
สามารถท างานร่วมกันได้ 
 3. การมีส่วนร่วม (Participative) เป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากร นักเรียน และผู้มีส่วนเก่ียวข้องมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงานตามความถนัด ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาอย่างตรงไปตรงมา 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช้ 
1.1 จากผลการวิจัยด้านการสร้างวิสัยทัศน์ ICT ท่ีพบว่าประเด็นผู้บริหารสถานศึกษาเช่ือมโยง

วิสัยทัศน์เทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน และโครงการอย่างเป็น
รูปธรรม เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติโดยใช้ ICT มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์  
และสังเคราะห์ข้อมูลของสถานศึกษา จัดท าข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบเพื่อน าไปสร้างวิสัยทัศน์  
ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน และโครงการ เพื่อให้บุคลากรน าไปปฏิบัติโดยใช้ ICT ได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

1.2 จากผลการวิจัยด้านการสร้างวัฒนธรรมสถานศึกษา ท่ีพบว่าประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษา
ติดตามประเมินผลการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการภารกิจของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภ าพ 
มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตาม
ขอบข่ายงานของสถานศึกษา จัดท าแผน และปฏิทินการนิเทศติดตาม ประเมินผลการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.3 จากผลการวิจัยด้านการพัฒนาบุคลากร ท่ีพบว่าประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนความรู้เทคโนโลยีดิจิทัลซ่ึงกันและกัน ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต ( PLC) ท้ังภายใน และนอก
สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดให้ครู และบุคลากรมีส่วนร่วมใน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) โดยใช้ส่ือ อุปกรณ์ทางเทคโนโลยี สร้างรูปแบบการส่ือสารท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

1.4 จากผลการวิจัยด้านการพัฒนาภาวะผู้น ายุคดิจิทัล ท่ีพบว่าประเด็น ผู้บริหารสถานศึกษา
ส่งเสริมคุณลักษณะของการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยการก าหนดวิสัยทัศน์ แผนงานโครงการ
เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ ทักษะทางด้านเทคโนโลยีอยู่เสมอ น าความรู้ท่ีได้จากการพัฒนาตนเอง มาจัดท า
วิสัยทัศน์เทคโนโลยีของสถานศึกษา เผยแพร่ความรู้ด้านเทคโนโลยีให้กับบุคลากร รวมถึงเป็นผู้น าในการน า
เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการท างาน 

1.5 จากผลการวิจัยการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ท่ีพบว่าประเด็น ผู้บริหาร
สถานศึกษาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศช่วยวางแผน และการบริหารการศึกษา มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาควรเห็นความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูล ท้ัง 4 ฝ่ายงานของ
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สถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการบันทึกข้อมูลอัตราก าลัง การจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บข้อมูลนักเรียน
รายบุคคล เป็นต้น เพื่อใช้ในการวางแผนการบริหารงานของสถานศึกษาให้เกิดข้อผิดพลาดน้อยท่ีสุด และมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน และโครงการด้าน เทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
2.2 ควรศึกษาการติิดตามและประเมินผลการด าเนินงานการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศตามภารกิจ

ของสถานศึกษายุคดิจิทัล 
2.3 ควรศึกษาการแลกเปล่ียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
2.4 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาะผู้น ายุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
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