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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ 2. เพื่อศึกษา
ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ 3. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนรู้ 5. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าการเรียนรู้ และ 6. เพื่อศึกษาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ เป็นรูปแบบงานวิจัยท่ีผสานวิธี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู 
จ านวน 278 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1. แบบสอบถามยืนยันองค์ประกอบ 2. แบบสอบถามเพื่อการ
วิจัย 3.แบบสอบถามแนวทางพัฒนา การเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ระยะ 1.ศึกษาองค์ประกอบภาวะ
ผู้น าการเรียนรู้ 2. ศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ และ 3. ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้  สถิติท่ีใช้ 
ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้น าการเรียนรู้มี ได้แก่ การเรียนรู้เป็นทีม การบูรณาการ สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงาน และความคิดสร้างสรรค์ 
 2. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 3. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 4. ภาวะผู้น าการเรียนรู้กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง 
 5. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ มีอ านาจพนากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  จ านวน 3 ตัวแปร ได้แก่ 
ความคิดสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงาน และ การบูรณาการ 
 6. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ มี 3 ด้าน คือ การบูรณาการ ความคิดสร้างสรรค์ และ
การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
ค าส าคัญ (keywords): ภาวะผู้น า; ภาวะผู้น าการเรียนรู้; องค์การแห่งการเรียนรู้ 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study: 1.the components of learning leadership, 
2.the level of learning leadership, 3.the level of being a learning organization, 4.the relationship 
between learning leadership, 5.the predictive power of understanding leadership, and 6 . the 
development approach of learning leadership. It was a mixed-methods research approach. 
The sample consisted of 278 administrators and teachers. The research instruments included: 
1.the component confirmation questionnaire 2.the research questionnaire 3.The development 
approach questionnaire. The data collection was divided into 3 studying phases: 1 . the 
components of learning leadership 2.the learning leadership and 3.the development approach 
of learning leadership. The statistical tools were: frequency, percentage, mean, and standard 
deviation. 
 The research results were as follows: 
 1.Learning leadership included team learning integration a learning-friendly 
environment the use of modern technology in work and creativity. 
 2.Learning leadership, overall and in each aspect, was at a high level. 
 3.Being a learning organization, overall and in each aspect, was at a high level. 
 4 . Learning leadership and being a learning organization had a high level of positive 
relationships. 
 5 . Learning leadership had the power for a learning organization, consisting of 3 
variables: creativity, using modern technology in work, and integration. 
 6 . The guidelines for developing learning leadership had 3  aspects: integration, 
creativity, and using modern technology in work. 
Keywords: supervision process; internal supervision; learning organization 
 
บทน า (Introduction) 
 ภาวะผู้น าการเรียนรู้เป็นกระบวนการเสริมสร้าง การออกแบบ การจัดกระท าและสร้างส่ิงแวดล้อมท่ี
ทรงพลัง เพื่อการเรียนรู้และนวัตกรรม โดยการเช่ือมต่อจัดท ากิจกรรม และกระจายการปฏิสัมพันธ์ไปยังผู้ท่ีมี
ส่วนเก่ียวข้องอย่างหลากหลาย ระดับของการศึกษาเรียนรู้ในงานเขียนท่ัวไปในประเทศไทยยังไม่พบว่ามีการ
ระบุหรือกล่าวถึงไว้ชัดเจนโดยมักใช้ร่วมกับภาวะผู้น าท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนรู้อ่ืน ๆ อาทิ ภาวะผู้น าทางด้าน
การเรียนการสอน (Instructional Leadership) ภาวะผู้น าเพื่อการเรียนรู้ (Leadership for Learning) และ
ภาวะผู้น าท่ีเน้นการเรียนรู้เป็นส าคัญ (Learning Centered Leadership) ภาวะผู้น าการเรียนรู้มุ่งเน้นท้ัง
ระบบการเรียนรู้ ตั้งแต่การออกแบบท่ีเหมาะสมแก่การปฏิบัติ ให้มีความคงทนยั่งยืนของนวัตกรรมหรือรูปแบบ 
รวมท้ังจัดสรร จัดเตรียมส่ิงแวดล้อมท่ีมีพลังต่อการเรียนรู้ และขยายศักยภาพการเรียนรู้ ผ่านกิจกรรมและ
ปฏิสัมพันธ์ชุมชน เครือข่ายของระบบโรงเรียน (Schooling) มีปฏิสัมพันธ์การจัดการกระท า (การจัดการ
กระท าหมายถึง การน าข้อมูลท่ีได้จากการสังเกต การวัด การทดลอง และจากแหล่งอ่ืน ๆ มาจัดกระท าเสีย
ใหม่โดยการหาความถ่ี เรียงล าดับ จัดแยกประเภทหรือค านวณหาค่าใหม่เพื่อให้ผู้อ่ืนเข้าใจความหมายได้ดีขึ้น 
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โดยอาจจะเสนอในรูปของตาราง แผนภูมิ แผนภาพ ไดอะแกรม กราฟ สมการ การเขียนบรรยาย เป็นต้น) และ
มีการเช่ือมต่อหรือกระจายความสัมพันธ์ในหลายระดับท้ังอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  (กนกอร สม
ปราชญ์, 2559: 1) 
 องค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) เป็นแนวคิดทฤษฎีท่ีนักวิชาการได้พยายามคิด
เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะแนวคิดของ Peter Senge ท่ีเช่ือว่าการท างานจะต้องมีการ
เรียนรู้มากขึ้น หากองค์การใดเรียนรู้ได้เร็วกว่าจะได้เปรียบในการแข่งขันสูง ดังนั้น องค์กรแห่งการเรียนรู้ จึง
เป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องพัฒนาให้เกิดขึ้นในองค์กรท่ีต้องการอยู่รอดภายใต้การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น
อย่างรวดเร็ว ซ่ึงจะมีลักษณะแตกต่างจากองค์กรโดยท่ัวไปเพราะองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นความมุ่งมั่นเชิง
ยุทธศาสตร์ในการเสาะแสวงหาและแลกเปล่ียนการเรียนรู้ โดยกระตุ้นเร่งเร้าและจูงใจให้บุคลากรทุกคนมี
ความกระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้ รู้จักพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา ใฝ่รู้ หมั่นแสวงหาความรู้อยู่เสมอ เพื่อประโยชน์
ของแต่ละบุคคล กลุ่มบุคคล และองค์กร ซ่ึงท าได้โดยการผนึกก าลังและความสามารถของกันและกัน เพื่อรับรู้ 
ตีความหมายส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป และเข้าไปปลูกฝังความรู้นี้ ในระบบการปฏิบัติงานและเพื่อ
เปล่ียนแปลงความรู้นี้เป็นปัจจัยผลผลิตให้ได้ (สุนทร โคตรบรรเทา, 2560: 176) ซ่ึงองค์กรแห่งการเรียนรู้นี้
นักวิชาการได้คิดมานานแล้ว แต่วงการศึกษาในประเทศไทยน ามาใช้แล้วยังไม่ปรากฏแนวทางท่ีชัดเจน ผู้วิจัย
จึงเห็นความส าคัญในการหาแนวทางให้สถานศึกษาด าเนินไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ให้ชัดเจนขึ้น เพื่อให้
สถานศึกษาเป็นองค์การท่ีทันสมัย ปรับตัวได้ดี มีความพร้อมท่ีจะเรียนรู้ และสร้างสรรค์ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
 2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ 
 3. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
 4. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
 5. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณ์ของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
 6. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เป็นรูปแบบงานวิจัยท่ีผสานวิธีระหว่างเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ มขีั้นตอนด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
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1. ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย เป็นรูปแบบงานวิจัยท่ีผสานวิธีระหว่างเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา แบ่งเป็น 2 ประเด็น ดังนี้ 
  ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1.การเรียนรู้เป็นทีม 2.ความคิด
สร้า งสรรค์  3.สภาพแวดล้อมท่ี เอ้ือต่อการเรียนรู้  4 .การใช้ เทคโนโลยี ท่ีทันสมัยในการปฏิบัติ งาน 
5.การบูรณาการ 
  องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1. องค์การ 2.  กระบวนการจัดการ 3. 
บุคคล 4. การเรียนรู้ และ 5. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2565 จ านวน 995 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารจ านวน 62 คน และ
ครูผู้สอนจ านวน 933 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ, 2565: 5) 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2565 จ านวน 278 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารจ านวน 62 คน และครู 
จ านวน 216 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551: 191) 
การได้มาของกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านพื้นท่ีในการศึกษาคือ 
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จ านวน 25 โรงเรียน 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการศึกษาในระยะเวลาตั้งแต่ เดือน เมษายน 2565 – มิถุนายน 2566 ดังนี้  
   ระยะท่ี 1 ตั้งแต่ เดือน เมษายน 2565 
   ระยะท่ี 2 ตั้งแต่ เดือน เมษายน 2565 ถึง เดือน มกราคม 2566 
   ระยะท่ี 3 ตั้งแต่ เดือน กุมภาพันธ์ 2566 ถึง เดือน มิถุนายน 2566 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลการวิจัย ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎี 
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ซ่ึง
แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับ
ความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยครอบคลุม
เนื้อหาท้ัง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ
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เรียนรู้ 4) การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงาน และ 5) การบูรณาการ ซ่ึงได้ก าหนดค่าคะแนนของ
คะแนนช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ ประกอบการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 3 ด้าน ได้แก่ 1. การบูรณาการ 2. ความคิดสร้างสรรค์ และ 
3. การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
  ตอนท่ี 4 แบบสัมภาษณ์(แบบก่ึงมีโครงสร้าง)ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครท าหนังสือ เพื่อ
ขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ส่งถึงผู้อ านวยการสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
  3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามท้ังหมด จ านวน 278 ฉบับ ถึงผู้บริหาร สถานศึกษา และครูผู้สอน ใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการส่งทางไปรษณีย์พร้อม
แนบ QR Code เพื่อตอบแบบสอบถาม แล้วส่งแบบสอบถามกลับมายังผู้วิจัย 
  3.3 ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
  3.4 กรณีผู้ตอบแบบสอบถามไม่ครบ ผู้วิจัยต้องติดตามแบบสอบถาม เพื่อให้ ได้แบบสอบถาม
กลับคืนมาให้ครบ 
  3.5 ผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 278 ฉบับ ได้รับกลับคืนมาท้ังหมด 278 
ฉบับ ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามมีความสมบูรณ์ 278 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
100 แล้วจึงน าข้อมูลไปปรึกษาคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อน าไปจัดกระท าข้อมูลและวิเคราะห์
ข้อมลู 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เป็นพหุองค์ประกอบ วิเคราะห์โดยใช้สถิติ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
  4.2 ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึ กษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก วิเคราะห์โดยใช้สถิติ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  4.3 การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก วิเคราะห์โดยใช้สถิติ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  4.4 ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยใช้สถิติ
การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
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  4.5 ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา มีอ านาจพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
  4.6 แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ใช้สถิติการวิเคราะห์โดยใช้ ความถ่ีและ
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 
3) สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  4) การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงาน และ 5) การบูรณาการ 
และการตรวจสอบความตรงของโมเดลการวัดการวัดภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่าโมเดลมีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (𝑥2) มีค่าเท่ากับ 0.18 df = 1 p-value = 
0.67358 ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องกลมกลืน (Goodness of Fit Index : GFI) เท่ากับ 1.00 ดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนท่ีปรับแก้ (Adjusted Goodness of Fit Index : AGFI) เท่ากับ 1.00 ส่วนดัชนีค่ารากก าลังสอง
เฉล่ียของเศษในรูปคะแนนมาตรฐาน ( Root mean square error of approximation : RMR) เท่ากับ 
0.0018 
 2. ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
  ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการใช้
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงาน ด้านความคิดสร้างสรรค์ ด้านการบูรณาการ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม และ
ด้านสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ตามล าดับ 
  ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านบุคคล  
ด้านองค์การ ด้านกระบวนการจัดการ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการเรียนรู้ ตามล าดับ 
 3. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการ เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง (𝑅𝑥𝑦=0.949) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์กันในทางบวกท้ัง 5 ด้าน พบว่า ด้านท่ีมี
ความสัมพันธ์มากท่ีสุด คือ ด้านการบูรณาการ รองลงมาด้านการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงาน ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ ด้านสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และด้านการเรียนรู้เป็นทีม ตามล าดับ 
 4. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา มีอ านาจพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยตัวแปรท่ีน ามาวิเคราะห์มี 5 ตัวแปร 
พบว่าตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 มีจ านวน 3 ตัวแปร โดยตัวแปรท่ีมีอ านาจการพยากรณ์ดีท่ีสุด คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยใน
การปฏิบัติงาน (X4) มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากับ 0.21 รองลงมา คือ ด้านความคิดสร้างสรรค์ (X2) มีค่า
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สัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากับ 0.27 และด้านการบูรณาการ (X5) มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากับ 0.50 
ซ่ึงตัวแปรท้ัง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 
90.50 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ .216 
  สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี้ 
   Y ̂ = .538 + .471(X5) + .226(X2) + .191(X4) 
  และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนมาตรฐานได้ ดังนี้ 
   Z ̂y = .503(Z5) + .270(Z2) + .212(Z4) 
 5. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ดังต่อไปนี้ 
  5.1 แนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน  
การบูรณาการ 
   5.1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าเอาเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ มาสังเคราะห์เข้าด้วยกัน
เพื่อให้เกิดรูปแบบการบริหารแบบใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ 
   5.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าวิธีปฏิบัติท่ีพัฒนาขึ้นใหม่ไปปฏิบัติงาน 
   5.1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรผสมผสานความคิดท่ีมาจากข้อมูลข่าวสาร ความรู้ และมุมมอง
ต่าง ๆ ท่ีหลากหลาย มาเช่ือมโยงเป็นส่ิงเดียวกัน 
   5.1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการระดมความคิดท่ีหลากหลายเพื่อให้ได้แนวทางท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน 
   5.1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการระดมความคิดเพื่อสร้างเป็นองค์ความรู้ใหม่และสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
   5.1.6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าแนวทางท่ีได้จากการคิดและการปฏิบัติมาปรับใช้ในการ
ท างาน 
   5.1.7 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าความรู้และประสบการณ์มาบูรณาการใช้จนบรรลุผลส าเร็จ 
   5.1.8 ผู้บริหารสถานศึกษาควรรับฟังความคิดเห็นของทุก ๆ คน เพื่อจะได้น ามาบูรณาการใน
การพัฒนางาน 
  5.2 แนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านความคิด
สร้างสรรค์ 
   5.2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างสรรค์ ส่ิงแปลกใหม่ท่ีเกิดจากความรู้ และการส่ังสม
ประสบการณ์ 
   5.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าความรู้และประสบการณ์ มาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดส่ิงใหม่ท่ี
สามารถแก้ไขปัญหาในหน่วยงานหรือองค์กร 
   5.2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรหาวิธีการในการแก้ไขปัญหาในหน่วยงานหรือองค์กรได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
   5.2.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีจินตนาการและความพยายามในการแก้ไขปัญหาใน
หน่วยงาน 
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   5.2.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าความรู้และประสบการณ์มาแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จนเกิดผลท่ี
มีประโยชน์ต่อสังคมและองค์กร 
   5.2.6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรผสานความคิดเพื่อจะสร้างสรรค์ต่อยอดส่ิงเก่าท่ีมีอยู่เดิมให้
ประสบผลส าเร็จมากท่ีสุด 
   5.2.7 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวความคิดใหม่ ท่ีแปลก แหวกแนวและสามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริง 
  5.3 แนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการใช้
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงาน 
   5.3.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการน าเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ มาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน 
   5.3.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสาร มาใช้ใน
การวัดและประเมินผลการพัฒนาครู 
   5.3.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการแลกเปล่ียน หรือเผยแพร่ข้อมูลและ
สารสนเทศ 
   5.3.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการใน
หน่วยงาน 
   5.3.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีจนเป็นกิจวัตร
ประจ าวัน 
   5.3.6 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ด้านเทคโนโลยี และควรสร้างจิตส านึกให้ทุกคนเห็น
ท้ังคุณและโทษของเทคโนโลยี 
   5.3.7 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ทุกคนน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานจน
ปรับเปล่ียนให้เข้ากับวิถีชีวิต เพื่ออ านวยความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากสรุปผลการวิจัย สามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1. ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ในครั้งนี้ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน เพื่อให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเรียนรู้ ท่ีมีความสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารจากนักวิชาการ
และนักวิจัยจ านวน 11 คน และใช้เกณฑ์ความถ่ีร้อยละ 40 ขึ้นไปเพื่อคัดสรรองค์ประกอบของภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนรู้ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 
3) สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 4) การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงาน และ 5) การบูรณาการ 
ท้ังนี้อาจจะเป็นเพราะว่า องค์ประกอบท้ัง 5 องค์ประกอบสามารถอธิบายภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้และผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบและศึกษาข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ ผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ปฏิบัติงานเป็นประจ าอยู่แล้วจึงท าให้ผลการวิจัยเป็นดังท่ีกล่าวข้างต้น  ซ่ึงสอดคล้องกับความคิดเห็นของ 
กนกอร สมปราชญ์ (2559: 54-55) ท่ีได้กล่าวว่าภาวะผู้น าการเรียนรู้ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ1) การ
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เรียนรู้เป็นทีม 2) การส่ือสาร 3) เทคโนโลยี 4) นวัตกรรมการเรียนรู้  5) ความยืดหยุ่น และ สอดคล้องกับความ
คิดเห็นของ (สุธรรม ธรรมทัศนานนท์, 2561: 177) ท่ีได้กล่าวว่าภาวะผู้น าการเรียนรู้ประกอบด้วย 6 
องค์ประกอบ คือ 1) ความคิดสร้างสรรค์ 2) สภาพ แวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  3) การบูรณาการ 4) การน า
เทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการปฏิบัติงาน 5) การเรียนรู้ด้วยการน าตนเอง และ 6) การเรียนรู้เป็นทีม ซ่ึง
องค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุด คือ ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ดังจะเห็นได้จากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น า
การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเรียนรู้เป็นทีมมีความถี่มากท่ีสุดคือ 11 คิดเป็นร้อยละ 100 
เนื่องจากการจะมีภาวะผู้น าการเรียนรู้ต้องอาศัยความรู้และความคิดของสมาชิกมาแลกเปล่ียนความคิดเห็นกัน 
แบ่งปันประสบการณ์ จนสามารถท างานให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้น  ภาวะผู้น าการเรียนรู้จึงเกิดจากการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันของทุกคนในองค์กร และยังสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ อนุชิต พันธ์กง (2563: 
26) ท่ีพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการเรียนรู้เป็นทีม มีความถี่มาก
ท่ีสุดคือ 9 คิดเป็นร้อยละ 90 
 2. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึง
กาฬ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) การใช้เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยในการปฏิบัติงาน 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) การบูรณาการ 4) การเรียนรู้เป็นทีม 5)สภาพแวดล้อมท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 2 ท่ีว่า ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ อาจจะเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูแลกเปล่ียนความคิดเห็น แบ่งปันประสบการณ์ให้แก่กันและกันอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อระดมความคิดท่ีหลากหลายให้ได้แนวทางท่ีดีในการปฏิบัติ งาน และน าความรู้และประสบการณ์ มา
ประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดส่ิงใหม่ท่ีสามารถแก้ไขปัญหาในหน่วยงานหรือองค์กรได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ โดยน าเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จนเกิดผลประโยชน์
ต่อสังคมและองค์กร ดังนั้น จึงท าให้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาบึงกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับ มาก ซ่ึงสอดคล้องกับ จุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์ (2561: 186) พบว่า ภาวะผู้น า
การเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ ภูเบศร์ 
บาลชน (2563: 142) ท่ีพบว่า ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดขอนแก่น ในภาพรวมพบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
 3. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
บึงกาฬ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ด้านบุคคล 2) 
ด้านองค์การ 3) ด้านกระบวนการจัดการ 4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 5) ด้านการเรียนรู้ ผลการวิจัยนี้
สอดคล้องกับสมมติฐานข้อท่ี 3 ท่ีว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ อาจจะเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการจัดสายงาน 
ก าหนดภาระงาน การมอบหมายงาน มีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  วางระบบกลไก และ
ติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง  มีการก าหนด พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การ มีการ
พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในองค์การ  และนอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา  ผู้ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน  มีส่วนร่วมในการพัฒนา
องค์กร และส่งเสริมให้องค์กรใช้ส่ือ ระบบสารสนเทศ และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ภายในองค์กร ท้ังใน
ด้านการจัดการเรียนการสอน การบริหารงาน และในด้านอ่ืน ๆ และท่ีส าคัญผู้บริหารสถานศึกษาเป็นคนท่ีเปิด
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ใจกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน เป็นคนมีเหตุผลใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ มีความคิดสร้างสรรค์ มี
รูปแบบ วิธีการคิด มุมมองแนวคิด และมีเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงานไม่มีอคติต่อคนอ่ืน เปิดโอกาสให้คนอ่ืนได้
คิด ได้ฟัง ได้ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ ก่ิงกาญจน์ แสนสุข (2560 : 60) ท่ี
พบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 8 มีค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ 
ณิกัญญา สายธนู (2562: 63) ท่ีพบว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 4. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการ เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ท่ี .949 (𝑅𝑥𝑦= 0.949) ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ
สมมติฐานข้อท่ี 4 ท่ีว่า ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารกับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ มีความสัมพันธ์กันทางบวก ท้ังนี้  อาจจะเป็นเพราะว่า
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารมีส่วนส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีรับผิดชอบในการบริหารจัดการสถานศึกษาท้ังหมดไม่ว่าจะเป็น
ในด้านการส่งเสริมให้ครูเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้  เกิดการเรียนรู้เป็นทีม ด้านการก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษา ด้านสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนและในสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ 
ในการจัดการเรียนการสอน และในการบริหารจัดการ ตลอดจนใช้เทคโนโลยีในการจัดการสารสนเทศต่าง ๆ 
ถ้าผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าการเรียนรู้ก็จะส่งผลให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพื่อท่ีจะช่วย
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน พัฒนาการเรียนรู้ของครู และบุคคลอ่ืน ๆ นอกจากนี้ถ้าผู้บริหารสถานศึกษามี
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ก็จะสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างดี และท าให้การบริหารงานภายในสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ ก่ิงกาญจน์ แสนสุข (2560: 66) ท่ีพบว่า 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับองค์การแห่งการเรียนรู้
สถานศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยรวมมีความสัมพันธ์
กันทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และยังสอดคล้องกับผลงานการวิจัย
ของ ภูเบศร์ บาลชน (2563: 163) ท่ีพบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การ
นวัตกรรมของโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดขอนแก่น มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 ผู้วิจัยได้ค้นหาเอกสารและงานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ผลปรากฏว่า ยังไม่มีผู้ท าวิจัยในเรื่องนี้โดยตรง ผู้วิจัยจึงได้ยกตัวอย่าง
งานวิจัยท่ีมีลักษณะคล้าย ๆ กันมาอภิปรายแทน ดังท่ีได้อภิปรายไปแล้วข้างต้น 
 5. ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา มีอ านาจพนากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ โดยตัวแปรท่ีน ามาวิเคราะห์มี 5 ตัวแปร พบว่า 
ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 มีจ านวน 3 ตัวแปร โดยตัวแปรท่ีมีอ านาจการพยากรณ์ดีท่ีสุดคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการ
ปฏิบัติงาน (X4) มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากับ 0.21 รองลงมาคือด้านความคิดสร้างสรรค์ (X2) มีค่า
สัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากับ 0.27 และด้านการบูรณาการ (X5) มีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากับ 0.50 
ซ่ึงตัวแปรท้ัง 3 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 
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90.50 และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ .216 ท้ังนี้ อาจจะเนื่องมาจากว่า สังคมใน
ปัจจุบันเป็นท่ียอมรับว่าเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญ จึงเป็นความจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้ และน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการปฏิบัติงานเพื่ออ านวยความสะดวก อีกท้ังผู้บริหารควรน าประสบการณ์มาผสานความคิดให้เกิด
ประโยชน์ และผู้บริหารควรยอมรับความคิดเห็นของครูทุก ๆ ด้าน เพื่อน าความคิดเห็นมาบูรณาการในการ
พัฒนางานของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ นราธิป โชคชยสุนทร (2562: 95) ในการบริหาร
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรท่ีมีภาวะผู้น าด้านวิสัยทัศน์ ซ่ึงเป็นการแสดงออกถึงความเป็น
ผู้น าในการก าหนดทิศทาง และเป้าหมายของสถานศึกษาเพื่อสร้างอนาคต เป้าหมายเชิงสร้างสรรค์ท่ีสามารถ
เกิดขึ้นได้จริง เพื่อพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา และมีภาวะผู้น าด้านการส่ือสาร ซ่ึงเป็นส่ิงส าคัญในการ
ถ่ายทอด ความรู้ ประสบการณ์โดยผ่านการส่ือสารในรูปแบบต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีภาวะผู้น า
ด้านความคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงเป็นการประมวลข้อมูลผ่านทักษะการคิด เพื่อน ามาแก้ปัญหาได้อย่างมี  
ประสิทธิภาพในแนวทางและวิธีใหม่ ๆ อย่างหลากหลายไม่มีข้อจ ากัด 
 6. แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ เมื่อน าตัวแปรท้ัง 5 ตัว มาวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่า 
มีจ านวน 3 ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา คือ การบูรณาการ 
ความคิดสร้างสรรค์ และ การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงาน มีแนวทางการพัฒนารวมกันท้ังส้ิน 22 
แนวทาง ท้ังนี้ อาจจะ เป็นเพราะว่า ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องน าเอาเทคนิคและ
วิธีการต่าง ๆ มาสังเคราะห์เข้าด้วยกัน เพื่อให้เกิดรูปแบบการบริหารแบบใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ และมีการ
ระดมความคิด เพื่อให้ได้แนวทางท่ีดีในการปฏิบัติงานมาบูรณาการใช้จนบรรลุผลส าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรหาวิธีแก้ปัญหาในหน่วยงานหรือองค์กรให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และควรน าเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์มาใช้ในองค์กร ท้ังการจัดการเรียนการสอน การเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ และการบริหารจัดการ
ด้านอ่ืน ๆ ซ่ึงสอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ นราธิป โชคชยสุนทร (2562: 94) ท่ีพบว่า แนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีจ านวน 3 ด้าน ดังนี้ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านการ
ส่ือสาร และด้าน ความคิดสร้างสรรค์ 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยไดองค์ความรู้จากการ
วิจัย ดังนี้ ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
พบว่า มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้เป็นทีม 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 4) การใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงาน และ 5) การบูรณาการ 
 
ขอ้เสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับงานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
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 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ด้านการเรียนรู้เป็นทีมมีความส าคัญท่ีสุด ดังนั้นในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีภาวะผู้น าการเรียนรู้ ควรส่งเสริมเก่ียวกับการเรียนรู้เป็นทีม ก่อนเป็นล าดับแรกเพื่อ เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรพยากรณ์ท่ีร่วมกันพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา มี 3 ด้าน คือ ด้านการบูรณาการ ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยใน
การปฏิบัติงาน ดังนั้น ควรน าผลการวิจัยนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย เพื่อพัฒนาศักยภาพภาวะ
ผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาขนาดต่าง ๆ เพื่อเปรียบเทียบความเหมือน ความแตกต่างกันของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษเพื่อให้เข้าใจภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารในบริบทท่ีแตกต่างกัน เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2.2 ควรมีการศึกษาปัจจัยอ่ืน ๆ ท่ีนอกเหนือภาวะผู้น าการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบึงกาฬ เช่น ภาวะผู้น าการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ภาวะผู้น าการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมของครู ภา วะผู้น าการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อ
องค์การนวัตกรรม 
  2.3 เนื่องจากภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบูรณาการ ด้านความคิด
สร้างสรรค์ และด้านการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการปฏิบัติงาน สามารถพยากรณ์การเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ดังนั้นควรท าการวิจัยพัฒนาหลักสูตรฝกกอบรมผู้บริหารใน 3 ตัวแปรดังกล่าว 
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