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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอวัดโบสถ์ 2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอวัดโบสถ์ เป็นวิจัยแบบผสมผสานใช้วิธีเก็บข้อมูลเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบไปด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมี วุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโทและมี
ประสบการณ์ในการบริหารการศึกษาหรือสถานศึกษา จ านวน 5 คน โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลแบบ
เจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ แบบการตอบสนองคู่  ใช้สถิติ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ค่าดัชนี
ความต้องการจ าเป็นมีค่าเฉล่ียเท่ากับ .39 ด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญสูงสุดเป็น
ล าดับแรก 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย พบว่า 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ผู้บริหารและครูด าเนินการวางแผนการใช้หลักสูตรท่ีสอดคล้องกับพัฒนาการผู้เรียน ( 2) ด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เหมาะสมกับพัฒนาการเรียนรู้ 
(3) ด้านการวัดผลและประเมินผล สถานศึกษาใช้ผลการประเมินในการปรับปรุง ก าหนดแนวทางในการพัฒนา 
(4) ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรม สถานศึกษาพัฒนาส่ือนวัตกรรมท่ีมีความเหมาะสมกับวัย วางแผนและจัดส่ือ
ให้เพียงพอต่อการใช้งาน (5) ด้านการนิเทศการศึกษาผู้บริหารและครูด าเนินการวางแผนการดูแลช่วยเหลือการ
จัดการเรียนรู้ในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย 
ค าส าคัญ (Keywords) : ความต้องการจ าเป็น; แนวทางการพัฒนา; วิชาการระดับปฐมวัย 
 
Abstract 
 The objectives of this research article were: 1) to study the needs for the 
development of academic management at the preschool level in schools in Wat Bot District, 
2) to explore approaches for developing academic management at the preschool level in 
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schools in Wat Bot District It was a mixed research study using both quantitative and qualitative 
data collection methods. The data collection tool was an interview, with the information 
sources comprising five experts. The data collection tool was an interview, with the 
information sources comprising five experts with at least a master's degree and experiences in 
educational administration or school management. The data collection tool was a 5-point 
Likert scale questionnaire with paired-response options. The statistical methods employed in 
data analysis included percentage, mean, standard deviation, and the importance-
performance index for identifying development needs. 
 The findings of the research showed that 1) regarding the study of the needs for the 
development of academic management at the preschool level in schools in Wat Bot District, 
the importance-performance index for the overall need was found to be 0.39 With 
consideration of the individual aspects, assessment and evaluation had the highest importance 
index. 2) Approaches for developing academic management at the preschool level in schools 
in Wat Bot District, as agreed upon by the experts, included the following. (1) Curriculum 
development: School administrators and teachers should implement a curriculum align ing 
with the developmental stages of students. (2) Learning experience design schools should 
organize activities promoting the learning process, appropriate for the emotional development 
of students. (3) Assessment and evaluation schools should utilize assessment results to 
enhance and guide the development of students. (4) Development of innovative media 
schools should develop age-appropriate innovative media and ensure sufficient resources for 
their utilization. (5) Educational supervision administrators and teachers should plan to provide 
support for the management of learning and ensure that educational goals are achieved. 
Keywords: needs; development Approach; early childhood education 
 
บทน า (introduction) 
 ในยุคปัจจุบันเกิดความเปล่ียนแปลงอย่างมากและรวดเร็ว ซ่ึงส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านวิทยาศาสตร์และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี โดยต้องอาศัยความร่วมมือซ่ึง
กันและกันเพื่อเรียนรู้ ท่ีจะปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงและเตรียมความพร้อมท่ีจะเผชิญกับ
วิกฤตการณ์ในยุคกระแสโลกาภิวัตน์ท่ีจะเกิดขึ้น ปัจจัยส าคัญในการเผชิญความเปล่ียนแปลงคือ “คุณภาพของ
คน” เพราะคนเป็นก าลังส าคัญในการขับเคล่ือนให้ สังคมรู้เท่าทันต่อความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น ซ่ึง
สอดคล้องกับหลักการของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 กล่าวว่า “คน
เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา” โดยการท่ีจะพัฒนาคนให้มีความสมบูรณ์ต้องมีวินัย มีทักษะในการด าเนินชีวิต มี
ทัศนคติท่ีดีต่อสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการพัฒนาคนในทุกช่วงวัยอย่างมีคุณภาพท่ีเหมาะสม 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติส านักนายกรัฐมนตรี , 2560: 4) จึงกล่าวได้ว่า 
คุณภาพในการพัฒนาคนนั้นเป็นหัวใจหลักส าคัญและปัจจัยหลักในการพัฒนาคุณภาพของคนนั้น ก็คือ การ
จัดการศึกษา 
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 การจัดการศึกษาให้กับเด็กปฐมวัยมีหลักการส าคัญในการให้สังคมและชุมชน มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาเพื่อให้ผลผลิตทางการศึกษาปฐมวัยมีคุณภาพตามมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และสอดคล้อง
กับความต้องการของชุมชนและสังคม จ าเป็นต้องมีระบบการก ากับติดตามประเมิน และรายงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ผลการจัดการศึกษาปฐมวัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา กระบวนการนิเทศ
และระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาปฐมวัย สร้างความมั่นใจให้ผู้เก่ียวข้องโดยต้องมีการด าเนินการครอบคลุมท้ังหน่วยงาน
ภายในและภายนอก ในรูปแบบของคณะกรรมการท่ีมาจากบุคคลทุกระดับและทุกอาชีพ การก ากับ ติดตาม 
และประเมิน ต้องมีการรายงานผลจากทุกระดับให้ทุกฝ่าย รวมท้ังประชาชนท่ัวไปทราบ เพื่อน าข้อมูลจาก
รายงานผลมาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาหรื อสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยต่อไป 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 48) 
 การจัดการเรียนการสอนนักเรียนในระดับปฐมวัยนั้นมักพบปัญหาหลายด้าน เช่น การจัดท าหลักสูตร 
ซ่ึงส่วนใหญ่ไม่มีการปรับปรุงหลักสูตรให้เข้ากับบริบทและสภาพแวดล้อมปัจจุบัน ส่ือวัสดุ -อุปกรณ์ไม่เพียงพอ
ต่อจ านวนเด็ก ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมในการพัฒนาเด็กปฐมวัย ขาดความรู้ความเข้าใจ
หลักเกณฑ์ในการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย ขาดการน าผลการประเมินพัฒนาการมาใช้ในการปรับปรุง
ส่งเสริมแก้ไขปัญหาเด็กปฐมวัยท าให้การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ี
ได้ก าหนดไว้ ปัญหาต่าง ๆ เหล่านี้ล้วนมีผลต่อการจัดการศึกษาปฐมวัยข้ึนอยู่กับการปฏิบัติงานของโรงเรียน
โดยเฉพาะการบริหารงานของผู้บริหารเป็นส่ิงส าคัญต่อความส าเร็จขององค์กร (ภารดี อนันต์นาวี, 2555: 260) 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 มีสถานศึกษาท้ังหมด จ านวน 161 
โรงเรียน พบปัญหาของผลการจัดการศึกษาการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มเด็กอายุ 3-5 ปี ส่วนใหญ่ท่ี
อยู่ในสถานศึกษายังมีปัญหาด้านคุณภาพและมาตรฐานของกลุ่มเด็กในเรื่องของพัฒนาการและสติปัญญา การ
มีทักษะความรู้ความสามารถท่ีไม่เพียงพอท่ีส่งผลต่อผลิตภาพ จากแนวโน้มสถานการณ์ดังกล่าวเพื่อหล่อหลอม
เด็กให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีความรู้ ทักษะต่อการพัฒนาคุณภาพของเด็กปฐมวัยให้มี
ศักยภาพ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3 ได้จัดท าแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย (พ.ศ.
2564-2570) ก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนาเด็กปฐมวัย เพื่อให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการ
พัฒนาอย่างรอบด้านเต็มตามศักยภาพ (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลกเขต 3, 2566: 25)  
 ด้วยเหตุดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนางาน
วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอวัดโบสถ์ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาปฐมวัย 
สภาพท่ีควรจะเป็นในการวางแผนการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการท่ีครอบคลุมเด็กปฐมวัยและ
น าผลท่ีได้จากการศึกษาวิจัยมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาในการจัดการศึกษางานวิชาการระดับ
ปฐมวัยเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาและยกระดับ
คุณภาพของการพัฒนางานวิชาการระดับปฐมวัยต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนใน
อ าเภอวัดโบสถ์ 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอวัดโบสถ์ 
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วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การศึกษางานวิจัยเรื่อง การศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอวัดโบสถ์ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานใช้วิธีเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ มีข้ันตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  ศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ
โรงเรียนในอ าเภอวัดโบสถ์ ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ด้านการพัฒนา
ส่ือนวัตกรรม ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการนิเทศการศึกษา 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  เชิงปริมาณ ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูปฐมวัยในอ าเภอวัดโบสถ์ จ านวน 
54 คน 
  เชิงคุณภาพ  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 5 คน โดยใช้วิธีการ
เลือกแบบเจาะจง 

1.3 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอวัดโบสถ์ 
จ านวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาส่ือ
นวัตกรรม 4) ด้านการวัดผลและประเมินผล 5) ด้านการนิเทศการศึกษา 

1.4 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  พื้นท่ีท่ีใช้ในการด าเนินการวิจัยและจัดเก็บข้อมูล คือ โรงเรียนในอ าเภอวัดโบสถ์  จ านวน 24 
โรงเรียน 

1.5 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ระยะเวลาท่ีใช้ในการวิจัยและเก็บข้อมูลระหว่างเดือน ตุลาคม-ธันวาคม พ.ศ. 2567 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) 
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานวิชาการระดับปฐมวัย เป็นแบบ
มาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบบการตอบสนองคู่  (dual-response format) ซ่ึง ผู้วิจัยน า
แบบสอบถามไปทดลองใช้ (try out) เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient : α) ได้ค่าความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.836
จากนั้นจึงน าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง โดยน าประเด็นจากค่า PNI ในภาพรวมท่ีมีค่าสูงสุดของท้ัง 5 ด้านและประเด็นท่ีมีค่า PNI สูงสุดใน
แต่ละด้าน มายกร่างข้อค าถามและสร้างแบบสัมภาษณ์และผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอวัดโบสถ์ 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินเก็บรวบรวมข้อมูลตามล าดับข้ันตอน ดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 54 ฉบับ ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยรูปแบบออนไลน์ (Google Forms) ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์และน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.2 ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ติดต่อสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ผู้วิจัยใช้เทปบันทึกเสียง 
กล้องถ่ายภาพ เป็นเครื่องมือช่วยในการบันทึกข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการหาค่าร้อยละ ( Percentage) แล้ว
น าเสนอข้อมูลในรูปแบบตาราง 
  4.2 วิเคราะห์โดยหาค่าเฉล่ีย (μ) และหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ท้ัง 2 สภาพ คือ สภาพ
ท่ีเป็นจริงกับสภาพท่ีควรจะเป็นเป็นรายข้อ วิเคราะห์ข้อมูลโดยให้คะแนนตามน้ าหนักของตัวเลือก แล้วน าผล
ของคะแนนท่ีรวบรวมมาได้ท้ังหมด น ามาหาค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
และประเมินความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการจ าเป็น โดยใช้วิธี PNImodified 
  4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจากการสัมภาษณ์ ด้วยเทคนิค 
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) การเขียนสรุปข้อมูลและเรียงความถ่ีความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนใน
อ าเภอวัดโบสถ์ 
 ตาราง 1 ผลการวิเคราะห์ระดับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนางานวิชาการระดับปฐมวัยของ 
โรงเรียนในอ าเภอวัดโบสถ์ 

 

การพัฒนางานวิชาการ 
ระดับปฐมวัย 

สภาพท่ีเป็นจริง (D) สภาพท่ีควรจะเป็น (I) PNI 
modified 
(I-D) / D 

 
ล าดับ 

μ σ ระดับ μ σ ระดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 3.71 .84 มาก 4.81 .32 มากท่ีสุด .36 4 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการ 

 จัดประสบการณ์การเรียนรู ้
3.67 .92 มาก 4.85 .30 มากท่ีสุด 

 
.40 3 

3. ด้านการวัดผลและประเมินผล 3.71 .94 มาก 4.91 .17 มากท่ีสุด .42 1 
4. ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรม 3.77 .81 มาก 4.87 .25 มากท่ีสุด .36 4 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 3.70 .93 มาก 4.91 .20 มากท่ีสุด .41 2 

รวม  3.71   .85  มาก  4.87 .17 มากท่ีสุด     .39  
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 จากตารางท่ี 1 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย 
พบว่า สภาพท่ีเป็นจริง อยู่ในระดับมาก (μ = 3.71, σ = .85) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาส่ือ
นวัตกรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด (μ = 3.77, σ = .81) ส่วนสภาพท่ีควรจะเป็นภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ = 
4.87, σ = .17) เมื่อพิจารณา รายด้านพบว่าด้านการนิเทศการศึกษา มีค่าเฉ ล่ียสูงสุด (μ = 4.91,                 
σ = .20) และผลการประเมินความต้องการจ าเป็น ในภาพรวมเท่ากับ .39 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญ (PNI = .42) 
 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาแนวทางการในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียน
ในอ าเภอวัดโบสถ์ พบว่า 
 1. การวัดผลและประเมินผลการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยในปัจจุบัน การวัดผลและ
ประเมินผลการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ควรวัดให้สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคลมีการ
บันทึกและรวบรวมไว้ อย่างเป็นระบบและบันทึกพฤติกรรมท่ีเกิดขึ้นเพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
 2. ด้านการพัฒนาหลักสูตร ศึกษาองค์ประกอบ ก าหนดรายละเอียดสาระการเรียนรู้ สาระท่ีควรรู้
และประสบการณ์ในการบูรณาการเรียนรู้น าไปสู่การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีช่วยพัฒนาเด็กปฐมวัยอย่าง
เป็นองค์รวม 
 3. ด้านการพัฒนากระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ การก ากับดูแลและประเมินผลการจัดท า
หลักสูตรส าหรับสถานศึกษาปฐมวัย ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับพัฒนาการด้านอารมณ์และน า
ผลลัพธ์ท่ีได้มาปรับปรุงให้เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัย 
 4. ด้านการวัดผลและประเมินผล การพัฒนาการวัดผลและการประเมินผล เริ่มจากการวางแผน                
การก าหนดแนวทางการปฏิบัติ การปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ น าผลการประเมินพัฒนาการมาใช้ในการ
ออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
 5. ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรม สนับสนุนครูผู้สอนใช้เครื่องมือการจัดการเรียนการสอนท่ีมีความ
เหมาะสมกับกิจกรรมภายในช้ันเรียน ประเมินการใช้ส่ือท่ีใช้ประกอบการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมพัฒนาการ
และการเรียนรู้ของเด็กได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 6. ด้านการนิเทศการศึกษา วางแผนการด าเนินงานตามแผน ตรวจสอบ สรุปผลการประเมินและน า
ผลท่ีได้มาปรับปรุงในการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการและความจ าเป็นเฉพาะของเด็กแต่ละคน 
เปิดโอกาสให้เด็กได้ท าตามความสนใจของตนเอง 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ
โรงเรียนในอ าเภอวัดโบสถ์ สามารถอภิปรายได้ ดังนี้ 
 1. การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ในภาพรวม 
พบว่า ด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด ท้ังนี้อาจ
เนื่องมาจาก การวัดผลและประเมินผลเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุดของการพัฒนางานวิชาการระดับปฐมวัย 
เป็นการทราบถึงจุดประสงค์ท่ีตั้งไว้ มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดเพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาร่วมกับ
ผู้ปกครอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ กาญจนา จันทรประจ า และ ขวัญชัย ขัวนา (2560: 74-85) กล่าวว่า จัด



313 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 
ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 เดอืนมีนาคม-เมษายน 2568 

 
ให้มีการประเมินผลการพัฒนาการตามสภาพจริง มีการประเมินพัฒนาการเด็กทุกด้านและการสร้างความ
ร่วมมือกับผู้ปกครอง 
 2. การศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอวัด
โบสถ์จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิได้น าเสนอแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย                    
ในภาพรวม พบว่า ด้านการวัดผลและประเมินผล มีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นสูงสุด 
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก การวัดผลและประเมินผลการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ควรวัดให้สอดคล้องกับ
พัฒนาการของเด็กเป็นรายบุคคล มีการบันทึกพัฒนาการของเด็กและรวบรวมไว้อย่างเป็นระบบ โดยบันทึก
พฤติกรรมของเด็กในการมีส่วนร่วมการท ากิจกรรมท่ีเกิดขึ้นในแต่ละวันเพื่อก าหนดแนวทางในการพัฒนาเด็ก 
สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาระดับปฐมวัย พุทธศักราช 2560 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 44) กล่าวว่า
หลักในการประเมินพัฒนาการเด็ก คือ วางแผนประเมินพัฒนาการเด็กอย่างเป็นระบบ ประเมินพัฒนาการเด็ก
ครบทุกด้านเป็นรายบุคคลต่อเนื่องตลอดปี ตามสภาพจริงจากกิจกรรมท่ีเด็กได้ปฎิบัติด้วยเกณฑ์การประเมิน
พัฒนาการเด็กปฐมวัยท่ีมีความหลากหลาย และมีการสรุปผลการประเมินจัดท าข้อมูลและน าผลการประเมินท่ี
ได้น าไปใช้ส่งเสริมการเรียนรู้ในการพัฒนาเด็ก การวิเคราะห์ข้อมูลจากผลงานเด็กท่ีเก็บอย่างเป็นระบบ 
 ด้านการพัฒนาหลักสูตร พิจารณาจากประเด็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความคิดเห็นของแนว
ทางการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน พบว่า มีการศึกษาองค์ประกอบ ก าหนดรายละเอียดสาระการเรียนรู้ 
สาระท่ีควรรู้และประสบการณ์ในการบูรณาการเรียนรู้น าไปสู่การจัดประสบการณ์ท่ีช่วยพัฒนาเด็กปฐมวัย
อย่างเป็นองค์รวม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผนให้เห็นถึงความส าคัญในเรื่องของ
หลักสูตรการศึกษาระดับปฐมวัย และการวิเคราะห์หลักสูตร เพื่อน าหลักสูตรไปใช้อย่างถูกต้อง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ กานต อัมพานนท และ ณัฐตะวัน ล้ิมประสง (2564: 2332-2346) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตร
กิจกรรมพัฒนาผูเรียนระดับปฐมวัย เปดโอกาสใหผูเรียนสามารถการเรียนรู ไดดวยตนเองอยางสรางสรรค
สถานศึกษาจึงควรจัดท าหลักสูตรใหมีความชัดเจน เหมาะสมกับบริบทของตนเองเพื่อพัฒนาผูเรียนสามารถ
พัฒนาตนเองไดอยางเต็มศักยภาพตามชวงวัย 
 ด้านการพัฒนากระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้  พิจารณาจากประเด็นการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความคิดเห็นของแนวทางการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน พบว่า สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เหมาะสมกับพัฒนาการเรียนรู้ทางด้านอารมณ์โดยเน้นให้เริ่มควบคุมอารมณ์ตนเอง
ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก การวางแผนและออกแบบการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัยด้วยเทคนิค
การสอนท่ีหลากหลายโดยค านึงถึงอายุ วุฒิภาวะ และความแตกต่างระหว่างบุคคล เพื่อให้เด็กเกิดการพัฒนา
ทางด้านอารมณ์ได้ดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์จันทร์ พรมมาตย์ (2561: 43) กล่าวว่า การจัด
ประสบการณ์ส าหรับเด็กปฐมวัย ควรค านึงถึงหลักการจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญให้เด็กได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยครูต้องมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับพัฒนาการของเด็ก 
 ด้านการวัดผลและประเมินผล พิจารณาจากประเด็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความคิดเห็นของ
แนวทางการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน พบว่า การพัฒนาการวัดผลและการประเมินผลควรมีการวางแผน 
การก าหนดแนวทางการปฏิบัติ การปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง น าผลการประเมินพัฒนาการมา
ใช้ในการออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก การวางแผนประเมินพัฒนาการเด็กอย่างเป็น
ระบบ ท าให้ได้ทราบถึงพัฒนาการเด็กเพื่อน ามาพิจารณาปรับปรุงการจัดกิจกรรมและส่งเสริมให้เด็กแต่ละคน
ได้รับการพัฒนาตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัชชัย ภูวสิษฐ์พงศา (2564: 129) กล่าว
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ว่า ควรมีการจัดอบรมการจัดท าเครื่องมือการวัดผลประเมินผลท่ีครอบคลุมเนื้อหาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
มีคุณภาพ ด าเนินการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงอย่างหลากหลายตามความถนัดและประสบการณ์
ของผู้เรียน ตลอดจนมีการปรับปรุงเครื่องมืออยู่เสมอ 
 ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรม พิจารณาจากประเด็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความคิดเห็นของ
แนวทางการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน พบว่า การสนับสนุนให้ครูผู้สอนใช้เครื่องมือการสอนท่ีเหมาะสมกับ
กิจกรรม นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการใช้ส่ือการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ของเด็ก
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก การจัดสภาพแวดล้อม ส่ือและนวัตกรรมซ่ึงใช้ในการเรียนการ
สอนเป็นการส่งเสริมพัฒนาการของตัวเด็กเพื่อเสริมสร้างให้เด็กมีทักษะท่ีเพิ่มข้ึน การเข้าใจส่ิงต่าง ๆ อย่างเป็น
รูปธรรม โดยใช้ส่ือนวัตกรรมท่ีมีความหลากหลาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุพรรษา ใจอารีย์ และคณะ 
( 2561: 93-101) กล่าวว่า การพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาระดับปฐมวัยควรมีการศึกษา
วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนประสาน
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง สถาบันองค์กร ชุมชน ในการจัดหาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
เพิ่มเติมท่ีเป็นส่ือธรรมชาติและส่ือท่ีทันสมัย 
 ด้านการนิเทศการศึกษา พิจารณาจากประเด็นการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความคิดเห็นของแนว
ทางการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน พบว่า สถานศึกษาด าเนินการดูแลช่วยเหลือ การติดตาม การให้
ข้อเสนอแนะแก่ผู้รับการนิเทศมีการก ากับดูแล ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก การแลกเปล่ียนข้อเสนอแนะระหว่างผู้
นิเทศและผู้รับการนิเทศท าให้เกิดการด าเนินการตามขั้นตอนท่ีมีความถูกต้องในการจัดกิจกรรมให้บรรลุตาม
เป้าหมายหมายท่ีได้วางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ลักคะณา เสโนฤทธ์ิ และคณะ (2563: 1457) พบว่า การ
นิเทศการศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษาปฐมวัยเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีมุ่งเน้น
คุณภาพของเด็กปฐมวัยโดยมีกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอนอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและเป็นล าดับ
ขั้นตอนท่ีชัดเจนดังนี้ 1) เตรียมการนิเทศ 2) วางแผนการนิเทศระหว่างผู้รับการนิเทศกับผู้นิเทศ 3) ปฏิบัติการ
นิเทศ 4) ประเมินผลการนิเทศสะท้อนเพื่อพัฒนา 5) ปรับปรุงแก้ไขและรายงานผลการนิเทศ 6) การสร้างเสริม
ขวัญและก าลังใจเพื่อพัฒนาคุณภาพเด็กปฐมวัยให้เกิดประสิทธิผลครอบคลุมพัฒนาการ 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : ปิยนันท์  นิ่มเถ่ือน 
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 จากภาพแสดงองค์ประกอบของแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย ในรูปแบบ 
“PLACC Model” อธิบายรายละเอียดได้ ดังนี้ 
 1. Planning (P) หมายถึง ผู้บริหารและครูด าเนินการวางแผนการใช้หลักสูตรการศึกษาหลักสูตร
วิเคราะห์นโยบาย และตัวช้ีวัด เป็นแนวทางในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
 2. Learning (L) หมายถึง สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้เหมาะสมกับ
พัฒนาการเรียนรู้ค านึงถึงความพร้อมของพัฒนาการ 
 3. Assessmen (A) หมายถึง สถานศึกษาใช้ผลการประเมินในการปรับปรุงประเมินผลการ
พัฒนาการตามสภาพจริง 
 4. Create (C) หมายถึง สถานศึกษาจัดท าส่ือท่ีมีความหลากหลายท่ีใช้ประกอบการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 
 5. Check (C) หมายถึง สถานศึกษาด าเนินการดูแลช่วยเหลือ การติดตาม แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อให้
ข้อเสนอแนะและน าไปปรับปรุง 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัยของ
โรงเรียนในอ าเภอวัดโบสถ์ มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารและครู
ด าเนินการวางแผนการใช้หลักสูตรการศึกษาหลักสูตร การวิเคราะห์นโยบาย และตัวช้ีวัด เป็นแนวทางในการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักสูตรของสถานศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาในทิศทางเดียวกัน
2) ด้านการพัฒนากระบวนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้เหมาะสมกับพัฒนาการเรียนรู้ทางด้านอารมณ์ โดยเน้นให้เริ่มควบคุมอารมณ์ตนเองได้ออกแบบการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย ให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาเน้นเด็กเป็นส าคัญ สนองความ
ต้องการ ความสนใจ ค านึงถึงความพร้อมของพัฒนาการท้ัง 4 ด้านและความแตกต่างระหว่างบุคคล 3) ด้าน
การวัดผลและประเมินผล สถานศึกษาใช้ผลการประเมินในการปรับปรุงประเมินผลการพัฒนาการตามสภาพ
จริง น าผลการประเมินพัฒนาการมาใช้และจัดประสบการณ์ให้เด็ก ครอบคลุมทุกด้านเพื่อน าข้ อมูลท่ีได้
ย้อนกลับมาจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาผู้เรียน 4) ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรม สถานศึกษาจัดท า ส่ิงท่ีใช้
ประกอบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนส าหรับเด็กปฐมวัยส ารวจส่ือและเทคโนโลยีสนับสนุนการจัดประสบ
การณการเรียนรู้น ามาวางแผนจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีท่ีเตรียมจัดซ้ือมีส่ือและเทคโนโลยีมีให้มีความ
พร้อม 5) ด้านการนิเทศการศึกษา สถานศึกษาด าเนินการดูแลช่วยเหลือ การติดตาม แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อให้
ข้อเสนอแนะและน าไปปรับปรุง แก้ไขการจัดประสบการณการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรศึกษารูปแบบและจัดท าคู่มือการพัฒนาการบริหารงานวิชาการระดับปฐมวัย เพื่อจะได้น าข้อมูล
ผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาในด้านการบริหารของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลและ
พัฒนาต่อไปและควรศึกษาควรศึกษาความเป็นไปได้ของการน าแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ระดับปฐมวัยของโรงเรียนในอ าเภอวัดโบสถ์ไปปฏิบัติ 
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