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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1.ศึกษาองค์ประกอบกระบวนการนิเทศภายใน 2. ศึกษาสภาพท่ี
เป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของกระบวนการนิเทศภายใน และ 3. ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
กระบวนการนิเทศภายใน และ 4.หาแนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นรูปแบบงานวิจัยท่ีผสานวิธีระหว่างเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ปีการศึกษา 2565 จ านวน 261 
คน วิธีด าเนินการวิจัย 3 ระยะ ได้แก่ 1) ศึกษาองค์ประกอบกระบวนการนิเทศภายใน 2) ศึกษาสภาพท่ีเป็น
จริงและสภาพท่ีควรจะเป็น และ 3) ศึกษาความต้องการจ าเป็น สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี 
ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และดัชนีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. องค์ประกอบกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การวางแผนการนิเทศ การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ การปฏิบัติการนิเทศ และการ
ประเมินผลการนิเทศ โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 2. สภาพท่ีเป็นจริงของกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สภาพท่ีควรจะเป็น โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 
 3. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา พบว่าโดยภาพรวมมีค่าดัชนีล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เท่ากับ 0.083 
 4. แนวทางในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามี 2 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการประเมินผลการนิเทศ และด้านการวางแผนการนิเทศ 
ค าส าคัญ (Keywords) : กระบวนการนิเทศภายใน; ความต้องการจ าเป็น; โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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Abstract 
 The purposes of this research were: 1 .  to study the components of the internal 
supervision process, 2 .  to study the actual and ideal conditions of the internal supervision 
process, 3. to study the needs for developing the internal supervision process, and 4. to find 
a way to develop the internal supervision process of the educational opportunities for the 
school expansion under the Office of the Primary Educational Service Area, Bueng Kan 
Province. It was a quantitative and qualitative research approach. The sample comprised 261 
school administrators and teachers in the 2022 academic year. The research method consisted 
of 3 phases: 1) studying the components of the internal supervision process, 2) studying the 
actual and ideal conditions, and 3) studying the needs. The statistical instruments used in data 
analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and the index of the priority 
of needs. 
 The research results found that 

1. The components of the internal supervision process of the educational 
opportunities for the school expansion consisted of 4  components: supervision planning, 
studying the current problems and needs, supervision operations, and evaluation of 
supervision results. All components were at the most appropriate level. 

2. The actual conditions of the internal supervision process of the educational 
opportunity for the school expansion under the Office of the Primary Educational Service Area, 
Bueng Kan Province, were at a high level overall. The conditions should be at the highest level 
overall. 

3. The necessity for developing the internal supervision process of the educational 
opportunity for the school expansion overall had the index of 0.083. 

4. The guidelines for developing the internal supervision process of the educational 
opportunity for the school expansions consisted of 2  aspects: evaluating the supervision 
results and the supervision planning aspect. 
Keywords: supervision process; internal supervision; 
    the educational opportunities for the school expansions 
 
บทน า (Introduction) 
 การนิเทศภายในเป็นกระบวนการท่ีส่งเสริมสนับสนุนประสิทธิภาพในด้านการเรียนการสอนการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และพัฒนาการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรให้สามารถปรับปรุงการนิเทศอย่างเป็น
ระบบและสม่ าเสมอจะช่วยให้ผู้บริหาร ได้รับรู้ข้อมูลเก่ียวกับสภาพและปัญหาในการจัดการเรียนรู้และการ
ด าเนินงาน รวมท้ังช่วยให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาการปฏิบัติงานของครูและผู้บริหารให้เกิดประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ฉะนั้นในการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนเชิงระบบให้มีประสิทธิภาพนั้นจ าเป็นจะต้องมีกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนซ่ึงเป็นล าดับขั้นตอน
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อย่างต่อเนื่องครบวงจร กระบวนการนิเทศภายในเป็นการด าเนินงานภายในโรงเรียนท่ีจะพัฒนาครูผู้สอนให้
สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรให้ครูผู้สอนมี
ความรู้ความสามารถในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญในการนิเทศภายในต้องเปิดโอกาสให้
ทุกคนมีส่วนร่วมในด้านความคิดเห็นและการกระท าผู้บริหารหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมาย ต้องใช้ภาวะผู้น าให้เกิด
ความร่วมมือร่วมใจประสานงานใช้ศักยภาพการท างานอย่างเต็มท่ี ปฏิบัติอย่ างต่อเนื่อง ถูกต้องและครบ
กระบวนการซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพครู คุณภาพนักเรียน ตามมาตรฐานการศึกษา (ปิยนุช เพชร
วิเศษ, 2563: 2-3) 
 การนิเทศการศึกษาถือเป็นกระบวนการส าคัญและเป็นมาตรการท่ีดีอย่างหนึ่งท่ีมีผลโดยตรงต่อ
มาตรฐานการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษาในทุกขั้นตอน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานซ่ึงมีนโยบายมุ่งเน้นในเรื่องการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์
ของแผนการศึกษาชาติ จึงท าให้การนิเทศภายในสถานศึกษา มีความจ าเป็นมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ  
จริยาภรณ์ เรืองเสน (2563: 8-10) ท่ีกล่าวว่า การนิเทศภายในเป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาการปฏิบัติงานของครู และบุคลากรให้สามารถปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของ
ตนเองให้ดียิ่งขึ้น การนิเทศอย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอจะช่วยให้ผู้บริหาร ได้รับรู้ข้อมูลเก่ียวกับสภาพและ
ปัญหาในการจัดการเรียนรู้และการด าเนินงาน รวมท้ังช่วยให้สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาการปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิภาพและยังสอดคล้องกับ สัญชัย พูลสุข (2556: 15-17) อ้างถึงใน จริยาภรณ์ เรืองเสน (2563 : 
8-10) ท่ีศึกษาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนต่ า พบว่า โรงเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (O-NET) สูง มีการด าเนินการนิเทศภายในท่ีเป็น
ปัจจุบันอย่างเป็นระบบ ชัดเจน มีความต่อเนื่องและแสดงออกถึงความใส่ใจของผู้นิเทศในทุกขั้นตอน 
 สภาพการศึกษาของโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จากการรายงาน
สรุปการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่าควรพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู โดยใ ช้กระบวนการนิเทศ
ภายในโรงเรียนในการขับเคล่ือนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ประกอบกับผลการทดสอบทางการศึกษาขั้น
พื้นฐานระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 
2561-2564 มีผลการประเมินลดลง ไม่เป็นท่ีน่าพอใจ แสดงได้ ว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีปัญหา
ในการนิเทศภายใน หรือไม่ได้ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนอย่างจริงจังเป็นระบบและต่อเนื่อง สาเหตุเกิด
จากครูไม่เข้าใจกระบวนการนิเทศ ผู้บริหารยังเห็นความส าคัญของการนิเทศภายในน้อยเกินไป ไม่มีการ
วางแผนล่วงหน้า ท าให้การนิเทศภายในไม่ประสบผลส าเร็จ ผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนไม่ดีขึ้น ฉะนั้นโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาควรมีการนิเทศภายในท่ีเป็นระบบและต่อเนื่อง เป็นวัฒนธรรมขององค์กรแล้วจะส่งผลถึง
การศึกษาของนักเรียน ก้าวหน้าไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร นักเรียนมีผลสัมฤท ธ์ิ
ทางการเรียนท่ีสูงขึ้น (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2565 : 10-18) 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดความมุ่งหมายของการวิจัย ดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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 2. เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 3. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 4. เพื่อหาแนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เป็นรูปแบบงานวิจัยเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ มีขั้นตอนด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

1. ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา แบ่งเป็น 2 ประเด็น ดังนี้ 
  การศึกษาองค์ประกอบกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
  องค์ประกอบกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 4 ขั้น ประกอบด้วย 
1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การปฏิบัติการนิเทศ 4) การ
ประเมินผลการนิเทศ 

1.2 ขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาจาก 50 โรงเรียน ปีการศึกษา 2565 จ านวน 812 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 50 
คนและครู จ านวน 762 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ, 2565: 4-10) 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ
เครจซ่ีและมอรแกน (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2551: 191) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 261 คน โดยจ าแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 25 คน ครู จ านวน 236 คน ได้มาโดยใช้วิธีสุ่มแบบหลายข้ันตอน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยาย โอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตด้านพื้นท่ีใน
การศึกษาคือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ านวน 212 โรงเรียน 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการศึกษาในระยะเวลาตั้งแต่ เดือนเมษายน-ธันวาคม 2566 ดังนี้ 
   ระยะท่ี 1 ตั้งแต่ เดือน พฤษภาคม 2565 ถึง มีนาคม 2566 
   ระยะท่ี 2 ตั้งแต่ เดือน เมษายน 2566 ถึง พฤษภาคม 2566 
   ระยะท่ี 3 ตั้งแต่ เดือน ตุลาคม 2566 
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   ระยะท่ี 4 ตั้งแต่ เดือน พฤศจิกายน 2566 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลการวิจัย ผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดทฤษฎี 
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิเก่ียวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบกระบวนการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จ าแนก
ตามองค์ประกอบกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาส 4 องค์ประกอบ 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากระบวนการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ แบ่ง
ออกเป็น 2 ตอนคือ 1) ข้อมูลพื้นฐานของผู้สอบแบบสอบถาม และ 2) สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็น
ของกระบวนการนิเทศ 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ แบบสอบถาม
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 1) ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 2) แบบสอบถามเก่ียวกับ
ความต้องการจ าเป็นในพัฒนา 
  ตอนท่ี 4 แบบสัมภาษณ์(แบบก่ึงมีโครงสร้าง)แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือรับรองการท าวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์จากส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
  3.2 ขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 
  3.3 ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถาม ด าเนินการส่งและเก็บรวบรวมข้อมูลทางไปรษณีย์ โดยแจก
แบบสอบถามให้กลุ่มตัวอย่างเป็นรายสถานศึกษา ตามจ านวนท่ีก าหนด 
  3.4 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีส่งไปท้ังหมด 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยแบ่งออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะท่ี 1 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ประกอบกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ วิเคราะห์โดยการหา
ค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ระยะท่ี 2 ผลการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของกระบวนการนิเทศภายในของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยการวิเคราะห์
ความถ่ี (Frequency) และการหาค่าร้อยละ (Percentage) 
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  ระยะท่ี 3 ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น ในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษประถมศึกษาบึงกาฬ วิเคราะห์โดยการ
หาค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ระยะท่ี 4 ผลการศึกษาแนวทางในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ วิเคราะห์โดยการหาค่าค่าเฉล่ียสภาพท่ี
เป็นจริง (D) และ ค่าเฉล่ียสภาพท่ีควรจะเป็น (I) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. องค์ประกอบกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การปฏิบัติการนิเทศ และ 4) การประเมินผลการนิเทศ ทุกองค์ประกอบมี
ความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
 2. ข้อมูลสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีรายละเอียด ดังนี้ 
  2.1 สภาพท่ีเป็นจริงของกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย พบว่า องค์ประกอบด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 
อยู่ในระดับมาก องค์ประกอบด้านการปฏิบัติการนิเทศ อยู่ในระดับมาก องค์ประกอบด้านการวางแผนการ
นิเทศ อยู่ในระดับมาก และองค์ประกอบด้านการประเมินผลการนิเทศ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
  2.2 สภาพท่ีควรจะเป็นของกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 3. การประเมินความต้องการจ าเป็นโดยการเรียงล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา
กระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบึงกาฬ ผลในภาพรวม พบว่า PNImodified เท่ากับ 0.083 
 4. แนวทางในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  4.1 การประเมินผลการนิเทศ 
   4.1.1 แนวทางการส่งเสริมพัฒนาให้โรงเรียนน าผลการประเมินมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับ
เกณฑ์วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้เพื่อสรุปผลการประเมิน 
   4.1.2 แนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้มีการจัดประชุมเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ผลท่ีได้จากการ
นิเทศภายใน 
   4.1.3 แนวทางการพัฒนาให้โรงเรียนน าข้อมูลท่ีได้จากการประเมินผลไปใช้ในการพัฒนา
ปรับปรุงการนิเทศให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
  4.2 การวางแผนการนิเทศ 
   4.2.1 แนวทางการพัฒนาให้โรงเรียนมีการจัดตั้งงบประมาณในการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนอย่างเพียงพอและเหมาะสม 



273 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 
ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 เดอืนมีนาคม-เมษายน 2568 

 
   4.2.2 แนวทางการพัฒนาให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการศึกษาค้นคว้าและแสวงหาแหล่ง
วิทยาการใหม่ ๆ มาช่วยในการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
   4.2.3 แนวทางการพัฒนาให้โรงเรียนมีการก าหนดรูปแบบข้ันตอน วิธีการ และระยะเวลาใน
การวางแผนการนิเทศภายในของโรงเรียนไว้อย่างชัดเจน 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ในการวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัย
ขอน าเสนอการอภิปรายผลในประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ซ่ึงได้จากการสังเคราะห์เอกสาร และงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้อง ผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบ พบว่า มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผน
การนิเทศ 2) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 3) การปฏิบัติการนิเทศ และ 4) การ
ประเมินผลการนิเทศ ตามล าดับ ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า องค์ประกอบท้ัง 4 นั้น ถือเป็นกระบวนการท่ีส าคัญ 
และเป็นมาตรการอย่างหนึ่งท่ีมีผลโดยตรงต่อมาตรฐานการจัดการศึกษา ซ่ึงสอดคล้อง จริยาภรณ์ เรืองเสน 
(2563: 14-16) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ด้านข้อมูลสารสนเทศ สภาพปัญหา และความต้องการ 2) ด้านการวางแผนการนิเทศ 3) ด้านการ
ปฏิบัติการนิเทศ 4) ด้านการประเมินผลการนิเทศ และ 5) ด้านการขยายผล เผยแพร่ ต่อยอด 
 2. ผลการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีควรจะเป็นของกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
  2.1 ผลการศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงของกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายองค์ประกอบโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการ 2) ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 3) ด้านการวางแผนการนิเทศ และ 4) ด้านการประเมินผลการนิเทศ 
ตามล าดับ ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ความส าคัญในการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่าง
สม่ าเสมอ และต่อเนื่อง ท าให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ จริยาภรณ์ เรืองเสน 
(2563: 10-13) พบว่า กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
  2.2 ผลการศึกษาสภาพท่ีควรจะเป็นของกระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบโดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ 1) ด้านการศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการ 2) ด้านการปฏิบัติการนิเทศ 3) ด้านการวางแผนการนิเทศ และ 4) ด้านการ
ประเมินผลการนิเทศ ตามล าดับ ท้ังนี้อาจจะเป็นเพราะว่า กระบวนการนิเทศภายในมีความส าคัญในการจัด
การศึกษาส่งผลให้การจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามท่ี พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
(และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม) ได้ระบุไว้ถึงเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะการประกันคุณภาพภายใน ซ่ึง
ก็หมายถึงการนิเทศภายในของโรงเรียนนั่นเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของ สันติ หัดที (2563: 129-133) พบว่า 
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สภาพท่ีพึงประสงค์ของระบบนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส าหรับโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษารายด้าน โดยเฉพาะในด้านกระบวนการ ซ่ึงประกอบไปด้วย 1) ก าหนดกลยุทธ์ในการนิเทศการ
จัดการเรียนรู้ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) ด้านเทคนิคการนิเทศการจัดการเรียนรู้ร่วมคิดร่วมท า 4) ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 5) การก ากับติดตามการนิเทศการเรียนรู้ และ 6) การประเมินผลการนิเทศ โดยภาพรวม อยู่
ในระดับมากท่ีสุด 
 3. แนวทางในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เมื่อจัดล าดับความส าคัญในการพัฒนากระบวนการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า มีด้านท่ีควรพัฒนา 2 ด้านเนื่องจากค่า PNImodified มี
ค่าสูงกว่าหรือเท่ากับภาพรวม คือ ด้านการประเมินผลการนิเทศ และด้านการวางแผนการนิเทศ จึงน ามาหา
แนวทางการพัฒนา โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  3.1 การประเมินผลการนิเทศ พบว่า มีค่า PNImodified สูงกว่าภาพรวม ท้ังนี้ อาจจะเป็นเพราะว่า 
กระบวนการนิเทศต้องมีกระบวนการติดตาม และประเมินผลการนิเทศ เพื่อน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการ
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการนิเทศ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็น เพื่อให้เกิดการพัฒนางานอยู่ เสมอ รวมท้ัง
กระบวนการประเมินผลการนิเทศก็สอดคล้องกับวงจรคุณภาพ (PDCA) ซ่ึงหากมีการประเมินผลการนิเทศท่ีดี 
ก็จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ จริยาภรณ์ เรืองเสน
(2563: 10-13) พบว่า แนวทางการพัฒนากระบวนการการนิเทศภายใน ของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 คือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุน
ให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศ ตั้งแต่สรุปผล วิเคราะห์ผล รวมท้ังปัญหาและแนว
ทางการแก้ปัญหา น าผลการนิเทศจัดท าเป็นเอกสาร เผยแพร่อย่างเป็นรูปธรรมในหลากหลายช่องทาง 
  3.2 การวางแผนการนิ เทศ มีค่า PNImodified เ ท่ากับภาพรวม ท้ังนี้ อาจจะเป็นเพราะว่า 
กระบวนการวางแผนนั้นเป็นส่ิงส าคัญและจ าเป็นท่ีสุดในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน อีกท้ังการวางแผนนั้นเป็นหลักประกันว่าการด าเนินงานต่าง ๆ จะส าเร็จ และเป็นขั้นตอนแรกใน
การด าเนินงาน โดยเฉพาะการวางแผนการนิเทศภายใน เพื่อให้ทุกส่วนได้ด าเนินงานให้ส าเร็จตามท่ีได้วางแผน
ไว้ และการหาแนวทางพัฒนางานด้านการวางแผนการนิเทศก็เป็นส่ิงจ าเป็นในการพัฒนางานของสถานศึกษา
เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซ่ึงสอดคล้องกับ กนกวรรณ อุทยานิน (2565: 147-157) พบว่า 
แนวทางการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ประกอบด้วย 16 แนวทางปฏิบัติ โดยมีความเป็นไปได้ 
ค่าเฉล่ียสูงกว่าท่ีก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ การวางแผนการนิเทศภายในแบบร่วมพัฒนาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแนวทางรายการปฏิบัติ พบว่า 3 
แนวทาง มีความเป็นไปได้มากท่ีสุด และอีก 13 แนวทาง มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยไดองค์ความรู้จากการ
วิจัย ดังนี้ 

1. กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การปฏิบัติการนิเทศ และ 4) การประเมินผลการนิเทศ 
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2. กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน ประกอบด้วย 1) รวบรวมและจัดระบบสภาพปัจจุบันของ

โรงเรียน 2) การวิเคราะห์ข้อมูลจากการประเมินสภาพความต้องการของโรงเรียน  3) การน าโครงการหรือ
แผนงานมาปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว้ 4) การติดตามประเมินผลความก้าวหน้าในการนิเทศภายใน 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ข้อเสนอแนะเก่ียวกับงานวิจัยเรื่อง ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬมี ดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากผลการวิจัยพบว่ากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬมีหลายประเด็นท่ีมีความส าคัญเร่งด่วนในการปรับปรุง
พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนควรน าประเด็นและแนวทางพัฒนาไปประยุกต์ใช้ 
  1.2 หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานองค์กรท่ีเก่ียวข้อง  ควรมีการส่งเสริมและน าแนวทางใน
การพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬไปเผยแพร่และสนับสนุนให้ตรงประเด็นเพื่อเป็นการพัฒนาการด าเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการท าวิจัยแนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬในโรงเรียนสังกัดประเภทอ่ืน ๆ 
  2.2 ควรพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อกระบวนการนิเทศภายในของ
โรงเรียนสังกัดอ่ืน ๆ เช่น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เพื่อจะได้น าองค์ความรู้มาเป็นข้อมูลวาง
นโยบายพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
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