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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุค
ชีวิตวิถีถัดไปของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 2.  เพื่อศึกษาแนว
ทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีถัดไปของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed method) ประชากรท่ีใช้ในงานวิจัย ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 5 คน และครูผู้สอน จ านวน 62 คน  รวมท้ังส้ิน 67 คน  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม แบบบันทึกการสัมภาษณ์ แบบสอบถามประเมินความเหมาะสม  การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์และตอบแบบสอบถาม  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการหาค่าความเท่ียงของเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษายุควิถีชีวิตถัดไป ของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยรวมและรายด้านมีสภาพปัญหาการบริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง  2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุควิถีชีวิตถัดไป
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย พบว่า ด้านการจัดการทรัพยากร 
มีการบริหารจัดการทรัพยากรในยุควิถีชีวิตถัดไปต้องผสมผสานการวางแผนชัดเจน การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ด้านการบริหารงานวิชาการ การใช้เทคโนโลยีในการส่ือสาร การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ใน
การส่ือสารและติดตามผล ด้านการสร้างเครือข่าย สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษามี
ส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษา โดยมีส่วนร่วมกันวางแผน ส่งเสริมการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน  
ค าส าคัญ (Keywords) : แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษา; ยุควิถีชีวิตถัดไป; โรงเรียนขนาดเล็ก 
 
Abstract 
 This research aimed to study: 1. the management problems at the small schools in 
the next era of life in Sukhothai Secondary Educational Service Area Office, and 2. the 
management guidelines at the small schools in the next era of life in Sukhothai Secondary 
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Educational Service Area Office. This research was a mixed methods research approach. The 
population used in the research consisted of 5 school administrators and 62 teachers, totally 
67 people. The research instruments were questionnaires, interview records, and 
appropriateness assessment questionnaires. Data collection was done by interviewing and 
answering questionnaires. The statistical instruments used for data analysis were percentage, 
mean, standard deviation, and content validity. 
 The research results showed the following. 1. The management problems at the 
small schools in the next era of life in Sukhothai Secondary Educational Service Area Office as 
a whole and in each aspect had a moderate level of the school management problems. 2. 
The results of the study on the management guidelines at the small schools in the next era 
of life in Sukhothai Secondary Educational Service Area Office found that in terms of resource 
management, resource management in the next era had to integrate clear planning, use of 
technology to increase efficiency, in terms of academic administration, use of technology in 
communication. The application of technology in communication and monitoring, in terms of 
networking, allowed educational institutions to provide opportunities for people involved in 
education to participate in school management, planning and promoting various aspects of 
school operations. 
Keywords: Internal educational supervision; Experimental use results; small schools 
 
บทน า (Introduction) 
 สถานการณ์ของโลกในศตวรรษท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลกระทบต่อพลเมืองโลกในหลายมิติ มี
ท้ังความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเข้าสู่สังคมสูงวัยของประชากรโลก การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท่ีรวดเร็ว การแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศท่ีก่อให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ และการแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือท่ีมีช่ือว่า “โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด-19 (Coronavirus Disease 2019 
(COVID-19)” ส าหรับประเทศไทยในปีพุทธศักราช 2563 พบผู้ป่วย และผู้เสียชีวิตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมี
โอกาสขยายวงกว้างขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานศึกษามีแนวโน้มท่ีจะเกิดการแพร่ระบาด เนื่องจากมีกลุ่ม
คนท่ีอยู่รวมกันเป็นจ านวนมาก องค์การยูเนสโก ได้มีการรายงานว่ามีจ านวนเด็ก เยาวชน และผู้ใหญ่ท่ีไม่
สามารถเข้าเรียนในโรงเรียน และมหาวิทยาลัย เนื่องจากปัญหาการแพร่ระบาดของ COVID-19 ท าให้รัฐบาล
ประเทศต่าง ๆ กว่า 119 ประเทศ ได้ประกาศปิดสถานศึกษา เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรคไปท่ัวโลก 
ส าหรับประเทศไทย คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้เล่ือนวันเปิดเทอมภาคเรียนท่ี 1 ไปเป็นวันท่ี 1 กรกฎาคม 
2563 ประเทศไทยจึงมีโอกาสทบทวนบทเรียนจากต่างประเทศ เพื่อเตรียมตัวให้พร้อมในการจัดการเรียนการ
สอนรูปแบบใหม่ท่ีสอดรับกับมาตรการป้องกันการระบาด พร้อมกับเตรียมมาตรการต่าง ๆ เพื่อป้องกันไม่ให้
ผู้เรียนได้รับผลกระทบจากรูปแบบการเรียนท่ีเปล่ียนไป 
 การจัดการการศึกษาในช่วงเวลาท่ีเปล่ียนแปลง เช่น ในช่วง COVID-19 ไม่ใช่แค่การแก้ไขปัญหา
ทันที แต่ยังรวมถึงการหาวิธีท่ีจะท าให้การสอนและการเรียนรู้ดีขึ้นด้วย ในประเทศไทย การเปล่ียนแปลงวิธีการ
เรียนรู้ของเรานั้นหมายถึงการเปล่ียนแปลงวิธีการเรียนรู้ของเราเพื่อให้เหมาะสมกับส่ิงท่ีเกิดขึ้นในห้องเรียน ครู
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ควรเน้นท่ีวิธีการสอนใหม่ๆ ท่ีช่วยให้นักเรียนได้รับทักษะท่ีส าคัญส าหรับโรงเรียน งาน และชีวิต นอกจากนี้ ยัง
มีความส าคัญท่ีครอบครัวและชุมชนจะต้องมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ บทเรียนควรได้รับการออกแบบให้ตรงกับ
ความต้องการของนักเรียน และเราควรหาวิธีท่ีดีกว่าในการตรวจสอบว่านักเรียนเรียนรู้ได้ดีเพียงใดเพื่อช่วยให้
พวกเขาเติบโต สถานการณ์ COVID-19 แสดงให้เราเห็นว่าการเรียนรู้ทักษะท่ีส าคัญส าหรับโลกในปัจจุบันนั้นมี
ความส าคัญ ทักษะเหล่านี้ช่วยให้นักเรียนปรับตัวเข้ากับการเปล่ียนแปลง เข้าใจและใส่ใจผู้อ่ืน มองตนเองและ
ผู้อ่ืนเป็นพลเมืองท่ีมีความรับผิดชอบ แก้ปัญหา และเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ (สมพร ปานด า, 2565: 009-022) แนวคิด
เก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษาท่ีสอดคล้องกับความปกติใหม่ องค์การยูเนสโก ได้ออกมาแนะน าแก่โรงเรียน 
คือการรับฟังเสียงของครูในการก าหนดนโยบายและแผนการ ผู้บริหาร ครู พ่อแม่ ชุมชน รวมถึงนักเรียน ควรมี
การพูดคุยกัน การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยส าหรับทุกคนในโรงเรียน การให้ความส าคัญกับสภาพจิตใจ 
สังคม การสนับสนุน และได้รับทรัพยากรท่ีเพียงพอในการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน การจัดให้มีครูเพียงพอ 
และให้ครู ได้ท า งานในสภาพแวดล้อมท่ี เหมาะสม ( ทัฬหวิชญ์  ฐิติ รัตน์สกุล , 2564)  นอกจากนี้
กระทรวงศึกษาธิการมีแนวนโยบายการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม่ เพื่อพัฒนาการศึกษาท้ังด้าน
โอกาส คุณภาพ ประสิทธิภาพ และความปลอดภัย ได้แก่ ด้านโอกาส เพิ่มโอกาส ทางการศึกษาของประชากร
วัยเรียน การเข้าถึงการศึกษาอย่างเท่าเทียม และเสมอภาค ด้านคุณภาพ เพิ่มคุณภาพทางการศึกษา มีระบบ
สารสนเทศท่ีทันสมัย มีนวัตกรรมการบริหารจัดการ มีหลักสูตรท่ีตอบสนองความต้องการ เสริมทักษะการ
เรียนรู้ เครือข่ายการมีส่วนร่วม และผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ด้านประสิทธิภาพ เพิ่มประสิทธิภาพของ
ระบบการบริหาร และการจัดการศึกษาท่ีเน้นการกระจายอ านาจ การมีส่วนร่วม โปร่งใส และความรับผิดชอบ 
ด้านความปลอดภัย มีแนวนโยบายด้านความปลอดภัยขององค์กร บุคลากร และผู้เรียน ได้แก่ ความตระหนัก
ด้านความปลอดภัย องค์กรปลอดภัยด้วย หลักธรรมาภิบาล ผู้เรียนปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ มีทักษะ
การป้องกันตัวเอง และมีภาคีเครือข่ายร่วมสร้างความปลอดภัยท่ีมีประสิทธิภาพ (อัมพร พินะสา, 2563) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ท่ีมีนักเรียนต่ ากว่า 500 คน ซ่ึงเกือบท้ังหมดอยู่ใน
ชนบทห่างไกลความเจริญ แต่ละโรงเรียนก็มีปัญหาให้ผู้บริหาร และบุคลากรต้องขบคิด ดิ้นรน เพื่อหาทางอยู่
รอด เนื่องจากการขาดงบประมาณ ก าลังคน วัสดุอุปกรณ์และความพร้อมในหลายด้าน ท าให้ไม่สามารถ
แข่งขันกับโรงเรียนขนาดใหญ่ของรัฐ และเอกชนได้ (อิทธิพล พลเห้ียมหาญ, 2562) 
 จากการส ารวจสภาพปัญหาในการบริหารจัดการสถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 3 แห่ง พบ
อุปสรรคในการบริหารจัดการสถานศึกษาคือ ความพร้อมด้านอุปกรณ์ในการใช้เรียนออนไลน์ นักเรียนเข้าเรียน
เพียง 60-70% ครูมีภาระสอนหนัก โรงเรียนขาดงบประมาณในการจัดหาอุปกรณ์ สนับสนุน ส่ือท่ีใช้สอน
ออนไลน์ นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิต่ า นักเรียนไม่สามารถเข้าเรียนออนไลน์ได้ การประสานงานติดต่อเครือข่าย
ผู้ปกครองเป็นไปได้ยากล าบาก ครูต้องเสียสละทรัพย์ส่วนตัวในการจัดหาอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน
แบบออนไลน์ และเมื่อพิจารณาจากผลการประเมินแผนพัฒนาการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย ปี 2564 ผ่านมา พบว่า การบริหารการจัดการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนช่วงนี้จะ
พบปัญหาเรื่องการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนด้านการศึกษามีงบประมาณสนับสนุนไม่เพียงพอ และไม่
ต่อเนื่อง  โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก มีครูผู้สอน ไม่ตรง และไม่เพียงพอตามสาขาวิชาเอกท่ีสถานศึกษา
ต้องการ ผลสัมฤทธ์ิภาพรวมทางการเรียนของนักเรียนต่ ากว่าเป้าหมายท่ีก าหนด ครูขาดความเช่ียวชาญในการ
จัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่ม สร้างสรรค์เป็นนวัตกรรม 
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 จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องพบว่ายังไม่มีการศึกษาเรื่องแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษา
ในยุคชีวิตวิถีถัดไป (Next Normal) ของโรงเรียนขนาดเล็กอย่างกว้างขวาง และแพร่หลายนัก ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัย
มีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุค ชีวิตวิถีถัดไป (Next Normal) ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เพื่อน าไปสู่การประมวลข้อมูล
สารสนเทศ เช่ือมโยง เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีถัดไปของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 2.  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีถัดไปของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย(Research Methods) 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุควิถีชีวิตถัดไปของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) 
 1.ขอบเขตการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถีถัดไปของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบการ
บริหารจัดการสถานศึกษา จากเอกสาร ต ารา บทความ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และแนวคิดของจักรพันธ์ ภาชนะ 
(2558: 122-134), ธนกฤต สิทธิราช (2558:71-80), ภัทรนิษฐ์ แดงสี (2562: 6035-6053), มาลัย วงศ์ฤทัย
วัฒนา (2562:22-30), พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2563: 783-795), ภูษิมา ภิญโญสินวัฒน์ (2563), เจริญ ภูวิจิตร์ 
(2564), ณัฐพัชร์ บุญเกตุ (2565:69-80) ได้ขอบเขตเนื้อหาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคชีวิตวิถี
ถัดไปของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ประกอบด้วย 3 ด้าน ดังนี้  
   1.  ด้านการจัดการทรัพยากร 
   2.  ด้านการบริหารงานวิชาการ 
   3.  ด้านการสร้างเครือข่าย 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ปีการศึกษา 2566  จ านวน 5 แห่ง มีผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 5 คน และครูผู้สอน จ านวน 62 คน รวมท้ังส้ิน 67 คน 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  พื้นท่ีท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย จ านวน 5 โรงเรียน และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
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  1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการศึกษาในระยะปีการศึกษา 2565 – 2566 ตั้งแต่ เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 
2565 ถึง เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2566 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ประกอบด้วย 3 เครื่องมือ ได้แก่ 
  2.1 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุควิถีชีวิต
ถัดไป 
  2.2 แบบบันทึกการสัมภาษณ์ แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุควิถีชีวิตถัดไปของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
  2.3 ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุควิถีชีวิตถัดไปของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 แบบสอบถามสภาพปัญหา 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลตามรายละเอียดดัง  
ต่อไปนี้ 
  3.1 ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ อุตรดิตถ์ เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีจัดท าขึ้นไปด าเนินการเก็บข้อมูลผู้บริหารสถานศึกษา และครู
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  3.3 ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม แล้วน ามาวิเคราะห์สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษา
ในยุควิถีชีวิตถัดไป (Next Normal) ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย 
 แบบบันทึกการสัมภาษณ์ 
 เก็บรวบรวมข้อมูลประเด็นในการสัมภาษณ์ มีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
  3.4 ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.5 ผู้วิจัยน าแบบบันทึกการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 
  3.6 ผู้วิจัยรวบรวมแบบบันทึกการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แล้วน ามาวิเคราะห์ผลเก่ียวกับแนว
ทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุควิถีชีวิตถัดไปของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย 
 ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุควิถีชีวิตถัดไปของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
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  3.7 ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
สุโขทัย ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.8  ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีจัดท าขึ้นไปด า เนินการเก็บข้อมูลผู้บริหารสถานศึกษา และครู 
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  3.9  ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถาม แล้วน ามาวิเคราะห์ประเมินความเหมาะสมของแนวทางการ
บริหารจัดการสถานศึกษาในยุควิถีชีวิตถัดไปของโรง เรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัยมาวิเคราะห์ 
 4.การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัย ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  4.1 วิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐาน โดยการค านวณหาร้อยละ ( Percentage) ค่าเฉล่ียและส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  4.2 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์กลุ่ม (group Interview) โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1.  ผลการศึกษาเก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษายุควิถีชีวิตถัดไป ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผลโดยแสดงคะแนนเฉล่ีย
โดยรวม รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 1 
 
ข้อ 

การบริหารจัดการสถานศึกษายุควิถีชีวิตถัดไป  
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู ้
n = 63  ระดับ อันดับท่ี 

µ ơ   
1 ด้านการจดัการทรัพยากร 3.01 1.55 ปานกลาง 3 
2 ด้านการบริหารงานวิชาการ 3.11 1.58 ปานกลาง 1 
3 ด้านการสร้างเครือข่าย 3.05 1.61 ปานกลาง 2 

 

 จากตารางท่ี 1 พบว่าสภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษายุควิถีชีวิตถัดไป ของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย โดยรวม และรายด้านมีสภาพปัญหาการบริหาร
สถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการมีสภาพปัญหา
การบริหารจัดการสถานศึกษาปานกลาง (µ = 3.11, ơ = 1.58) รองลงมาได้แก่ ด้านการสร้างเครือข่าย (µ = 
3.05, ơ = 1.61) และด้านการจัดการทรัพยากรมีสภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาต่ าท่ีสุด ( µ = 
3.01, ơ = 1.55) ตามล าดับ 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุควิถีชีวิตถัดไป ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 ผลการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุควิถีชีวิตถัดไป ของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย พบว่า ด้านการจัดการทรัพยากร ผู้บริหารสถานศึกษา มี
การบริหารจัดการทรัพยากรในยุควิถีชีวิตถัดไปต้องผสมผสานการวางแผนชัดเจน การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
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ประสิทธิภาพ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อให้ทรัพยากรเพียงพอ ด้านการบริหารงานวิชาการ การ
ใช้เทคโนโลยีในการส่ือสาร การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการส่ือสารและติดตามผลท าให้การพัฒนา
การศึกษาเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ด้านการสร้างเครือข่าย สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคคลท่ี
เก่ียวข้องกับการศึกษามีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษา โดยมีส่วนร่วมกันวางแผน ส่งเสริมการด าเนินงาน
ด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน และร่วมติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎระเบียบ ประกาศ 
ค าส่ัง และความต้องการของท้องถิ่นเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ไปสู่เป้าหมาย 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1.  ผลการศึกษาเก่ียวกับสภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษายุควิถีชีวิตถัดไป ของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย พบว่า สภาพปัญหาการบริหารจัดการ
สถานศึกษายุควิถีชีวิตถัดไป ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
โดยรวม และรายด้าน มีสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้ เพราะระยะห่างทาง
สังคมท่ีเกิดขึ้นจากการเรียนการสอนในรูปแบบวิถีชีวิตใหม่ยังท าให้การพัฒนาทักษะทางสังคมและทักษะข้าม
วัฒนธรรม (Social and Cross-Cultural Skills) ของนักศึกษาท าได้ยากล าบากมากกว่าเดิม ถึงแม้ว่าจะมีการ
พูดคุยท างานร่วมกันผ่านทางโปรแกรมออนไลน์ต่างๆ ก็ตาม แต่เพียงเท่านั้นไม่สามารถเพียงพอได้ อีกท้ัง
นักศึกษายังต้องการประสบการณ์ชีวิตในฐานะในนักศึกษาปริญญาตรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสถียร พูลผล 
และปฏิพล อรรณพ บริบูรณ์ (2563) พบว่าการเรียนออนไลน์ ท าให้การปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนนักศึกษาขาด
หายไป และอยากให้มีการปรับการเรียนการสอนเป็นรูปแบบผสมผสานการเรียนในช้ันเรียนควบคู่กันไปกับการ
เรียนออนไลน์ 
 2.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุควิถีชีวิตถัดไปของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย พบว่า ด้านการจัดการทรัพยากร ผู้บริหารสถานศึกษา มี
การบริหารจัดการทรัพยากรในยุควิถีชีวิตถัดไปต้องผสมผสานการวางแผนชัดเจน การใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อให้ทรัพยากรเพียงพอ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิลาศ 
เรียงแหลม (2561: 706-720) ท่ีเกิดกระบวนการในการสร้างช่องทางให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกันและกัน 
ภายในระหว่างบุคลากร ควบคู่ไปกับการรับความรู้จากภายนอก ซ่ึงเอ้ือให้เกิดโอกาสในการหาแนวปฏิบัติท่ีดี
ท่ีสุด เพื่อน าไปสู่การพัฒนาและสร้างเป็นฐานความรู้ท่ีเข้มแข็งขององค์การต่อไป   ด้านการบริหารงานวิชาการ 
การใช้เทคโนโลยีในการส่ือสาร การน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการส่ือสารและติดตามผลท าให้การพัฒนา
การศึกษาเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิญญา รัตนโกเมศ 
(2551:180-191) ผลการวิจัยพบว่า สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานีเขต 3 ท้ังด้าน การวางแผนเก่ียวกับงาน
วิชาการการด าเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอนการบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอนและการวัดและ
ประเมินผลมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท้ังโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  ด้านการสร้างเครือข่าย 
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษามีส่วนร่วมในการจัดการสถานศึกษา โดยมีส่วนร่วมกัน
วางแผน ส่งเสริมการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน และร่วมติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษาให้
เป็นไปตามกฎระเบียบ ประกาศ ค าส่ัง และความต้องการของท้องถิ่นเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้ไปสู่เป้าหมาย 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ นพปฎล บุญพงษ์ (2560) พบว่าวิธีการท างานร่วมกันแบบนี้ดีจริงๆ และได้ผลดี
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เพราะมีส่วนส าคัญ 6 ส่วน บทบาทและความรับผิดชอบของบุคลากรในเครือข่าย ซ่ึงมีความส าคัญต่อการ
จัดการเครือข่ายนั้น อธิบายไว้ใน 12 ส่วน งานของพวกเขาประกอบด้วย 4 ส่วนหลัก ได้แก่ การจัดการ
กิจกรรมของโรงเรียน การจัดการเงิน การดูแลเจ้าหน้าท่ี และการจัดการท่ัวไป ซ่ึงเป็นไปตามกฎท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดไว้เก่ียวกับวิธีจัดการโรงเรียน โดยอ้างอิงจากกฎหมายท่ีตราขึ้นเมื่อนานมาแล้ว 
เครือข่ายโรงเรียนมีเป้าหมายท่ีแตกต่างกันอธิบายไว้ใน 5 ส่วน นอกจากนี้ยังมีวิธีการจัดระเบียบเฉพาะซ่ึง
อธิบายไว้ใน 10 ส่วน มี 12 ส่วนท่ีอธิบายว่าทุกคนในเครือข่ายควรท าอะไร คณะกรรมการท่ีช่วยด าเนินการ
เครือข่ายมี 12 ส่วนท่ีอธิบายงานของเครือข่าย คณะกรรมการท่ีท าหน้าท่ีจัดการทุกอย่างมี 9 ส่วนท่ีอธิบายงาน
ของเครือข่าย นอกจากนี้ยังมี 9 ส่วนท่ีพูดถึงวิธีการจัดหาทรัพยากรท่ีพวกเขาต้องการรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎใหม่ กฎนี้ระบุว่าผู้รับผิดชอบกระทรวงศึกษาธิการสามารถมอบอ านาจบางส่วน
ให้แก่กลุ่มการศึกษาท้องถิ่น ส านักงาน หรือโรงเรียน เพื่อให้กลุ่มเหล่านี้สามารถตัดสินใจได้ดีขึ้นตามความ
ต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่ง 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการวิจัยในครั้งนี้ท าให้ทราบแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุควิถีชีวิตถัดไปของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ผลการวิจัยจะเป็นองค์ความรู้ให้กับ
ผู้บริหาร ครูผู้สอนและผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการน าไปเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนในยุควิถีชีวิต
ถัดไป เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของตัวผู้เรียนและสถานศึกษาในช่วงสถานการณ์โควิด -19ให้ดียิ่งขึ้น และ
ผลการวิจัยในครั้งนี้เป็นข้อมูลให้กับผู้บริหารหรือหน่วยงานทางการศึกษา สามารถน าผลการวิจัยไปใช้
ประกอบการวางแผน ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีศักยภาพมากยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ผู้บริหาร คณะครูทราบถึงปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุควิถีชีวิตถัดไป ผู้บริหาร

ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรคิดนอกกรอบ เปิดโลกทัศน์ใหม่ๆ ในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล 
1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ เ ก่ียวกับการใช้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อสามารถน าไปใช้ประโยชน์กับผู้เรียนได้ 
2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

 ส าหรับการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุควิถีชีวิตถัดไป ของโรงเรียนขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา สุโขทัย ควรมีการศึกษาเพิ่มเติมในส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร่วมด้วย เพราะยังมีงานวิจัยน้อยช้ินท่ีศึกษาในเรื่องนี้ ซ่ึงผู้วิจัยมองว่าบริบทของครูกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในระดับประถมศึกษา อาจมีข้อจ ากัดหรือรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีแตกต่างไป
จากงานวิจัย  ช้ินนี้และยังไม่เคยถูกค้นพบมาก่อน 
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