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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ศึกษาสมรรถนะหลักของครู และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหา ร
สถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครู โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 302 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามสมรรถนะหลักของครู สถิติท่ี
ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
แบบเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2) สมรรถนะหลักของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครู  โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ สูง 
(r = .752**) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ค าส าคัญ (Keywords) : ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์; สมรรถนะหลักของครู; 
     ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
 
Abstract 
 This research study aimed to: 1) investigate the visionary leadership of school 
administrators, 2) study the core competencies of teachers, and 3) study the relationship between 
the visionary leadership of school administrators and the core competencies of teachers. This was 
a quantitative research approach. The sample group consisted of 302 teachers from the Trang 
Primary Education Service Area Office 2 in the 2024 academic year. Research tools were the 
visionary leadership questionnaire for the school administrators, and the research of the core 
competencies questionnaire for teachers. The statistical instruments used for data analysis were 
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frequency, percentage, mean, standard deviation, and correlation coefficient. 
 Research findings revealed that: 1) the visionary leadership of the school 
administrators, overall, was at a high level. 2) The core competencies of teachers, overall, 
were at a high level. Also, 3) the Relationship between the visionary leadership of the school 
administrators and the core competency of the teachers was highly positive (r = 0.752**), and 
was statistically significant at the 0.01 level. 
Keywords: visionary leadership; core competency of teachers; 
  Trang Primary Educational Service Area Office 2 
 
บทน า (Introduction) 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาบุคคล สังคม และชาติ โดยมีบทบาท
หลักในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ ท้ังในด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรม เพื่อให้สามารถด ารงชีวิต
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ท่ามกลางการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงการศึกษาช่วยให้คนมีความรู้
และทักษะ พร้อมท้ังสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันระดับโลก ประเทศไทยได้ตระหนักถึงความส าคัญในการ
พัฒนาศักยภาพของประชาชนเพื่อให้มีทักษะและความรู้ท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาประเทศ และสามารถแข่งขัน
ในสังคมโลกได้อย่างยั่งยืน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 16) ซ่ึงสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในมาตรา 6 ท่ีระบุว่า การจัดการศึกษาจะต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และความรู้ รวมถึงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิตเพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข และมาตรา 22 ท่ีระบุไว้อย่าง
ชัดเจนว่าท่ีว่า ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ โดยเน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
การจัดการศึกษาจึงต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองได้ ตามธรรมชาติอย่างเต็ม
ศักยภาพ (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542, 2542: 3-6) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะท่ี
เป็นผู้น าในการบริหารสถานศึกษาจึงต้องมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการคุณภาพ การศึกษาเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการท างานสูงสุดขององค์กร (กุลชลี จงเจริญ, 2556: 25) 
 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคล่ือนองค์กรให้ประสบความส าเร็จ โดย
ผู้น ายุคใหม่ต้องมีความสามารถในการปรับตัวและเปล่ียนแปลงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท้ังในปัจจุบันและ
อนาคต ผู้น าวิสัยทัศน์จะต้องมองเห็นปัญหาขององค์กรและเตรียมพร้อมท่ีจะปรับตัวให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น เพื่อให้สามารถน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ ด้วยการสร้างความร่วมมือจากบุคลากร
ในองค์กร การท างานร่วมกันในทิศทางเดียวกันจะช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งและเพิ่มขีดความสามารถในการ
รับมือกับความท้าทายใหม่ๆ และท าให้การเปล่ียนแปลงนั้นเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ (รักเกียรติ หงษ์ทอง 
เเละธนพงษ์ อุดมทรัพย์, 2559: 73) โดยภารกิจท่ีส าคัญของผู้บริหารท่ีจะต้องด าเนินการให้เห็นผลท้ังในด้าน
รูปธรรมและนามธรรม คือ การสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานให้เกิดขึ้นกับครูในสถานศึกษา เพราะการท่ีครู
มีความสามารถและทักษะท่ีดีในการปฏิบัติหน้าท่ีจะช่วยให้การบริหารจัดการงานหลักในสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น นั่นคือ ครูท่ีมีสมรรถนะจะสามารถท าหน้าท่ีได้อย่างเต็มท่ี ส่งผลให้การ
ด าเนินงานในสถานศึกษาประสบความส าเร็จและมีคุณภาพตามเป้าหมายท่ีตั้งไว้ (อรกาญจน์ เฉียงกลาง, 
2562: 4) จะเห็นได้ว่าสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาโรงเรียนเพราะเป็น
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คุณสมบัติท่ีครูทุกคนในโรงเรียนจ าเป็นต้องมีเพื่อผลักดันให้ประสิทธิภาพของโรงเรียนบรรลุตามเป้าประสงค์ท่ี
วางไว้ อีกท้ังยังสามารถส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนให้มีระดับท่ีสูงขึ้น โดยในการพัฒนา
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นจะต้องอาศัยผู้บริหารท่ีสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู ซ่ึง
ผู้บริหารจะต้องเปิดโอกาสให้ครูได้พัฒนาสมรรถนะหลักในการท างานและร่วมกันแก้ไขปัญหาต่างๆ ของ
โรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (เกียรติสุดา ศรีลาชัย, 2560: 88) ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงเป็นบุคคลท่ีมี
ความส าคัญต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของโรงเรียน เป็นผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการน าโรงเรียนไปสู่
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกๆ ด้าน (ศุภวัฒน์ แย้มจรัส, 2564: 223) 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 เป็นหน่วยงานท่ีมีภารกิจในการจัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ได้มีการก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ภายใต้วิสัยทัศน์ท่ีว่า “ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 เป็นองค์การท่ีมีสมรรถนะสูง มุ่งพัฒนาคุณภาพนักเรียน สู่สังคมอนาคต
อย่างยั่งยืน” ท้ังนี้ยังมีเป้าประสงค์ คือ มุ่งพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ท่ีสามารถปรับตัวใหทั้นต่อการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี พร้อมท้ังมีสมรรถนะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ 
จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมถึงจิตวิญญาณความเป็นครู ซ่ึงเป็นการแสดงให้เห็นว่าครู ผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา มีแนวทางการในการท างานตามภารกิจและหน้าท่ีให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน สามารถร่วมกันการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน (กลุ่ม
นโยบายและแผน สพป.ตรัง เขต 2, 2566: 65-80) 
 ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  เขต 2 ซ่ึงผล
การศึกษาครั้งนี้จะเป็นแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหาร
เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. เพื่อศึกษาสมรรถนะหลักของครู 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของ
ครู 
 
สมมติฐานการวิจัย (Research Hypothesis) 
 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับสมรรถนะหลักของ
ครู 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ผู้วิจัยได้ สังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ 
5 องค์ประกอบ ดังนี้  1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 4) การเป็น
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แบบอย่างท่ีดี  และ 5) การเพิ่มพลังอ านาจ โดยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบท่ีมีความสอดคล้องและ
ครอบคลุมกับแนวคิดและมีความถ่ีร้อยละ 50 เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ท้ังนี้ได้ศึกษาองค์ประกอบ
สมรรถนะหลักของครูตามกรอบแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553: 2-7) ม ี
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน 2) การบริการท่ีดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การท างานเป็น
ทีม และ 5) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย (ท่ีมา: ผู้วิจัย) 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ านวน 1,350 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ คร ูสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ปีการศึกษา 
2567 จ านวน 302 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งโดยเทียบจากตารางส าเรจ็รูปของ (Krejcie and 
Morgan, 1970: 607–610) และสุ่มแบบแบ่งช้ันตามขนาดของสถานศึกษา จากนัน้สุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับ
สลาก 
  1.3 ขอบเขตดา้นพืน้ท่ี 
  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรงั เขต 2 จ านวน 134 โรงเรียน 
  1.4 ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
  ด าเนนิการการวิจยันี้ในปีการศึกษา 2567 ระหว่างเดือน พฤษภาคม-กันยายน พ.ศ. 2567 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  2.1 การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบส ารวจรายการ จ านวน 5 ข้อ 
จ าแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณใ์นการท างาน และขนาดของสถานศึกษา 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็น
แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณคา่ชนดิ 5 ระดับ จ านวน 28 ข้อ 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามสมรรถนะหลักของคร ูมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม แบบมาตราส่วน
ประมาณคา่ชนดิ 5 ระดับ จ านวน 27 ข้อ 
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  2.2 น าข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีได้จากการไปทดลองใช้มาหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดย
ค านวณค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาตามวิธีของ (Cronbach, 1990) ซ่ึงแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษามีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .958 และแบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะหลักของครูมีค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ .929 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 
  3.1 ขอหนังสือรับรองและแนะน าตัวจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยทักษิณ ถึงผู้อ านวยการ
สถานศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
  3.2 น าหนังสือแนะน าตัวผู้วิจัย ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล 
  3.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง และผ่านระบบ Google form จ านวน
แบบสอบถามท่ีจัดส่งไปจ านวน 302 ฉบับ ได้รับคืนจ านวน 286 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 94.70 
  3.4 เมื่อรับแบบสอบถามคืน ผู้วิจัยด าเนินการตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ของการตอบ
แบบสอบถามเพื่อน าไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปตามข้ันตอน ดังนี ้
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเพศ อาย ุวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดสถานศึกษา โดยการค านวณหาค่าความถ่ี คา่เฉล่ียและคา่ร้อยละ 
  4.2 วิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  4.3 วิเคราะห์ระดับสมรรถนะหลักของครู โดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  4.4 วิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ
หลักของครู โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ การเพิ่มพลังอ านาจ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ า
ท่ีสุด คือ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ 
ตาราง 1 ค่าเฉล่ีย ( X ) คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D. ) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
           โดยรวมและรายด้าน 

ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 286 

ระดับ 
X̅ S.D. 

1) การสร้างวิสัยทัศน์  
2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์  
3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์  

4.4790 
4.4248 
4.4493 

0.4237 
0.4930 
0.4686 

มาก 
มาก 
มาก 
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ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
n = 286 

ระดับ 
X̅ S.D. 

4) การเป็นแบบอย่างท่ีดี  
5) การเพิ่มพลังอ านาจ  

4.4918 
4.4802 

0.4450 
0.4580 

มาก 
มาก 

รวม 4.4650 0.4066 มาก 
 

 2. สมรรถนะหลักของครู พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านจริยธรรม
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน และค่าเฉล่ีย
ต่ าสุด คือ ด้านการบริการท่ีดี 
ตาราง 2  ค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สมรรถนะหลักของครู โดยรวมและรายด้าน 

สมรรถนะหลักของครู 
n = 286 

ระดับ 
X̅ S.D. 

1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน  
2) การบริการท่ีดี  
3) การพัฒนาตนเอง  
4) การท างานเป็นทีม  
5) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู 

4.5007 
4.3765 
4.4951 
4.4662 
4.5483 

0.4134 
0.3920 
0.4051 
0.3890 
0.3668 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

มากท่ีสุด 
รวม 4.4773 0.3350 มาก 

 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครู 
พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ตาราง 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ   
   หลักของครู โดยรวมและรายด้าน 

 

ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา (x) 

สมรรถนะหลักของครู (n=286) 

 กา
รม

ุ่งผ
ลสั

มฤ
ทธิ์

ใน
 

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 (Y

1) 

 กา
รบ

ริก
าร

ที่ด
ี  (Y

2)  

 กา
รพ

ัฒน
าต

นเ
อง

 (Y
3) 

 กา
รท

 าง
าน

เป็
นที

ม 
(Y 4

) 

 จร
ิยธ

รร
มแ

ละ
จร

รย
าบ

รร
ณ 

วิช
าชี

พค
รู 

(Y
5)  รว
ม 

การสร้างวิสัยทัศน์ (x 1) 
การเผยแพร่วิสัยทัศน์ (x2) 
การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (x3) 
การเป็นแบบอย่างท่ีดี (x4) 

.539** 

.553** 

.666** 

.691** 

.559** 

.593** 

.632** 

.670** 

.547** 

.510** 

.592** 

.551** 

.468** 

.459** 

.547** 

.537** 

.463** 

.458** 

.549** 

.499** 

.606** 

.605** 

.703** 

.695** 
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ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา (x) 

สมรรถนะหลักของครู (n=286) 

 กา
รม

ุ่งผ
ลสั

มฤ
ทธิ์

ใน
 

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
 (Y

1) 

 กา
รบ

ริก
าร

ที่ด
ี  (Y

2)  

 กา
รพ

ัฒน
าต

นเ
อง

 (Y
3) 

 กา
รท

 าง
าน

เป็
นที

ม 
(Y

4) 

 จร
ิยธ

รร
มแ

ละ
จร

รย
าบ

รร
ณ 

วิช
าชี

พค
รู 

(Y
5)  รว
ม 

การเพิ่มพลังอ านาจ (x5) .736** .689** .578** .601** .508** .733** 
รวม .717** .708** .625** .588** .558** .752** 

** ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพประกอบ 2  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลัก 
                     ของคร ู
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ การเป็นแบบอย่างท่ีดี การเพิ่มพลังอ านาจ การสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ ตามล าดับ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ส่ิงส าคัญประการแรกท่ีผู้น าจะต้องมี คือ วิสัยทัศน์ โดย
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการสร้างทิศทางท่ีชัดเจนท่ีสามารถมองเห็นภาพรวมในอนาคตและน าไปสู่การ
พัฒนาท่ียั่งยืน ผ่านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ เช่น การประชุม การแลกเปล่ียนความคิดเห็นและการท ากิจกรรม
ร่วมกัน ผู้บริหารควรมีการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับครูและบุคลากรโดยการมอบความรับผิดชอบและโอกาส
ในการตัดสินใจเพื่อร่วมกันขับเคล่ือนวิสัยทัศน์ของโรงเรียน โดยวิสัยทัศน์นี้จะเป็นแนวทางในการวางแผนและ
ด าเนินการต่างๆ เพื่อให้โรงเรียนมีคุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนและชุมชน นอกจากนี้
ผู้บริหารจะต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้านการท างาน การแสดงออกถึงจริยธรรม ความซ่ือสัตย์ ความรับผิดชอบ 
และการเคารพในค่านิยมขององค์กร โดยการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมและมุ่งมั่นในการพัฒนาโรงเรยีนจะช่วยสรา้ง
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แรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตามและเช่ือมั่นในการท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์
ตามท่ีก าหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทักษิณ มวลมนตรี (2564: 149) ท่ีพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามี
วิสัยทัศน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริญญา สมตัว และสุมิตรา ยาประดิษฐ์ 
(2566: 154) ท่ีพบว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. สมรรถนะหลักของครู พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ 
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ การมุง่
ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม และการบริการท่ีดี ท้ังนี้เป็นเพราะครูมี
คุณสมบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพครู เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของการเป็นครท่ีูดี
และมีประสิทธิภาพตามสมรรถนะหลักครู สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553: 
2-7) ท่ีมีสาระส าคัญว่า สมรรถนะหลักเป็นสมรรถนะท่ีครูทุกคนต้องมีเพราะเป็นพื้นฐานท่ีส าคัญส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีของครูและบุคลากรทางการศึกษาประสบความส าเร็จ โดยครูนั้นต้องมีความมุ่งมั่นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีราชการให้มีคุณภาพและประสิทธิผล ประพฤติปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครูเพื่อสร้างความศรัทธาในวิชาชีพครู และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วินัย    
นาค า (2560: 68) ท่ีพบว่า สมรรถนะหลักของครูตามเกณฑ์ตัวบ่งช้ีสมรรถนะครูไทย โดยรวมและรายข้ออยู่ใน
ระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะหลักของครู 
พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยการเพิ่มพลังอ านาจมี
ความสัมพันธ์กับสมรรถนะหลักของครู มากท่ีสุด รองลงมาคือ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ การเป็นแบบอย่างท่ีดี 
การสร้างวิสัยทัศน์ และการเผยแพร่วิสัยทัศน์ ตามล าดับ ท้ังนี้เป็นเพราะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความส าคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษา เมื่อผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนและมีทิศทางท่ีมั่นคง จะสามารถสร้างแรง
บันดาลใจและกระตุ้นให้ครูทุกคนท างานอย่างมุ่งมั่นและมีประสิทธิภาพ โดยการเพิ่มพลังอ านาจให้แก่ครูในการ
ตัดสินใจและด าเนินการต่างๆ หรือ กิจกรรมการศึกษาอ่ืนๆ เช่น การมอบความไว้วางใจให้ครูมีอิสระในการ
ออกแบบการสอนและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จะช่วยเพิ่มแรงจูงใจให้ครูมีความรับผิดชอบในงานท่ีท าและ
มีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีผลสัมฤทธ์ิท่ีดี ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูได้เรียนรู้และเติบโตใน
วิชาชีพเพื่อให้ครูมีความมุ่งมั่นในการท างาน และน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานท่ีดีขึ้น ดังนั้น การมีวิสัยทัศน์
ท่ีชัดเจนและการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อรกาญจน์ เฉียงกลาง (2562: 106) ท่ีพบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของครูอยู่ในระดับสูง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา คนไว (2565: 122) ท่ีพบว่า ภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียน 
 หากพิจารณาเป็นรายด้านสามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
  3.1 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 
ท้ังนี้เป็นเพราะผู้บริหารมีการก าหนดทิศทางและสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรมีการพัฒนาการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ส่งผลให้บุคลากรในสถานศึกษามีความมุ่งมั่นในการท างาน เมื่อครูและบุคลากรเข้าใจ
และเช่ือมั่นในวิสัยทัศน์ของผู้บริหารก็จะมีแรงกระตุ้นในการพัฒนาตนเองและการท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการท่ีผู้บริหารส่งเสริมความมุ่งมั่นและการร่วมมือในองค์กรจะท าให้การด าเนินงานต่างๆ ใน
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โรงเรียนมีทิศทางท่ีชัดเจน และบรรลุผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาได้ตามท่ีตั้งไว้ นอกจากนี้ การท่ีผู้บริหารมีวิสัยทัศน์
ท่ีดีและสามารถส่ือสารให้ครูและบุคลากรเข้าใจ ก็จะช่วยให้ทุกคนท างานไปในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้การพัฒนา
การศึกษาในโรงเรียนเกิดผลสัมฤทธ์ิท่ีมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามเป้าหมายท่ีต้องการ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เกียรติสุดา ศรีลาชัย (2560: 91) ท่ีพบว่า ภาวะผู้น าแบบเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ
หลักในการปฏิบัติงานของครู ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างสูง 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฏฐกิตติ์ บุญเก่ง (2565: 125) ท่ีพบว่า ด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง 
  3.2 ด้านการบริการท่ีดี พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้เป็นเพราะ
ผู้บริหารมีการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการให้บริการอย่างเต็มใจและมีคุณภาพ ครูจึงได้รับการกระตุ้นและ
สนับสนุนให้มีการให้บริการในการท ากิจกรรมต่างๆ ด้วยความเอาใจใส่และเห็นอกเห็นใจผู้มารับบริการ ท้ัง
นักเรียน ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้วยการพัฒนาและฝึกอบรมท่ีสอดคล้องกับความต้องการของแต่ละ
บุคคลเพื่อให้ครูสามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการได้อย่างเหมาะสม โดยการท่ีครูมีทัศนคติท่ีดีในการ
ให้บริการจะช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับนักเรียนและผู้ปกครอง ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมต่างๆ มีประสิทธิภาพและเป็นท่ียอมรับในชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชญา สุมณฑา (2565: 78) 
ท่ีพบว่า ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อสมรรถนะหลักในการปฏิบัติงานของครู ด้านการบริการท่ีดี  มี
ความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วราภรณ์ ศรีสมพงษ์ (2565: 75) 
ท่ีพบว่า ด้านการบริการท่ีดี มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง 
  3.3 ด้านการพัฒนาตนเอง พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้เป็น
เพราะผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุน และสร้างแรงบันดาลใจให้ครูได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้และแสวงหา
โอกาสในการพัฒนาตนเองผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เช่น การอบรมสัมมนา การเรียนรู้ร่วมกับเพื่อนครู หรือ
การใช้เทคโนโลยี เพื่อช่วยให้ครูมุ่งมั่นในการพัฒนาความรู้และทักษะใหม่ๆ ซ่ึงการสนับสนุนนี้ท าให้ครูสามารถ
ปรับตัวและน าแนวทางใหม่ๆ มาปรับใช้ในการสอน ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนและ
การพัฒนาวิชาชีพครูให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติศักดิ์ ซ้ายสุพรรณ (2565: 150) ท่ี
พบว่า ด้านการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ระดับปานกลาง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ      
สุธิกานต์ บริเอก (2564: 299) ท่ีพบว่า ด้านการพัฒนาตนเอง โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง  
  3.4 ด้านการท างานเป็นทีม พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนี้เป็น
เพราะผู้บริหารมีการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการท างานร่วมกัน โดยผู้บริหารจะส่งเสริมให้ครูร่วมมือในการ
วางแผนจัดกิจกรรมต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ในทีมงาน ซ่ึง
ช่วยพัฒนาการสอนและการแก้ปัญหาในห้องเรียนใหด้ียิ่งขึ้น นอกจากนี้ การสร้างสัมพันธภาพท่ีดีในทีมจะช่วย
เสริมสร้างความสามัคคีและบรรยากาศการท างานท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาส่งผลใหค้รมูคีวามมุง่มัน่
ในการท างานร่วมกันและมีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ พุทธพงศ์ หลักค า และ
นิตยา วรรณกิตร์ (2560: 139) ท่ีพบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เกียรติสุดา ศรีลาชัย (2560: 91) ท่ีพบว่า ด้านการท างานเป็นทีม มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับ
ปานกลาง 
  3.5 ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู พบว่า โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับ
ปานกลาง ท้ังนี้เป็นเพราะผู้บริหารมีการสร้างบรรยากาศท่ีสนับสนุนการปฏิบัติตามจริยธรรมและจรรยาบรรณ
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วิชาชีพครู กระตุ้นให้ครูมีความเสียสละและอุทิศตนเพื่อประโยชน์ของวิชาชีพและสังคม โดยการเป็นผู้น าท่ียึด
มั่นในหลักจริยธรรมจะท าให้ครูเห็นถึงความส าคัญของการท างานด้วยความซ่ือสัตย์และมีความรับผิดชอบ ส่งผล
ให้ครูพัฒนาวิชาชีพและท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นสมาชิกท่ีดีขององค์กรวิชาชีพ สามารถช่วย
ยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนให้มีความยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชญา สุมณฑา (2565: 78) ท่ี
พบว่า ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ กิตติศักดิ์ ซ้ายสุพรรณ (2565: 152) ท่ีพบว่า ด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยรวม
มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 การศึกษาในครั้งนี้ได้ค้นพบว่า วิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษามีส่วนส าคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะ
หลักของครู โดยการท่ีผู้บริหารมีภาวะผู้น าท่ีแข็งแกร่งและมีวิสัยทัศน์ชัดเจน จะช่วยส่งเสริมให้ครูมีความมุ่งมั่น
ในการพัฒนาตนเองและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ ผลการวิจัยได้ช้ีให้เห็นว่า เมื่อผู้บริหารมีภาวะ
ผู้น าเชิงวิสัยทัศน์อยู่ในระดับสูงก็จะส่งผลให้สมรรถนะหลักของครูในด้านต่างๆ เช่น การพัฒนาตนเอง การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน การท างานเป็นทีม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพครู และการให้บริการท่ีดี มี
ระดับสูงขึ้นด้วย ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารจึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะช่วยเสริมสร้าง
ความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และท าให้ครูสามารถพัฒนาความสามารถและทักษะใน
การท างานได้อย่างเต็มท่ี ส่งผลให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ภาวะผู้น าท่ีผู้บริหารควรให้ความส าคัญมากท่ีสุด คือ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ โดยผู้บริหารควร
ใช้วิธีการท่ีเหมาะสมในการโน้มน้าวและจูงใจครูและบุคลากรเพื่อให้ยอมรับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ซ่ึงการ
ส่ือสารวิสัยทัศน์อย่างชัดเจนจะช่วยให้ครูและบุคลากรมีความมุ่งมั่นและร่วมมือกันในการด าเนินงานตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาและพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายของสถานศกึษา 
  1.2 สมรรถนะหลักของครูท่ีผู้บริหารควรให้ความส าคัญมากท่ีสุด คือ การบริการท่ีดี โดยผู้บริหาร
ควรมีการส่งเสริมให้ครูได้ปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพของการ
บริการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ครูเกิดความพึงพอใจในการท างาน และสามารถท างานได้อย่างเต็มศักยภาพ 
  1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เมื่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาสูงก็จะส่งผลให้สมรรถนะหลักครู
สูงเชนเดียวกัน ดังนั้น ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการเพิ่มพลังอ านาจ โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมี
อิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีตามความเช่ียวชาญและประสบการณ์ของตนอย่างเหมาะสมเพื่อให้ครูสามารถแสดง
ศักยภาพของตนได้อย่างเต็มท่ี โดยไม่ถูกจ ากัดด้วยกรอบหรือข้อบังคับท่ีไม่จ าเป็น ซ่ึงการให้ความไว้วางใจและ
อ านาจในการตัดสินใจจะท าให้ครูรู้สึกมีความรับผิดชอบและกระตือรือร้นในการพัฒนางาน และมีความเช่ือมั่น
ว่าสามารถท างานให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเป็นแนวทางใน
การพัฒนาประสิทธิภาพของผู้บริหารสถานศึกษา 
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  2.2 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครูเพื่อให้ผู้บริหารใช้เป็นแนวทางในการส่งเสรมิ 
สนับสนุน และพัฒนาสมรรถนะหลักครูให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายในการพัฒนาวิชาชีพของครู 
  2.3 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะหลักของครูจากกลุ่มตัวอย่างเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าใน
โอกาสต่อไป 
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