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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์กับการ
บริหารโรงเรียนด้านวิชาการ และ 2) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์กับการบริหาร
โรงเรียนด้านวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สพป. น่าน เขต 1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการ
วิจัย คือ บุคลากรโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สพป. น่าน เขต 1 จ านวน 226 คน ด้วยการสุ่ม
กลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ด้วยสถิติ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์
สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์ โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.55, มีค่า SD เท่ากับ 0.54) และ ระดับการบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ โดยรวมมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมากท่ีสุด (มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.63, มีค่า SD เท่ากับ 0.52) และ 2) ภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์ มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สพป. 
น่าน เขต 1 ในระดับมาก (rxy = 0.957 , P<.01) 
ค าส าคัญ (Keywords) : ภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์; การบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ 
 
Abstract  
 The objectives of this Quantitative research were to study: 1) the creative leadership 
of school administrators and the academic service of the school administrators, and 2) the 
relationship between the creative leadership and the academic service of the school 
administrators at the educational opportunity expansion schools under Nan Primary 
Educational Service Area Office 1. A research sample consisted of 226 teachers by simple 
random sampling. The instrument used was a questionnaire. Statistical instrument used in 
data analysis included Pearson’s Product Moment Correlation. 
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 The results of the research showed that 1) the overall level of the creative 
leadership of school administrators was at the highest, with an average of mean = 4.55 and 
standard deviation = 0.54, and the overall level of the academic service of the school 
administrators was at the highest, with an average of mean = 4.63 and standard deviation = 
0.52; and 2) there was a significant positive correlation between the creative leadership and 
the academic service of the school administrators in the educational opportunity expansion 
schools under Nan Primary Educational Service Area Office 1, with the high positive with the 
statistic significant (rxy = 0.957 , P<.01). 
Keywords: creative leadership; academic administration 
 
บทน า (Introduction) 
 ภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์กับการบริหารโรงเรียนด้านวิชาการเป็นเรื่องท่ีส าคัญในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในด้านต่างๆ ผู้บริหารท่ีใช้งานในการบริหารโรงเรียนด้านวิชาการจะสามารถผลักดันให้เกิด
การพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการเรียนการสอน มีการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้เพิ่มประสิทธิภาพใน
การเรียนรู้ มีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ นักเรียนได้แสดงออกทางความคิดสร้างสรรค์และ
การท างานร่วมกัน มีการส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อหา วิธีการใหม่ ๆ ท่ีจะช่วยแก้ไขปัญหาการเรียนการ
สอน นอกจากนี้การใช้ภาวะผู้บริหารยังสามารถช่วยพัฒนาความร่วมมือระหว่างครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้เกิดการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการเรียนการ
สอน ซ่ึงจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ การศึกษาในระยะยาว และอาจรวมถึงการสนับสนุนจากผู้บริหาร
ระดับสูง ด้านทรัพยากรท่ีเพียงพอ การ ฝึกอบรมท่ีเหมาะสมส าหรับบุคลากร การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษา ชุมชน และองค์กร ต่าง ๆ นอกจากนี้ การสร้างแรงจูงใจและการยอมรับในด้านการ
สร้างสรรค์ของบุคลากรยังเป็นส่ิงส าคัญท่ีช่วย กระตุ้นให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ภาวะ
ผู้บริหารด้านสร้างสรรค์ เป็นการตอบสนองต่อบุคคลทางด้านความคิด จินตนาการ และการสร้างสรรค์ 
เพื่อให้บุคคลในโรงเรียนมองภาพไปในทิศทางเดียวกัน (บงกช วิจบ, 2560: 10) และโรงเรียนในสังกัด สพป. 
น่าน เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารโรงเรียน ยังขาดการวิจัยในการพัฒนาการเรียนการสอน หลักสูตรและ
แผนการจัดการเรียนรู้ยังไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ส่ือและแหล่งเรียนรู้มีจ านวนจ ากัดท่ีอาจส่งผลให้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในเกณฑ์ท่ีต่ า (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1, 
2563: 1-2) 
 การจัดการศึกษานั้นงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญ เพราะเป็นการสร้างใหผู้้เรียนมีคุณภาพ มีความรู้ 
มีจริยธรรม และมีคุณสมบัติท่ีต้องการ ดังนั้นงานวิชาการจึงเป็นตัวบ่งช้ีคุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน 
ท่ีสามารถพิจารณาผลผลิตเชิงคุณภาพได้ ด้วยเหตุนี้ ผู้บริหารจะได้เห็นความส าคัญของการบริหารโรงเรียน
ด้านวิชาการ ท่ีผู้บริหารควรมีบทบาทส าคัญในการบริหารโรงเรียนด้านวิชาการและด้านการจัดการเรียนการ
สอน (ประภัสสร ทวีการ, 2565: 2) ซ่ึงเป็นงานท่ีส าคัญของผู้บริหารมากท่ีสุด เป็นหัวใจหลักของการบริหาร ท่ี
ผู้บริหารต้องมีความรู้ความสามารถ และมีภาวะผู้บริหารด้านการสร้างสรรค์ เพื่อเป็นรากฐานในการพัฒนา
สถานศึกษา ท าให้การบริหารโรงเรียนด้านวิชาการประสบความส าเร็จ และบรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย 
เกิดคุณภาพแก่ผู้เรียน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้ บริหารด้าน
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สร้างสรรค์กับการบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ เพื่อน าผลการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาภาวะ
ผู้น าให้สอดคล้องกับสภาพการเปล่ียนแปลงในการบริหารจัดการสถานศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์กับการบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัด สพป. น่าน เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์กับการบริหารโรงเรียนด้าน
วิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สพป. น่าน เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ผู้วิจัยได้ศึกษาและใช้แนวคิดภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์ ตามแนวคิดของ สุภาพร โสภิณ 
(2563: 4) จ านวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ความยืดหยุ่น 2) จินตนาการ และ 3) วิสัยทัศน์ และ การบริหารโรงเรียน
ด้านวิชาการ จากการสังเคราะห์องค์ประกอบด้วยผู้วิจัย จ านวน 6 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 2) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4) ด้าน
การการวัดผลและประเมินการเรียนรู้ 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และ 6) ด้านการนิเทศการศึกษา 
  1.2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สพป. น่าน 
เขต 1 จ านวน 38 โรงเรียน จ านวนรวมท้ังส้ิน 542 คน 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ บุคลากรโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สพป. น่าน 
เขต 1  และก าหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยตารางส าเร็จของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie และMorgan, 1970: 
607-610) ด้วยการสุ่มอย่างง่าย ได้จ านวนรวมท้ังส้ิน 226 คน 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  ผู้วิจัยใช้พื้นท่ีในการวิจัย คือ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สพป. น่าน เขต 1 
  1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่าง 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2567 ถึง 15 มิถุนายน พ.ศ. 2567 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยท่ีผ่านการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเท่ียงเชิงเนื้อหา จ านวน 5 ท่าน และแบบสอบถามได้น าไปทดลองกับ 
บุคลากรของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สพป น่าน เขต 2 จ านวน 30 ฉบับ เพื่อหาค่าความ
เช่ือมั่นด้วยค่า สัมประสิทธ์ิแอลฟา แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้น มี 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม
สภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม ภาวะ
ผู้บริหารด้านสร้างสรรค์ มีลักษณะเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถาม การบริหาร
โรงเรียนด้านวิชาการ มีลักษณะเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยขอจดหมายจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอรับรองการท าวิจัย และขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูล 
ถึง ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สพป. น่าน เขต 1 เพื่อเก็บข้อมูลด้วยการส่ง
แบบสอบถามไปทาง ไปรษณีย์ จ านวน 226 ฉบับ และได้มีการสอดซองติดดวงตราไปรณียากร เพื่อให้ผู้สอบ
แบบสอบถาม สร้างส่งกลับถึงผู้วิจัยได้อย่างสะดวก เมื่อได้แบบสอบถามมาแล้ว ผู้วิจัยมาตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลในแบบสอบถาม และจะได้น าไปกรอกในโปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
ต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้สถิติวิเคราะห์ คือ ความถี่และ 
ร้อยละ 
  4.2 การวิเคราะห์ภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์กับการบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ โดยใช้สถิติ
วิเคราะห์ คือ ค่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  4.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์กับการบริหารโรงเรียนด้าน
วิชาการ โดยใช้สถิติวิเคราะห์ คือ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
Correlation) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 
 1. พบว่าสถานภาพโดยรวมของกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีอายุ 30-40 ปี จ านวน 100 คน (ร้อยละ 
44.4) รองลงมา คือ อายุ 40-50 ปี จ านวน 56 คน (ร้อยละ 24.9) อายุต่ ากว่า 30 ปี จ านวน 41 คน (ร้อยละ 
18.2) และ อายุ 50 ปีข้ึนไป จ านวน 28 คน (ร้อยละ 12.4) ตามล าดับ ส่วนประสบการณ์ในการท างานส่วน
ใหญ่ มีประสบการณ์ในการท างาน 6-10 ปี จ านวน 91 คน (ร้อยละ 40.4) รองลงมา คือ ประสบการณ์ในการ
ท างาน 11-15 ปี จ านวน 73 คน (ร้อยละ 32.4) ประสบการณ์ในการท างานต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 40 คน (ร้อย
ละ 17.8) และประสบการณ์ในการท างาน 15 ปีข้ึนไป จ านวน 21 คน (ร้อยละ 9.3) ดังภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง 
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 2. ระดับภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สพป. น่าน เขต 1 
เมื่อพิจารณาในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.55 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.54) และเมื่อ
พิจารณารายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านจินตนาการ (ค่าเฉล่ีย 4.59 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
0.59) รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์ (ค่าเฉล่ีย 4.56 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.49) และด้านท่ีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด 
คือ ด้านความยืดหยุ่น (ค่าเฉล่ีย 4.52 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.58) ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์ โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัด สพป. น่าน เขต 1 โดยรวม 

 ภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์ 
(n = 226) 

ระดับ อันดับ 
𝒙̅ S.D. 

1 ด้านความยดืหยุ่น (X1) 4.52 0.58 มากท่ีสุด 3 
2 ด้านวิสัยทัศน์ (X2) 4.56 0.49 มากท่ีสุด 2 
3 ด้านจินตนาการ (X3) 4.59 0.59 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.55 0.54 มากท่ีสุด  
 

 3. ระดับการบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สพป. น่าน เขต 
1 โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย 4.63 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.52) และเมื่อพิจารณาราย
ด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยสามอันดับ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (ค่าเฉล่ีย 4.67 ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.55) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา (ค่าเฉล่ีย 4.66 ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.56) และ ด้านการการวัดผลและประเมินการเรียนรู้  (ค่าเฉล่ีย 4.65 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.53) และด้านท่ีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา (ค่าเฉล่ีย 4.59 ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 0.55) ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัด สพป. น่าน เขต 1 โดยรวม 

 การบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ 
(n = 226) 

ระดับ อันดับ 
𝒙̅ S.D. 

1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (y1) 4.67 0.55 มากท่ีสุด 1 
2 ด้านการจดักระบวนการเรียนรู้ (y2) 4.63 0.53 มากท่ีสุด 4 
3 ด้านการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา (y3) 4.66 0.56 มากท่ีสุด 2 
4 ด้านการวัดผลและประเมินการเรียนรู้ (y4) 4.65 0.53 มากท่ีสุด 3 
5 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู ้(y5) 4.57 0.54 มากท่ีสุด 6 
6 ด้านการนิเทศการศึกษา (y6) 4.59 0.55 มากท่ีสุด 5 

รวม 4.63 0.52 มากท่ีสุด  
 

 4. ภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สพป. น่าน เขต 1 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (rxy = 
0.957, P<.01) ดังตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์กับการบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ 

การบริหาร
โรงเรียนด้าน

วิชาการ 
ภาวะผู้บริหาร 
ด้านสร้างสรรค์ 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 
รวม 

(Ytotal) 

X1 .883** .945** .886** .923** .950** .945** .957** 
X2 .788** .877** .777** .793** .852** .864** .857** 
X3 .902** .942** .956** .879** .918** .939** .959** 

รวม (Xtotal) .889** .953** .906** .896** .938** .948** .957** 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายเป็นประเด็นดังนี้ 
 1. ระดับภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์ พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครูร่วมมือกันท้ังสองฝ่าย ร่วมคิดร่วมท า แลกเปล่ียนประสบการณ์ เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน ส่งเสริมให้ครูจัดท าหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับสภาพสถานการณ์ปัจจุบัน ส่งเสริมให้ครูมี
ส่วนร่วมในการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงและการใช้การวิจัยในการจัดการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ส่งเสริมครูให้ใช้กระบวนการเรียนรู้กระตุ้นผู้เรียนให้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ผู้บริหารจัดหาส่ือ 
เทคโนโลยีมาใช้พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ บงกช วิจบ 
(2560: 84) และ วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ (2565: 105) พบว่า มภีาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
 2. ระดับการบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนพัฒนาน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในอนาคตอย่างมีคุณภาพและสร้างสรรค์ 
มีเหตุมีผล วิเคราะห์สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นได้ ใช้วิธีการท่ีหลากหลายในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เพื่อ
พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ (2565: 
105) พบว่า มีการบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์กับการบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ พบว่า 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเป็น
เพราะว่า ภาวะผู้บริหารด้านการสร้างสรรค์ ซ่ึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการบริหารโรงเรียนด้าน
วิชาการ ท่ีพัฒนาการศึกษาให้เท่าทันต่อการเปล่ียนแปลง รวมท้ังด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินการเรียนรู้ 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และ ด้านการนิเทศการศึกษา  เป็นการยกระดับผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ ชวกิจไพบูลย์ (2565: 105) พบว่า มีภาวะผู้บริหารด้าน
การสร้างสรรค์มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ 
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องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 1. ภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สพป. น่าน เขต 1 มี
ค่าเฉล่ียมากทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย คือ  ด้านจินตนาการ ด้านวิสัยทัศน์ และด้านความยืดหยุ่น 
ตามล าดับ 
 2. การบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสพป. น่าน เขต 1 มี
ค่าเฉล่ียมากทุกด้าน เรียงจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ด้านการนิเทศศึกษา 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ตามล าดับ 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์กับการบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สพป. น่าน เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง และมี
ความสัมพันธ์กันรายด้าน เรียงจากมากไปน้อย คือ ด้านจินตนาการ ด้านความยืดหยุ่น และด้านวิสัยทัศน์ 
ตามล าดับ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1. ผู้บริหารจากเขตพื้นท่ีควรสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการพัฒนาในด้านมีความยืดหยุ่น 
เพื่อให้ผู้บริหารมีความยืดหยุ่น ไม่ยึดติดการท างานแบบเดิม สร้างบรรยากาศการท างานท่ีดี มีการเปล่ียนแปลง
แก้ไข กฎ ระเบียบ วิธีการท างานท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม 
  1.2. ผู้บริหารจากเขตพื้นท่ีควรสนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  เพื่อให้
ผู้บริหารและครูร่วมกันแก้ไขปัญหาในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตร 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1. ควรศึกษาภาวะผู้บริหารด้านสร้างสรรค์ท่ีส่งผลกับการบริหารโรงเรียนด้านวิชาการ สังกัด 
สพป. น่าน เขต 1 
  2.2. ความศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบอ่ืนกับการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านัก 
สพป. น่าน เขต 1 เช่น ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม หรือ ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม เป็นต้น 
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