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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าตามแนวทฤษฎีทางสู่เป้าหมายของ
ผู้บริหาร 2) ศึกษาระดับการท างานเป็นทีมของครู และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าตามแนว
ทฤษฎีทางสู่เป้าหมายของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมของครู งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ  รวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย 
เขต 3 จ านวน 327 คน เครื่องมือท่ีใช้ คือ แบบสอบถาม  สถิติท่ีใช้ คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลวิจัยพบว่า 
 1. ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 327 คน 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ( X  = 65.1) มีอายุระหว่าง 41-50 ปี ( X = 35.8) จบการศึกษาปริญญาโท ( X  = 51.4)  
ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรครู ( X  = 68.5) และมีระยะเวลาในการท างานน้อยกว่า 5 ปี ( X  =35.5) 
 2. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าตามแนวทฤษฎีทางสู่เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวม อยู่ในระดับสูง 
 3. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเชียงราย เขต 3 ในภาพรวม อยู่ระดับสูงท่ีสุด 
 4. ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ( r) พบว่าภาวะผู้น าตามแนวทฤษฎีทางสู่เป้าหมาย
ของผู้บริหารสถานศึกษา กับการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูง (r=0.566) ท่ีระดับนัยส าคัญทาง
สถิติ 0.01 
ค าส าคัญ (Keywords) : ภาวะผู้น าตามแนวทฤษฎีทางสู่เป้าหมาย; การท างานเป็นทีม 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the path-goal theory of leadership 
of the school administrators, 2) to study teamwork of teachers, and 3) to study the 
relationship between the path-goal theory of leadership of the school administrators and 
teamwork of teachers. This was a quantitative research study.  The target group consisted of 
327 school administrators and teachers under Chiang rai Primary Education Service Area Office 
3. The research instruments were questionnaires, percentage, mean, standard deviation and 
Pearson Product Moment. Also, the correlation coefficient analysis was used. 
 The results were as below 
 1. The sample group was mainly female, between 41-50 years old, with the master's 
degree, position of teachers and less than 5 years of work experience. 
 2. The overall path-goal theory of leadership of the school administrators under 
Chiang Rai Primary Education Service Area Office 3 was at a high level. 
 3. The overall teamwork of teachers under Chiang Rai Primary Education Service Area 
Office 3 was at the highest level. 
 4. The result of comparison of the relationship between the path-goal theory of 
leadership of the school administrators and teamwork of teachers under Chiang rai Primary 
Education Service Area Office 3 was at the positive level with the statistical significance at 
.01. 
Keywords:  path-goal theory of leadership; teamwork 

 
บทน า (Introduction) 
 การศึกษาเป็นกระบวนการและรากฐานส าคัญ ท่ีจะสร้างความเจริญก้าวหน้าของสังคมได้ และยัง
เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเทศ เนื่องจากการพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องอาศัย ประชากร ท่ีมี
คุณภาพเป็นส าคัญ หากประชากรได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึงประเทศก็จะประสบความส าเร็จได้ การศึกษาจึง
เป็นกระบวนส าคัญในการท าให้ประชากรพัฒนาคุณภาพชีวิตของตัวเอง สามารถด าเนินชีวิตได้ในสังคมอย่างมี
ความสุข และสามารถพัฒนาประเทศไปได้ หากสถานศึกษาขาดคุณภาพจะท าให้คุณภาพของประชากรตกต่ า
ได้ ดังนั้นผู้บริหารจึงมีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพของเยาวชน ให้เป็นคนดี มีความรู้
ความสามารถด ารงชีวิตอย่างมีความสุขและคุณภาพ และเป็นบุคคลส าคัญในการพัฒนาประเทศ 
 ดังนั้น คุณภาพสถานศึกษาจึงขึ้นอยู่กับกระบวนการบริหารของผู้บริหารซ่ึ งผู้บริหารจะต้องใช้
ความรู้ความสามารถในการเป็นผู้น า เป็นหัวหน้าการบริหารงาน ควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของสถานศึกษานั้น นอกจากนี้จะต้องเป็นผู้ท่ีคอยช้ีแนะจูงใจประสานงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิด
ความเข้าใจและปฏิบัติงานตามแผนงานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ มีหน้าท่ีส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิด
สัมพันธภาพท่ีดีและเป็นผู้น าในการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม ตลอดจนประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี สามารถน าบุคลากร อ่ืน ๆ ให้ปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
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ประสิทธิผล (กรรณิการ์ ก๋องแสน, 2561: 1) ผู้บริหารต้องแสดงบทบาทความเป็นผู้น าและท างานร่วมกับ
บุคลากร โดยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ มีความพอใจและมีความสุขในการท างาน การ
บริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมักขึ้นกับลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหาร ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นทักษะ 
ท่ีจ าเป็นในการบริหารงาน ผู้น าจึงมีบทบาทในการเป็นผู้รับ ผู้ประสานงาน สนับสนุนอ านวยความสะดวก
เพื่อให้ครูและบุคลากรได้ใช้ความสามารถของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างสูงสุด 
 การท างานเป็นทีมเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จในการบริหารงานของผู้บริหาร อีกท้ังยังมีปัจจัย
แวดล้อมอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อการท างานเป็นทีม ถึงแม้ว่าในการบริหารงานของผู้บริหารในหลาย ๆ ครั้ง ท่ีไม่
สามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายได้นั้น ส่วนใหญ่จะเกิดมาจากบุคลากรในองค์กรไม่ร่วมมือช่วยเหลือกัน
ในการท างาน ซ่ึงการท างานโดยบุคคลเพียงคนเดียวจึงยากท่ีจะปฏิบัติให้ส าเร็จได้ (เยาวภา อาทิตย์ตั้ง, 2559: 
170) ซ่ึงในการปฏิบัติงานแต่ละงานจะอาศัยผู้ใดผู้หนึ่งไม่ได้เพราะทุกคนย่อมมีขีดจ ากัดของความสามารถจึง
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะร่วมมือกันเพื่อท่ีจะได้น าความรู้ความสามารถของแต่ละคนมาช่วยท างานให้ประสบ
ความส าเร็จและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดท้ังต่อผู้ปฏิบัติงานเองและองค์กรท่ีเขาปฏิบัติงานอยู่ด้วย 
 จากเหตุการณ์ข้างต้นจึงน ามาสู่ปัญหาการวิจัยเก่ียวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารเพื่อส่งเสริมให้เกิด
การท างานเป็นทีมเนื่องจากการท างานของครูอย่างเดียวอาจไม่พอกับการเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบัน  เพราะ
ทุกวันนี้ไม่ว่าจะอยู่ในปฏิบัติหน้าท่ีใดก็มีส่วนในการส่งเสริมการท างานให้เป็นทีม โดยเฉพาะผู้ปฏิบัติงานเองมี
ส่วนส าคัญอย่างยิ่งการท่ีจะปฏิบัติงานให้บรรลุผลท่ีตั้งไว้ ครูและบุคลากรทุกคน โดยท่ีสมาชิกในองค์กรต้อง
อาศัยความร่วมมือกันในการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีตั้งไว้ร่วมกันภายใต้การบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาซ่ึงต้องอาศัยการท างานให้เป็นทีมเพื่อให้ได้งานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลพร้อมท้ัง
เกิดประโยชน์สูงสุดให้กับองค์กรรวมไปถึงนักเรียนอีกด้วย 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าตามแนวทฤษฎีทางสู่เป้าหมายของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาระดับการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเชียงราย เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าตามแนวทฤษฎีทางสู่เป้าหมายของผู้บริหารกับการ
ท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาภาวะผู้น าตามแนวทฤษฎีทางสู่เป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 4 ด้าน ตามแนวคิดของ (House, 1971) และศึกษาการท างานเป็นทีมของครู จ านวน 6 ด้าน คือ 
1) ผู้น ำแบบช้ีแนะหรือส่ังกำร  2) ผู้น ำแบบสนับสนุน  3) ผู้น ำแบบมีส่วนร่วม และ 4) ผู้น ำแบบมุ่งควำมส ำเร็จ 
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  1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มเป้าหมาย 
  ประชากรในการวิจัยคือ ผู้บริหาร กับครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 139 โรงเรียน โดยมีผู้บริหาร จ านวน 139 คน กับครู 1,869 คน รวม
ท้ังหมด 2,008 คน ในปีการศึกษา 2563 กลุ่มเป้าหมายงานวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารกับครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 3 ท้ังส้ิน 103 โรงเรียน โดยมีผู้บริหารกับครูจ านวน 327 คน  
โดยใช้สูตรค านวณของ (Krejcie & Morgan, 1970) ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เลือกเฉพาะผู้บริหาร
โรงเรียนกับบุคลากรครูเท่านั้น 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 3 จ านวน 103 โรงเรียน 
  1.4 ขอบเขตระยะเวลา 
  ระยะเวลาในการศึกษาระหว่าง สิงหาคม 2566-กรกฎาคม 2567 
  1.5 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ภาวะผู้น าตามแนวทฤษฎีทางสู่เป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 
4 ด้าน คือ 1) ผู้น าแบบส่ังการ 2) ผู้น าแบบสนับสนุน 3) ผู้น าแบบมีส่วนร่วม และ 4) ผู้น าแบบมุ่งผลส าเร็จ 
  ตัวแปรตาม ได้แก่ การท างานเป็นทีมของครู จ านวน 6 ด้าน คือ 1) การมีปฏิสัมพันธ์ 2) ส่ือสาร
อย่างเปิดเผย 3) มีส่วนร่วม 4) มีเป้าหมายร่วมกัน 5) ความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน และ 6) ยอมรับนับถือ 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 คือ แบบสอบถาม  ท่ีผู้วิจัยได้ออกแบบขึ้นเองจากการศึกษาเอกสาร  รวมไปถึงงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 
  ส่วนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหารและบุคลากรครู 
  ส่วนท่ี 2 ภาวะผู้น าตามแนวทฤษฎีทางสู่เป้าหมายของผู้บริหารสถานศึกษา  4 ด้าน 
  ส่วนท่ี 3 การท างานเป็นทีมของครู 6 ด้าน 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผู้วิจัยได้ท าหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเชียงราย เพื่อท าหนังสือขอความอนุเคราะห์
ไปยังโรงเรียนประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 
  3.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีได้ผ่านการพัฒนาและปรับปรุงแล้วไปด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยการจัดท าแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ โดยท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามการวิจับ
ไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง พร้อมแนบท่ีอยู่  URL และ QR Code เพื่อเป็นช่องทางส าหรับการตอบ
แบบสอบถามออนไลน์ 
  3.3 ผู้วิจัยตรวจสอบความเรียบร้อยและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วน ามาข้อมูลแปล
ผลตามวิธีการทางสถิติ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 แปลผลข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มเป้าหมาย โดยใช้สถิติพื้นฐาน คือ การแจกแจงความถี่ 
และค่าร้อยละ 
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  4.2 ศึกษาภาวะผู้น าตามแนวทฤษฎีทางสู่เป้าหมายของผู้บริหาร และการท างานเป็นทีมของครู 
แปลผลข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนาได้แก่ ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  4.3 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับการท างานเป็นทีมของครู แปลผล
ข้อมูลโดยหาค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ส าหรับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหารและครูโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 327 คน ส่วนใหญ่เป็น
เพศหญิง ( X  = 65.1)  มีอายุระหว่าง 41-50 ปี ( X = 35.8)  จบการศึกษาปริญญาโท ( X  = 51.4)  ส่วนใหญ่
เป็นบุคลากรครู ( X  = 68.5) และระยะเวลาในท างานน้อยกว่า 5 ปี ( X  =35.5) 
ตารางท่ี 1 คะแนนค่าเฉล่ีย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าตามแนวทฤษฎีทางสู่เป้าหมายของผู้บริหาร
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3 

 

 

2. ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 3 ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 คะแนนค่าเฉล่ีย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการท างานเป็นทีมของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเชียงราย เขต 3 

 
กำรท ำงำนเป็นทีมของครูในโรงเรียน 

N=327 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

Level 

1. มีปฏิสัมพันธ์ 4.58 .470 สูงท่ีสุด 
2. ส่ือสำรอย่ำงเปิดเผย 4.52 .474 สูงท่ีสุด 
3. มีส่วนร่วม 4.52 .464 สูงท่ีสุด 
4. มีเป้ำหมำยเดียวกัน 4.52 .502 สูงท่ีสุด 
5. ควำมไว้วำงใจซ่ึงกันและกัน 4.50 .512 สูง 
6. ยอมรับนับถือ 4.56 .468 สูงท่ีสุด 

 
ภำวะผู้น ำตำมแนวทฤษฎีทำงสู่เป้ำหมำย 

N=327 

ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

Level 

1. ผู้น ำแบบช้ีแนะหรือส่ังกำร 4.01 .478 สูง 
2. ผู้น ำแบบสนับสนุน 4.52 .498 สูงท่ีสุด 
3. ผู้น ำแบบมีส่วนร่วม 4.47 .527 สูง 
4. ผู้น ำแบบมุ่งควำมส ำเร็จ 4.39 .469 สูง 

ภำพรวม 4.28 .413 สูง 
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ภำพรวม 4.54 .425 สูงท่ีสุด 

ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) ระหว่างภาวะผู้น าตามแนวทฤษฎีทางสู่เป้าหมายของผู้บริหาร กับการ
ท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3 

 ภาวะผู้น าตามแนวทฤษฎีทางสู่เป้าหมายของผู้บริหาร 
r p-value แปลผล 

การท างานเป็นทีมของครู 0.556** 0.01 มีความสัมพันธ์เชิงบวก 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. การศึกษาภาวะผู้น าตามแนวทางสู่เป้าหมายของโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเชียงรายเขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าตามแนวทางสู่เป้าหมายในภาพรวมอยู่ในระดับสูง ท้ังนี้ อาจ
เนื่องมาจาก ความเป็นกันเองและเข้าถึงได้ง่ายของผู้บริหารสถานศึกษาท าให้ครูและบุคลากรกล้าท่ีจะเข้าพบ
เพื่อปรึกษาหารือในเรื่องงานและเรื่องส่วนตัว ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงความเมตตารับรู้ถึงปัญหาและ
แสดงความเห็นอกเห็นใจรวมท้ังให้ค าแนะน าและช่วยเหลือครูและบุคลากร ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
กวิสรา ชูทอง (2560: 78) ท่ีศึกษาภาวะผู้น าของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต7 
จังหวัดปราจีนบุรี พบว่า ระหว่างภาวะผู้น าแบบสนับสนุนอยู่ในระดับสูงเช่นเดียวกัน 
 2. การท างานเป็นทีมของครูโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 
3 พบว่า การท างานเป็นทีมภาพรวมอยู่ในระดับสูง ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3 ได้ส่งเสริมให้บุคลากรครูในสถานศึกษาท างานช่วยเหลือกัน
เป็นทีม  ซ่ึงถือเป็นวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี อีกท้ังบุคลากรครูให้ความส าคัญต่อการท างานเป็นทีม เพื่อให้ทุกฝ่ายท่ี
เก่ียวข้องร่วมกันคิด  ร่วมท า เช่น เมื่อมีกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีท าท้ังในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา บุคลากรครู
ทุกคนจะมีส่วนร่วมในการท างานในกิจกรรมนั้นๆ  โดยจะมีการแต่งตั้งครูให้ท าหน้าท่ีของกิจกรรมนั้น ๆ ซ่ึงจะ
ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพ และประสบผลส าเร็จในท่ีสุด  ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ เยาวภา 
อาทิตย์ตั้ง (2559: 167-168) ท่ีวิจัยเรื่อง “การท างานเป็นทีมของครูสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต27” และพบว่า การท างานเป็นทีมของครูภาพรวมอยู่ในระดับสูง 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าตามแนวทางสู่เป้าหมายกับการท างานเป็นทีมของครู พบว่า มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.01  ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญต่อ
การพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้มีมาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ รวมไปถึงตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนและท้องถิ่น ซ่ึงผู้บริหารนั้นมีส่วนอย่างมากในการกระตุ้นการท างานของบุคลากรครู  เพื่อให้
บุคลากรนั้นท างานร่วมมือกัน  มีการติดต่อส่ือสารกันในการท างานอย่างเปิดเผย  อีกท้ังผู้บริหารยังสร้างแรง
บันดาลใจให้กับบุคลากรครูให้ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จในท่ีสุด 
อาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้น าตามแนวทางสู่เป้าหมายของผู้บริหารนั้นอาจจะส่งผลท้ังด้านการพัฒนาส่งผลต่อการ
ปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน ความสามารถของนักเรียน ยังสามารถแก้ปัญหาการท างานเป็นทีมภายใน
สถานศึกษาได้  สอดคล้องกับผลวิจัยของ ยุทธศักดิ์ อินทฤากูร สวัสดิ์วงศ์ชัย (2566) ท่ีได้กล่าวถึงความส าคัญ
ของการท างานเป็นทีมว่า  “การท างานเป็นทีมนั้นท าให้เกิดความส าเร็จในการปฏิบัติงานของทีม เกิด
ปฏิสัมพันธ์ของสมาชิกในทีมร่วมกัน มีศักยภาพและความพร้อมในการท างานเป็นทีม มีการส่งเสริมด้านความรู้ 
ความสามารถและศักยภาพสมาชิกในทีม ลดการท างานท่ีซ้ าซาก เพิ่มความร่วมมือ มีความคิด เชิงนวัตกรรม
ใหม ่ๆ มีการตัดสินใจร่วมกัน มีแรงจูงใจแก่ผู้ร่วมงาน มีการปรับปรุงคุณภาพของผลิตผลและมีความคล่องตัว
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ในการปรับตัวต่อสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป มีความสัมพันธ์และการส่ือสารระหว่างบุคคลและระหว่าง
หน่วยงาน และเพิ่มมาตรฐานการปฏิบัติงานให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล” 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้องค์ความรู้จากการ
วิจัยดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามแนวทางสู่เป้าหมายนั้นขึ้นอยู่กับสถานการณ์ว่าจะใช้แบบใด การใช้
ภาวะผู้น าแบบช้ีแนะหรือส่ังการนั้นมีระดับท่ีต่ าสุดไม่เหมาะกับการใช้กับบุคลากรท่ีมีความสามารถ 
 2. การท างานเป็นทีมของครูด้านการมีปฏิสัมพันธ์อยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือด้านการยอมรับ
นับถือ ด้านการส่ือสารอย่างเปิดเผย ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการมีเป้าหมายเดียวกัน และด้านความไว้วางใจซ่ึง
กันและกัน 
 3. ภาวะผู้น าตามแนวทางสู่เป้าหมายกับการท างานเป็นทีมของครู มีความสัมพันธ์ทางบวกใน
ระดับสูง 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 การศึกษาภาวะผู้น าตามแนวทางสู่เป้าหมายของผู้บริหารในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก 
โดยภาวะผู้น าแบบช้ีแนะมีค่าต่ าสุด ดังนั้ น ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ครูได้มีส่วนร่วมในการวางแผน
ปฏิบัติงาน รวมไปถึงช้ีแจงรายละเอียดของงานท่ีได้รับมอบหมายโดยละเอียด 
  1.2 การท างานเป็นทีมของครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่ด้านไว้วางใจซ่ึงกันและกัน มีค่า
ต่ าสุด ดังนั้น ควรเสริมสร้างความสัมพันธ์ของครู และควรจัดกิจกรรมท่ีเสริมสร้างความไว้วางใจซ่ึงกันและกัน 
จะท าให้การท างานเป็นทีมของครูดีขึ้น อีกท้ังยังท าให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาได้ 
  1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าตามแนวทางสู่เป้าหมายกับการท างานเป็นทีมของครู มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ  ผู้บริหารสถานศึกษาควรหลีกเล่ียง ใช้ภาวะผู้น าแบบช้ีแนะหรือส่ังการ
เนื่องจาก มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลางและระดับต่ ากับการท างานเป็นทีมของครู ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
ควรเลือกใช้ภาวะผู้น าแบบอ่ืน ๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ เพื่อให้ได้ประสิทธิผลของโรงเรียน 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามแนวทางสู่เป้าหมายของผู้บริหารกับการท างาน
เป็นทีมของครูกับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน ๆ 
  2.2 ควรขยายกลุ่มประชากรไปในกลุ่มท่ีกว้างขึ้นเช่น โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดเชียงราย 
  2.3 ควรศึกษารูปแบบภาวะผู้น าแบบอ่ืน ๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิผล 
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