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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทควำมวิจัยนี้เป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษำ 1) ระดับกำรบริหำร
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนอำชีวศึกษำ จังหวัดเชียงรำย 2) ระดับประสิทธิผลสถำนศึกษำภำครัฐ สังกัด
ส ำนักงำนอำชีวศึกษำ จังหวัดเชียงรำย และ 3) กำรบริหำรสถำนศึกษำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถำนศึกษำ
ภำครัฐ สังกัดส ำนักงำนอำชีวศึกษำ จังหวัดเชียงรำย โดยกลุ่มตัวอย่ำง คือ บุคลำกรของสถำนศึกษำ
อำชีวศึกษำภำครัฐ จังหวัดเชียงรำย จ ำนวน 260 คน ด้วยวิธีกำรสุ่มแบบช้ันภูมิ งำนวิจัยนี้ใช้แบบสอบถำม
เป็นเครื่องมือในกำรวิจัย ประกอบด้วย ข้อมูลท่ัวไป, กำรบริหำรสถำนศึกษำ และประสิทธิผลสถำนศึกษำ มี
กำรวิเครำะห์ทำงสถิติ คือ ค่ำเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน และกำรวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคุณแบบข้ันตอน 
 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ระดับกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนอำชีวศึกษำ จังหวัดเชียงรำย 
โดยภำพรวม อยู่ในระดับมำก (ค่ำเฉล่ีย = 4.18, ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน = 0.530) 2) ประสิทธิผลสถำนศึกษำ
ภำครัฐ สังกัดส ำนักงำนอำชีวศึกษำ จังหวัดเชียงรำย โดยภำพรวม อยู่ในระดับมำก (ค่ำเฉล่ีย = 4.15, ส่วน
เบ่ียงเบนมำตรฐำน = 0.479) และ 3) กำรบริหำรสถำนศึกษำ ด้ำนวิชำกำร (X4) ด้ำนพัฒนำกิจกำรนักเรียน
นักศึกษำ (X3) และ ด้ำนบริหำรทรัพยำกร (X1) ส่งผลต่อประสิทธิผลสถำนศึกษำภำครัฐ สังกัดส ำนักงำน
อำชีวศึกษำ จังหวัดเชียงรำย ซ่ึงมีค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณในกำรท ำนำยเท่ำกับ 0.862 และท ำนำยได้
มีประสิทธิภำพ 74.3% อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 0.01 สำมำรถเขียนเป็นสมกำรได้ดังนี้ 

Ŷ𝑡𝑜𝑡 = 1.245 + 0.424 (X4) + 0.189 (X3) + 0.082 (X1) 
ค าส าคัญ (Keywords) กำรบริหำร; กำรบริหำรสถำนศึกษำ; ประสิทธิผลสถำนศึกษำภำครัฐ 
 
Abstract 

The study was quantitative research. The objectives of this research were to study: 
1) the school administrators under the vocational institutions in Chiang Rai province; 2) the 
effectiveness of the schools under the vocational institutions in Chiang Rai province; and 3) 
the school administrators affecting the effectiveness of the public educational institutions 
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under the vocational institutions in Chiang Rai province. A sample group consisted of 260 
people under the vocational institutions in Chiang Rai province, using Stratified Random 
Sampling method. The research instrument was a questionnaire about the school 
administrators and the effectiveness of the schools. Data analyses were processed by these 
statistical tools: mean, standard deviation, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

The findings were: 1) the level of the school administrators under the vocational 
institutions in Chiang Rai province, overall was at the high (mean = 4.18, standard deviation = 
0.530). 2) The level of the effectiveness of the schools under the vocational institutions in 
Chiang Rai province overall was at the high (mean = 4.15, standard deviation = 0.479). Also, 3) 
The school administrators from academic department (X4), student affairs development (X3), 
and resource management department (X1) affected the effectiveness of public educational 
institutions under the vocational institutions in Chiang Rai province, with the statistical 
significant (Ŷ𝑡𝑜𝑡) at .01, and the multiple correlation coefficient at 0.862, then, the forecasting 
equations ability at 74 .3 , and the standard error of estimate at 0.23369 . The results were 
analyzed and written as a simple regression below. 
 Ŷ𝑡𝑜𝑡 = 1.245 + 0.424 (X4) + 0.189 (X3) + 0.082 (X1) 
Keywords: Administration; School Administrators; 
  effectiveness of public educational Institutions 
 
บทน า (Introduction) 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะต้องปฏิบัติภำรกิจในกำรบริหำรงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่งให้เป็นไปตำม
วัตถุประสงค์ท่ีก ำหนดไว้ เป็นกระบวนกำรท่ีส ำคัญ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำจะต้องใช้ควำมรู้ ทักษะ และ
ประสบกำรณ์อย่ำงมืออำชีพ ในกำรบริหำรงำนได้อย่ำงรำบรื่น รวมท้ังกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับกำรจัดกำรศึกษำกำรเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำและรับผิดชอบร่วมกันเพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน เนื่องจำกในปัจจุบันกำรท ำงำนเป็นกำรน ำควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ทักษะ ประสบกำรณ์ท่ีแตกต่ำงมำผสมผสำน ผู้บริหำรต้องแสดงพฤติกรรมท่ีสำมำรถ เช่ือมโยงสมำชิกให้ท ำงำน
ร่วมกันได้ เข้ำใจควำมต้องกำรของผู้บริหำรนโยบำยและ เป้ำหมำยของสถำนศึกษำอย่ำงชัดเจน จึงสำมำรถ
มองปัญหำและแก้ปัญหำได้อย่ำงรอบด้ำนและเพื่อให้กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้บรรลุเป้ำหมำย ปัจจัย
ส ำคัญท่ีส่งเสริมและ สนับสนุน คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ เพรำะเปรียบเสมือนฟันเฟืองท่ีต้องรับผิดชอบต่อ
ภำรกิจต่ำง ๆ ในสถำนศึกษำอำจกล่ำวได้ว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำท่ีมีคุณภำพนั้ นจ ำเป็นต้องอำศัยควำมรู้ 
ควำมสำมำรถในกำรตัดสินใจและ แก้ปัญหำต่ำง ๆ ได้ดีในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำให้ได้มำตรฐำน และ
เป็นท่ียอมรับของ ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง 
 กำรบริหำรสถำนศึกษำเป็นองค์ประกอบในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ท่ีประสบควำมส ำเร็จย่อม
มีกำรบริหำรท่ีแตกต่ำงไปตำมบริบทแต่ละสถำนศึกษำ อีกท้ังยังเป็นไปตำมกระแสของโลกท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง
ในปัจจุบัน ประสิทธิผลของสถำนศึกษำเกิดจำกกำรบริหำรท่ีดี มีองค์ประกอบท่ีครบถ้วนดังนั้น  รัฐบำลจึง



327 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 เดอืนมกราคม-กุมภาพันธ ์2568 
 

ตระหนักควำมส ำคัญของผู้เรียนอำชีวศึกษำ ซ่ึงเป็นก ำลังส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศ มีควำมพยำยำม
ด ำเนินกำรปฏิรูปอำชีวศึกษำของประเทศไทยสู่มำตรฐำนสำกล 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจท่ีจะศึกษำกำรบริหำรสถำนศึกษำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถำนศึกษำ
ภำครัฐ สังกัดส ำนักงำนอำชีวศึกษำจังหวัดเชียงรำย ซ่ึงข้อมูลท่ีได้รับจะเป็นประโยชน์เชิงนโยบำยในกำรก ำกับ
ติดตำม แก้ไข ปรับปรุงและพัฒนำกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำ บริหำรสถำนศึกษำให้มีประสิทธิผล 
ตลอดจนเป็นแนวทำงในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรสถำนศึกษำ  โดยค ำนึงถึงควำมแตกต่ำง
ระหว่ำงบุคคล สภำพแวดล้อม ชุมชน น ำมำซ่ึงควำมส ำเร็จของสถำนศึกษำตำมต้องกำรของสังคม และด ำรงอยู่
ด้วยศักยภำพท่ีมั่นคง และสำมำรถปรับตัว ได้เท่ำทันสภำพกำรณ์ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษำระดับกำรบริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนอำชีวศึกษำ จังหวัดเชียงรำย 
2. เพื่อศึกษำระดับประสิทธิผลสถำนศึกษำภำครัฐ สังกัดส ำนักงำนอำชีวศึกษำ จังหวัดเชียงรำย 
3. เพื่อศึกษำกำรบริหำรสถำนศึกษำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลสถำนศึกษำภำครัฐ สังกัดส ำนักงำนอำชีวศึกษำ

จังหวัดเชียงรำย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งำนวิจัยนี้ เป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้ก ำหนดวิธีด ำเนินกำรวิจัย 
ตำมรำยละเอียด ดังนี้ 
 1. ขอบเขตของกำรวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
  กำรวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แนวคิด กำรบริหำรสถำนศึกษำ ตำมระเบียบ ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรอำชีวศึกษำ ว่ำด้วยกำรบริหำรสถำนศึกษำ พ.ศ. 2552 (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ, 2552: 
5) จ ำนวน 4 ด้ำน คือ 1). ด้ำนบริหำรทรัพยำกร 2). ด้ำนแผนงำนและควำมร่วมมือ 3). ด้ำนพัฒนำกิจกรรม
นักเรียน นักศึกษำ และ 4). ด้ำนวิชำกำร และประสิทธิผลของสถำนศึกษำอำชีวภำครัฐ ผู้วิจัยได้ท ำกำร
สังเครำะห์ ท้ังหมด 4 ด้ำน คือ 1). ด้ำนควำมสำมำรถในกำรผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนสูง 2). 
ด้ำนควำมสำมำรถในกำรปรับเปล่ียนและพัฒนำสถำนศึกษำ 3). ด้ำนควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของบุคลำกร 
และ 4). ด้ำนควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำในสถำนศึกษำ 
 1.2 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชำกรท่ีใช้ในกำรศึกษำครั้งนี้ คือ บุคลำกรของสถำบันอำชีวศึกษำภำครัฐ เชียงรำย รวมท้ังส้ิน 
788 คน จ ำแนกเป็น ผู้บริหำร จ ำนวน 24 คน ครูผู้สอน จ ำนวน 553 คน และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำนวน 
211 คน 8 สถำนศึกษำ (ส ำนักงำนอำชีวซึกษำจังหวัดเชียงรำย, 2566) 
 กลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรศึกษำครั้งนี้ คือ บุคลำกรของสถำบันอำชีวศึกษำภำครัฐ จังหวัดเชียงรำย ปี
กำรศึกษำ 2566 ได้กลุ่มตัวอย่ำง จ ำนวน 260 คน ด้วยวิธีกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบช้ันภูมิ (Stratified Random 
Sampling) 
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  1.3 ขอบเขตด้ำนพื้นท่ี 
  ผู้วิจัยใช้พื้นท่ีในกำรวิจัย คือ สถำนศึกษำอำชีวศึกษำภำครัฐ จังหวัดเชียงรำย จ ำนวน 8 แห่ง คือ 
วิทยำลัยเทคนิคเชียงรำย วิทยำลัยเทคนิคกำญจนำภิเษกเชียงรำย วิทยำลัยอำชีวศึกษำเชียงรำย วิทยำลัย
เกษตรและเทคโนโลยีเชียงรำย วิทยำลัยกำรอำชีพเชียงรำย วิทยำลัยเทคนิคเทิง วิทยำลัยกำรอำชีพเวียงเชียง
รุ้ง และวิทยำลัยเทคนิคเวียงป่ำเป้ำ 
  1.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
  กำรวิจัยครั้งนี้ด ำเนินกำรระหว่ำง เดือน ตุลำคม พ.ศ. 2566 ถึง เดือน เมษำยน พ.ศ. 2567 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถำม (Questionnaire) ซ่ึงผู้วิจัยสร้ำงขึ้นโดยพิจำรณำ
ภำยใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีได้จำกกำรศึกษำ วิเครำะห์ วรรณกรรมและงำนวิจัยท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังให้
สอดคล้องกับค ำจ ำกัดควำมในกำรวิจัยท่ีได้ก ำหนดไว้ โดยแบ่งแบบสอบถำมออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 
ตอนท่ี 1 สอบถำมข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถำม ตอนท่ี 2 สอบถำมประเมินค่ำ (Rating Scales) 5 
ระดับ เก่ียวกับ กำรบริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 20 ข้อ และตอนท่ี 3 สอบถำมประเมินค่ำ (Rating Scales) 5 
ระดับ เก่ียวกับ ประสิทธิผลของสถำนศึกษำภำครัฐ จังหวัดเชียงรำย จ ำนวน 40 ข้อ 
 3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลตำมวิธีกำรและขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจำกบัณฑิตวิทยำลัย เพื่อขอควำมอนุเครำะห์ไปยัง ผู้บริหำรสถำนศึกษำ
อำชีวศึกษำภำครัฐ จังหวัดเชียงรำย ขอควำมร่วมมือในกำรเก็บข้อมูล 
  3.2 ผู้วิจัยน ำแบบสอบถำมกำรวิจัยขอควำมอนุเครำะห์ ผู้บริหำรสถำนศึกษำอำชีวศึกษำภำครัฐ 
จังหวัดเชียงรำย จ ำนวน 8 แห่ง เพื่อขออนุญำตเก็บรวบรวมข้อมูลในกำรวิจัย จ ำนวน 260 ฉบับ พร้อมสอด
ซองเปล่ำติดดวงตรำไปรษณีย์ยำกรเพื่อควำมสะดวกในกำรส่งคืน โดยก ำหนดระยะในกำรส่งกลับภำยใน 1 
สัปดำห์ 
  3.3 ส ำหรับแบบสอบถำมท่ีไม่ได้ส่งกลับคืนภำยในเวลำท่ีก ำหนดไว้ ผู้วิจัยได้สอบถำมไปยัง
สถำนศึกษำอำชีวศึกษำภำครัฐ และขอควำมร่วมมือในกำรตอบแบบสอบถำมอีกครั้งหนึ่ง เพื่อให้ได้
แบบสอบถำมครบตำมจ ำนวนท่ีก ำหนดไว้ 
  3.4 ท ำกำรรวบรวมแบบสอบถำมได้จ ำนวนท้ังส้ิน 260 ฉบับ และได้ตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของ
แบบสอบถำมท่ีได้รับคืน ซ่ึงพบว่ำ แบบสอบถำมทุกฉบับมีควำมสมบูรณ์ คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  4.1 วิเครำะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่ำง ประกอบด้วยข้อค ำถำมเก่ียวกับส่วนบุคคล วิเครำะห์
ข้อมูลโดยกำรแจกแจงควำมถ่ี ร้อยละ และส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน 
  4.2 วิเครำะห์กำรบริหำรสถำนศึกษำ วิเครำะห์ข้อมูลโดยหำค่ำเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน (Standard deviation) 
  4.3 วิเครำะห์ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ วิเครำะห์ข้อมูลโดยหำค่ำเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบน
มำตรฐำน (Standard deviation) 
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  4.4 กำรวิเครำะห์กำรบริหำรสถำนศึกษำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำ
ภำครัฐ จังหวัดเชียงรำย วิเครำะห์โดยใช้ สถิติกำรวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 
ผลการวิจัย(Research Results) 
 จำกผลกำรวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 
 1. สถำนภำพและข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่ำง พบว่ำ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ ำนวน 151 คน (ร้อย
ละ 58.10) มีอำยุระหว่ำง 31-40 ปี จ ำนวน 113 คน (ร้อยละ 43.50) ต ำแหน่งครูผู้สอน จ ำนวน 193 คน (ร้อย
ละ 74.20) มีประสบกำรณ์กำรท ำงำน ระหว่ำง 10-15 ปี จ ำนวน 156 คน (ร้อยละ 60.00) และจบกำรศึกษำ
ระดับปริญญำตรี จ ำนวน 213 คน (ร้อยละ 81.90) 
 2. กำรบริหำรสถำนศึกษำอำชีวศึกษำภำครัฐ จังหวัดเชียงรำย โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก (x̄ = 
4.18, S.D. = 0.530) ดังตำรำงท่ี 1 
ตารางท่ี 1 ค่ำเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนกำรบริหำรสถำนศึกษำอำชีวศึกษำภำครัฐ จังหวัดเชียงรำย 
โดยภำพรวม 

การบริหารสถานศึกษา 
การบริหาร 

ค่าเฉลี่ย 
(x̄ ) 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

แปลค่า 

1) ด้ำนบริหำรทรัพยำกร 4.21 0.581 มำก 
2) ด้ำนแผนงำนและควำมร่วมมือ 4.19 0.638 มำก 
3) ด้ำนพัฒนำกิจกำรนักเรียนนักศึกษำ 4.12 0.635 มำก 
4) ด้ำนวิชำกำร 4.20 0.629 มำก 

รวมเฉลี่ย 4.18 0.530 มาก 
 

 3. ประสิทธิผลของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำภำครัฐ จังหวัดเชียงรำย โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก (x̄ 
= 4.15, S.D. = 0.459) ดังตำรำงท่ี 2 
ตารางท่ี 2 ค่ำเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำนประสิทธิผลของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำภำครัฐ จังหวัดเชียงรำย 
โดยภำพรวม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
ประสิทธิผล 

ค่าเฉลี่ย 
(x̄ ) 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

แปลค่า 

1)  ด้ ำนค วำมสำมำรถในกำรผลิตนัก เรียน ท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนสูง  

4.19 0.557 มำก 

2) ด้ำนควำมสำมำรถในกำรปรับเปล่ียนและพัฒนำ
สถำนศึกษำ 

4.09 0.610 มำก 

3) ด้ำนควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของบุคลำกร 4.11 0.620 มำก 
4) ด้ำนควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำในสถำนศึกษำ 4.21 0.479 มำก 

รวมเฉลี่ย 4.15 0.459 มาก 
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 4. กำรวิเครำะห์กำรบริหำรสถำนศึกษำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำรัฐ จังหวัด
เชียงรำย ผู้วิจัยได้วิเครำะห์ในภำพรวมใช้กำรวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple 
regression analysis) ตัวแปรท่ีได้รับกำรคัดเลือกให้เข้ำสมกำร คือ กำรบริหำรสถำนศึกษำ ด้ำนวิชำกำร (X4) 
ด้ำนพัฒนำกิจกำรนักเรียนนักศึกษำ (X3) และ ด้ำนบริหำรทรัพยำกร (X1) มีค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณใน
กำรท ำงำนประสิทธิผลของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำภำครัฐ จังหวัดเชียงรำย โดยภำพรวม (Ytot) เท่ำกับ 0.862 
ในกำรท ำนำย (R2) เท่ำกับ 0.743 หมำยควำมว่ำ กำรบริหำรสถำนศึกษำ สำมำรถท ำนำยประสิทธิผลของ
สถำนศึกษำอำชีวศึกษำภำครัฐจังหวัดเชียงรำย โดยภำพรวม (Ytot) ได้ร้อยละ 74.3 ค่ำประสิทธิภำพในกำร
ท ำนำยท่ีปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ำกับ 0.740 มีควำมคลำดเคล่ือนมำตรฐำนในกำรท ำนำย (Standard 
error) เท่ำกับ 0.23369 ในลักษณะนี้แสดงว่ำ กำรบริหำรสถำนศึกษำส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำ
อำชีวศึกษำภำครัฐ จังหวัดเชียงรำย อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 0.01 ดังตำรำงท่ี 3 
ตารางท่ี 3 ค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์กำรถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของกำรบริหำรสถำนศึกษำ ท่ีใช้พยำกรณ์
ประสิทธิผลของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำภำครัฐ จังหวัดเชียงรำย 

ตัวแปร b S.E.b 𝛃 t P Tolerance VIF 
(Constant) 1.245 0.122  10.188** 0.000   
X4 ด้ำนวิชำกำร 0.424 0.043 0.581 9.924** 0.000 0.292 3.421 
X3 ด้ำนพฒันำกจิกำรนกัเรียนนกัศกึษำ 0.189 0.039 0.261 4.822** 0.000 0.341 2.931 
X1 ด้ำนบริหำรทรัพยำกร 0.082 0.029 0.104 2.817** 0.005 0.737 1.357 
R = 0.862,   R2 = 0.743,   Adj. R2 = 0.740,   S.E.est = 0.23369,   F =247.324 
Y = ประสิทธิผลของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำภำครฐั จังหวัดเชียงรำย 
**  p < 0.01 

 ซ่ึงสำมำรถเขียนเป็นสมกำรพยำกรณ์ได้ ดังนี ้

 Ŷ𝑡𝑜𝑡 = 1.245 + 0.424 (X4) + 0.189 (X3) + 0.082 (X1) 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จำกผลกำรวิจัยข้ำงต้น ผู้วิจัยพบว่ำ มีประเด็นส ำคัญท่ีอภิปรำยผล ดังนี้ 
 1. กำรบริหำรสถำนศึกษำอำชีวศึกษำภำครัฐ จังหวัดเชียงรำย พบว่ำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก 
ท้ังนี้ อำจเนื่องจำกว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรทำงกำยภำยเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อสถำนศึกษำ มีกำรพัฒนำปรับปรุงระบบเครือข่ำยข้อมูล และระบบสำรสนเทศท่ีทันสมัยและใช้งำนได้
อย่ำงเหมำะสม เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ภำยในสถำนศึกษำ และภำยนอกสถำนศึกษำ ท่ีอำศัยควำม
ร่วมมือกับบุคลำกร และชุมชน พร้อมท้ังมีกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำส่งเสริมกำรผลิตผลทำงธุรกิจเพื่อสร้ำง
รำยได้ สอดคล้องกับงำนวิจัยของ พณพร รัตนประสบ (2560: 82-85) และ ยุกตนันท์ หวำนฉ่ ำ (2555: 69-72) 
และ ขวัญพิชชำ มีแก้ว (2562: 65) ท่ีพบว่ำ กำรบริหำรสถำนศึกษำโดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก 
 2. ประสิทธิผลของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำภำครัฐ จังหวัดเชียงรำย พบว่ำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับ
มำก ท้ังนี้ อำจเนื่องจำกว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จัดให้มีกำรประชุมเพื่อหำแนวทำงกำรป้องกัน ดูแลและ
ช่วยเหลือนักเรียนในสถำนศึกษำให้มีคุณภำพ สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมประกวดผลงำนเพื่อส่งเสริมควำมคิด
สร้ำงสรรค์ทำงวิชำกำร มีกำรประเมินคุณลักษณะ/ทักษะท่ีจ ำเป็นของนักเรียนอยู่ในระดับสูง และผู้บริหำรยัง
สำมำรถแก้ไขสถำนกำรณ์ฉุกเฉินหรือปัญหำเฉพำะหน้ำของสถำนศึกษำได้อย่ำงรวดเร็ว ท ำให้ครูและบุคลำกรมี
ควำมพึงพอใจต่อระบบกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ และร่วมกันพัฒนำวิธีกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำท่ีด้วยกำร
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คิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีมีคุณค่ำต่อกำรพัฒนำสถำนศึกษำร่วมกัน สอดคล้องกับงำนวิจัยของ ธำริกำ สุวรรณศรี 
และนิยดำ เปี่ยมพืชนะ (2564: 742-755) และ ปรีชำ อำรีวงษ์ และสุรินทร์ ภูสิงห์ (2565: 216-223) และ 
ขจรเดช มิตรอุดม และนิยดำ เป่ียมพืชนะ (2563: 419-429) ท่ีพบว่ำ ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ โดยรวม
และรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก 
 3. กำรบริหำรสถำนศึกษำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำภำครัฐ จังหวัดเชียงรำย 
พบว่ำ กำรบริหำรสถำนศึกษำ ด้ำนวิชำกำร (X4) ด้ำนพัฒนำกิจกำรนักเรียนนักศึกษำ (X3) และ ด้ำนบริหำร
ทรัพยำกร (X1) สำมำรถท ำนำยประสิทธิผลของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำภำครัฐ จังหวัดเชียงรำย พบว่ำ โดย
ภำพรวม (Ytot) ได้ร้อยละ 74.3 อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 0.01 ท้ังนี้  อำจเนื่องจำกว่ำ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำอำชีวศึกษำภำครัฐ จังหวัดเชียงรำย ได้ให้ควำมส ำคัญของกำรบริหำรสถำนศึกษำ ด้ำนวิชำกำร 
ด้ำนพัฒนำกิจกำรนักเรียนนักศึกษำ และด้ำนบริหำรทรัพยำกร ซ่ึงจะท ำให้เพิ่มประสิทธิผลของสถำนศึกษำ มี
กำรจัดสรรทรัพยำกรต่ำง ๆ ท่ีมีอยู่อย่ำงจ ำกัดและเกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มค่ำตรงเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์
ของกำรจัดกำรศึกษำ และสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร โดยด ำเนินกำรยอมรับนโยบำย มำตรกำร และ
ข้อตกลงร่วมกันในกำรปฏิบัติงำนให้จัดกำรเรียนรู้เพื่อพัฒนำระบบกำรคิดของผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบ จะส่งผล
ให้ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับท่ีสูงขึ้น ท่ีต้องเกิดจำกกำรประสำนควำมร่วมมือจำกทุกด้ำน
ท ำให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงในกำรจัดกำรเรียนรู้ และมีกำรจัดสรรทรัพยำกรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สอดคล้อง
กับงำนวิจัยของ ทิพวรรณ ส ำเภำแก้ว (2560: 103-106) และ พณพร รัตนประสบ (2560: 82-85) และ 
ขวัญพิชชำ มีแก้ว (2562: 65) ท่ีพบว่ำ กำรบริหำรสถำนศึกษำท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จำกกำรศึกษำแนวคิด ทฤษฎี เอกสำรวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้องค์
ควำมรู้  จำกกำรวิจัย คือ กำรบริหำรสถำนศึกษำภำครัฐ 3 ด้ำน ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำ
อำชีวศึกษำภำครัฐ จังหวัดเชียงรำย ซ่ึงสำมำรถท ำนำย โดยภำพรวม (Ytot) ได้ร้อยละ 74.3 และประสิทธิผล
สถำนศึกษำ ประกอบด้วย 4 ด้ำน ได้แก่ 1). ด้ำนควำมสำมำรถในกำรผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียน
สูง 2). ด้ำนควำมสำมำรถในกำรปรับเปล่ียนและพัฒนำสถำนศึกษำ 3). ด้ำนควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของ
บุคลำกร และ 4). ด้ำนควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำในสถำนศึกษำ 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 
1.1 กำรบริหำรสถำนศึกษำ ควรให้ผู้บริหำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนธุรกำรต่ำง ๆ และมีกำร

น ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเข้ำมำวำงแผนเพื่อกำรบริหำรงำน กำรติดตำม ก ำกับ ระบบกำรประกันคุณภำพให้มี
มำตรฐำนกำรศึกษำ ควรขอควำมอนุเครำะห์ให้ผู้บริหำรสร้ำงเสริมศักยภำพของนักศึกษำให้ได้ตำมสมรรถนะและ
พัฒนำงำนกิจกำรนักเรียน และส่งเสริมให้นักเรียนมีวินัย ประพฤติตนเป็นคนดีต่อครอบครัว สถำนศึกษำ และชุมชน 
และผู้บริหำรควรเร่งให้บุคลำกรผลิตผลงำนทำงวิชำกำรให้ครอบคลุม เกิดควำมเหมำะสม และทันสมัยอยู่เสมอ 

1.2 ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ ควรส่งเสริมให้ครูพัฒนำจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนท่ีเน้นกำรคิด
วิเครำะห์ คิดสังเครำะห์อย่ำงมีวิจำรณญำณ เพื่อพัฒนำคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียนให้ครบทุกด้ำน โดย
พัฒนำ/ปรับปรุงในทุก ๆ ด้ำนในรอบปีอย่ำงสม่ ำเสมอ และให้ครูพัฒนำสมรรถนะตนเองเพื่อเป็นแบบอย่ำงท่ีดี เพื่อ
กำรเรียนรู้ของนักเรียน และเกิดควำมภำคภูมิใจกับผลกำรปฏิบัติงำนของตนเอง และผู้บริหำรควรปรับทำงกำยภำพ
ของสถำนศึกษำให้เหมำะสมกับสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป และทันต่อสภำพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปด้วย 
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1.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรบริหำรงำนทำงวิชำกำร บริหำรพัฒนำกิจกำรนักเรียนนักศึกษำ และกำร
บริหำรทรัพยำกรอย่ำงเหมำะสม จะส่งผลท ำให้ประสิทธิผลของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำภำครัฐ จังหวัดเชียงรำยดีขึ้นไป
ด้วยตำมล ำดับ และอย่ำงไรก็ตำม ก็ควรเริ่มจำกกำรบริหำรวำงแผน นโยบำย และควำมร่วมมือก่อนเพื่อให้ กำรบริหำร
สถำนศึกษำในส่วนอ่ืน ๆ จะได้อย่ำงคุ้มค่ำเกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด 

2. ข้อเสนอแนะกำรวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษำวิจัยในรูปแบบกำรผสมผสำนเพื่อให้เ กิดแนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ

อำชีวศึกษำในปัจจัยกำรบริหำรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 
2.2 ควรศึกษำวิจัยในตัวแปรอ่ืนท่ีอำจจะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำอำชีวศึกษำภำครัฐ จังหวัด

เชียงรำย เช่น พฤติกรรมของผู้บริหำร ภำวะผู้น ำ หรือ บทบำทกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรครู เป็นต้น 
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