
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารจัดการกับความส าเร็จของการด าเนินงาน 
กศน.ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 

Relationship between Management Factors and the Success of NFE 
Subdistrict 5 D Premium Operations of Chiang Rai Provincial Office Learning 

Encouragement 
 

ณัฐวุฒิ จันทร์แสง1 คฑาเทพ จันทร์เจริญ2 วีรพันธ์ุ ศิริฤทธ์ิ3 
Natthawut chanSaeng, Katathep Chancharoen, Weeraphan Siririth 

 
บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 2) ศึกษาความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน กศน. 5 ดีพรีเมี่ยม ของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย  และ 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารจัดการกับความส าเร็จของการด าเนินงาน กศน. 5 ดีพรีเมี่ยม ของ
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 186 คน 
เครื่องมือท่ีใช้คือ แบบสอบถามระดับปัจจัยการบริหารจัดการและแบบสอบถามระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน กศน. 5 ดีพรีเมี่ยม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับปัจจัยการบริหารจัดการ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด   2) ระดับ
ความส าเร็จของการด าเนินงาน กศน.ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) ปัจจัยการบริหาร
จัดการกับความส าเร็จของการด าเนินงาน กศน.ต าบล 5 ดี พรีเมี่ยม มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับปาน
กลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
ค าส าคัญ (Keywords) : ปัจจัยการบริหารจัดการ; กศน.ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม; กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.) 
 
Abstract 
 This research aimed to 1) study the management factors of Chiang Rai Provincial 
Office Learning Encouragement. 2) study the success of implementing NFE Subdistrict 5 D 
Premium operations of Chiang Rai Provincial Office Learning Encouragement, and 3) study the 
relationship between management factors and the success of NFE Subdistrict 5 D Premium 
operations of Chiang Rai Provincial Office Learning Encouragement. This is quantitative 
research. A sample of 186 people was used. The instruments used were the management 
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factor level questionnaire and the success level questionnaire of NFE Subdistrict 5 D Premium 
operations. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
Pearson's correlation coefficient. 
 The research results found that 1) the overall level of management factors was at 
the highest level, 2) the overall level of success of NFE Subdistrict 5 D Premium operations 
was at the highest level, and 3) the management factors and the success of NFE Subdistrict 5 
D Premium operations were positively related at a moderate level with statistical significance 
at the 0.01 level. 
Keywords: DOLE; management factors; NFE Sub district 5 D Premium operations 
 
บทน า (Introduction) 
 กรมส่งเสริมการเรียนรู้  ได้ด าเนินนโยบาย "กศน.ต าบล 5 ดี พรีเมี่ยม" ตั้งแต่ปี 2563 โดยมี
วัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นท่ีต าบลผ่านการพัฒนาด้านต่างๆ 5 ด้าน ได้แก่ การ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตการเสริมสร้างสุขภาพกายและใจ การพัฒนาทักษะอาชีพ การเสริมสร้างความ
ร่วมมือในชุมชน และการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม เพื่อให้ประชาชนมีความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นต่อการด าเนิน
ชีวิต มีสุขภาพกายและใจท่ีดี เสริมสร้างเศรษฐกิจของครอบครัว สร้างความเข้มแข็งและความสามัคคีของ
ชุมชน และรักษาส่ิงแวดล้อมท่ีให้ยั่งยืนเพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น  โดยมีเกณฑ์การประเมินตามนโยบาย  คือ 
ครู ผู้สอนท่ีมีคุณภาพ (Good Teacher) สภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีดี (Good Place Best-Check in) 
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ (Good Activities) ภาคีเครือข่ายท่ีดี (Good Partnership) และนวัตกรรมท่ีมี
ประโยชน์ (Good Innovation) พร้อมท้ังมีการประกวดแข่งขันคัดเลือก กศน.ต าบล เป็นศูนย์การเรียนชุมชน
ต้นแบบคุณภาพในระดับประเทศ ระดับภาค จากตัวแทนระดับจังหวัดแต่ละแห่ง (ส านักงานส่งเสริมการศึกษา
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2565) 
 ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ได้
ด าเนินกิจกรรมตามมาตรฐานการพัฒนา “กศน.ต าบล 5 ดี พรีเมี่ยม" ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพโดยใช้
เกณฑ์การประเมิน “กศน. ต าบลต้นแบบ 5 ดี พรีเมี่ยม” โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพ กศน.
ต าบล ในระดับจังหวัด ปัจจุบันส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย มี กศน.ต าบลท่ีผ่านการ
คัดเลือกให้เป็นศูนย์การเรียนชุมชนต้นแบบ จ านวน 4 แห่ง เป็นตัวแทนระดับจังหวัดจาก กศน.ต าบลในสังกัด 
ท้ังส้ิน 124 แห่ง และยังมี กศน.ต าบลท่ีไม่ได้รับการคัดเลือกเป็นศูนย์การเรียนชุมชนต้นแบบ จ านวน 120 
ต าบล ซ่ึงอาจเกิดจากปัจจัยในการบริหารจัดการหลาย ๆ ด้านท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารจัดการ 
กศน. 5 ดี พรีเมี่ยม การศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารจัดการกับความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน กศน.ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย สามารถใช้เป็นข้อมูล
ท่ีเป็นประโยชน์ในการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานตามนโยบาย “กศน.ต าบล 5 ดี พรีเมี่ยม" เพื่อการ
วางแผนท่ีจะช่วยตอบสนองต่อการพัฒนาได้อย่างแท้จริง 
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วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารจัดการของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
 2. เพื่อศึกษาความส าเร็จของการด าเนินงาน กศน.ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม ของส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารจัดการกับความส าเร็จของการด าเนินงาน กศน.
ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารจัดการกับความส าเร็จของการด าเนินงาน กศน.
ต าบล 5 ดี  พรีเมี่ยม ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ปัจจัยการบริหารจัดการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 1) ด้านบุคลากร 2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และ 
4) ด้านการบริหารจัดการ จากแนวคิดปัจจัยการบริหารจัดการ 4M ของ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2550: 
22-24; Bartol & Martin, 1994: 7) และความส า เร็จของการด าเนินงาน กศน.ต าบล  5 ดี  พรีเมี่ยม
ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน 2) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 3) คุณภาพกิจกรรมการเรียนรู้ 
4) ภาคีเครือข่าย และ 5) นวัตกรรม ตามเกณฑ์การประเมิน 5 ด้าน ในคู่มือการประเมิน กศน.ต าบลต้นแบบ 5 
ดีพรีเมี่ยม (ส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2565) ดังนี้ 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรของการวิจัย คือ บุคลากรของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พนักงานราชการ และบุคลากรจ้างเหมา ท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอ าเภอ ท้ังหมด 18 แห่ง สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ 
2567 จ านวน 353 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ  Krejcie and Morgan ( วัลลภ 
รัฐฉัตรานนท์, 2562: 18) โดยการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน จ านวน 186 คน 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  สถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
เชียงราย จ านวน 18 แห่ง คือ 1) สกร.ระดับอ าเภอเมืองเชียงราย 2) สกร.ระดับอ าเภอเชียงของ 3) สกร.ระดับ
อ าเภอเชียงแสน 4) สกร.ระดับอ าเภอดอยหลวง 5) สกร.ระดับอ าเภอเทิง  6) สกร.ระดับอ าเภอป่าแดด 7) 
สกร.ระดับอ าเภอพาน 8) สกร.ระดับอ าเภอพญาเม็งราย  9) สกร.ระดับอ าเภอขุนตาล 10) สกร.ระดับอ าเภอ
แม่จัน  11) สกร.ระดับอ าเภอแม่ฟ้าหลวง  12) สกร.ระดับอ าเภอแม่ลาว 13) สกร.ระดับอ าเภอแม่สาย 14) 
สกร.ระดับอ าเภอเวียงแก่น 15) สกร.ระดับอ าเภอเวียงเชียงรุ้ง 16) สกร.ระดับอ าเภอเวียงชัย 17) สกร.ระดับ
อ าเภอเวียงป่าเป้า 18) สกร.ระดับอ าเภอแม่สรวย 
  1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่างวันท่ี 1 เดือน มีนาคม 2566 ถึงวันท่ี 30 สิงหาคม 2567 
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  1.5  ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรอิสระท่ี 1 คือ ปัจจัยการบริหารจัดการส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
เชียงราย ประกอบด้วย 1) บุคลากร 2) งบประมาณ 3) วัสดุอุปกรณ์ 4) การบริหารจัดการ 
  ตัวแปรอิสระท่ี 2 คือ ความส าเร็จในการด าเนินงาน กศน.ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม ส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ประกอบด้วย 1)  การจัดการเรียนรู้ของครู ผู้สอน 
2) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 3) คุณภาพกิจกรรมการเรียนรู้ 4) ภาคีเครือข่าย 5) นวัตกรรม 
 กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 ตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพท่ี 1  

        ตัวแปรอิสระท่ี 1                  ตัวแปรอิสระท่ี 2 

 

     

 

 

 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย ปัจจัยการบริหารจัดการกับความส าเร็จของการด าเนินงาน กศน.ต าบล 5 ดี 
พรีเมี่ยม ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 

 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยใช้ แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีพัฒนาขึ้นมาโดยผู้วิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ประกอบด้วย ตอนท่ี 1) ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง แบบตรวจสอบรายการ (Checkist) ตอนท่ี 2 ระดับ
ปัจจัยการบริหารจัดการ เป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท จ านวน 26 ข้อ  ตอนท่ี 3 ระดับ
ความส าเร็จของการด าเนินงาน กศน.ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ  ของลิ
เคิร์ท จ านวน 34 ข้อ มีการตรวจสอบความเช่ือถือได้ (Reliability) และความเท่ียงตรง (Validity) ของ
เครื่องมือโดยผู้เช่ียวชาญ 
 3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามพร้อมท้ังช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการวิจัยให้กลุ่มตัวอย่างทราบ 
ด้วยตนเองส าหรับสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินการได้ และส่งแบบสอบถามออนไลน์ผ่านระบบ Google form 
ตามความเหมาะสม เพื่อความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับสถานศึกษาบางแห่ง ใช้เวลา 1-2 เดือน 
ในการเก็บข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันและสมบูรณ์ จ านวน 186 ฉบับ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ 
  4.2 วิเคราะห์ระดับปัจจัยการบริหารจัดการ ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
โดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ปัจจัยการบริหารจัดการ 
1) บุคลากร  
2) งบประมาณ  
3) วัสดุอุปกรณ ์ 
4) การบริหารจัดการ 

 

ความส าเร็จในการด าเนินงาน กศน.ต าบล 
5 ดีพรีเมี่ยม  

1) การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน  
2) สภาพแวดล้อมทางกายภาพ  
3) คุณภาพกิจกรรมการเรียนรู้  
4) ภาคีเครือข่าย   
5) นวัตกรรม 
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  4.3 วิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน กศน.ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม ส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย โดยใช้ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  4.4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารจัดการกับความส าเร็จของการ
ด าเนินงาน กศน. ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย โดยใช้สถิติ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน น าค่าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ขนาดความสัมพันธ์ Bartz, (1999) อ้างถึงใน ชูศรี 
วงศ์รัตนะ (2553: 316) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 118 คน คิดเป็นร้อยละ 
63.40 จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 91.40 มีอายุระหว่าง 33 – 39 ปี จ านวน 85 
คน คิดเป็นร้อยละ 45.70 ดังภาพท่ี 2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 2 ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 2. ระดับปัจจัยการบริหารจัดการส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย = 4.56)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด ด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ บุคลากร (ค่าเฉล่ีย = 4.73) รองลงไปคือ การบริหารจัดการ (ค่าเฉล่ีย = 4.64) งบประมาณ 
(ค่าเฉล่ีย = 4.63) และ วัสดุอุปกรณ์ (ค่าเฉล่ีย = 4.26) ตามล าดับ ดังตารางท่ี 1 และภาพท่ี 3 
ตารางท่ี 1 ปัจจัยการบริหารจัดการของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 

ข้อ ปัจจัยการบริหารจัดการ 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล ล าดับ 
x̅ S.D. 

1 บุคลากร  4.73 0.39 มากท่ีสุด 1 
2 งบประมาณ  4.63 0.55 มากท่ีสุด 3 
3 วัสดุ อุปกรณ์  4.26 0.72 มาก 4 
4 การบริหารจัดการ  4.64 0.52 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.56 0.53 มากท่ีสุด  
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ภาพท่ี 3 ระดับปัจจัยการบริหารจัดการของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
 3. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน กศน.ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม  ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (ค่าเฉล่ีย = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่
ในระดับมากถึงมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอน (ค่าเฉล่ีย = 4.71) 
รองลงมาคือ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ (ค่าเฉล่ีย = 4.61) คุณภาพกิจกรรมการเรียนรู้  (ค่าเฉล่ีย = 4.56) 
ภาคีเครือข่าย (ค่าเฉล่ีย = 4.48)  และ ด้านนวัตกรรม (ค่าเฉล่ีย = 4.34) ตามล าดับ ดังตารางท่ี 2 และภาพท่ี 
4 
ตารางท่ี 2 ความส าเร็จของการด าเนินงาน กศน.ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม ของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดเชียงราย  

ข้อ 
ความส าเร็จของการด าเนินงาน  

กศน.ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม 
ระดับความคิดเห็น 

แปลผล อันดับ 
x̅ S.D. 

1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอน  4.71 0.47 มากท่ีสุด 1 
2 สภาพแวดล้อมทางกายภาพ 4.61 0.52 มากท่ีสุด 2 
3 คุณภาพกิจกรรมการเรียนรู ้ 4.56 0.24 มากท่ีสุด 3 
4 ภาคีเครือข่าย  4.48 0.49 มาก 4 
5 นวัตกรรม  4.34 0.40 มาก 5 

รวม 4.54 0.19 มากท่ีสุด  
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ภาพท่ี 4 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน กศน.ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดเชียงราย 
 4. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารจัดการกับความส าเร็จของการด าเนินงาน กศน.ต าบล 5 
ดพีรีเมี่ยม ของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ใน
ระดับปานกลาง (rxy = .620) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารจัดการกับความส าเร็จของการด าเนินงานกศน.ต าบล 5 ดีพรี
เมี่ยม ของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 

กศน.ต าบล 5 ด ี
พรีเมี่ยม 

ปัจจัยการ 
บริหารจัดการ 

Y1 
ครูผู้สอน 

Y2 
สภาพแวดล้อม
ทางกายภาพ 

Y3 
คุณภาพ
กิจกรรม

การเรียนรู้ 

Y4 
ภาคี

เครือข่าย 

Y5 
นวัตกรรม 

Ytotal 

X1  บุคลากร .895** .878** .475** -.556** -.383** .596** 
X2  งบประมาณ .959** .961** .476** -.530** -.398** .680** 
X3  วัสดุ อุปกรณ์  .913** .943** .460** -.706** -.566** .483** 
X4  การบริหารจัดการ .972** .979** .540** -.574** -.447** .669** 

Xtotal .971** .980** .504** -.626** -.480** .620** 
** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. ระดับปัจจัยการบริหารจัดการส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ในรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ บุคลากร รองลงไป
คือ การบริหารจัดการ งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ ตามล าดับ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะมีการประยุกต์ใช้หลักการ
บริหารจัดการ 4M อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้งานประสบความส าเร็จ  มีการฝึกอบรม
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยบุคลากรแสดงออกถึงความมุ่งมั่นทุ่มเท
ในการท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร มีระบบบริหารจัดการท่ีดี มีการประสานงานท่ีคล่องตัว เกิด
ประสิทธิภาพ ท าให้องค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างราบรื่น  มีการวางแผนท่ีชัดเจนและประเมินผลอย่าง
สม่ าเสมอเพื่อปรับปรุงกระบวนการท างาน รวมถึงมีการจัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสมช่วยให้องค์กรสามารถ
ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้ตามแผนท่ีวางไว้ พร้อมท้ังมีการควบคุมการใช้จ่าย การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพ 
มีส่ือ วัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีเพียงพอเหมาะสม รวมถึงสถานศึกษามีจ านวนผู้เรียนเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด และได้จัดท าข้อมูลในระบบฐานข้อมูลเพื่อบริหารจัดการ (DMIS) ในการน าข้อมูลมาใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงมีการจัดระบบบริหารอาคารสถานท่ี สภาพแวดล้อมให้มีความเหมาะสมและเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน รวมถึงการบ ารุงรักษาวัสดุอุปกรณ์อย่างสม่ าเสมอ ท่ีช่วยยืดอายุ
การใช้งานและลดการเกิดปัญหาในการท างาน ส่งผลให้ระดับปัจจัยการบริหารจัดการของส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย อยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับการศึกษาของ เทวตา สหัสสธารา (2567: 
240) ท่ีพบว่า การปรับใช้ปัจจัยการบริหาร 4 M ในสถานศึกษาองค์กรหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วย
ให้บุคลากรมีความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ท าให้องค์กรสามารถก้าวทันความ
เปล่ียนแปลงในแต่ละยุค และบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ได้อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับ ทัศนีย์ สุขทวี (2559: 
241) ท่ีศึกษาระดับการบริหารจัดการตามหลักบริหาร 4 M พบว่าภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
มากท่ีสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ ด้านบุคลากร งบประมาณ และทรัพยากร ตามล าดับ และสอดคล้องกับ 
แก้วกาญจน์  กิมาสุวัฒน์ (2564: 91) ท่ีพบว่า ปัจจัยการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก ซ่ึงมีองค์ประกอบของ
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหาร และด้านบุคลากรรวมอยู่ด้วย 
 2. ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน กศน.ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม ของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ของครูผู้สอน  สภาพแวดล้อมทางกายภาพ คุณภาพกิจกรรมการเรียนรู้ ภาคีเครือข่าย และนวัตกรรม 
ตามล าดับ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะกรมส่งเสริมการเรียนรู้ ได้ก าหนดแนวทางการขับเคล่ือนการด าเนินงาน กศน.
ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม 5 ประเด็นหลัก ได้แก่ Good Teacher (ครูดี) ครูผู้สอนมีบทบาทส าคัญในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างแรงบันดาลใจและกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความสนใจในการเรียนรู้  
Good Place Best-Check in (สถานที สภาพแวดล้อมดี) ช่วยส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้นักเรียนมีสมาธิและความกระตือรือร้นในการเรียน Good Activities (กระบวนการเรียนรู้ดี) การมี
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและมีคุณภาพ ช่วยให้นักเรียนสามารถพัฒนาทักษะและความรู้ในหลากหลาย
ด้าน Good Partnership (ภาคีเครือข่ายดี) การมีเครือข่ายภาคีท่ีเข้มแข็ง ช่วยสนับสนุนและส่งเสริมการ
ด าเนินงาน กศน. ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และ Good Innovation (นวัตกรรมดี) การน าเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ช่วยเพิ่มความน่าสนใจและประสิทธิภาพของการเรียนการสอน  และ
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ได้ด าเนินการขับเคล่ือนนโยบายตามแนวทางอย่างต่อเนื่อง
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มาตลอด ในการพัฒนาและปรับปรุง กศน.ต าบล ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
การศึกษาของ นิตยา ขันเดช (2565: 94) แก้วกาญจน์ กิมาสุวัฒน์ (2564: 98) นฏกร ปั้นพุ่มโพธ์ิ (2560: 88) 
ท่ีพบว่า ระดับความส าเร็จในการบริหาร อยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารจัดการกับความส าเร็จของการด าเนินงาน กศน.ต าบล 5 
ดพีรีเมี่ยม ของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ใน
ระดับปานกลาง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ การพัฒนาปัจจัยการบริหารจัดการ
ของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงรายในการพัฒนาคน ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะ
ใหม่ ๆ  การบริหารการเงิน โดยเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้จ่ายและการวางแผนงบประมาณ มีการจัดการวัสดุ
อุปกรณ์ท่ีลดการส้ินเปลืองและการใช้ทรัพยากร การปรับปรุงวิธีการโดยน าแนวทางใหม่ ๆ และนวัตกรรมมาใช้
ในการพัฒนาการด าเนินงาน ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรมีประสิทธิภาพและประสบความส าเร็จมาก
ยิ่งขึ้น และการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพความส าเร็จของการ
ด าเนินงานของ กศน.ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยมในจังหวัดเชียงราย ซ่ึงท้ังหมดนี้สะท้อนให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของการ
พัฒนาปัจจัยการบริหารจัดการองค์กร ใหส้ามารถสร้างความส าเร็จอย่างยั่งยืนและมีผลกระทบเชิงบวกต่อ
ชุมชนได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับการศึกษาของ สุภาภรณ์ เท่ียงทางธรรม (2564) ท่ีพบว่า ปัจจัยการบริหาร
สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดการศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยเรียงความ
สัมพันธ์จากมากไปหาน้อยคือ ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ ด้านการจัดการ ด้านบุคลากร และด้าน
สภาพแวดล้อม สอดคล้องกับ ธนวรรณ ทองค าสุก (2559) ท่ีพบว่า ปัจจัยการบริหารมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกกับสภาพการบริหารงานพัสดุของโรงเรียน อยู่ในระดับปานกลาง อย่ างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 รวมท้ังยังสอดคล้องกับ สุธีรา บุญพรวงศ์ (2566: 49) ท่ีพบว่า ปัจจัยการบริหาร มีความสัมพันธ์ทางบวก
กับการด าเนินงานคุ้มครองและช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
องคค์วามรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 ทรัพยากรเป็นพื้นฐานส าคัญท่ีสถานศึกษาน ามาใช้เป็นปัจจัยในการด าเนินงานให้เป็นไปด้วยดีและ
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ซ่ึงปัจจัยการบริหารหรือทรัพยากรในการบริหารท่ีส าคัญประกอบด้วย ปัจจัย
ด้านบุคลากร ปัจจัยด้านงบประมาณ ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ และปัจจัยด้านการบริหารจัดการ เป็นหลักการ
บริหารส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการ ซ่ึงสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน มีทักษะความรู้ความสามารถเหมาะสมในหน้าท่ี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา มีการ
สนับสนุนงบประมาณ แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา เพื่อให้การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ เพื่อจัดการเรียนการสอนให้ครอบคลุมตามภารกิจของสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ  สถานศึกษา
มีการจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการบริหารสถานศึกษา เพียงพอต่อความต้องการ
ของนักเรียนและบุคลากรและใช้ส้ินเปลืองน้อยท่ีสุดหรือเกิดประโยชน์สูงสุด ส่วนการบริหารจัดการนั้นเป็น
กระบวนการในการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยการบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานวิชาการ และการบริหารท่ัวไป โดยสถานศึกษาได้มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
นโยบาย แผนงาน และกลยุทธ์ เพื่อการบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้  ดังนั้น 
ปัจจัยการบริหารจัดการก็ย่อมเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งท่ีจะช่วยขับเคล่ือนการด าเนินงานโครงการ “กศน.
ต าบลต้นแบบ 5 ดีพรีเมี่ยม” ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายท่ีก าหนด ส่งผลให้การด าเนินงาน กศน.
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ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม ประสบความส าเร็จมากยิ่งขึ้น เกิดประสิทธิผลในการบริหารจัดการเพื่อผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน “กศน.ต าบลต้นแบบ 5 ดีพรีเมี่ยม” ท่ีประกอบด้วย ครูดี  สถานท่ีดี กิจกรรมดี  เครือข่ายดี  และมี
นวัตกรรมการเรียนรู้ท่ีดีมีประโยชน์มากยิ่งขึ้น 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ปัจจัยการบริหารจัดการของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ในด้านวัสดุ 

อุปกรณ์ มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดหา
วัสดุ อุปกรณ์ ให้เพียงพอ เหมาะสมต่อความต้องการใช้ในการด าเนินงาน กศน.ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม 

1.2 ความส าเร็จของการด าเนินงาน กศน.ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม ของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดเชียงราย ในด้านนวัตกรรม มีค่าเฉล่ียต่ าสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการน าเทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน น านวัตกรรมท่ีเกิดจากการพัฒนามาใช้หรือ
เผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารจัดการกับความส าเร็จของการด าเนินงาน กศน.ต าบล 
5 ดี พรีเมี่ยม ของส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงราย พบว่า 
ความสัมพันธ์ทางลบระหว่างความส าเร็จของการด าเนินงาน กศน.ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยมกับปัจจัยการบริหาร
จัดการด้านภาคีเครือข่าย ในด้านวัสดุอุปกรณ์ มีค่าความสัมพันธ์ทางลบระดับสูง ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในระดับพื้นท่ี เพื่อ
ส่งเสริมและสนับสนุนในด้านวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ของ กศน.ต าบล ได้
อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาเพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบอ่ืนท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน กศน.

ต าบล 5 ดีพรีเมี่ยม เพิ่มเติมในบริบทของ กศน.แต่ละต าบล 
2.2 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับความส าเร็จของ

การด าเนินงาน กศน. 5 ดีพรีเมี่ยม 
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