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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดแพร่ 2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ และ 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรของอาชีวศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ จ านวน 226 คน โดยสุ่มแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) เครื่องมือท่ีใช้
ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ประกอบด้วย ข้อมูลท่ัวไป การบริหาร
สถานศึกษา และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.10, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.60) 2) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย = 4.20, ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน = 0.51) และ 3) การบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกในระดับมาก (r = .849) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
ค าส าคัญ (Keywords):  แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ; การบริหารสถานศึกษา; ส านักงานอาชีวศึกษา 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1 ) to study the school administration; 2 ) to 
study the achievement motivation, and 3) to study the relationship between the school 
administration and the achievement motivation under Phrae Provincial Vocational Education 
Office. It was quantitative research. The sample group consisted of 226 people under Phrae 
Provincial Vocational Education Office, using stratified random sampling method. The 
research instrument was a questionnaire about the school administrators and the 
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achievement motivation under Phrae Provincial Vocational Education Office. Data analyses 
were processed by these statistical tools: frequency, percentage, mean, standard deviation, 
and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient. 
 The findings were: 1) the level of the school administration overall was at a high. 
(mean = 4.10, standard deviation = 0.60), 2) the level of the achievement motivation, overall 
was at the high (mean = 4.20, standard deviation = 0.51). Also, 3) the school administration 
and the achievement motivation under Phrae Provincial Vocational Education Office had a 
statistically significant positive correlation with r=.849, and p<.001. 
Keywords: the achievement motivation; school administration; vocational education office 
 
บทน า (Introduction) 
 การเปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ มีการผลักดันเปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว ท าให้กระทบและ
เกิดการแข่งขันอย่างรุนแรง ท าให้ สถานศึกษาต่าง ๆ ต้องมีการปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
และสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการท่ีสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จ
และอยู่รอดได้นั้น ก็อาศัยการขับเคล่ือนของบุคลากรในสถานศึกษา โดยท่ีบุคลากรมีคุณภาพ มีพฤติกรรมการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รวมถึงการท าบุคลากรของ
สถานศึกษาทุกคนเกิดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเต็มศักยภาพของแต่
ละบุคลากรนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาก็ควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึงเป็นคุณสมบัติท่ีส าคัญอย่างหนึ่ง
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ แรงจูงใจเป็นแรงกระตุ้นให้บุคลากรเกิดพฤติกรรมเพื่อไปยังจุดมุ่งหมาย
ปลายทาง ตามท่ีตั้งใจในการท างาน อาจกล่าวว่า ผู้ท่ีมีแรงจูงใจสูงจะมีความตั้งใจในการท างานดีกว่า อดทน
ต่อความล้มเหลว สูงกว่าผู้ท่ีมีแรงจูงใจต่ า และแรงจูงใจท่ีส าคัญพื้นฐานก็ คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
McClelland (1985 อ้างอึงใน โมลี สุทธิโมลิโพธิ, 2563: 13) 
 ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาระดับอาชีวศึกษา เพื่อ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนสายวิชาชีพ ระดับฝีมือ เทคนิค และเทคโนโลยี รวมท้ังการฝึกอบรม วิชาชีพเพื่อ
เพิ่มพูนองค์ความรู้  ในระยะส้ันและระยะยาว โดยหน่วยงานภายใต้สังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ 
ประกอบด้วย ประกอบด้วย 6 สถานศึกษา คือ วิทยาลัยเทคนิคแพร่ วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีแพร่ วิทยาลัยสารพัดช่างแพร่ วิทยาลัยการอาชีพสอง และวิทยาลัยการอาชีพลอง และมีการ
แบ่งการบริหารสถานศึกษา ออกเป็น 4 ฝ่าย ตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจใฝ่
สัมฤทธ์ิ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ เพื่อน าผลการวิจัยนี้เป็นข้อเสนอแนะแก่ผู้บริหาร ส าหรับเป็น
แนวทางในการวางแผนพัฒนาบุคลากร ท้ัง 4 ฝ่ายต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ 
 2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษา กับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหาร
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่องนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการ
วิจัย ตามรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ ใช้แนวคิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของ McCelland 
(1961: 200-256) จ านวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านความทะเยอทะยาน 2) ด้านความกระตือรือร้น 3) 
ด้านความกล้าเส่ียง 4) ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง 5) ด้านการวางแผน และ 6) ด้านความมีเอกลักษณ์ 
และการบริหารสถานศึกษา ตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหาร
สถานศึกษา พ.ศ. 2552 และ ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2566 (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2566: 4) 
จ านวน 4 ฝ่าย ประกอบด้วย 1) ฝ่ายบริหารทรัพยากร 2) ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 3) ฝ่ายพัฒนา
กิจการนักเรียนนักศึกษา และ 4) ฝ่ายวิชาการ 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ บุคลากรของอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดแพร่ จ านวน 6 แห่ง ประกอบด้วย ครูผู้สอน จ านวน 337 คน เจ้าหน้าท่ี จ านวน 173 คน รวมท้ังส้ิน 
510 คน (ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดแพร่, 2566: 10-11) 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้  คือ คือ บุคลากรของอาชีวศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ ในปีการศึกษา 2566 ผู้วิจัยใช้วิธีการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง โดยการเปิดตาราง เครจซ่ี 
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 226 คนโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบช้ันภูมิ(Stratified Random Sampling) 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  ผู้วิจัยใช้พื้นท่ีในการวิจัย คือ สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
แพร่ จ านวน 6 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคแพร่ วิทยาลัยอาชีวศึกษาแพร่ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีแพร่ 
วิทยาลัยสารพัดช่างแพร่ วิทยาลัยการอาชีพสอง และวิทยาลัยการอาชีพลอง 
  1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่าง เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 ถึง เดือน เมษายน พ.ศ. 2567 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอน
ท่ี 1 สอบถามข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนท่ี 2 สอบถาม
ประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ จ านวน 30 ข้อ และตอนท่ี 3 สอบถาม
ประเมินค่า (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับ การบริหารสถานศึกษา จ านวน 20 ข้อ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะห์ไปยัง ผู้บริหารสถานศึกษา 
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สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ ขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 
  3.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามการวิจัยขอความอนุเคราะห์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ จ านวน 6 แห่ง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย พร้อมสอดซองเปล่าติด
ดวงตราไปรษณีย์ยากร เพื่อความสะดวกในการส่งคืน โดยก าหนดระยะในการส่งกลับภายใน 1 สัปดาห์ 
  3.3 ส าหรับแบบสอบถามท่ีไม่ได้ส่งกลับคืนภายในเวลาท่ีก าหนดไว้ ผู้วิจัยได้สอบถามไปยัง
สถานศึกษา และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามอีกครั้งหนึ่ง เพื่อให้ได้แบบสอบถามครบตาม
จ านวนท่ีก าหนดไว้ 
  3.4 ท าการรวบรวมแบบสอบถามได้จ านวนท้ังส้ิน 226 ฉบับ (ร้อยละ 100) และได้ตรวจสอบ
ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมา 
 4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี ร้อยละ และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  4.2 วิเคราะห์แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) 
  4.3 วิเคราะห์การบริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) 
  4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิกับการบริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ โดยใช้สถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) 
 
ผลการวิจัย(Research Results) 
 จากผลการวิจัย สรุปได้ดังนี้ 
 1. สถานภาพ และข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า สถานภาพของบุคลากรของอาชีวศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ โดยรวมส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 136 คน (ร้อยละ 60.18) มี
อายุระหว่าง 31-40 ปี และ 41-50 ปี จ านวน 77 คน (ร้อยละ 34.07) ต าแหน่งครูผู้สอน จ านวน 172 คน 
(ร้อยละ 76.11) มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่าหรือเท่ากับ 10 ปี จ านวน 116 คน (ร้อยละ 51.33) และ
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 130 คน (ร้อยละ 57.52) 
 2. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̄ = 4.20, S.D. = 0.51) ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ โดยภาพรวม 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

ระดับแรงจูงใจ 

ค่าเฉลี่ย 
(x̄ ) 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลค่า 

ด้านความทะเยอทะยาน 4.24 0.60 มาก 
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แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

ระดับแรงจูงใจ 

ค่าเฉลี่ย 
(x̄ ) 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลค่า 

ด้านความกล้าเส่ียง 4.12 0.64 มาก 
ด้านความกระตือรือร้น 4.20 0.65 มาก 
ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง 4.21 0.62 มาก 
ด้านความมีเอกลักษณ์ 4.25 0.59 มาก 
ด้านการรู้จักวางแผน 4.15 0.69 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.20 0.51 มาก 
 

 3. การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
(x̄ = 4.10, S.D. = 0.60) ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ 
โดยภาพรวม 

การบริหารสถานศึกษา 

ระดับประสิทธิภาพ 

ค่าเฉลี่ย 
(x̄ ) 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

(S.D.) 
แปลค่า 

ด้านบริหารทรัพยากร 4.14 0.64 มาก 
ด้านแผนงานและความร่วมมือ 4.04 0.69 มาก 
ด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 4.15 0.94 มาก 
ด้านวิชาการ 4.08 0.68 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.10 0.60 มาก 
 

 4. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 (r = 0.849) ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ ในรายด้าน 
 

แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 
การบริหารสถานศึกษา 

ด้านบริหาร
ทรัพยากร 

ด้าน
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ 

ด้านพัฒนา
กิจการ
นักเรียน
นักศึกษา 

ด้าน
วิชาการ 

รวม 

ด้านความทะเยอทะยาน .387** .411** .341** .436** .434** 
ด้านความกล้าเสี่ยง .675** .629** .668** .673** .726** 
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แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ 

การบริหารสถานศึกษา 
ด้านบริหาร
ทรัพยากร 

ด้าน
แผนงาน
และความ
ร่วมมือ 

ด้านพัฒนา
กิจการ
นักเรียน
นักศึกษา 

ด้าน
วิชาการ 

รวม 

ด้านความกระตือรือร้น .714** .661** .675** .722** .762** 
ด้านความรับผิดชอบต่อตนเอง .773** .739** .755** .785** .839** 
ด้านความมีเอกลักษณ์ .504** .446** .529** .538** .554** 
ด้านการรู้จักวางแผน .743** .732** .742** .753** .816** 

รวม .780** .744** .763** .802** .849** 
**ก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.01 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยพบว่า มีประเด็นส าคัญท่ีอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เนื่องจาก ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มท าส่ิงต่าง ๆ ท่ีแปลกใหม่ สนใจในเหตุการณ์หรือส่ิงใหม่ ๆ และเช่ือว่ามี
ผลงานดีเด่นเป็นความส าเร็จในการท างาน และท างานจนเสร็จ แม้มีปัญหาและอุปสรรครบกวน คิดอยู่เสมอว่า
เวลาทุกนาทีท่ีมีค่าต่อการปฏิบัติงาน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์ชนก  ทองเงิน (2564: 71) และ 
ดรรชนี  จิตค ารพ (2561: 68-69) พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 2. การบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เนื่องจาก ผู้บริหาร สนับสนุน ติดตามและพัฒนาระบบงานอาจารย์ท่ีปรึกษาเพื่อช่วยในการพัฒนานักศึกษาให้
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดีขึ้น และมีวินัย ประพฤติตนเป็นคนดีต่อครอบครัวสถานศึกษา และชุมชน มีการ
พัฒนาระบบเครือข่ายข้อมูลท่ีทันสมัยและใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการใช้ทรัพยากรทางกายภาพได้
อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล การด าเนินงานวิชาการ
และการเรียนการสอนในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังก ากับ ติดตาม การบริหารงานประกัน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มูฮามัดตอยูดีน เจ๊ะแว (2564: 
91) และ ณพัฐอร เฮงสมบูรณ์ และคณะ (2565: 192-193) พบว่า การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามการรับรู้ของผู้บริหาร ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับ มาก ทุกด้าน 
 3. แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดแพร่ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องมาจาก ผู้บริหารมีความยอมรับในตัวของบุคลากร ให้การ
สนับสนุนในการพัฒนาคุณภาพทางวิชาการและวิชาชีพ เพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีอิสระในการท างาน เกิดความคล่องตัวและผู้บริหารมีการนิเทศ ติดตาม ก ากับการ
ท างานของบุคลากร ต่างๆให้เกิดการพัฒนาเพื่อสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณัฐธิดา หม้อทอง และคณะ (2564: 50) และ พีระกรณ์ ทะชิตะสิงห์ และคณะ (2566: 201) พบว่า แรงจูงใจ
ใฝ่สัมฤทธ์ิมีความสัมพันธ์กับการบริหารสถานศึกษา เชิงบวก ในระดับสูง 
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องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ จาก
การวิจัยคือ ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดแพร่ โดยการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ ประกอบด้วย 1) ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร 2) ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 3) ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา และ 4) ฝ่ายวิชาการ มี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดแพร่ ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 
1) ด้านความทะเยอทะยาน 2) ด้านความกระตือรือร้น 3) ด้านความกล้าเส่ียง 4) ด้านความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง 5) ด้านการวางแผน และ 6) ด้านความมีเอกลักษณ์ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ มีความกล้าเส่ียง เน้นการท าในส่ิงท่ีท้าทาย 
ตัดสินใจแก้ปัญหาอย่างเด็ดเดี่ยว และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติในการท างาน 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริม และจัดหางบประมาณ ในการพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม 
และส่ิงประดิษฐ์เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และติดตามความก้าวหน้าของงานท่ีส่งเสริมการผลิตผลงานทาง
ธุรกิจเพื่อเป็นการสร้างรายได้ 
  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษา มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิมากท าให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
บริหารสถานศึกษา ควรเน้นงานทางด้านแผนงานและความร่วมมือ และการส่งเสริมให้บุคลากรมีความ
ทะเยอทะยาน เพื่อการพัฒนาทางวิชาการและวิชาชีพ 
 2. ข้อเสนอแนะการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุหรือปัจจัยท่ีท าให้เกิดประสิทธ์ิผลในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา จังหวัดแพร่ หรือ จังหวัดอ่ืน ๆ 
  2.2 ควรศึกษาหาสาเหตุหรือปัจจัยท่ีท าให้เกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา 
จังหวัดแพร่ หรือ จังหวัดอ่ืน ๆ 
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