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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา  เป็นงานวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ กลุ่ม
ตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคือ ครู กศน. ในสังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา จ านวน 113 
คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงกลยุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาและแบบสอบถามการจัดการเรียนรู้เชิงรุก สถิติท่ีใช้วิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลวิจัยพบว่า 1) ค่าเฉล่ียระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า 
อยู่ในระดับมาก (x ̅ = 4.08, S.D. = 0.71) 2) ค่าเฉล่ียระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (x ̅  = 4.34, S.D. = 
0.54) และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง (r = .59) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 
ค าส าคัญ (Keywords) : ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์; การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 
Abstract 
 The objectives of this research were:  1)  to study the level of strategic leadership 
among school administrators, 2) to  study  the active learning  management  in schools, and 
3) to study the relationship between the strategic leadership of school administrators and the 
active learning management in schools. It was correlational research. The sample consisted of 
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113 Non-Formal and Informal Education (NFE) teachers under the Phayao Provincial Office of 
Learning Encouragement.The instruments were composed of personal data questionnaire, 
strategic leadership of chill administrator questionnaire, active learning management 
questionnaire. Data were analyzed by using mean, standard deviation,  and Pearson's  Product 
Moment Correlation Coefficient. 
 The research findings revealed that: 1)  mean score level of strategic  leadership  of 
school  administrators  under the Phayao  Provincial  Office  of  Learning Encouragement was  
at a high level (x ̅  = 4.08, S.D. = 0.71). 2) Mean score level of active learning management in 
schools under the Phayao Provincial Office of Learning Encouragement was at a high level (x ̅  
=  4.34, S.D.  =  0.54) .  3)  The strategic leadership of school administrators had moderate 
positively correlation with the active learning management (r = .59) in schools at a statistical 
significance .01. 
Keywords: strategic leadership; active learning management 
 
บทน า (Introduction) 
 สถานศึกษาเป็นองค์การหนึ่งท่ีมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษา ผู้บริหารเป็นผู้มีบทบาทส าคัญ
อย่างยิ่ง ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ( Strategic 
Leadership) เป็นรูปแบบของผู้น าชนิดหนึ่งท่ีน าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ผู้น าขององค์การหลายแห่งท่ี
ประสบความส าเร็จล้วนแต่มีความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ สามารถสร้างความได้เปรียบ ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์
เริ่มท่ีมีวิสัยทัศน์ กว้างไกล และน าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นผลส าเร็จ ผู้น าตามทฤษฎีนี้จะต้องเป็น
บุคคลท่ีมีแนวคิดเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การเป็นหลัก โดยมีความคาดหวังสูงกว่าผู้น าท่ัว ๆ ไป ผู้น า
เชิงกลยุทธ์ต้องเก่งท้ังการบริหารคนและเก่งท้ังการท างาน ต้องมองให้ออกว่าองค์การจะเดินไปในทิศทางไหน
ด้วยวิธีการอะไร ท าอย่างไรให้ทุกคนในองค์การมีส่วนร่วม สร้างขวัญก าลังใจความศรัทธาของคนในองค์การ ท่ี
ส าคัญผู้น าท่ีดีต้องเป็นคนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบ เพื่อท าให้องค์การบรรลุเป้าหมาย มีความ
เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน (อภิชญา จะเรียมพันธ์, 2562: 3)  ซ่ึงสถานศึกษาจะเกิดการบริหารได้นั้น (DuBrin, 
2004: 333-336) ได้เสนอแนวคิดการบริหารงานว่าผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ท้ัง 5 ด้านดังต่อไปนี้  1)ด้านการมีความคิดความเข้าใจระดับสูง 2)ด้านการรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกล
ยุทธ์ 3)ด้านการคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4)ด้านการคิดเชิงปฏิวัติ และ 5)ด้านการก าหนด
วิสัยทัศน์ ซ่ึงจะส่งให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาได้สูงยิ่งขึ้น 
 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ ท่ีผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทส าคัญท่ีจะต้องมีการส่งเสริม สนับสนุนอย่างจริงจังเพื่อให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) แปลตามตัวหมายถึง การเรียนรู้แบบท่ีผู้เรียนมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นเป็นการ
เรียนรู้ผ่านการปฏิบัติหรือการลงมือท า ความรู้ท่ีเกิดขึ้นเป็นความรู้ท่ีได้จากประสบการณ์ กระบวนการในการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนมีโอกาสลงมือกระท ามากกว่าการฟังเพียงอย่างเดียว ต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้โดย การอ่าน การเขียน การโต้ตอบ ท างานร่วมกัน และแก้ปัญหาด้วยตนเอง อีกท้ังให้ผู้เรียนได้ใช้
กระบวนการคิดขึ้นสูง ได้แก่ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า โดยผู้เรียนจะเปล่ียนบทบาท
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จากผู้รับความรู้ (Receivers) ไปสู่การมีส่วนร่วมในการสร้างความรู้ (Co-creators) ในศตวรรษท่ี 21 (อธิกร 
ทาแกง, 2564) 
 การศึกษาท่ีปรากฏในปัจจุบันยังผูกพันกับเนื้อหาสูง การจดและการท่องจ ายังมีอยู่สูง  การทดสอบ
ความจ ายังปรากฏอยู่ท่ัวไป ในขณะท่ีกระบวนการคิด กระบวนการท าความรู้จักมนุษย์ กระบวนการท าความ
เข้าใจตนเองยังมีอยู่บ้างการสอน การติว การกวดวิชาในลักษณะการสรุปเนื้อหาสาระยังมีอยู่อย่างกว้างขวาง 
(ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2560: 16) การสอนส่วนใหญ่ยังเป็นรูปแบบการถ่ายทอดความรู้  ซ่ึงครูสอนเฉพาะความรู้
ท่ีเป็นข้อเท็จจริงด้วยการบรรยาย และต ารา อีกท้ังผู้เรียนขาดทักษะการคิดและการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2559: 9) ครูยึดติดการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นครูผู้สอน
มากกว่าผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้น คุณภาพของผู้เรียนจึงไม่ได้เกิดการพัฒนาอย่างแท้จริง ครูใช้วิธีการสอน
แบบเดิม ไม่ปรับวิธีเรียน เปล่ียนวิธีสอน ขาดการใช้ส่ือ แหล่งเรียนรู้และวิธีการสอนใหม่ ๆ  เป็นการจัดการ
เรียนรู้ท่ียังไม่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซ่ึงสังเกตได้จากการท่ีผู้เรียนยังขาดการคิดสร้างองค์ความรู้ ด้วยตนเอง ไม่
สามารถคิดแตกต่างจากแบบอย่าง นักเรียนคิดวิเคราะห์แก้ปัญหาด้วยตนเอง ได้น้อยมาก ไม่สามารถส่ือสาร
หรือแก้ปัญหาได้ทันท่วงที ขาดทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง (ภัณฑิลา ธนบูรณ์นิพัทธ์, 2562) ครูแต่ละ
คนต้องรับผิดชอบสอนในหลายรายวิชาตามท่ีหลักสูตรก าหนด อีกท้ังต้องสอนในหลายระดับช้ันท้ัง
ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย ท าให้ครูหนึ่งคนมีขอบเขตงานท่ีต้องรับผิดชอบ
จ านวนมาก ท้ังท่ีในหลายครั้งครูนั้นไม่มีความช านาญหรือไม่มีความรู้มากพอท่ีจะสอนวิชาเหล่านั้นท้ั งหมด 
เนื่องจากมีวุฒิการศึกษาไม่ตรงกับวิชาท่ีตนต้องสอน อีกท้ังครูยังขาดความรู้ในการวางแผนการสอนอย่างเป็น
ระบบ ซ่ึงผลท่ีตามมาคือท าให้การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ผู้เรียนขาดประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้เรียนไม่สามารถ
พัฒนาทักษะต่าง ๆ ได้เท่าท่ีควร และมีคะแนนหรือผลการประเมินผลท่ีออกมาต่ ากว่าท่ีควรจะเป็น (สุวรรณี 
กันทะปิง,2562) อีกท้ังนโยบายการขับเคล่ือนการด าเนินงานของส านักงาน กศน. ในปี 2566 ยังเน้นการพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมถึงการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง 
(Active Learning) ท้ังในสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ (ส านักงาน กศน., 2565: 2) 
 จากท่ีกล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า การจัดการเรียนรู้แบบเชิงรุกเป็นการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการ
คิดท่ีเป็นอิสระโดยเฉพาะอย่างยิ่งการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหาและคิดสร้างสรรค์ เนื่องจากผู้เรียนมีโอกาสใน
การฝึกปฏิบัติและพัฒนาทักษะ การคิดขั้นสูงมากขึ้น ผู้สอนจะเป็นผู้อ านวยความสะดวกให้เกิดทักษะเหล่านี้
ผ่านการกระตุ้น ซ่ึงการท่ีกระตุ้นให้นักเรียนสนใจ กระตือรือร้นและร่วมสร้างบรรยากาศของ การเรียนรู้นั้น
เท่ากับเป็นการเพิ่มขีดความสามารถด้านความรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ รวมท้ังผู้เรียนจะมีทางเลือกมากขึ้นใน 
เพื่อบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน (สุพรรณี ชาญประเสริฐ, 2557: 5-6) จากการทบทวนวรรณกรรม
พบว่า (เพ็ญพนอ พ่วงแพ, 2560) พบว่านักศึกษาวิชาชีพครูมีสมรรถนะหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน โดยใช้
รูปแบบกิจกรรมการเรียน  การสอนตามทฤษฎีการสร้างความรู้ร่วมกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ซ่ึ ง
ผู้บริหารมีส่วนส าคัญในการ ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดกระบวนการเหล่านั้น โดยเฉพาะผู้บริหารท่ีมี ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ ซ่ึงน่าจะเป็นรูปแบบภาวะผู้น าท่ีเหมาะสมกับการบริหารองค์การในยุคปัจจุบัน และสามารถน า
ความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การทางการศึกษาในยุคการเปล่ียนผ่านนี้ได้ จากการศึกษางานวิจัยท่ีผ่านมา ยังไม่
ปรากฏผู้ท่ีศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  กับการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของ
สถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
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กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาในสังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา โดยมี
ความมุ่งหวังว่าผู้ท่ีเก่ียวข้องจะสามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาตนเอง หรือเป็นกรอบ
ส าหรับการพัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด ส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา 
 2. เพื่อศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาในสังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดพะเยา 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา กับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาในสังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้มุ่ง ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา ผู้วิจัยได้ศึกษาใช้กรอบแนวคิด ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ตาม
แนวคิดของ (DuBrin, 2004: 333-336) มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านผู้น าท่ีมีความคิดความเข้าใจในระดับสูง 
2) ด้านความสามารถในการรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ 3)  ด้านการมีความคาดหวังและการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต 4) ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และ 5) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องและได้รวบรวมศึกษาตัวแปร ตาม
ลักษณะของการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5 ด้านได้แก่ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการจัดการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 3) ด้านทักษะการคิดแก้ปัญหาและการน าไปประยุกต์ใช้ 4) ด้านการเรียนรู้ด้วยการลงมือ
ปฏิบัติ และ 5) ด้านบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรของการวิจัย  คือ ครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา 
จ านวน 152 คน (ส านักงาน กศน.จังหวัดพะเยา, 2565) 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ  ครู กศน. ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
พะเยา โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีเปิดตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) 
ได้จ านวน 113 คน (ส านักงาน กศน.จังหวัดพะเยา, 2565) 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  ขอบเขตด้านพื้นท่ีในงานวิจัย ได้แก่ ศูนย์การส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ  ในจังหวัดพะเยา 
จ านวน 9 แห่ง 
  1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่าง 1 กันยายน 2566-30 กรกฎาคม 2567 
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  1.5 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรต้น ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา ผู้วิจัยได้ศึกษาใช้กรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร ตามแนวคิดของ 
(DuBrin, 2004: 333-336) มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านผู้น าท่ีมีความคิดความเข้าใจในระดับสูง 2) ด้าน
ความสามารถในการรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ 3) ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาส
ส าหรับอนาคต 4) ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ และ 5) ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ 
  ตัวแปรตาม การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดพะเยา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องและได้ศึกษารวบรวมตัวแปร ตามลักษณะของการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก มีตัวแปรท้ังหมด 5 ด้านได้แก่ 1)  ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการ
จัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 3) ด้านทักษะการคิดแก้ปัญหาและการน าไปประยุกต์ใช้ 4) ด้านการเรียนรู้ด้วยการลง
มือปฏิบัติ และ 5) ด้านบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นการเก็บข้อมูลโดยมี 3 ส่วนดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) ให้เลือกตอบเพียงค าตอบเดียว 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ลักษณะ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของลิเคิร์ท (Best & Kahn, 1993: 246) 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ของลิ
เคิร์ท (Best & Kahn, 1993: 246) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเชียงรายท าหนังสือขอความร่วมมือ
ไปยังส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา เพื่อแจ้งให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดทราบถึง
วัตถุประสงค์ของการวิจัย และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย 
  3.2 น าส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมแบบสอบถามถึงส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา เพื่อส่งต่อให้กับกลุ่มตัวอย่างตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
  3.3 เก็บรวบรวมเอกสารจากกลุ่มตัวอย่างท่ีถูกต้องและสมบูรณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  เก็บ
ข้อมูลได้จ านวน 108 คน จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 95.58 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 4 ตอน  ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้  ค่าความถ่ี กับ ค่าร้อยละ 
  ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติท่ีใช้คือ
ค่าเฉล่ีย ( x ̅ ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา สถิติท่ีใช้คือค่าเฉล่ีย ( x ̅ ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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  ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับ  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
พะเยา สถิติท่ีใช้คือ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา โดยภาพรวม (N=108) 

ด้าน ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  x̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านผู้น าท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง 4.11 0.69 มาก 
2. ด้านความสามารถในการรวบรวมปัจจัยตา่ง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 4.13 0.71 มาก 
3. ด้านการมีความคาดหวังและการสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 4.05 0.78 มาก 
4. ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัต ิ  4.01 0.76 มาก 
5. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน ์ 4.10 0.74 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.08 0.71 มาก 
 

 จากตารางท่ี 1 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา โดยภาพรวม พบว่า อยู่ใน ระดับมาก (x ̅ = 4.08, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านความสามารถในการรวบรวมปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x ̅  = 4.13, S.D. 
= 0.71) รองลงมาคือ ด้านผู้น าท่ีมีความคิดความเข้าใจระดับสูง (x ̅ = 4.11, S.D. = 0.69) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต่ าท่ีสุดคือ ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ (x ̅ = 4.01, S.D. = 0.76) 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่ง เสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา โดยภาพรวม  (N=108) 

ด้าน การจัดการเรียนรูเ้ชิงรุกของสถานศึกษา x̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู ้ 4.34 0.58 มาก 
2. ด้านการจดัการเรียนรู้ด้วยตนเอง 4.33 0.55 มาก 
3. ด้านทักษะการคิดแก้ปัญหาและการน าไปประยุกต์ใช้ 4.35 0.60 มาก 
4. ด้านการเรียนรูด้้วยการลงมือปฏิบัติ 4.32 0.56 มาก 
5. ด้านบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู ้ 4.35 0.58 มาก 

 เฉลี่ยรวม 4.34 0.54 มาก 
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 จากตารางท่ี 2 ระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดพะเยา โดยภาพรวม พบว่า อยู่ใน ระดับมาก (x ̅  = 4.34, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด (x ̅ = 4.35, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ    ด้าน
ทักษะการคิดแก้ปัญหาและการน าไปประยุกต์ใช้ (x ̅ = 4.35, S.D. = 0.60) และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดคือ ด้าน
การเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ  (x ̅ = 4.32, S.D. = 0.56) 
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาในสังกัด  ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา 
ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา  

ความสัมพันธ์ การจัดการเรียนรู ้
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ .59** 

หมายเหตุ : ** P < .01 
 จากตารางท่ี 3 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา  กับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาในสังกัด   ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยามีความสัมพันธ์
ทางบวกระดับปานกลาง (r = .59) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา สามารถอภิปรายผลการวิจัย
ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
พะเยา ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมพบว่า อยู่ใน ระดับมาก (x ̅ = 4.08, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านความสามารถในการรวบรวมปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ด้านผู้น า
ท่ีมีความคิด  ความเข้าใจ  ระดับสูงตามด้วย ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ ด้านการมีความคาดหวัง และการสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดคือ ด้านวิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า กรม
ส่งเสริมการเรียนรู้และส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยาให้ความส าคัญและมีนโยบายการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยาอย่าง
ต่อเนื่อง มีระบบการคัดเลือกผู้บริหารท่ีสามารถคัดสรรบุคคลท่ีมีศักยภาพสูงในด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
รวมถึงมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์อยู่ เสมอ ส่งผลให้ผู้บริหารในสังกัด   
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา เป็นผู้น าท่ีมีการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศ
และบริหารงานโดยใช้งานข้อมูล ประยุกต์ใช้ข้อมูล ข่าวสารแนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนา งาน ในการก าหนด
นโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ เกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษา มีความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ มีการ
ก าหนดกลยุทธ์ วางยุทธศาสตร์และมีแผนปฏิบัติท่ีชัดเจน  สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกคนในองค์การได้  สร้าง
ความยืดหยุ่นให้กับองค์การให้องค์การบรรลุเป้าหมาย วัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้และสร้างแรงบันดาลใจให้คนใน
องค์การ ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของดูบริน (Dubrin, 1998: 333 อ้างถึงใน ณัฐนันท์ทร เอ่ียมแทน, 2559: 22-
23) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นลักษณของบุคคลท่ีมีแนวคิดเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์การเป็น
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หลัก โดยมีความคาดหวังสูงกว่าผู้น าท่ัว ๆ ไป มีเงื่อนไขของการบังคับบัญชาและการโน้มน้าวใจท่ีจะน าไปสู่
ความคิดสร้างสรรค์ หรือสนับสนุนองค์การในภาพรวม เป็นแบบของผู้น าท่ีให้ความส าคัญต่อ เป้าหมายและ
ประสิทธิผลขององค์การ โดยการใช้การบริหารเชิงกลยุทธ์ มาใช้ในกระบวนการบริหารงานเพื่อชนะคู่แข่งขัน
ระหว่างองค์การกับบริบทแวดล้อม   จึงเป็นรูปแบบของการบริหารอย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับผลวิจัย
ของ กรรณาภรณ์ พุฒชงค์ (2560) ท่ีพบว่า โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกับ ศศิธร 
ยงยุทธ (2565) ท่ีพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา 
ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม พบว่า อยู่ใน ระดับมาก (x ̅ = 4.34, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านบทบาทของครูในการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุดรองลงมาคือ ด้านทักษะการคิดแก้ปัญหาและการน าไป
ประยุกต์ใช้ ตามด้วยด้านการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองตามล าดับ และ
ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุดคือ ด้านการเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา เป็นการเรียนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์กับการเรียนการสอนท้ังครูและผู้เรียนด้วยกัน ด้วยวิธีการท่ีหลากหลายท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิด
กระบวนการคิดขั้นสูง ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินค่า ท าให้เกิดการเรียนรู้และสามารถน าไปใช้
ในสถานการณ์อ่ืน ๆ ได้อย่าง  มีประสิทธิภาพ ร่วมถึงมีการออกแบบกิจกรรมท่ีสะท้อนความต้องการในการ
พัฒนาผู้เรียนและเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ในชีวิต สร้างบรรยากาศการมีส่วนร่วม และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
ท่ีส่งเสริม สนับสนุนให้ ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับครูและเพื่อนในช้ันเรียน มีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
สร้างสรรค์ผลงานได้อย่างอิสระ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม ครูจึงมีบทบาทส าคัญท่ีเป็นผู้อ านวย
ความสะดวกในการจัดการเรียนรู้ วางแผนการจัดการเรียนรู้ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมและกระตุ้น
การเรียนรู้ของผู้เรียน จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จัดสภาพแวดล้อมบรรยากาศท่ีเหมาะสม 
และเตรียมส่ือและแหล่งเรียนรู้ให้กับผู้เรียน สอดคล้องกับผลวิจัยของ นนทลี พรธาดาวิทย์ (2560: 90)  ท่ี
พบว่า ผลการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ในวิชาการจัดการเรียนรู้ในภาพรวมพบว่า กิจกรรมท่ีผู้สอน
จัดให้กับนักศึกษามีความเหมาะสมในระดับมาก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรอุมา ลาสุนนท์ (2561: 
1515) นิสิตมีความพึงพอใจในกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกในรายวิชาสัมมนาทางวิศวกรรม บรรยากาศห้องเรียน 
บทบาทของครู และการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของตนเองในระดับมากถึงมากท่ีสุด และสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ กนกวรรณ ฉัตร์แก้ว (2562: 87) ท่ีพบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูผู้สอน ในภาพรวม 
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เช่นเดี่ยวดับกับผลการวิจัยของ อานนท์ ไชยฮั่ง (2563: 69) ท่ีพบว่า ผลการประเมิน
แนวทางการการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมทางสังคม อยู่ในระดับเหมาะสมมากท่ีสุด 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์  ของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา พบว่า  มีความสัมพันธ์ทางบวก
ระดับปานกลาง (r = .59) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 แสดงว่าผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์สูง การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาก็จะมีประสิทธิภาพมากขึ้น ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ น าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จภายใต้วิสัยทัศน์ 
และเป้าหมายเดียวกัน เป็นการจูงใจให้บุคลากรหรือเพื่อนร่วมงาน ท างานได้อย่างมีความสุขและเต็มใจท างาน
ภายใต้การบริหารเชิงกลยุทธ์ มีความสามารถน าพาองค์กรของตนให้อยู่ในฐานะผู้น าการเปล่ียนแปลงได้ ผู้น า
เชิงกลยุทธ์มักจะมุ่งเน้นไปท่ีการก าหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายระยะยาวขององค์กร เพื่อสร้างทิศทางและ
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แผนการท างานท่ีชัดเจน มีบทบาทในการกระตุ้นและสร้างสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจและการพัฒนาองค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างสรรค์ ส่งเสริมการท างานร่วมกัน
ช่วยให้บุคลากรสามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณ์ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคล่ือนและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุกในสถานศึกษา  
ผู้บริหารท่ีมีวิสัยทัศน์และความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์จะสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่การเปล่ียนแปลง
ท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน การก าหนดทิศทางเป็นจุดเริ่มต้นท่ีส าคัญ ผู้บริหารต้องสามารถวาดภาพอนาคต
ของสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้เชิงรุกได้อย่างชัดเจน พร้อมท้ังส่ือสารวิสัยทัศน์นี้ให้บุคลากรทุก
ระดับเข้าใจและเห็นความส าคัญ การวางแผนกลยุทธ์ท่ีรอบคอบ ก าหนดเป้าหมาย และตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน จะ
ช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีทิศทางและสามารถวัดผลได้ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิโรจน์ สาร
รัตนะ (2557: 133) ท่ีพบว่า ความส าคัญของการก าหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษา การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เชิงรุกเป็นอีกบทบาทส าคัญของผู้น าเชิงกลยุทธ์ ผู้บริหารต้องส่งเสริมค่านิยมท่ีเน้น
การคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และการเรียนรู้ตลอดชีวิต สร้างบรรยากาศท่ีเปิดกว้างต่อการทดลองและ
นวัตกรรมทางการศึกษา รวมถึงส่งเสริมการแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ระหว่างครู เช่น การจัดตั้ง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซ่ึงจะช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาบุคลากรเป็น
กุญแจส าคัญในการขับเคล่ือนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก ผู้บริหารต้องจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับ
เทคนิคการจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมให้ครูได้เข้าร่วมการประชุมวิชาการหรือศึกษา ดูงาน 
และสร้างระบบพี่เล้ียงหรือโค้ชเพื่อช่วยเหลือครูในการปรับเปล่ียนวิธีการสอน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ทิศนา แขมมณี (2560: 119) ท่ีได้เน้นย้ าถึงความส าคัญของการพัฒนาครูให้มีความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเป็นอีกบทบาทส าคัญของผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ ผู้บริหารต้องจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการจัดซ้ืออุปกรณ์และส่ือการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เชิง
รุก ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพให้เหมาะสม เช่น การจัดห้องเรียนแบบยืดหยุ่นหรือการสร้างพื้นท่ีการ
เรียนรู้แบบเปิด รวมถึงการลงทุนในเทคโนโลยีท่ีสนับสนุนการเรียนรู้เชิงรุก นอกจากนี้ การจัดสรรเวลาให้ครูได้
วางแผนและเตรียมการสอนอย่างเพียงพอก็เป็นส่ิงส าคัญไม่แพ้กันผู้น าเชิงกลยุทธ์ยังต้องสร้างระบบสนับสนุนท่ี
เข้มแข็ง เช่น การพัฒนาระบบการนิเทศภายในท่ีเน้นการให้ค าแนะน าและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาหรือองค์กรภายนอก และการจัดตั้งทีมงานหรือ
คณะกรรมการเฉพาะกิจเพื่อขับเคล่ือนนโยบาย การติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบเป็นอีกบทบาท
ส าคัญ ผู้บริหารต้องก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จท่ีชัดเจน จัดให้มีการประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ และน าผลมา
ปรับปรุงกลยุทธ์ โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลป้อนกลับท้ายท่ีสุด การ
จัดการการเปล่ียนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพเป็นส่ิงท่ีผู้น าเชิงกลยุทธ์ต้องให้ความส าคัญ ผู้บริหารต้องเตรียม
ความพร้อมบุคลากร จัดการกับความกังวลหรือการต่อต้านท่ีอาจเกิดขึ้น และสร้างแรงจูงใจผ่านการยกย่องและ
ให้รางวัลแก่ผู้ท่ีประสบความส าเร็จในการปรับเปล่ียนวิธีการสอน ดังนั้นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างการเปล่ียนแปลงเชิงระบบท่ีจะน าไปสู่การจัดการเรียนรู้เชิงรุกอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน ผ่านการก าหนดทิศทาง การสร้างวัฒนธรรม การพัฒนาบุคลากร และการบริหาร
จัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 1. ได้ทราบถึงระดับพฤติกรรม “ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์”ของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา และน าข้อค้นพบจากการวิจัยประกอบเพื่อพัฒนาภาวะผู้น าของ
ผู้บริหาร 
 2. ได้ทราบถึงการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดพะเยา และพัฒนาให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
 3. ได้ทราบถึงความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษาในสังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา 
 4. ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา สามารถน าข้อมูล
ผลการวิจัยไปเป็นข้อสารสนเทศ ประกอบการตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
และพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้มีมากขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา พบว่า โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลาง ( r = .59)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ควร
ส่งเสริมผู้บริหารให้มีคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เพื่อให้เกิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรมีการศึกษาวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับภาวะผู้ท าเชิงกลยุทธ์ ท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกภายใน
สถานศึกษา 
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