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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสัดส่วนของทักษะผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 2) เพื่อ
ศึกษาสัดส่วนในการบริหารวิชาการของศูนย์การเรียนรู้ระดับอ าเภอ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะ
ผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารวิชาการ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรตัวอย่างงานวิจัย คือ 
ครูศูนย์การเรียนรู้ระดับอ าเภอ ในจังหวัดพะเยา 9 อ าเภอ จ านวน 113 คน เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
สถิติในการวิเคราะห์ คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( x̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1) ทักษะของผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในสัดส่วนท่ีมาก ค่าเฉล่ีย = 4.08 
 2) การบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในสัดส่วนท่ีมาก ค่าเฉล่ีย = 4.33 
 3) ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารวิชาการของศูนย์
การเรียนรู้ระดับอ าเภอ ในจังหวัดพะเยา มีความสัมพันธ์ทางบวกในสัดส่วนท่ีมาก (r = .63) อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
ค าส าคัญ (Keyword) : ทักษะผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21; การบริหารวิชาการ 
 
Abstract 
 This research aimed to: 1) study the 21st century skill level of administrators; 2) study 
the academic administration proportions of district- level learning promotion centers; and 3) 
examine the relationship between administrators' the 21st century skills and academic 
administration of district- level learning promotion centers in Phayao Province.  This was  
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a quantitative research approach. The research sample consisted of 113 teachers from district-
level learning promotion centers in Phayao Province.  The research instrument was a 
questionnaire. The statistical tools used for data analysis were percentage, mean (x̅), standard 
deviation (S.D.), and Pearson's correlation coefficient. 
 The research results revealed the following 
 1) The overall level of the administrators' the 21st century skills was at a high (mean 
= 4.08) 
 2) The overall level of academic administration was at a high (mean = 4.33) 
 3) The relationship between the administrators' the 21st century skills and academic 
administration of district-level learning promotion centers in Phayao Province showed a strong 
positive correlation (r = .63) with statistical significance at the .01 level. 
Keywords: the 21st Century School Administrator Skills; Academic Administration 
 
บทน า (Introduction) 
 ปัจจุบันบริบทและสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกประเทศมีแนวโน้มท่ีจะเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ซ่ึงอาจส่งผลต่ออนาคตการพัฒนาประเทศอย่างมาก จ าเป็นต้องมุ่งเน้นพัฒนาเพื่อยกระดับประชากร
ทุกช่วงวัยในทุกมิติ ให้เป็นคนดี เก่ง มีคุณภาพ มีหลักการคิดถูกต้องและเหมาะสม มีทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษ
ท่ี 21 รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ท าให้องค์กรท้ังภาครัฐภาคเอกชนต่างๆ ต้องปรับเปล่ียน
พฤติกรรมให้อยู่รอดเข้ากับทุกสถานการณ์ จึงต้องบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 
แต่ประเทศไทยจะสามารถบรรลุเป้าหมายได้นั้น ต้องปรับเปล่ียนหรือปฏิรูปการเรียนรู้ของผู้บริหาร ครูผู้สอน 
และบุคลากรทางการศึกษา เช่น การเปล่ียนบทบาทผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้มีความ
เหมาะสมกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นฟันเฟืองส าคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ดังนั้น ผู้บริหารควรมี
ทักษะด้านการเปล่ียนแปลงการใช้เทคโนโลยีต่อการบริหารงานวิชาการ รวมท้ังจะต้องมีความรู้ด้านเทคโนโลยี 
และเรียนรู้การเปล่ียนแปลงของยุคสมัยใหม่เพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายของสถานศึกษา (ณัฐพงษ์ 
ปรีชานนกุล, 2563: 98) 
 หัวใจส าคัญของการบริหารจัดการศึกษาท่ีจะช่วยพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษา ซ่ึงขึ้นอยู่กับงานวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับกระบวนการบริหารกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษา เช่น 
การจัดการเรียนการสอนของผู้เรียน การวัดและการประเมินผล ส่ือ การประกันคุณภาพ การวิจัยเพื่อส่งเสริม
ผู้เรียนให้มีความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย ผู้บริหารมีความส าคัญยิ่งต่อการบริหารงานวิชาการ เพราะเป็นผู้
ขับเคล่ือนสถานศึกษาไปในทิศทางท่ีต้องการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารจึงต้องเป็นบุคคลท่ี
มีทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเอ้ือต่อการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพเพื่อท่ีจะบรรลุต่อ
เป้าหมายท่ีวางไว้ได้ 
 สภาพปัญหาจากการรายงานแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 ของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา ด้านสภาพการจัดการเรียนรู้ พบว่า ขาดงานวิจัย
การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพเพื่อช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สูงขึ้นและยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
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ทางการเรียนให้สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึงท าการวิจัยให้สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นการ
ด าเนินงานของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ ครูผู้สอนปรับเปล่ียนพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้สู่ความเป็นครูมือ
อาชีพ เป็นครูสอนท่ีดี มีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้จะเห็นได้ว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนและกระบวนการจัดการเรียนรู้ยังเป็นปัญหาส าคัญในการบริหารงานของสถานศึกษา การบริหาร
การศึกษานับว่าเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษา ท่ีผู้อ านวยการสถานศึกษา และครูผู้สอน ซ่ึงจะต้องมีความรู้
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ตามกรอบการ
บริหารงานวิชาการ ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ในจังหวัดพะเยา (กลุ่มงานส่งเสริมและปฏิบัติการ
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา, 2565: 12-13) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้
อ านวยสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ 
ในจังหวัดพะเยา ซ่ึงผลการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายบริหารในการน าไปวิเคราะห์และวางแผนในการ
ปรับปรุงการบริหารจัดการศึกษา การก าหนดนโยบาย และน าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการให้มี
คุณภาพและบรรลุเป้าหมายเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาสัดส่วนของทักษะผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 ของศูนย์การเรียนรู้ระดับอ าเภอ ใน
จังหวัดพะเยา 
 2.  เพื่อศึกษาสัดส่วนในการบริหารวิชาการของศูนย์การเรียนรู้ระดับอ าเภอ ในจังหวัดพะเยา 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารวิชาการของ
ศูนย์การเรียนรู้ระดับอ าเภอ ในจังหวัดพะเยา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวิธีด าเนินการดังนี้ 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  งานวิจัยนี้มุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 กับการ
บริหารงานวิชาการของศูนย์การเรียนรู้ระดับอ าเภอ ในจังหวัดพะเยา ด้านเนื้อหาท่ีศึกษา 1) ด้านทักษะ
ผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 6 ทักษะ คือ การคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา 
การส่ือสาร เทคโนโลยีและการใช้ดิจิตอล ท างานเป็นทีม และความสัมพันธ์ระหว่า งบุคคล 2) ด้านการ
บริหารงานวิชาการตามกรอบการบริหาร  ประกอบด้วย 8 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ ด้านการวัดประเมินผล และการเทียบโอน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาส่ือ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  ด้านการส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ ด้านการนิเทศติดตามและการแนะ
แนว ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และด้านการส่งเสริมความรู้ และ
ประสบการณ์ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 
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  1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู ครู กศน.ต าบล ครูอาสาสมัคร กศน. ครูศูนย์
การเรียนชุมชน และครูผู้สอนคนพิการ  ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ในจังหวัดพะเยา  ในปี
การศึกษา 2566 จ านวน 9 อ าเภอ จ านวนท้ังหมด 151 คน (ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา, 
2566: 8-9) 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครู ครู กศน.ต าบล ครูอาสาสมัคร กศน. ครู
ศูนย์การเรียนชุมชน และครูผู้สอนคนพิการ ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ในจังหวัดพะเยา ในปี
การศึกษา 2566 ก าหนดขนาดประชากรตัวอย่างโดยการเปิดตามตารางของเครซซ่ีและมอรแกน (Krejcie and 
Morgan, 1970) ท่ีระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 ได้ขนาดประชากรตัวอย่าง จ านวน 113 คน 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  ศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ในจังหวัดพะเยา 
  1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา เดือน สิงหาคม 2566 ถึง มิถุนายน 2567 
  1.5 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ขอบเขตด้านตัวแปร โดยตัวแปรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้มาจากการสังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงประกอบไปด้วยตัวแปรส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 
  ตัวแปรอิสระ ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จ านวน 6 ทักษะ ประกอบด้วย 
   1) การคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 
   2) การแก้ปัญหา 
   3) การส่ือสาร 
   4) เทคโนโลยีและการใช้ดิจิตอล 
   5) ท างานเป็นทีม 
   6) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
  ตัวแปรตาม  การบริหารงานวิชาการตามกรอบการบริหาร ประกอบด้วย 8 ด้าน 
   1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
   2) ด้านการวัดประเมินผล และการเทียบโอน 
   3) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   4) ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
   5) ด้านการส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
   6) ด้านการนิเทศติดตามและการแนะแนว 
   7) ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   8) ด้านการส่งเสริมความรู้ และประสบการณ์ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การเก็บข้อมูลส าหรับงานวิจัย เป็นแบบสอบถาม มี 3 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปประกอบด้วย เพศ  อายุ การศึกษา สถานภาพการ
ด ารงต าแหน่ง และประสบการณ์ท างาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 



205 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 เดอืนมกราคม-กุมภาพันธ ์2568 
 

 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อทักษะของผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 
6 ทักษะ ได้แก่ การคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การส่ือสาร ทางเทคโนโลยีและการใช้
ดิจิตอล การท างานเป็นทีม และความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล โดยมีข้อค าถามท้ังหมด 34 ข้อ 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ท้ัง 8 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการส่งเสริมให้มีแหล่ง
เรียนรู้ ด้านการนิเทศติดตามและการแนะแนว ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ด้านการส่งเสริมความรู้ และประสบการณ์ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ  โดยมีข้อค าถาม
ท้ังหมด 40 ข้อ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ด้วยวิธีการดังนี้ 
  3.1 ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเชียงรายเพื่อรับรองการท าวิจัยและขออนุญาตเก็บ
รวบรวมข้อมูลการวิจัย ถึงผู้บริหารสถานศึกษาศูนย์การเรียนรู้ระดับอ าเภอ สัง กัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดพะเยา ท้ัง 9 อ าเภอ ในจังหวัดพะเยา เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามและเก็บ
รวบรวมข้อมูลท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 113 คน 
  3.2 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถามรูปแบบออนไลน์ ( Google 
Form) ผ่านช่องทางระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของแต่ละสถานศึกษา โดยก าหนดการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้
ระยะเวลา 8-10 วัน เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีธุรการกระจายข่าวในการตอบแบบสอบถาม โดยให้ส่งลิงค์แบบสอบถาม
ไปยังกลุ่มตัวอย่างโดยตรงผ่านช่องทาง Line เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีมีความสอดคล้องตรงกับกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนด 
และติดตามผลด้วยการสุ่มติดต่อผู้ตอบแบบสอบถามของศูนย์การเรียนรู้แต่ละอ าเภอเพื่อยืนยันการตอบ
แบบสอบถาม 
  3.3 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตรวจสอบความถูกต้องความครบถ้วนของแบบสอบถามท่ี
ได้รับคืนมา โดยการศึกษาครั้งนี้มีกลุ่มตัวอย่างท่ีก าหนดไว้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 113 คน แต่ใน
กระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล สามารถเก็บข้อมูลได้จริงจ านวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ 95.58 และผู้วิจัยน า
ข้อมูลท่ีได้ไปท าการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยน าแบบสอบถามท่ีได้รับการตรวจสอบความสมบูรณแลวน าผลจากแบบสอบถาม
ท่ีได้รับการตอบกลับไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อความตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ แล้วด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อหาค่าเฉล่ีย ( x̅ ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เป็นรายด้านและรายข้อแล้วน ามา
เปรียบเทียบเกณฑ์การประเมินระดับความคิดเห็น ดังนี้ 
  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามค านวณหาค่าความถ่ี และ ค่าร้อยละ 
  4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับทักษะผู้อ านวยการสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  4.3 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ สถิติท่ีใช้คือ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
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  4.4 วิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 กับการ
บริหารงานวิชาการ โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment 
correlation) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
 1. ประชากรตัวอย่าง ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (72%) อายุส่วนมากอยู่ในช่วง 41-50 ปี (48%) ระดับ
การศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า (89%) ประสบการณ์ท างานของกลุ่มตัวอย่างส่วนมาก
อยู่ระหว่าง 11-20 ปี (53%) และต าแหน่งหน้าท่ีท่ีพบมากท่ีสุดคือครู กศน.ต าบล (62%) 
 สรุปข้อมูลท่ัวไป เพศ : มากท่ีสุดคือเพศหญิง (72%) น้อยท่ีสุดคือเพศชาย (28%) อายุ : มากท่ีสุด
คือช่วง 41-50 ปี (48%) น้อยท่ีสุดคือช่วง 20-30 ปี (7%) ระดับการศึกษา : มากท่ีสุดคือปริญญาตรีหรือ
เทียบเท่า (89%) ประสบการณ์ท างาน : มากท่ีสุดคือระหว่าง 11-20 ปี (53%) น้อยท่ีสุดคือน้อยกว่า 5 ปี 
(14%) ต าแหน่งหน้าท่ี : มากท่ีสุดคือครู กศน.ต าบล (62%) น้อยท่ีสุดคือครู ศรช. (3%) ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนร้อยละข้อมูลท่ัวไปของประชากรตัวอย่าง ( n = 108 )  
ข้อมูลท่ัวไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ 
       ชาย 
       หญิง 

 
30 
78 

 
28 
72 

2. อายุ 
       ระหว่าง 20 – 30 ป ี
       ระหว่าง 31 – 40 ป ี
       ระหว่าง 41 – 50 ป ี
       ระหว่าง 51 – 60 ป ี

 
7 
35 
52 
14 

 
7 
32 
48 
13 

3. ระดับการศึกษา 
       ต่ ากว่าปริญญาตรี 
       ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
       ปริญญาโทหรือเทียบเท่า 

 
3 
96 
9 

 
3 
89 
8 

4. ประสบการณ์ท างาน 
       น้อยกว่า 5 ปี 
       ระหว่าง 5 – 10 ป ี
       ระหว่าง 11 – 20 ป ี
       มากกว่า 20 ปี 

 
15 
17 
57 
19 

 
14 
16 
53 
17 

5. ต าแหน่งหน้าท่ี 
       ข้าราชการครู 

 
9 

 
8 
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ข้อมูลท่ัวไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
       ครู กศน.ต าบล 
       ครูอาสาสมัคร กศน. 
       ครูผู้สอนคนพิการ 
       ครู ศรช. 

67 
19 
10 
3 

62 
18 
9 
3 

 

 2. ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสัดส่วนทักษะผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่
ในสัดส่วนท่ีมาก (x̅ 4.08, S.D. = .73) พิจารณารายด้านเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การส่ือสาร (x̅= 4.11, 
S.D. = .71) การท างานเป็นทีม (x̅ = 4.09, S.D. = .80) เทคโนโลยีและการใช้ดิจิตอล (x̅= 4.08, S.D. = .75) 
การแก้ปัญหา (x̅= 4.07, S.D. = .73) การคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (x̅= 4.06, S.D. =.76) และ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (x̅= 4.03, S.D. = .83) ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสัดส่วนทักษะผู้อ านวยการ 

ทักษะผู้อ านวยการสถานศึกษา 𝐱̅ S.D. ระดับ อันดับท่ี 
1.ด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์   
2.ด้านการแก้ปัญหา 
3.ด้านการส่ือสาร 
4.ด้านเทคโนโลยีและใช้ดิจิตอล 
5.ด้านท างานเป็นทีม 
6.ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

4.06 
4.07 
4.11 
4.08 
4.09 
4.03 

.76 

.73 

.71 

.75 

.80 

.83 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

5 
4 
1 
3 
2 
6 

รวม 4.08 .73 มาก  
 

 3. ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของสัดส่วนการบริหารวิชาการ โดยรวมอยู่ในสัดส่วนท่ีมาก 
(x̅= 4.33, S.D. = .50) เมื่อพิจารณารายด้านเรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้   การพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ ( x̅= 4.37, S.D. = .48) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
(x̅= 4.36, S.D. = .54)  การวัดประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (x̅= 4.34, S.D. = .52) การ
ส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ (x̅= 4.33, S.D. = .55) การส่งเสริมความรู้ และประสบการณ์ความร่วมมือในการ
พัฒนาวิชาการ (x̅= 4.32, S.D. = .58) การนิเทศติดตามและการแนะแนว (x̅= 4.29, S.D. = .56) ด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา (x̅= 4.29, S.D. = .58) และการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา (x̅= 4.29, S.D. = .59) ดังตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสัดส่วนการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการ 𝐱̅ S.D. ระดับ อันดับท่ี 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
2. ด้านการวัดประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน 
3. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
4. ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศกึษา   
5. ด้านการส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
6. ด้านการนิเทศติดตามและการแนะแนว 
7. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน  
    การศึกษา 
8. ด้านการส่งเสริมความรู้ และประสบการณ์ความร่วมมือใน 
    การพัฒนาวิชาการ 
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รวม 4.33 .50 มาก  
 

 4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงาน
วิชาการของครูศูนย์การเรียนรู้ระดับอ าเภอ ในจังหวัดพะเยา  

ตารางท่ี 4 สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงานวิชาการ 
ของครูศูนย์การเรียนรู้ระดับอ าเภอ  ในจังหวัดพะเยา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

**มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 กับ
การบริหารงานวิชาการ พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 (Xtot) กับการ
บริหารงานวิชาการ (Y) ของศูนย์การเรียนรู้ระดับอ าเภอ ในจังหวัดพะเยา มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน
ระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ( r = 0.63 ) เมื่อพิจารณาตัวแปรท่ีมีค่าสหสัมพันธ์ในแต่ละด้าน
ของทักษะผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 พบว่า ตัวแปรท่ีมีระดับความสัมพันธ์สูงสุด คือ ทักษะทางด้าน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X6) มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ (Y) ในระดับสูง ( r = 0.65 ) 
รองลงมา คือ ทักษะทางด้านการส่ือสาร (X3) ทักษะทางด้านการท างานเป็นทีม (X5) ( r = 0.61 ) ทักษะ
ทางด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิตอล (X4) ( r = 0.60 ) มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการตามล าดับ 
ส่วนทักษะทางด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (X1) ( r = 0.54 ) และทักษะทางด้านการแก้ปัญหา 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 Xtot Y 
X1 1.00        
X2 0.93** 1.00       
X3 0.86** 0.88** 1.00      
X4 0.86** 0.89** 0.86** 1.00     
X5 0.86** 0.87** 0.85** 0.90** 1.00    
X6 0.84** 0.87** 0.86** 0.90** 0.93** 1.00   
Y 0.54** 0.53** 0.62** 0.60** 0.61** 0.65** 0.63** 1.00 
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(X2) มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ (Y) ในระดับปานกลาง ( r = 0.53 ) ตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผู้วิจัยขออภิปรายเป็นประเด็นดังนี้ 

1. ทักษะผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 
 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผู้อ านวยการ โดยภาพรวมอยู่ในสัดส่วนท่ีมาก (x̅= 4.08,S.D =.73) 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้อ านวยการของศูนย์การเรียนรู้ระดับอ าเภอ มีทักษะในศตวรรษท่ี 21 ท่ีดีทุกรอบด้าน มี
การปรับเปล่ียนตนเองเข้ากับสถานการณ์ยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี มีการพัฒนาแสวงหาความรู้ทันยุคสมัย จึงมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะทักษะทางด้านการส่ือสารจะมีการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสาร ความรู้
ประสบการณ์ ความคิดเห็นได้อย่างชัดเจน การท างานมอบหมายงานแต่ละครั้งจะท าเป็นค าส่ังท่ีเป็นลาย
ลักษณ์อักษร ให้ค าแนะน าหรือช้ีแนะส่ือสารเป็นอย่างดี และท่ีส าคัญจะต้องมีการสร้างสัมพันธ์ไมต รี
ประสานงานกับหน่วยงานเครือข่ายจึงท าให้ทักษะทางด้านการส่ือสารของผู้บริหารด้านนี้สูงท่ีสุด และทักษะท่ี
ไม่ต่างกันมากคือทักษะทางด้านการท างานเป็นทีม ผู้อ านวยการศูนย์การเรียนรู้ระดับอ าเภอ ในจังหวัดพะเยา 
ส่วนใหญ่จะมีทักษะทางด้านการส่ือสารและทักษะทางด้านการท างานเป็นทีมควบคู่กัน เพราะเป็นทักษะท่ี
ส าคัญในการขับเคล่ือนงานของสถานศึกษาให้ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล ทอง
จ ารัส สจีวรรณ ทรรพวสุ (2563: 168-178) พบว่า ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมท้ัง 5 
ด้านอยู่ในระดับมาก ส่วน สุวัฒน์ กู้เกียรติกาญจน์ วิชิต แสงสว่าง (2564: 122-124) พบว่า ระดับทักษะการ
บริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปัทมา ประทุมสุวรรณ (2562: 132) พบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. การบริหารงานวิชาการ 
 ผลวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีการบริหารงานวิชาการอยู่ในสัดส่วนท่ีมาก (x̅ = 4.33, S.D = .50) ท้ังนี้
อาจเนื่องจากศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ในจังหวัดพะเยา มีการบริหารงานวิชาการได้อย่างมีคุณภาพ 
ส่งผลให้ค่าเฉล่ียการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะการบริหารงานด้านการพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ ทางส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา ให้ความส าคัญด้านนี้เป็นอย่างมาก 
เพราะศูนย์การเรียนรู้ระดับอ าเภอ ต้องมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรพัฒนาผู้เรียน และหลักสูตร
พัฒนาอาชีพ รวมท้ังกระบวนการจัดการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี จัดท า
หลักสูตรต่างๆ ให้กับส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการ ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัย ปัทมพร พงษ์เพชร 
(2561: 127) พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก คือ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาและกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียน ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อย คือ 
การส่งเสริมด้านความรู้ และประสานความร่วมมือด้านวิชาการ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระพงษ์ 
เจริญศิริ และคณะ (2565: 102-116) พบว่า ระดับการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก  
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 3. ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้อ านวยการสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงาน
วิชาการ พบว่ามีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในสัดส่วนท่ีสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.01   ท้ังนี้อาจ
เป็นเพราะทักษะของผู้อ านวยการสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ ของ
ศูนย์การเรียนรู้ระดับอ าเภอ ในจังหวัดพะเยา เป็นอย่างมาก ซ่ึงปัจจุบันเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงยุคสมัย
เปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว ผู้อ านวยการศูนย์การเรียนรู้ระดับอ าเภอจะต้องมีทักษะการปรับตัวให้ทันต่อ
สถานการณ์ ต้องพัฒนาตนเองทุกรอบด้าน เพื่อให้สามารถบริหารงานด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพ ท้ังในด้าน
การพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา ก าหนดวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย จัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ มีการบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพ
งานวิชาการ แลกเปล่ียนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาระหว่างสถานศึกษาในเครือข่าย เป็นต้น จึงอาจส่งผลให้
ทักษะของผู้อ านวยการสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอ าเภอ  ในจังหวัดพะเยา มีความสัมพันธ์กันในทางบวกระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัทมพร  
พงษ์เพชร (2561: 134) พบว่า ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ธีระพงษ์ เจริญศิริ และคณะ (2565: 102-116) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารในศตวรรษ
ท่ี 21 กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงมาก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .01 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้องค์ความรู้จากการ
วิจัยดังนี้ 
 1. ทักษะผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 มีความส าคัญในการบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก โดย
ผู้อ านวยการต้องมีการปรับเปล่ียนตนเองเข้ากับสถานการณ์ยุคปัจจุบันได้เป็นอย่างดี พัฒนาแสวงหาความรู้เท่า
ทันยุคสมัยเสมอ โดยเฉพาะทักษะทางด้านการส่ือสาร มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในศตวรรษท่ี 21 เป็นทักษะท่ีใช้
ในการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสาร ความรู้ประสบการณ์ และท่ีส าคัญการส่ือสารเป็นการสร้างสัมพันธ์ไมตรี
ประสานงานกับหน่วยงานเครือข่ายได้เป็นอย่างดี และทักษะท่ีส าคัญของผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 ท่ีไม่
ต่างกันมากคือทักษะทางด้านการท างานเป็นทีม ผู้อ านวยการส่วนใหญ่จะมีทักษะทางด้านการส่ือสารแ ละ
ทักษะทางด้านการท างานเป็นทีมควบคู่กัน เพราะเป็นทักษะท่ีส าคัญในการขับเคล่ือนงานของสถานศึกษาให้
ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 2. ทักษะของ ผู้อ านวยการในศตวรรษ ท่ี 21 กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์ในทิศทางบวกแสดงให้เห็นว่าผู้อ านวยการมีทักษะในศตวรรษท่ี 21 จะช่วยส่งเสริมงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษาและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานสถานศึกษาเป็นอย่างดีในปัจจุบัน 
 3. ผลการวิจัยท าให้เห็นถึงความส าคัญของทักษะของผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 กับการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในแต่ละด้านท่ีมีความสอดคล้องและมีความสัมพันธ์กันในทิศทางท่ีดี เพื่อให้
ผู้อ านวยการสถานศึกษาน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และปรับประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานวิชาการสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 



211 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 เดอืนมกราคม-กุมภาพันธ ์2568 
 

 

ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ทักษะผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ  ในจังหวัด
พะเยา โดยภาพรวมสัดส่วนของทักษะอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ผู้อ านวยการสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์เชิงลึก
เพื่อหาจุดท่ีสามารถพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น มีการแลกเปล่ียนความรู้ จัดเวทีให้ ผู้บริหารสถานศึกษาได้แบ่งปัน
ประสบการณ์และวิธีการปฏิบัติท่ีดี เพื่อยกระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น 
  1.2 การบริหารงานวิชาการของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ ในจังหวัดพะเยา โดย
ภาพรวมสัดส่วนการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้สถานศึกษาควรรักษาระดับการบริหารงาน
วิชาการท่ีดีอยู่แล้วให้คงอยู่ และพยายามยกระดับให้ดียิ่งขึ้น มีการวิเคราะห์จุดแข็งปัจจัยท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงาน เพื่อน าไปขยายผลและพัฒนาต่อยอด รวมท้ังส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร จัดอบรมพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาและยกระดับคุณภาพการบริหารงานวิชาการให้คงอยู่และดี
ยิ่งขึ้นไป 
  1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างทักษะของผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 กับการบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์การเรียนรู้ระดับอ าเภอ ในจังหวัดพะเยา มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในสัดส่วนท่ีมาก ผู้อ านวย
สถานศึกษาก็ควรพัฒนาตนเองท้ังด้านทักษะและการบริหารงานวิชาการรักษาระดับคุณภาพให้คงเดิมหรือ
พัฒนาระดับให้สูงขึ้น โดยการพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้วยการเข้ารับการอบรม พัฒนา ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียน
เรียนรู้ 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาทักษะของผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
ศูนย์การเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพะเยา 
  2.2 ควรศึกษาทักษะของผู้อ านวยการในศตวรรษท่ี 21 กับตัวแปรอ่ืน เช่น การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงบประมาณ เป็นต้น 
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