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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้กระบวนการวิจัยศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ 
1) การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องของนักวิชาการและนักวิจัยตั้งแต่ปี 2502-2564 เป็นงานวิจัย 12 
แหล่ง  โดยเลือกองค์ประกอบท่ีมีความถ่ีท่ี 6 หรือร้อยละ 50 และ 2) การประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสังเคราะห์เอกสาร และแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าชนิด  5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี 2) ความส าเร็จของงาน 3) การยอมรับนับถือ 4) ลักษณะของงานท่ี
ปฏิบัติ และ 5) ความรับผิดชอบ  โดยองค์ประกอบท้ังหมดมีความเหมาะสมอยู่ระดับมากท่ีสุด 
ค าส าคัญ (Keywords) : แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู; ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี; 
     ความส าเร็จของงาน 
 
Abstract 
 This research aims to study the work motivation of teachers in schools. A qualitative 
research approach was employed, utilizing document and literature reviews. The study 
consisted of two main steps: 1) reviewing relevant academic and research studies conducted 
by scholars and researchers from 1959 to 2021, analyzing data from 12 sources, where factors 
with a frequency of 6 or 50% and 2) evaluating the suitability of these motivational factors 
through five experts. Research instruments included a document synthesis form, and a 
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questionnaire based on a 5-point Likert scale. The data were analyzed using descriptive 
statistics, including frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
 The findings revealed five work motivation of teachers in schools: 1) career 
advancement, 2) achievement, 3) recognition, 4) nature of the work, and 5) responsibility. All 
components were assessed as highly suitable. 
Keywords: Work Motivation of Teachers; Career advancement; Achievement 
 
บทน า (Introduction) 
 ในยุคปัจจุบันท่ีสังคมมีความต้องการแรงงานท่ีมีคุณภาพสูงขึ้น ส่งผลให้ระบบการศึกษาต้องมุ่งเน้น
พัฒนาความสามารถของครูผู้สอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ีดีต่อผู้เรียน (Watt & Richardson, 2012) 
ครูเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในการสร้างและพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นให้แก่นักเรียน ดังนั้น แรงจูงใจในการท างาน
ของครูจึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพในการสอนและคุณภาพของการเรียนรู้ ( Burns et 
al., 2019) งานวิจัยท่ีเก่ียวกับแรงจูงใจของครูช้ีให้เห็นว่าความพึงพอใจและความรับผิดชอบในหน้าท่ีการสอน 
รวมถึงสภาพแวดล้อมในการท างาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อระดับแรงจูงใจของครู (Ryan & Deci, 2000) 
 แรงจูงใจในการท างานของครูยังส่งผลต่อการรักษาและการเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรทาง
การศึกษา (Smith & Wadsworth, 2014) ด้วยความต้องการให้เกิดการศึกษาแบบยั่งยืน การสนับสนุนด้าน
การฝึกอบรม การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ และความพร้อมในการสนับสนุนด้านสวัสดิการล้วนเป็น
ปัจจัยท่ีสามารถกระตุ้นแรงจูงใจของครูได้เป็นอย่างดี (Bandura, 1997) การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
องค์ประกอบ โดยพิจารณาปัจจัยเชิงโครงสร้าง อารมณ์ และสังคมท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้ทราบถึงแนวทางในการ
พัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการท างานของครูในโรงเรียน 
 จากการศึกษาเบื้องต้นพบว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการท างานของครูอาจรวมถึงความรู้สึกมี
ความหมายในงาน (sense of purpose) ความท้าทายในการปฏิบัติงาน ความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ 
ตลอดจนการสนับสนุนจากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน (Eccles & Wigfield, 2002) ดังนั้น การศึกษานี้จะเป็น
ประโยชน์ในการเสริมสร้างความเข้าใจเก่ียวกับองค์ประกอบของแรงจูงใจในการท างานของครูและน าไปสู่การ
พัฒนาทางการศึกษาในระดับโรงเรียนและนโยบายท่ีสามารถสนับสนุนการท างานของครูได้อย่างเต็มท่ี 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 เพื่อศึกษาองค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (แบบการวิจัยเอกสาร) โดยมีวิธีด าเนินการวิจัยโดย
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยเพื่อศึกษาองค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยข้ันตอน
การวิจัย มีดังนี้ 
 



357 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 เดอืนมกราคม-กุมภาพันธ ์2568 
 

 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาองค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดย
สังเคราะห์องค์ประกอบ โดยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องจ านวน 12 แหล่ง และ

ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ และประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบท่ีสังเคราะห์ได้ 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี 2) ความส าเร็จของงาน 3) การยอมรับนับถือ 
4) ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ และ 5) ความรับผิดชอบ 
  1.2 ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ จ านวน 5 คน 
โดยการเลือกแบบเจาะจง โดยมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
   1) อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก ทางการบริหาร มี
ต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ข้ึนไป และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ ากว่า 5 ปี 
จ านวน 1 คน 
   2) ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการบริหารการศึกษา 
และมีประสบการณ์ด้านการบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 
   3) ครู มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่าช านาญ
การพิเศษ หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการในพื้นท่ี มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสกลนครเขต 1 
  1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่าง มกราคม 2567-มิถุนายน 2567 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  ขั้นท่ี 1 แบบสังเคราะห์องค์ประกอบ โดยตรวจสอบความเหมาะสมโดยคณะกรรมการ
วิทยานิพนธ์ 
  ขั้นท่ี 2 แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ก าหนดให้มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามรูปแบบของ Likert's Scale 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือการวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน โดยขั้นตอนท่ี 1 สังเคราะห์องค์ประกอบ โดยศึกษาเอกสาร
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง จ านวน 12 แหล่ง ขั้นตอนท่ี 2 ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสารและแบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นท่ี 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ียของร้อยละ โดยเลือกองค์ประกอบท่ีมีความถ่ีท่ี 6 หรือ   
ร้อยละ 50 ขึ้นไป 
 ขั้นที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าค่าเฉล่ียไปแปลความหมายโดย
เทียบกับเกณฑ์การประเมิน โดยเลือกองค์ประกอบท่ีมีความเหมาะสมมาก หรือมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป
เพื่อให้ได้องค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน (บุญชม ศรีสะอาด, 2553: 21) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ ซ่ึงได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องจากนักวิชาการและ
นักวิจัย ได้องค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ท้ังส้ิน 5 องค์ประกอบ มีรายละเอียด 
ดังนี้ 
ตารางท่ี 1 แสดงผลการสังเคราะห์องค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
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1. ความส าเร็จของงาน             10 83.33 
 

2. การยอมรับนับถือ             10 83.33 
 

3. ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี             11 91.67 
 

4. ความรับผิดชอบ             8 66.67 
 

5. ลักษณะของงานที่ปฏิบัต ิ             9 75.00 
 

6. สภาพการท างาน             3 25.00  

7. ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน             5 41.67  

8. ผลประโยชน์ตอบแทน (เงิน)             5 41.67  

9. ความเป็นไปในการ

เจริญเติบโต 
         

   
1 

8.33 

 

10. ด้านเป้าหมายที่ชัดเจน              8.33  

11. ความมั่นคงในการท างาน             1 8.33  

12. ด้านส่ิงแวดล้อมที่ดี             1 8.33  

13. ด้านนโยบายและการบริหาร             1 8.33  

14. ด้านการปกครองบังคับบัญชา             1 8.33  

15. ความต้องการด ารงอยู่             1 8.33  

รวม 6 5 5 5 6 4 5 8 6 5 10 3    
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 จากตารางท่ี 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้รวมองค์ประกอบท่ีมีลักษณะสอดคล้องกันเข้า
เป็นองค์ประกอบเดียว ได้จ านวน 15 องค์ประกอบ จากนั้นผู้วิจัยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป ในการ
เลือกองค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ท่ีมุ่งศึกษา แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
1) ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี มีความถ่ีเท่ากับ 11 คิดเป็นร้อยละ 91.67 2) ความส าเร็จของงาน มีความถ่ี
เท่ากับ 10 คิดเป็นร้อยละ 83.33  3) การยอมรับนับถือ มีความถ่ีเท่ากับ 10 คิดเป็นร้อยละ 83.33 4) ลักษณะ
ของงานท่ีปฏิบัติ มีความถี่เท่ากับ 9 คิดเป็นร้อยละ 75.00  และ 5) ความรับผิดชอบ  มีความถี่เท่ากับ 8       
คิดเป็นร้อยละ 66.67 จากองค์ประกอบข้างต้นสามารถสรุปผลสังเคราะห์การสังเคราะห์องค์ประกอบ          
ดังแผนภูมิท่ี 1 

 
แผนภูมิท่ี 1 ผลสังเคราะห์องค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครใูนโรงเรียน 

2. ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน    
ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 แสดงผลประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียนเรียง
จากล าดับค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 

องค์ประกอบแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน 

การตรวจสอบวัดระดบัความเหมาะสมจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

แปลผล 
ค่าเฉลี่ย (𝒙̅ ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

1.ความก้าวหน้าในต าแหน่ง
หน้าท่ี 5.00 0.00 

มากที่สุด 

2.ความส าเร็จของงาน 5.00 0.00 มากที่สุด 
3.การยอมรับนับถือ 5.00 0.00 มากที่สุด 
4.ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 5.00 0.00 มากที่สุด 

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

ความก้าวหน้าในต าแหนง่หนา้ที่ 

ความส าเร็จของงาน

การยอมรับนับถือ 

ลักษณะของงานที่ปฏบิัติ 

ความรับผิดชอบ

ผลประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 

ความรับผิดชอบ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ การยอมรับนับถือ ความส าเร็จของงาน ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ 
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องค์ประกอบแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครูใน

โรงเรียน 

การตรวจสอบวัดระดบัความเหมาะสมจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ (N=5) 

แปลผล 
ค่าเฉลี่ย (𝒙̅ ) 

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 

5.ความรับผิดชอบ   5.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 5.00 0.00 มากที่สุด 
 

 จากตารางท่ี 2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คนพบว่า ผล
การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบพบว่าท้ัง 5 องค์ประกอบอยู่ในระดับมากท่ีสุด (   = 5.00, S.D. 
= 0.00) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี มีความเหมาะสมในระดับ
มากท่ีสุด (   = 5.00, S.D.= 0.00) ความส าเร็จของงาน มีความเหมาะสมในระดับ มากท่ีสุด (   = 5.00, 
S.D. = 0.00) การยอมรับนับถือ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (   = 5.00, S.D. = 0.00) ลักษณะของ
งานท่ีปฏิบัติ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (   = 5.00, S.D. = 0.00) และความรับผิดชอบ มีความ
เหมาะสมในระดับมากท่ีสุด (   = 5.00, S.D. = 0.00) ดังแสดงในแผนภูมิท่ี 2 

 

แผนภูมิท่ี 2 ผลประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครใูนโรงเรียน 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการศึกษาองค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน  พบว่า ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ ดังนี้  1) ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 2) ความส าเร็จของงาน 3) การยอมรับนับถือ 4) 
ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ และ 5) ความรับผิดชอบ ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี รวมถึง
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง จ านวน 12 แหล่ง และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินองค์ประกอบท่ีสังเคราะห์ได้มีความเหมาะสม 
โดยแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีความส าคัญอย่างมากต่อคุณภาพการเรียนการสอนและประสบการณ์
การเรียนรู้ของนักเรียน เมือ่ครูมีแรงจูงใจมากจะมองหาโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องไม่

1.ความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งหน้าที่ 

2.ความส าเร็จของงาน 3.การยอมรับนับถือ 
4.ลักษณะของงานที่

ปฏิบัติ 
5.ความรับผิดชอบ

ค่าเฉล่ีย 5 5 5 5 5

0
0.5

1
1.5

2
2.5

3
3.5

4
4.5

5

ผลประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน
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ว่าจะเป็นการเข้าร่วมอบรมหรือการศึกษาต่อเนื่อง ซ่ึงช่วยเพิ่มขีดความสามารถ ทักษะในการสอนของครู และ
จะส่งผลเชิงบวกต่อทัศนคติของนักเรียน โดยเฉพาะนักเรียนท่ีมองครูเป็นแบบอย่าง ความกระตือรือร้นและ
ความมุ่งมั่นของครูในการสอนจะกระตุ้นให้นักเรียนมีแรงจูงใจในการเรียนมากขึ้น  สอดคล้องกับทัศนะของ   
(ณัฐธิดา สุระเสนา, 2564: 59) ท่ีได้กล่าวว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูเป็นพลังผลักดันและกระตุ้นให้
ครูหรือบุคลากรใช้ความรู้ความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถเพื่อบรรลุเป้าหมาย
หรือวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดหรือตอบสนองความต้องการ และยังสอดคล้องกับทัศนะของ (บุญวัฒน์ ค าชูราษฎร์, 
2564: 64) กล่าวว่าแรงจูงใจมีความส าคัญในการปฏิบัติงาน เนื่องจากแรงจูงใจส่งผลให้บรรลุเป้าหมายเพื่อให้
ผลงานส าเร็จตามนโยบายและเป้าหมายของงาน 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 

จากผลการวิจัยท าให้ได้ทราบองค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยมีข้ันตอน
ในการวิจัย ได้แก่ การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  ใช้วิธีการสังเคราะห์เชิงเนื้อหา ท าให้ได้
องค์ประกอบเบ้ืองต้น จากนั้นท าการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิอีกครั้ง เพื่อใช้ 
ในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบท่ีได้จากการศึกษาในข้างต้นนั้น สามารถอธิบายได้               
ดังภาพต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบท่ี 1 แสดงองค์ประกอบแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครใูนโรงเรียน 
 

 จากภาพประกอบท่ี 1 จึงทราบได้ว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ประกอบไปด้วย 5
องค์ประกอบ ได้แก่ ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี ความส าเร็จของงาน การยอมรับนับถือ ลักษณะของงาน
ท่ีปฏิบัติ และความรับผิดชอบ ซ่ึงในแต่ละองค์ประกอบจะมีขอบข่ายพฤติกรรมอันพึงประสงค์ท่ีครูควรมีและ
ควรปฏิบัติแตกต่างกันออกไป โดยมีผลตรงกับการน าไปใช้ในการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนั้น 
ครูสามารถใช้เป็นประเด็นในการตรวจสอบตนเองและหาทางพัฒนา เพื่อน าไปสู่การพัฒนานักเรียนและ
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 

องค์ประกอบ
แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของคร ู

ความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าท่ี 

ความส าเร็จของงาน 

การยอมรับนับถือ 

ลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ 

ความรับผิดชอบ 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากการศึกษา พบว่า แรงจูงใจของครูในโรงเรียน มีส่วนส าคัญในการน าไปใช้พัฒนาการศึกษาเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพ ดังนั้น ครูสามารถใช้เป็นประเด็นในการตรวจสอบตนเองและหาทางพัฒนา เพื่อน าไปสู่การ
พัฒนานักเรียนและคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรวิจัยเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
เพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนาพฤติกรรมอันพึงประสงค์ของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน ท่ี
เหมาะสมกับบริบทนั้น ๆ 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน โดยการสังเกตหรือ
สัมภาษณ์ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในลักษณะของวิจัยเชิงคุณภาพ 
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