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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหาร 2) การบริหารจัด
การศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 และ 3) ทักษะการบริหารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษา
หลังสถานการณ์โควิด 19 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร และครู ผู้สอนในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 330 คน เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกับทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา และการบริหารจัดการศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 มี
ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับเท่ากับ 0.89 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.72 มีค่า S.D เท่ากับ 0.374) 2) การบริหารจัดการศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.67 มีค่า S.D เท่ากับ 0.378) และ 3) ทักษะการบริหารของ
ผู้บริหารด้านมนุษยสัมพันธ์ (X5) ด้านการส่ือสาร (X1) ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (X4) และด้านการ
บริหารจัดการองค์การ (X2) ส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 โดยภาพรวม (Ŷ𝑡𝑜𝑡) 
ในทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณในการท านายเท่ากับ 
0.948 มีประสิทธิภาพการท านาย ร้อยละ 89.9 และความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย 0.121 ซ่ึง
เขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 

Ŷ𝑡𝑜𝑡   =  0.136 + 0.358 X5 + 0.312 X1 + 0.151 X4 + 0.139 X2 
ค าส าคัญ (Keywords) : ทักษะการบริหาร; การบริหารจัดการศึกษา; หลังสถานการณ์โควิด 19 
 
Abstract 
 This research aimed to study: 1) administrative skills for administrators, 2) educational 
management after the COVID-19 situation, and 3) administrative skills for administrators 
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affecting educational management after COVID-19. The sample group consisted of 330 
administrators, deputy administrators, and teachers at the primary schools in Chiang Rai 
Educational Service Area 3. The research tool was a questionnaire about the administrative 
skills of the school administrators and educational management after the COVID-19 situation. 
The reliability of the entire questionnaire was 0.89. Statistical instruments used in data analysis 
included percentages, average values, standard deviation, and multiple regression analysis. 
 The research results found that 1) the administrative skills of the school 
administrators was overall at the highest level (with an average of 4.72 and an S.D. of 0.374). 
2) Educational management after the COVID-19 situation was overall at the highest level (with 
an average of 4.67 and an S.D. of 0.378), and 3) the administrative skills of executives in human 
relations (X5), communication (X1), technology, and digital use (X4), and organizational 
management (X2) affected the educational management after the COVID-19 situation. Overall 
(Ŷ𝑡𝑜𝑡 ) in the positive direction, its statistical significance was at 0.05 level, and it had a multiple 
correlation coefficient in the prediction of 0.948. The effectiveness of the prediction was 89.9 
%, and the standard deviation of the prediction was 0.121. An equation regression analysis was 
written in the following. 

Ŷ𝑡𝑜𝑡   =  0.136 + 0.358 X5 + 0.312 X1 + 0.151 X4 + 0.139 X2 
Keywords: administrative skills; educational management; after the COVID-19 
 
บทน า (Introduction) 
 การศึกษาเป็นกลไกหลักในการพัฒนาพลเมืองของประเทศให้มีคุณภาพ สามารถอยู่ในสังคมได้อย่าง
มีความสุขภายใต้การเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษาจึงเป็นตัวช้ีวัดส าคัญใน
การเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์สามารถปรับตัวให้อยู่รอดในสังคมและเศรษฐกิจ การพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้สามารถก้าวทันการเปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค ภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือ COVID-19 (อนงค์ ปาสานะตัง, 2565: 15) เพื่อให้การบริหาร
สถานศึกษามีประสิทธิภาพสอดคล้องกับสถานการณ์และบริบทของสถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นต้องมี “ผู้น า” 
ท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารเป็นอย่างดีและจ าเป็นต้องใช้ภาวะผู้น าท่ีมีลักษณะท่ีสอดคล้องกับยุค
สมัยท่ีเปล่ียนแปลงไปเพื่อโน้มน้าวให้ครูและบุคลากรหรือผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องร่วมมือกันท างานให้ประสบ
ผลส าเร็จโดยรวมขององค์กร การสร้างการเปล่ียนแปลงให้เกิดขึ้นในองค์กรจึงเป็นเรื่องจ าเป็นอย่างยิ่ง ท่ี
ผู้บริหารจะต้องใช้ท้ังเทคนิคในการบริหารจัดการ ความเป็นผู้น าการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่อนาคตรวมถึงบรรลุ
เป้าหมายท่ีสูงขึ้นขององค์กร (มณฑาทิพย์ นามนุ, 2561: 93) ได้อย่างมีประสิทธิภาพก็จะช่วยกระตุ้นให้
บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบและเกิดประโยชน์สูงสุด ผู้บริหารสถานศึกษาจึง
ต้องมีการวางแผนการด าเนินการอย่างรอบคอบ โดยใช้ทักษะความรู้ความสามารถในบริหารสถานศึกษาในยุค
ความปกติใหม่ (New normal) ตามเป้าหมายท่ีองค์กรได้ก าหนดไวเพื่อสร้างความไว้วางใจแก่นักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชนถึงคุณภาพการศึกษา 
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 ส าหรับการบริหารสถานศึกษาในสังกัด สพป. เชียงราย เขต 3 หลังสถานการณ์ระบาดไวรัส COVID-
19 พบว่า สถานศึกษาหลากแห่งยังขาดแคลนครูและมีครูสอนไม่ตรงวิชาเอก หลักสูตรยังไม่ตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลง ผู้เรียนมี ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ า นักเรียนส่วนใหญ่เป็นผู้ด้อยโอกาส งบประมาณไม่เพียงพอ 
และขาดการเสริมแรงจูงใจทางบวกให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยปัญหาเหล่านี้ท าให้เห็นได้ว่าโรงเรียนในสังกัดมีการ
ด าเนินการท่ีขาดประสิทธิภาพซ่ึงเป็นปัญหาท่ีควรได้รับการแก้ไข ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นครูผู้สอนในสถานศึกษา
แห่งหนึ่ง จึงสนใจท่ีจะศึกษาเรื่อง “ทักษะการบริหารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาหลัง
สถานการณ์โควิด 19 ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3” โดยมุ่งหวังเป็น
อย่างยิ่งว่าผลจากการศึกษานี้จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อน าข้อมูลไปใช้ในการวางแผนในการ
พัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคโรคอุบัติใหม่ ซ่ึงจะส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาหลัง
สถานการณ์โควิด 19 ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหาร หลังสถานการณ์โควิด 19 ของโรงเรียน สพป. เชียงราย 
เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 ของโรงเรียน สพป. เชียงราย เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาทักษะการบริหารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาหลังสถานการณ์        
โควิด 19 ของโรงเรียน สพป. เชียงราย เขต 3 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีขอบเขตในการด าเนินการศึกษา 
ดังนี้ 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาหลังสถานการณ์
โควิด 19 ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา สพป. เชียงราย เขต 3 มุ่งเน้นศึกษาเนื้อหาครอบคลุมแนวคิดทักษะ
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาของ มณฑาทิพย์ นามนุ (2561: 63-67) ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการ
ส่ือสาร ด้านการบริหารจัดการองค์การ ด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ด้านเทคโนโลยีและการใช้
ดิจิทัล และด้านมนุษยสัมพันธ์ และแนวคิดการบริหารจัดการศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 ของ ณัฐพัชร์ บุญ
เกต (2565: 41-42) ประกอบด้วย ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการประเมินผลในการศึกษาแบบฐานวิถีชีวิต
ใหม่ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรใหม่ตามล าดับความส าคัญใหม่ ด้านการ
พัฒนาครู และด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากรและ กลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร คือ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียน สพป. เชียงราย เขต 3 จ านวน 
1,918 คน 
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  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร และครูผู้สอนในโรงเรียน สพป. เชียงราย เขต 3 จ านวน 
330 คน ใช้วิธีก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ (Krejcie and Morgan, 1970) ท่ีระดับความเช่ือมั่น 95% 
จากนั้นท าการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนขนาดของโรงเรียน 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  ผู้วิจัยใช้พื้นท่ีในการวิจัย คือ โรงเรียนระดับประถมศึกษา สพป. เชียงราย เขต 3 
  1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยในครั้งนี้ด าเนินการระหว่างเดือนมกราคม พ.ศ. 2566 ถึง เดือนมกราคม พ.ศ. 2567 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ดังนี้ ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม
ส่วนบุคคล เป็นแบบให้เลือกตอบปลายปิด (Check List) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับทักษะการบริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบมาตรวัด
ของ Likert และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 มี
ลักษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบมาตรวัดของ Likert 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีข้ันตอน ดังนี้ 
  3.1 ท าการติดต่อไปยังส านัก สพป. เชียงราย เขต 3 และแนะน าข้อมูลตัวผู้วิจัยและขอความ
อนุเคราะห์ในการช่วยประสานงานกับผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลเพื่อ
การศึกษา 
  3.2 ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์อย่างเป็นทางการจากบัณฑิตวิทยาลัยไปยังส านักงานเขต เพื่อ
ขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ประสานงานให้ตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์เพื่อความ
รวดเร็วในการเก็บรวบรวมข้อมูลและใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลประมาณ 1-2 เดือน 
  3.3 การสรุปผลการตอบแบบสอบถามออนไลน์จากกลุ่มตัวอย่างท้ังหมดจ านวน 330 ชุด (ร้อยละ 
100) และน าไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไป โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 
  4.2 วิเคราะห์ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา กับการบริหารจัดการศึกษาหลัง
สถานการณ์โควิด 19 โดยใช้ ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  4.3 วิเคราะห์ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลกับการบริหารจัดการศึกษาหลัง
สถานการณ์โควิด 19 ใช้การวิเคราะห์สถิติการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย สรุปผลการศึกษา ดังนี้ 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 230 คน (ร้อยละ 69.7) อายุระหว่าง 31-40 
ปี จ านวน 138 คน (ร้อยละ 41.8) ศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จ านวน 229 คน (ร้อยละ 69.4) เป็นครูผู้สอน 
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จ านวน 303 คน (ร้อยละ 91.8) และมีประสบการณ์ท างานอยู่ระหว่าง 11-20 ปีข้ึนไป จ านวน 211 คน (ร้อย
ละ 63.9) 
 2. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (  =4.72, 
SD.=0.374) ตามตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ของทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 𝐗̅ S.D. ล าดับ แปลผล 
ด้านการส่ือสาร 4.74 .401 2 มากท่ีสุด 
ด้านการบริหารจัดการองค์การ 4.69 .483 4 มากท่ีสุด 
ด้านการคดิวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 4.71 .408 3 มากท่ีสุด 
ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 4.68 .374 5 มากท่ีสุด 
ด้านมนษุยสัมพันธ์ 4.75 .412 1 มากท่ีสุด 

เฉลี่ย 4.72 .374  มากท่ีสุด 
 

 3. การบริหารจัดการศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( 
=4.67, SD.=0.378) ตามตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 

การบริหารจัดการศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 𝐗̅ S.D. ล าดับ แปลผล 
ด้านการบริหารหลักสูตร 4.55 .411 6 มากท่ีสุด 
ด้านการประเมินผลในการศึกษาแบบวิถีใหม่ 4.67 .430 5 มากท่ีสุด 
ด้านการจดัการเรียนการสอน 4.71 .415 3 มากท่ีสุด 
ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรใหมต่ามล าดับความส าคัญใหม่ 4.68 .486 4 มากท่ีสุด 
ด้านการพัฒนาคร ู 4.72 .412 1 มากท่ีสุด 
ด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน 4.72 .350 2 มากท่ีสุด 

เฉลี่ย 4.67 .378  มากท่ีสุด 
 

 4. ทักษะการบริหารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 ของ
โรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารด้าน
มนุษยสัมพันธ์ (X5) ด้านการส่ือสาร (X1) ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (X4) และด้านการบริหารจัดการ
องค์การ (X2) ส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 โดยภาพรวม (Ŷ𝑡𝑜𝑡 ) ในทิศทางบวก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ 0.05 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณในการท านายเท่ากับ 0. 948                       
มีประสิทธิภาพการท านาย ร้อยละ 89.9 และความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย 0.121 ตามตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 ผลวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อพยากรณ์ ทักษะการบริหารของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหาร
จัดการศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 ของโรงเรียนระดับประถมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3 

ตัวแปร b SEb β t p-value 
ด้านมนษุยสัมพันธ์ (X5) 0.358 0.027 0.390 13.075 .000 
ด้านการส่ือสาร (X1) 0.312 0.036 0.331 8.629 .000 
ด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (X4) 0.151 0.027 0.150 5.679 .000 
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ตัวแปร b SEb β t p-value 
ด้านการบริหารจัดการองค์การ (X2) 0.139 0.026 0.178 5.346 .000 

ค่าคงท่ี 0.136 ; Std.E = ±0.121 ; R = 0.948 ; R2 = 0.899 ; F = 742.539 ; P-value < 0.05 
 

 ซ่ึงสามารถเขียนเป็น สมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 
Ŷ𝑡𝑜𝑡   =  0.136 + 0.358 X5 + 0.312 X1 + 0.151 X4 + 0.139 X2 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้าน
มนุษยสัมพันธ์มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ท้ังนี้ อาจเนื่องจากว่า โรงเรียนระดับประถมศึกษา สพป. เชียงราย เขต 3 มี
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความพร้อมในการบริหารจัดการสถานศึกษา และ  สพป. เชียงราย เขต 3 มีการ
ด าเนินการสนับสนุนการจัดการศึกษาตามนโยบายเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาตนเอง และสามารถ
น านโยบายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การด าเนินในสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายของตั้ง
ไว้ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์จึงมีความจ าเป็นเพื่อช่วยให้ ผู้บริหารสามารถท างานร่วมกับครูได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพ เป็นทักษะท่ีเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนและเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ความสามารถได้
อย่างเต็มศักยภาพจึงส่งผลให้ความคิดเห็นเก่ียวกับทักษะของผู้บริหารในด้านนี้อยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้อง
กับผลการวิจัยของ มณฑาทิพย์ นามนุ (2561: 93) ท่ีพบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
สังกัด สพป. ปทุมธานีเขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. การบริหารจัดการศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดย
ด้านการพัฒนาครูมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ท้ังนี้ อาจเนื่องจากว่า การบริหารจัดการศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 
ถือว่าเป็นเรื่องใหม่ซ่ึงมีผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอนในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท่ีผ่านมา 
ท าให้ครูผู้สอนท่ีอายุมาก มีการสอนในรูปแบบเดิมตามความถนัด และใช้เทคโนโลยียังไม่คล่องต้องมีการ
ปรับตัวอย่างมาก ท้ังด้านความรู้และทักษะเพื่อน ามาจัดการเรียนการสอนให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี
เกิดขึ้น ซ่ึงมีการลองผิดลองถูกและต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ดังนั้น ครูจึงเป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการขับเคล่ือน
รูปแบบการสอนใหม่ ๆ เพื่อสนับสนุนให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ วัสสิกา รุมาคม และฐิชากาญจน์ พัชรจิราพันธ์ (2565: 16) ท่ีพบว่า การบริหารสถานศึกษาใน
ยุคความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด-19 ควรส่งเสริมให้ครูเป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้ มีความรู้และทักษะการสอน
ท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถคิด วิเคราะห์และสร้างสรรค์นวัตกรรมได้และควรพัฒนาครูให้มีทักษะภาษาอังกฤษ
และการใช้เทคโนโลยี 
 3. ทักษะการบริหารของผู้บริหารส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 พบว่า 
โดยภาพรวมเป็นไปในทิศทางบวก โดยทักษะการบริหารของผู้บริหารด้านมนุษยสัมพันธ์ส่งผลมากท่ีสุด ท้ังนี้ 
อาจเนื่องจากว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโดยส่วนใหญ่มีความเป็นกันเองและสามารถท างานร่วมกับบุคลากรได้
เป็นอย่างดี ท าให้บุคลากรในสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุขและกล้าท่ีขอค าปรึกษาในการ
ท างาน เมื่อบุคลากรสามารถขอค าปรึกษาจากผู้บริหารได้ก็ส่งผลต่อการด าเนินการในเรื่องต่าง  ๆ มี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นซ่ึงเป็นการส่งผลท่ีเป็นไปในทิศทางบวกต่อกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ มลฤดี สวนดี 
(2565: 83-84) ท่ีพบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส านัก 
สพป. จันทบุรี เขต 1 และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ มธุภาณี อิมบุตร และเกรียงศักดิ์ ศรีสมบัติ (2565: 



291 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 เดอืนมกราคม-กุมภาพันธ ์2568 
 

86) ท่ีพบว่า ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัด สพป. ร้อยเอ็ด เขต 2 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษา ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ ดังนี้ 
 1. ทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ ด้าน
มนุษยสัมพันธ์ ด้านการส่ือสาร ด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ด้านการบริหารจัดการองค์การ 
และด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 
 2. การบริหารจัดการศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ี สุด 
ได้แก่ ด้านการพัฒนาครู ด้านการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรใหม่ตามล าดับความส าคัญใหม่ ด้านการประเมินผลในการศึกษาแบบวิถีใหม่ 
และด้านการบริหารหลักสูตร 
 3. ทักษะการบริหารของผู้บริหารด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านการส่ือสาร ด้านเทคโน โลยีและการใช้
ดิจิทัล และด้านการบริหารจัดการองค์การส่งผลต่อการบริหารจัดการศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 ในทิศ
ทางบวก 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย  (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 จากการศึกษาพบว่าทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านเทคโนโลยีและการใช้
ดิจิทัลมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ผู้บริหารควรเรียนรู้การใช้เทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัลเข้ามาใช้ในระบบการศึกษามากขึ้น
ผ่านการทดลองใช้ ร่วมกับครู ท่ีมีประสบการณ์ด้านการใช้เทคโนโลยีให้สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
  1.2 จากการศึกษาพบว่าการบริหารจัดการศึกษาหลังสถานการณ์โควิด 19 ด้านการบริหาร
หลักสูตรมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ดังนั้น ควรมีการประชุมเพื่อปรับปรุงหลักสูตรและมีประเมินหลักสูตรท่ีสร้างขึ้นก่อน
ทดลองใช้งานหลักสูตรกับผู้เรียนให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
  1.3 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีการจัดประชุม อบรม เทคนิคในการบริหารสถานศึกษา
ส าหรับผู้บริหารเพื่อแลกเปล่ียนความรู้ท่ีหลากหลายในการพัฒนาทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิด
สร้างสรรค์ ให้สามารถน าความรู้ท่ีได้ไปพัฒนาต่อยอดในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคของการใช้
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
  2.2 ควรศึกษาเชิงคุณภาพเก่ียวกับปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาในปัจจุบัน 
  2.3 ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนต้นแบบในระดับประถมศึกษา 
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