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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษา
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  และ 3) ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จ านวน 159 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย โดยใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 
4.36, SD. = 0.44) 2) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.33, SD. = 
0.40) 3) ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ได้แก่ ด้านสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้โลกดิจิทัล (β = 0.397) และ ด้านความรู้ดิจิทัล (β = 0.325) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 และตัวแปรท้ัง 2 ด้านสามารถร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงราย กลุ่มสุดถิ่นไทย ได้ร้อยละ 44.80 
ค าส าคัญ (Keywords) :  ภาวะผู้น าดิจิทัล; แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to studies: 1) the level of digital leadership of 
school administrators 2) the level of teachers work motivation and 3) the digital leadership of 
school administrators affecting work motivation of teachers. It is quantitative research.  The 
sample was 159 teachers. A questionnaire was used as a research tool. Statistical instruments 
for the data analysis were: mean, standard deviation, and multiple regression analysis. 
 The research found that: 1) digital leadership of school administrators, was at a high 
level ( = 4.36, SD. = 0.44). 2) The work motivation of teacher was at a high level (  = 4.33, 
SD. = 0.40). And 3) The digital leadership of school administrators were digital learning cultural 
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(β = 0.397) and digital literacy (β  = 0.325) . Moreover, two variables could predict the work 
motivation of teachers in Chiangrai education development network, Sudtinthai group at 
44.80% with statistical significance at the 0.05 level. 
Keywords: Digital Leadership; Work motivation of teachers 
 
บทน า (Introduction) 
 การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีการส่ือสารและ
คอมพิวเตอร์ เพื่อเลือกใช้ในการบริหารอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า ต้องแสดงศักยภาพในการจัดการและสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีทันสมัยเพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีต่างๆ นอกจากนี้ยังส่งผลดีต่อ
ภาพลักษณ์ของสถานศึกษาในชุมชน และท าให้ชุมชนเช่ือมั่นในคุณภาพการศึกษาท่ีสถานศึกษานั้นจัดขึ้นได้
อย่างยั่งยืน (เอกชัย ก่ีสุขพันธ์, 2559) 
 จากการทบทวนวรรณกรรมเก่ียวกับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล  ได้แก่ 
ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านความรู้ดิจิทัล ด้านการส่ือสารดิจิทัล และด้านสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้โลกดิจิทัล 
(จิตรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล, 2564: 36-49; ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 2562: 15-18; ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 
2564: 179-183; ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู, 2563: 289; สุชญา โกมลวานิช, 2563: 5; สุกัญญา แช่ม
ช้อย, 2561:120; เอกรัตน์ เช้ือวังค า, 2564: 886-893) เป็นส่ิงส าคัญท่ีช่วยน าพาองค์กรพัฒนาให้ทันโลกยุค
ดิจิทัล เป็นทักษะในการน าพาองค์กรปรับตัวให้เข้ากับยุคดิจิทัลได้ สามารถใช้ประโยชน์สูงสุดจากเทคโนโลยี
ต่างๆในการบริหารองค์กรให้ก้าวหน้าทันสมัย 
 การท างานให้มีประสิทธิภาพขึ้นอยู่กับความพอใจของผู้ปฏิบัติงาน ความพึงพอใจในงานจะช่วย
กระตุ้นความสนใจต่อหน้าท่ี และเพิ่มแรงจูงใจในการท างาน ส่งผลให้ผลิตผลสูงขึ้น หากเกิดความไม่พอใจใน
การท างาน จะน าไปสู่ผลเสีย คือ คนอาจไม่สนใจและขาดแรงกระตือรือร้น ท าให้ผลิตผลลดลง  (Herzberg, 
1959) ครูมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ดังนั้นจ าเป็นต้องส่งเสริมแรงจูงใจให้ครูมีความตั้งใจ
ท างานอย่างมีคุณภาพ หากไม่เช่นนั้น คุณภาพการเรียนอาจไม่ถึงเป้า ครูเป็นผู้ด าเนินการตามหลักสูตรและ
นโยบาย การมีขวัญก าลังใจท่ีดีจึงส าคัญมาก ผู้บริหารโดยเฉพาะในโรงเรียนต้องรู้วิธีสร้างความพึงพอใจให้ครู 
เพื่อให้ครูท างานได้ดีขึ้น ความพึงพอใจคือสภาพจิตใจต่อการท างานในองค์กร และแรงจูงใจช่วยกระตุ้นใ ห้
ท างานด้วยความเต็มใจ ผู้บังคับบัญชาควรมีศิลปะในการสร้างแรงกระตุ้นให้พนักงานท างานเพื่อประโยชน์
ร่วมกัน เพื่อผลลัพธ์ท่ีดีต่อการจัดการศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผู้น าในด้านดิจิทัล เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรสามารถสร้างและ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ การท างานจะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย การพัฒนานั้น
ต้องมีพื้นฐานท่ีมุ่งเน้นคนเป็นส าคัญ ในกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับองค์กรดิจิทัล การปรับกลยุทธ์ทางความคิด
และเทคโนโลยีของท้ังผู้บริหารและครูนั้นมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารต้องสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ
ให้แก่ลูกน้อง เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการท างาน ขณะเดียวกันก็พบว่าครูมักเผชิญปัญหาจากภาระงานท่ี
มากมาย ซ่ึงรวมถึงงานท่ีไม่เก่ียวข้องกับการสอน นอกจากนี้ยังมีปัญหาทางการเงินท่ีส่งผลต่อจิตใจและอารมณ์
ในการท างาน ครูบางคนรู้สึกท้อแท้และเหนื่อยหน่ายจากงานท่ีไม่ได้เน้นการสอนเป็นหลัก ท าให้การเตรียมการ
สอนและพัฒนาการเรียนการสอนไม่เป็นไปตามท่ีควร ท้ังนี้มีครูจ านวนไม่น้อยท่ีต้องละท้ิงอาชีพนี้  เพราะ
ความเครียดและเบ่ือหน่ายท่ีเกิดขึ้นในอาชีพ (Jiratchaya Chaichumkhun, 2564) 
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 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจ           
ในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงราย กลุ่มสุดถิ่นไทย โดยมุ่งหวัง
ว่าสารสนเทศท่ีได้จากการวิจัยครั้งนี้ น่าจะเป็นประโยชน์ในการน าไปปรับปรุง หรือพัฒนาการบริหารโรงเรียน
ของผู้บริหาร และผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารและการจัดการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
การศึกษาท้องถิ่นเชียงราย กลุ่มสุดถิ่นไทย 
 2. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา
ท้องถิ่นเชียงราย กลุ่มสุดถิ่นไทย 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงราย กลุ่มสุดถิ่นไทย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา จากการทบทวนวรรณกรรมและรวบรวมงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องผู้วิจัยได้
รวบรวมปัจจัยท่ีเป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา จากทัศนะนักวิชาการได้ภาวะ
ผู้น าดิจิทัล ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) ด้านความรู้ดิจิทัล 3) ด้านการส่ือสารดิจิทัล และ 4) ด้านการสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้โลกดิจิทัล (จิตรกร จันทร์สุข และจีรนันท์ วัชรกุล, 2564: 36-49; ชุติรัตน์ กาญจนธนชัย, 
2562: 15-18; ดาวรุวรรณ ถวิลการ, 2564: 179-183; ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู, 2563: 289; สุชญา 
โกมลวานิช, 2563: 5; สุกัญญา แช่มช้อย, 2561:120; เอกรัตน์ เช้ือวังค า, 2564: 886-893) ในส่วนแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของครู ใช้ทฤษฎีสองปัจจัยของ Herzberg (1959) ได้แก่ ปัจจัยจูงใจหรือปัจจัยท่ีเป็นตัวกระตุ้น
ในการท างาน 5 ด้าน 1) ความส าเร็จในงานท่ีท าของบุคคล 2) การได้รับการยอมรับนับถือ 3) ลักษณะงานท่ี
ปฏิบัติ 4) ความรับผิดชอบ 5) ความก้าวหน้า ปัจจัยอนามัยหรือปัจจัยค้ าจุน 9 ด้าน ได้แก่ 1) การบังคับบัญชา 
และการควบคุมดูแล 2) ความสัมพันธ์กับหัวหน้างาน 3) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4) ต าแหน่งงาน 
5) ความมั่นคงในการท างาน 6) นโยบายและการบริหารขององค์การ 7) ชีวิตส่วนตัว 8) สภาพการท างาน 
9) ค่าตอบแทนและสวัสดิการเงินเดือน 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ปี
การศึกษา 2567 ของโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงราย กลุ่มสุดถิ่นไทย รวมท้ังส้ิน 268 
คน กลุ่มตัวอย่างได้จากการเปิดตารางของ Krejcie and Morgan (1970 : 607-610) จากนั้นท าการสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) ตามขนาดและจ านวนประชากรแต่ละโรงเรียน แล้วจึง
ท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 159 คน 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงราย กลุ่มสุดถิ่นไทย 
  1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลาในการศึกษา เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2567-เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 
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 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นจากทบทวนวรรณกรรม              
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องน ามาสร้างเป็นแบบสอบถาม ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพการด ารงต าแหน่ง และประสบการณ์ในการ
ท างาน 
  ส่วนท่ี 2 และส่วนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ค่าความ
เช่ือมั่นเท่ากับ .966 และแบบสอบถามแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ได้ค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ .952 โดย
ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale) อาศัยเกณฑ์การประเมิน (บุญชม ศรี
สะอาด, 2560: 121) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยจากบัณฑิตวิทยาลัย 
วิทยาลัยเชียงราย น าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยไปขอความอนุเคราะห์จากประธานกลุ่มเครือข่ายพัฒนา
การศึกษาท้องถิ่นเชียงราย กลุ่มสุดถิ่นไทย เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลท าวิจัย จากนั้นผู้วิจัยน าส าเนา
หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย และแบบสอบถาม ติดต่อโรงเรียนของกลุ่มตัวอย่าง 
ท้ัง 3 อ าเภอ 13 โรงเรียน โดยผู้วิจัยเดินทางไปแจกเองและเก็บคืนด้วยตนเอง ท้ังหมด 159 ชุด เก็บคืนได้ร้อย
ละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ส า เร ็จร ูป โดยการแจกแจงความถี ่ ( frequency)  ค่าร ้อยละ 
(percentage)  ค ่าเฉลี ่ย  (  ) ค่า เบี่ยงเบนมาตรฐาน ( SD.) และสถิติว ิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุค ูณ 
(multiple regression analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 การศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน
โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงราย กลุ่มสุดถิ่นไทย พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง จ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 76.70 อยู่ในกลุ่มอายุ 41-50 ปี จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 39.60 
ส่วนใหญ่เป็นข้าราชการครู จ านวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 64.80 คน และส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการ
ท างาน 10 - 20 ปี จ านวน 91 คน คิดเป็นร้อยละ 57.20 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ภาพรวมและรายด้าน โดยการหาค่าเฉล่ีย  (  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
รายละเอียดดังนี้ 
ตารางท่ี 1 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา (n=159) 

ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

ระดับ 
  S.D. 

1. ด้านวิสัยทัศน์ดจิิทัล 4.32 0.50 มาก 
2. ด้านความรู้ดิจิทัล 4.30 0.53 มาก 
3. ด้านการส่ือสารดจิิทัล 4.45 0.45 มาก 
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ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

ระดับ 
  S.D. 

4. ด้านสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้โลกดิจิทัล 4.37 0.51 มาก 
รวม 4.36 0.44 มาก 

 

 จากตารางท่ี 1 ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษา
ท้องถิ่นเชียงราย กลุ่มสุดถิ่นไทย โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.36, S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณารายด้าน
เรียงล าดับค่าเฉล่ียจากสูงสุดไปยังค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ด้านการส่ือสารดิจิทัล ( = 4.45, S.D. = 0.45) ด้าน
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้โลกดิจิทัล (  = 4.37, S.D. = 0.51) ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล (  = 4.32, S.D. = 0.50) 
และ ด้านความรู้ดิจิทัล (  = 4.30, S.D. = 0.53) ตามล าดับ 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ภาพรวมและรายด้าน โดยการหาค่าเฉล่ีย 
( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายละเอียดดังนี้ 
ตารางท่ี 2 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (n=159) 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ระดับความคิดเห็น 

ระดับ 
  S.D. 

1. ด้านความส าเร็จในงานท่ีท าของบุคคล 4.35 0.48 มาก 
2. ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 4.31 0.51 มาก 
3. ด้านลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 4.28 0.50 มาก 
4. ด้านความรับผิดชอบ 4.34 0.53 มาก 
5. ด้านความก้าวหน้า 4.17 0.61 มาก 
6. ด้านการบังคับบัญชาและการควบคุมดูแล 4.29 0.54 มาก 
7. ด้านความสัมพันธ์กับหัวหน้างาน 4.42 0.51 มาก 
8. ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4.46 0.49 มาก 
9. ด้านต าแหน่งงาน 4.46 0.51 มาก 
10. ด้านความมั่นคงในการท างาน 4.44 0.52 มาก 
11. ด้านนโยบายและการบริหารขององค์การ 4.32 0.53 มาก 
12. ด้านชีวิตส่วนตัว 4.24 0.61 มาก 
13. ด้านสภาพการท างาน 4.34 0.52 มาก 
14. ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการเงินเดือน 4.13 0.67 มาก 

รวม 4.33 0.40 มาก 
 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.33, S.D. 
= 0.40) เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากสูงสุดไปยังค่าเฉล่ียต่ าสุด ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์กับ
เพื่อนร่วมงาน (  = 4.46, S.D. = 0.49), ด้านต าแหน่งงาน (  = 4.46, S.D. = 0.51), ด้านความก้าวหน้า (
 = 4.17, S.D. = 0.61), ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการเงินเดือน ( = 4.13, S.D. = 0.67) ตามล าดับ 
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 3. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีอ านาจพยากรณ์แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู โดยข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย Multiple Regression Analysis 
รายละเอียด ดังนี้ 
ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ตอ่แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู (n=159) 

ตัวแปร b S.E.b β t Sig Tolerance VIF 
(Constant) 106.427 11.804  9.016 0.000   

X4  ด้านสรา้งวัฒนธรรม     
    การเรียนรู้โลกดิจิทัล 

3.407 0.735 0.397 4.634 0.000 0.484 2.068 

X2  ด้านความรู้ดิจิทัล 1.332 0.351 0.325 3.793 0.000 0.484 2.068 
R = 0.669,   R2 = 0.448,   Adj. R2 = 0.441 ,   S.E.est = 16.470  
Y = แรงจูง ใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงราย                     
กลุ่มสุดถิ่นไทย 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู ได้แก่ ด้านสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้โลกดิจิทัล (β = 0.397) และ ด้านความรู้ดิจิทัล (β = 0.325) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และตัวแปรท้ัง 2 ด้านสามารถร่วมกันพยากรณ์แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูได้ร้อยละ 44.80 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. ภาวะผู้ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงราย 
กลุ่มสุดถิ่นไทยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.36, S.D. = 0.44) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ด้านการ
ส่ือสารดิจิทัล (  = 4.45, S.D. = 0.45) อาจเนื่องมาจาก พฤติกรรมของผู้บริหารท่ีมีการส่ือสารผ่านส่ือสังคม
ออนไลน์ท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มคนในองค์กรได้ง่ายมากขึ้น เมื่อมีการส่ือสารท่ีมีความเร่งด่วนในเรื่องงานสามารถ
ท าให้ติดต่อส่ือสารได้ทันที เช่นการส่ือสารผ่านแอปพลิเคชัน line, facebook เป็นต้น มีความรู้ความสามารถ
ในการส่ือสารด้วยทักษะการส่ือสารอย่างชัดเจนเข้าใจง่าย ท้ังนี้ยังมีการส่ือสารการประชาสัมพันธ์ข่าวสารและ
การสร้างเครือข่าย โดยใช้ส่ือเทคโนโลยีดิจิทัล สร้างความเข้าใจร่วมกันในการน าเอาเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามี
ส่วนเก่ียวข้อง เพื่อใหเ้กิดการส่ือสารอย่างท่ัวถึง โดยใช้เครือข่ายท่ีทันสมัยท้ังเครือข่ายภายในและภายนอก 
ผู้บริหารแบ่งปันข่าวสาร ส่งเอกสาร มอบหมายงานให้กับครูและบุคลากรได้ทุกท่ี ทุกเวลา รองลงมาคือ ด้าน
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้โลกดิจิทัล (  = 4.37, S.D. = 0.51) อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมดิจิทัลอย่างเป็นปกติในสถานศึกษา สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้เข้าถึงทรัพยากรการ
เรียนรู้อย่างท่ัวถึง โดยมีการติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ตภายในโรงเรียนอย่างครอบคลุมเปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน มีการสร้างวัฒนธรรมการ
ท างานและบรรยากาศสถานศึกษาให้มีการใช้ดิจิทัล การรับ-ส่งงาน ผ่าน facebook, line, google drive, 
google form เป็นต้น สนับสนุน ส่งเสริมให้คุณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการใช้แอปพลิเคชันต่างๆเข้ามาจัดการเรียนรู้ สร้างส่ือการเรียนรู้ท่ีทันสมัย จัดการเรียนรู้
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ด้วยกระดาน interactive board หรือ smart TV เป็นต้น ซ่ึงสอดคล้องกับ สุรีรัตน์ รอดพ้น (2564: 43) พบว่า 
ระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะ
เกษ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ วราภรณ์ พวงส าเภา (2566: 7) ท่ีพบว่า ภาวะผู้น าดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพตะวันออก สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก และ ภูรีรัตน์ สุกใส (2565: 98-101) ท่ีได้ศึกษาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือด้านการสร้าง
วัฒนธรรมดิจิทัล และด้านการส่ือสารด้วยดิจิทัล เช่นเดียวกัน 
 2. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงราย กลุ่ม
สุดถิ่นไทย ผลการวิเคราะห์ พบว่า โดยภาพรวมท้ังรายด้านและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( = 4.33, S.D. = 
0.40) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดคือ ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน (  = 4.46, S.D. = 0.49) และ ด้าน
ต าแหน่งงาน (  = 4.46, S.D. = 0.51) อาจเนื่องมาจากความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานท่ีดี ท่ีส่งผลให้ครูรู้สึก
พึงพอใจเมื่องานประสบผลส าเร็จ ครูและบุคลากรทางการศึกษาช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในการท างาน ได้รับ
ก าลังใจจากเพื่อนร่วมงานในการท างานให้ส าเร็จ งานท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนด
ขอบเขตงาน หน้าท่ีรับผิดชอบท่ีชัดเจน มีค าส่ังในการปฏิบัติงาน ทุกคนได้รับโอกาสให้มีส่วนร่วมในการท างาน 
ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริมการท าวิทยฐานะของครู 
ผู้บริหารมีความรู้และมีเครือข่ายทางการศึกษา บางท่านเป็นวิทยากร สามารถให้ค าแนะน า ค าปรึกษาท่ีดีได้ มี
ความสามารถในการบริหาร มีความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารกับครู และหัวหน้างานกับลูกน้องครูสามารถ
ปรับตัวเข้ากับเพื่อนร่วมงานได้ดี ได้รับการติดต่อส่ือสารด้วยวาจาและกิริยาท่ีดีจากเพื่อนร่วมงานมีความเข้าใจ
ซ่ึงกันและกัน ท างานร่วมกันอย่างราบรื่น อีกท้ังอาชีพครู เป็นท่ียอมรับและนับถือของสังคมมีเกียรติและมี
ศักดิ์ศรี เป็นอาชีพท่ีมั่นคง ส่งผลดีต่อชีวิตส่วนตัวของครูมากกว่าผลเสีย นโยบายการบริหารของโรงเรียนมี
ความชัดเจน เป็นระบบ รวมไปถึงช่ัวโมงสอนของครูมีความเหมาะสม ตรงตามความรู้ ความสามารถ ครูส่วน
ใหญ่ได้สอนตรงตามวิชา และได้รับเงินเดือน/ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับ มนัสนันท์ มีทรัพย์ทอง 
(2563: 115) พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูวิทยาลัยเทคนิค  ในภาคตะวันออก โดยรวมอยูในระดับ
มาก และ พจนา ผดุงเศรษฐกิจ (2563: 63) พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูภาวะผู้น า
ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีน ามาวิเคราะห์จ านวน 4 ด้าน พบว่า มีจ านวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ได้แก่ ด้านสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
โลกดิจิทัล (β = 0.397) และ ด้านความรู้ดิจิทัล (β = 0.325) ท้ังนี้ในส่วนของด้านสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้
โลกดิจิทัลอาจเป็นเพราะผู้บริหารใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัลอย่างเป็นปกติในสถานศึกษาในการ
ติดต่อส่ือสารและการท างานร่วมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนทุกคนได้
เข้าถึงทรัพยากรการเรียนรู้อย่างท่ัวถึง มีคอมพิวเตอร์และระบบอินเตอร์เน็ตให้ใช้งานอย่างครอบคลุมเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงานไม่ว่าจะ
เป็นระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน การอบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับการใช้ดิจิทัลในการ
จัดการเรียนรู้ การใช้แอปพลิเคชันต่างๆ ในการลดขั้นตอนในการท างาน เป็นต้น สร้างวัฒนธรรมการท างานให้
มีการใช้ดิจิทัล เช่น การติดต่อประสานงานผ่านช่องทางออนไลน์ต่างๆ การเก็บงานบน server การตั้งกลุ่มใน
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การประสานงานเฉพาะกลุ่ม การสอบถามข้อมูลผ่าน google form การประชุมออนไลน์ของคณะผู้บริหาร 
เป็นต้น รวมไปถึงการส่งเสริมให้คุณครูสร้างนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถใช้/ผลิตส่ือเทคโนโลยี ในการจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ส่งผลให้ครูมีแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานท่ีเพิ่มข้ึน เนื่องจากบรรยากาศของสถานศึกษาท่ีมีเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นปกติช่วยให้การ
ท างานของครูเป็นไปอย่างราบรื่น สะดวก รวดเร็ว ลดขั้นตอนในการปฏิบัติงานด้านเอกสาร มีเวลาได้ออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ สร้างส่ือ นวัตกรรมท่ีทันสมัย ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ด้านดิจิทัลมากขึ้น การ
ปฏิบัติงานของครูจึงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านความรู้ดิจิทัลนั้น อาจเป็นเพราะผู้บริหารส่วนใหญ่อยู่ใน
วัยกลางคน สามารถปรับตัว หาความรู้ วิธีการใช้เก่ียวกับเทคโนโลยีดิจิทัลได้ง่าย ท าให้มีความรู้ความเข้าใจใน
ดิจิตอล ใช้งานดิจิทัลได้อย่างคล่องแคล่วในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีการเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อใช้ในการตัดสินใจในเรื่องการบริหารงานได้ เช่น การลงมติหรือขอความคิดเห็นจากคณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาของแต่ละโรงเรียน การขอข้อมูลหัวข้ออบรมร่วมกันของครูกลุ่มสุดถิ่นไทย การเสนอคัดเลือกครู
ดีเด่น การส่งตัวแทนเข้าร่วมแข่งขันต่างๆ การจัดประชุมสัมมนา เป็นต้น สามารถระบุได้ว่าสารสนเทศใดท่ี
เช่ือถือได้ ส่งต่อเฉพาะข้อความหรือข่าวสารท่ีถูก ท่ีเช่ือถือได้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ในด้าน
จริยธรรมกฎหมาย มารยาท ในการใช้ดิจิทัล เข้าใจถึงผลกระทบของการใช้ดิจิทัลในด้านต่างๆ และมี
ความสามารถในแพลตฟอร์มและเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น การน าเอาระบบ E-school master เข้ามาบริหาร
จัดการสถานศึกษา ส่งผลให้ครูมีแรงจูงในในการท างานมากขึ้น จากการท่ีผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถมี
ความเป็นผู้น า และส่งต่อส่ิงท่ีดีท่ีถูกต้องแก่ครู ท าให้ครูมีความมั่นใจในการบริหารงานอย่างเป็นระบบของ
ผู้บริหาร ครูได้รับข้อมูลท่ีถูกต้อง สามารถตรวจสอบได้ ข้อมูลสารสนเทศต่างๆบนระบบ E- school master 
สามารถหยิบมาใช้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ลดค่าใช้จ่ายการซ้ืออุปกรณ์บันทึกข้อมูลหรือเก็บเอกสาร และลดการ
ท างานท่ีซ้ าซ้อนของครู สอดคล้องกับ สอดคล้องกับ อะธิดา แสงอรุณ (2566: 137-144) ท่ีพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครพนม ตระหนักถึงความส าคัญของการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการสนับสนุนการพัฒนา
ทักษะและความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบรับกับการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วในโลก ส่งผลให้
การบริหารจัดการสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้นและส่งผลดีต่อการท างานของครูในโรงเรียน และ กะรัต 
ทองใสพร (2566: 265-269) ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้และการจัดการในสถานศึกษา โดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้น าในการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรท่ี
เก่ียวข้องน าเทคโนโลยีมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและการท างานภายในสถานศึกษาได้อย่างสอดคล้อง
กับสภาพบริบทและความต้องการของผู้เรียน ครู และผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง และส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมี ความ
มั่นใจในการใช้เทคโนโลยี และใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีความรอบรู้ และรู้เท่าทันส่ือและเทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยี
ในทางท่ีสร้างสรรค์ โดยค านึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับ 
สมศักดิ์ ยางเบือก (2566: 219-229) พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความเข้าใจมีความสัมพันธ์กัน
ทางบวก ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านล้วนส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน 
ซ่ึงส่งผลให้การบริหารงานในสถานศึกษาประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูในโรงเรียนกลุ่มเครือข่ายพัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงราย กลุ่มสุดถิ่นไทย พบว่าระดับภาวะผู้น าดิจิทัลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาว่าอยู่ในระดับมาก และระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูนั้นอยู่ในระดับมาก
เช่นเดียวกัน ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 3 ด้าน ท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ได้แก่ ด้านสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้โลกดิจิทัล ด้านความรู้ดิจิทัล และด้านการส่ือสารดิจิทัล ฉะนั้นผู้บริหาร
ควรได้รับการส่งเสริมภาวะผู้น าท้ัง 3 ด้านนี้ให้ดียิ่งขึ้น เพื่อส่งเสริมให้ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้
องค์กรมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น การท่ีผู้บริหารมีทักษะท่ีจ าเป็นในยุคดิจิทัลจะส่งผลให้การบริหารองค์กร  มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น การสร้างวัฒนธรรมท่ีส่งเสริมให้ครูใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้และการท างานอย่าง
เป็นปกติจะท าให้การท างานของครูเป็นไปอย่างสะดวกรวดเร็วและถูกต้อง สามารถติดต่อ ส่ือสาร ประสานงาน
ได้ทุกท่ี ทุกเวลา ครูมีความสัมพันธ์ท่ีดีในการท างานร่วมกัน มีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างนวัตกรรมการ
เรียนรู้ ลดขั้นตอนในการท างาน/ภาระงาน การได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ท าให้ครูเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานได้มากยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 น าผลการวิจัยท่ีได้จากการวิจัยครั้งนี้ ไปประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหารด้าน
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้โลกดิจิทัล ด้านการส่ือสารดิจิทัล และด้านความรู้ดิจิทัล เพื่อส่งเสริมให้ครูมีแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูเพิ่มขึ้นต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรศึกษาภาวะผู้น าด้านอ่ืนท่ีส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
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