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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มี วัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 2) ศึกษาระดับการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 3) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย โดย
ท าการศึกษาเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอนสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย รวมท้ังส้ิน 212 คน โดยใช้วิธี
สุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้เป็น แบบสอบถามภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย วิเคราะห์โดยข้อมูล ความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝐗 = 4.46 SD = .48) 
 2. การนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (𝐗 = 4.44 SD = .48) 
 3. ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ได้แก่ ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) ด้านการกระตุ้นทาง
ปัญญา (X3) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1) สามารถพยากรณ์ไดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ เป็น .747 และมีประสิทธิภาพในการท านายร้อยละ 74.7. มี
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ ± . 24353 
ค าส าคัญ (Keywords) : ภาวะผู้น า; ทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 
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Abstract 
 This study aimed to 1) study the leadership level of school administrators under the 
Office of the Provincial Education Promotion, Chiang Rai Province; 2) study the level of internal 
supervision at the schools under the Office of the Provincial Education Promotion, Chiang Rai 
province; and 3) study the leadership of school administrators affecting the internal supervision 
at the schools under the Office of the Provincial Education Promotion, Chiang Rai province. 
This study utilized a quantitative research approach by the sample of 2 1 2 school 
administrators and teachers under the Office of the Provincial Education Promotion, Chiang 
Rai province, using a simple random sampling method. The instrument used was a 
questionnaire on the leadership of school administrators affecting the internal supervision in 
schools under the Office of the Provincial Education Promotion, Chiang Rai province. The data 
were analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, and multiple regression 
analysis. 
 The results of the research revealed that 

1. The overall leadership of the school administrators under the Office of the 
Provincial Education Promotion, Chiang Rai province was at a high level (¯X = 4.46 SD = .48) 

2. The overall Internal supervision at the schools under the Office of the Provincial 
Education Promotion, Chiang Rai province was at a high level (¯X = 4.44 SD =.48) 

3. The leadership of school administrators affecting the internal supervision of the 
Chiang Rai Provincial Learning Promotion Office included: individual consideration (X4 ), 
intellectual stimulation (X3 ) , and ideological influence (X1 ) .  It could be predicted with 
statistical significance at the.05  level with a multiple correlation coefficient of.747  and a 
prediction efficiency of 74.7 percent. The standard error in the prediction was ±.24353 
Keywords: leadership; the internal supervision 
 
บทน า (Introduction) 
 การจัดการศึกษาเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ ดังนั้นการ
จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพให้แก่ปวงชนทุกคน จึงเป็นภารกิจหลักของรัฐบาลในทุกประเทศ การศึกษาจึงเป็น
กระบวนการเรียนรู้เพื่อสร้างความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมเป็นเครื่องมือท่ี ส าคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ มีความสมบูรณ์ท้ังทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม สามารถ
พัฒนาประเทศชาติให้เจริญรุ่งเรือง การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้านั้นพื้นฐานท่ีส าคัญท่ีสุดคือการพัฒนา
คน และถือว่าคนเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญยิ่ง เมื่อคนได้รับการพัฒนาอย่างถูกต้องเหมาะสมจะมีความรู้
ความสามารถ เพื่อพัฒนาตนเองน าความรู้ไปประกอบอาชีพและพัฒนาสังคมต่อไป (ทิพรัตน์  สิทธิวงศ์, 2561: 
1-3) ดังนั้น จะเห็นได้ว่าการพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งโดยมีการศึกษา เป็น
กลไกท่ีส าคัญท่ีสุดในการพัฒนาคุณภาพของคนให้มีความสามารถพัฒนาศักยภาพท่ีมีอยู่ในตัวคนได้อย่างเต็มท่ี 
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ท าให้เป็นคนท่ีรู้จักคิดวิเคราะห์ รู้จักแก้ปัญหา รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวให้ทันการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีศีลธรรม จริยธรรม คุณธรรม และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข 
 ตามนโยบาย และจุดเน้นการด าเนินงานส านักงาน กศน. (ช่ือเดิม) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ได้กล่าวถึงเป้าประสงค์ของการจัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัยโดยสรุปได้ว่า เพื่อให้ประชาชนผู้ด้อย 
พลาด และขาดโอกาสทางการศึกษา รวมท้ังประชาชนท่ัวไปได้รับโอกาสทางการศึกษาในรูปแบบการศึกษา
นอกระบบระดับการศึกษาขั้น พื้นฐานการศึกษาต่อเนื่องและการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีมีคุณภาพอย่างเท่าเทียม
และท่ัวถึงเป็นไปตามสภาพ ปัญหา และความต้องการของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย ประชาชนได้รับการยกระดับ
การศึกษาสร้างเสริมและปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความเป็นพลเมืองท่ีสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงอันน า ไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน เพื่อพัฒนาไปสู่
ความมั่นคงและยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และส่ิงแวดล้อมและท่ีส า คัญคือ
ประชาชนได้รับโอกาสในการเรียนรู้ และมีเจตคติทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม สามารถคิด 
วิเคราะห์และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน รวมท้ังแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างสร้างสรรค์  
สถานศึกษา มีหลักสูตร ส่ือ นวัตกรรม ช่องทางการเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ ในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
ทันสมัย และรองรับกับสภาวะการเรียนรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตตามความ
ต้องการของประชาชนและชุมชน รวมท้ังตอบสนองกับการเปล่ียนแปลงบริบทด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และส่ิงแวดล้อม  น าเทคโนโลยีทางการศึกษา และเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาเพื่อ
เพิ่มช่องทางการเรียนรู้ และน ามาใช้ในการยกระดับคุณภาพในการจัดการเรียนรู้และโอกาสการเรียนรู้ให้กับ
ประชาชน ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมในการจัด ส่งเสริม และสนับสนุนการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย รวมท้ังการขับเคล่ือนกิจกรรมการเรียนรู้ของชุมชน มีระบบการบริหารจัดการองค์กรท่ี
ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  และมีการก ากับ นิเทศติดตามประเมิน และรายงาน
ผล สร้างกลไกการก ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการด าเนินงานการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยให้เช่ือมโยงกับหน่วยงานสถานศึกษา และภาคีเครือข่ายท้ังระบบ  ให้หน่วยงานและ
สถานศึกษาท่ีเก่ียวข้องทุกระดับ พัฒนาระบบกลไกการก ากับ ติดตามและรายงานผลการน านโยบายสู่การ
ปฏิบัติ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และส่ืออ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม เพื่อการก ากับนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลอย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานงานการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย, 2564: 141-150) 
 ปัญหาของการจัดการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัยแสดงให้เห็นว่าการศึกษานอกระบบและตาม
อัธยาศัยต้องมีการพัฒนาระบบการศึกษาให้มีคุณภาพซ่ึงจะเกิดขึ้นได้นั้นผู้บริหารและครู มีส่วนส าคัญอย่างยิ่ง
เพราะ ครูมีบทบาทหน้าท่ีในการสอน ส่งเสริมความรู้ให้ผู้เรียน  และการนิเทศการภายใน สถานศึกษา ครูส่วน
ใหญ่ของศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย  จบ
จากหลากหลายสาขาวิชา  บางคนไม่ได้เรียนวุฒิครูมาโดยตรง ซ่ึงหากครูขาดประสิทธิภาพแล้วย่อมส่งผลต่อ
ผู้เรียนไม่มีประสิทธิภาพตามไปด้วย ซ่ึงการจะส่งเสริมคุณภาพของครูนั้นอาจเริ่มจากท่ีตัวของครูเองท่ีต้องหมั่น
พัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยแนวทางการพัฒนามีด้วยกันหลายหลาก ไม่ ว่าจะเป็นการท่ีสอนต้องมีการวาง
แผนการจัดการ เรียนการสอนท่ีสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริงมีการสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้เรียน โดยการสร้าง
บรรยากาศเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของผู้เรียน อาจใช้ส่ือเทคโนโลยีอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นตัวช่วย นอกจากนั้นควร
ท าการประเมินการจัดการเรียนการสอนของตนว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด เพื่อท่ีจะได้รู้ว่าวิธีการสอน
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แบบไหนท่ีเหมาะสมกับ บริบทท่ีตนสอนมากท่ีสุด ท้ังนี้การพัฒนาครูท่ีตรงจุดท่ีสุดและได้ผลเป็นท่ียอมรับ คือ 
การนิเทศภายในซ่ึงเป็นงานท่ีสร้างสรรค์สามารถแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคลได้แ สดงออก
ถ่ายทอด และพัฒนาความสามารถนั้นได้อย่างเต็มท่ีเป็นหลักของการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน สร้างความ
ผูกพัน ความเช่ือมั่นในตนเอง รวมท้ังเป็นกิจกรรมส าคัญท่ีสามารถแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นจากการเรียนการสอนได้
เป็นอย่างดี นอกจากนั้นการนิเทศภายใน ยังเป็นการตอบสนองและก้าวทันการเปล่ียนแปลงของสังคม เนื้อหา
ความรู้กระบวนการเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้นใหม่อยู่ตลอดเวลาการนิเทศการศึกษาจึงเป็นการช่วยให้ครูมีความรู้ ท่ี
ทันสมัยอยู่เสมอ อย่างไรก็ตามการนิเทศภายในจะเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นต้องได้ร่วมมือจากผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษา ภายใต้ข้อตกลงร่วมกันอันจะก่อให้เกิดความรับผิดชอบต่องานตาม
บทบาทหน้าท่ีอันจะก่อให้เกิดความพึงพอใจของผู้ร่วมงานทุกฝ่าย (จรินทร์ อุตสาหะ, 2564: 17–31) 
 การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการ และระบบการประกันคุณภาพท่ีสถานศึกษา ท่ี
ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องซ่ึงผลการนิเทศจะสะท้อนการปฏิบัติงานท่ีน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาตาม
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา การนิเทศภายในเป็นกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารผู้ท าการ
นิเทศ และผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานเดียวกันร่วมพิจารณาปัญหา  หาแนวทางการแก้ไขปัญหาในการท างาน
ร่วมกัน  จัดระบบนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อให้มีการพัฒนาเจตคติ และคุณภาพของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานซ่ึงจะ
ส่งผลไปถึงคุณภาพของงาน  ขวัญก าลังใจของผู้ปฏิบัติงาน และความพึงพอใจของประชาชนท่ีรับบริการ  การ
นิเทศภายในสถานศึกษาจึงมีความส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมีการนิเทศในลักษณะของการ
ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน การนิเทศแบบมีส่วนร่วมโดยใช้กระบวนการ PDCA เป็นแนวทางการนิเทศ  ตั้งแต่การ
วางแผนร่วมกัน การประชุมช้ีแจงคณะกรรมการนิเทศและผู้เก่ียวข้อง  การอบรมพัฒนาศักยภาพและสร้าง
ความเข้าใจแก่บุคลากร  การจัดท าเครื่องมือนิเทศ  การก าหนดบทบาทหน้าท่ีของผู้นิเทศซ่ึงประกอบด้วย
คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา และเครือข่ายนิเทศในพื้นท่ี (ส านักงานงาน กศน., 2560: 7) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญท่ีสุดในสถานศึกษา ท้ังในด้านการวางนโยบาย การก่อให้เกิด
กิจกรรมสร้างสรรค์ในสถานศึกษาและเป็นผู้น าในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพของสถานศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีคุณลักษณะ ศักยภาพ ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์อย่างหลากหลาย เพื่อแสดงออกได้ถึง
ความเป็นผู้น าของบุคลากรในหน่วยงาน มีบุคลิกลักษณะของความเป็นผู้น า มีภาวะผู้น าสามารถจูงใจโน้มน้าว
ใจให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพมีวิสัยทัศน์ เพื่อน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จ ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารช่วยสร้างบรรยากาศการท างานท าให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ดึงความสามารถของครูออกมาได้
ประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน ผูกมัดเช่ือมโยงให้บุคลากรของหน่วยงานมีความเป็นเอกภาพน้ า
หนึ่งใจเดียวกัน รวมท้ังเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เป็นผู้น าในการแก้ปัญหาของหน่วยงาน มีความเข้มแข็ง กล้า
คิด กล้าตัดสินใจโดยยึดถือประสิทธิภาพของหน่วยงานเป็นหลัก (ภารดี อนันต์นาวี, 2557: 407-416) 
 จากการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาดังกล่าวช้ีให้เห็นว่าความส าเร็จของการจัด
การศึกษาในสถานศึกษาจะเกิดขึ้นได้นั้น ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าในการขับเคล่ือนให้เกิดคุณภาพ พร้อมท้ังเป็น
ผู้น าในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นเมื่อมองย้อนไปท่ีปัญหาและกระบวนการแก้ปัญหาของการจัดการศึกษา
นอกระบบและตามอัธยาศัยพบว่าควรจะแก้ปัญหาด้วยการนิเทศภายใน นั้น คือผู้บริหารจะต้องใช้ศักยภาพ
ของภาวะผู้น าให้เกิดกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ท้ังนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจว่าภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในด้านใดบ้างท่ีจะส่งผลต่อการนิเทศภายในของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
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ประจ าจังหวัดเชียงราย ท้ังนี้ผลของการวิจัยจะเกิดประโยชน์เกิดผลดีต่อการจัดการเรียนการสอนของครูและ
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดเชียงราย 
 2. เพื่อศึกษาระดับการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดเชียงราย 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย สามารถสรุปองค์ประกอบของภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 4 ด้านดังนี้ คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้าง
แรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล และแนวคิดเก่ียวกับการ
นิเทศการศึกษา ประกอบด้วย 1) การวางแผนการนิเทศภายใน 2) การปฏิบัติงานนิเทศภายใน 3) การ
ตรวจสอบการนิเทศภายใน 4) การประเมินงานนิเทศภายใน และ 5) การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายใน 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562: 42-47) 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย รวมท้ังส้ิน 469 คน 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ผู้สอนของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย รวมท้ังส้ิน 214 คน ซ่ึงได้มาโดยเปิดตารางก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970) หลังจากนั้นผู้วิจัยใช้วิธีสุ่มอย่าง
ง่าย 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  สถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ จ านวน 18 แห่ง สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ได้แก่ 1) สกร.ระดับอ าเภอขุนตาล 2) สกร.ระดับอ าเภอเชียงของ 3) สกร.ระดับ
อ าเภอเชียงแสน 4) สกร.ระดับอ าเภอดอยหลวง 5) สกร.ระดับอ าเภอเทิง 6) สกร.ระดับอ าเภอป่าแดด 7) สกร.
ระดับอ าเภอพาน 8) สกร.ระดับอ าเภอพญาเม็งราย 9) สกร.ระดับอ าเภอเมืองเชียงราย 10) สกร.ระดับอ าเภอ
แม่จัน 11) สกร.ระดับอ าเภอแม่ฟ้าหลวง  12) สกร.ระดับอ าเภอแม่ลาว 13) สกร.ระดับอ าเภอแม่สาย 14) 
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สกร.ระดับอ าเภอแม่สรวย 15) สกร.ระดับอ าเภอเวียงแก่น 16) สกร.ระดับอ าเภอเวียงชัย 17) สกร.ระดับ
อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง 18) สกร.ระดับอ าเภอเวียงป่าเป้า 
  1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่างเดือน มีนาคม 2566 ถึง วันท่ี 30 มิถุนายน 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน
ดังนี้ ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็น
แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา และตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการ น าส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม พร้อมแบบสอบถามไปยังแต่
ละสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถานศึกษาบางแห่ง ใช้เวลา 1-2 
เดือน ในการเก็บข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันและสมบูรณ์ จ านวน 212 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 99.06 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ  
  4.2 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดเชียงราย โดยหาค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  4.3 วิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาของส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย โดยหาค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  4.4 วิเคราะห์ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัยสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 123 คน คิดเป็นร้อยละ 
58.02  ส่วนใหญ่  มีอายุ 30-39 ปี จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 43.40 มีระดับการศึกษา ระดับปริญญาตรี 
จ านวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 78.77 และ มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 
46.23 
 2. ภาวะผู้น าของผู้บริหารของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
เชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝐗 = 4.46 SD = .48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (𝐗 = 4.51 SD = .50) มีค่าเฉล่ียสูงสุด และพบว่าด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (𝐗 = 
4.43 SD = .52) มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวม (n =  212) 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารของสถานศึกษา 𝐗 S.D. ระดับ 

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.51 .50 มากท่ีสุด 
2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.43 .52 มาก 

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.44 .50 มาก 

4. ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.44 .54 มาก 

 รวม 4.46 .48 มาก 

 

 3. ระดับการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย เมื่อ
เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝐗 = 4.44 SD = .48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การ
ปฏิบัติงานนิเทศภายใน (𝐗 = 4.45 SD = .52) มีค่าเฉล่ียสูงสุด และ ด้านการปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายใน มี
ค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด (𝐗 = 4.43 SD = .54) ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวม (n = 212) 

การนิเทศภายในสถานศึกษา 𝐗 S.D. ระดับ 

1. การวางแผนการนิเทศภายใน 4.44 .50 มาก 
2. การปฏิบัติงานนิเทศภายใน 4.45 .52 มาก 
3. การตรวจสอบการนิเทศ 4.44 .50 มาก 

4. การประเมินงานนิเทศภายใน 4.43 .53 มาก 
5. การปรับปรุงแก้ไขการนิเทศภายใน 4.43 .54 มาก 

รวม 4.44 .48 มาก 
 

4. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษท่ี 21  สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย  1  โดยข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย 
Multiple regression ดังนี้ Durbin Watson มีค่า 4.319 ซ่ึงอยู่ระหว่าง 1.5-2.5 และ Tolerance มีค่าไม่เกิน 
1 และค่า VIF มีค่าไม่เกิน 10 ดังนั้นจึงสามารถวิเคราะห์ผลด้วย  Multiple regression ได้  ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3  แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู้น าท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย (n=212) 
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ตัวแปร B S.E.b Beta t Sig Tolerance VIF 
Constant .605 .154  3.936 .000   
ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (X4) 

.327 .062 .372 5.303 .000 0.232 4.319 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
(X3) 

.328 .064 .347 5.111 .000 0.246 4.066 

ด้ านการมี อิทธิพลอย่า ง มี
อุดมการณ์ (X1) 

.205 .054 .215 3.814 .000 0.359 2.789 

Std.E = .24353; R =. 864  R2 = .747; F = 40.312; P-value < .05 
Y = การนิเทศภายในสถานศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย  
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้  
 1. ภาวะผู้น าของผู้บริหารของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
เชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด  เนื่องจาก 
ผู้บริหารมีการประพฤติปฏิบัติท่ีแสดงออกถึงการมีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตนเป็นท่ีน่าเค ารพ ศรัทธา ให้
ผู้บังคับบัญชาเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ร่วมงาน มีวิสัยทัศน์ในการท างานอย่างชัดเจน กว้างไกล และมีความ
เป็นไปได้ในทางปฏิบัติในการปฏิบัติหน้าท่ี ผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสร้างสรรค์วิธีการหรือนวัตกรรม
แทนการแก้ปัญหาแบบเดิม มีการส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความคิดริเริ่มความคิดใหม่ของตนเองอย่าง
สร้างสรรค์  กระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นและเหตุผลท่ี จะน าไปสู่การแก้ปัญหาภายในองค์กร  
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้กับการท างานในองค์กร ผู้บริหารสนับสนุน ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงศักยภาพในการท างานของตนเองอย่างเต็มความสามารถยอมรับความแตกต่างของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน  ปฏิบัติตนในฐานะท่ีปรึกษากับผู้ใต้บังคับบัญชา การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของ ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล สอดคล้องกับวิจัยของ อุษา บัวหลวง 
(2565: 47) ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 
4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มะสุกรี ตายะกาเร็ง (2565: 90) ภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดยะลา  ทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ลักขณา สักเข็มหาร (2563: 66) ภาวะผู้น าของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด
นครพนม เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก 
 2. การนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เนื่องจากสถานศึกษามีกระบวนการนิเทศร่วมกันของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยการด าเนินงานนิเทศการนิเทศอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับสภาพปัญหา ก าหนด
วัตถุประสงค์ของการนิเทศภายใน วางแผนการนิเทศภายใน ด าเนินงานรวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน 
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ก าหนดกิจกรรมโดยการจัดท าปฏิทินการนิเทศภายใน  ก าหนดขอบเขตของผู้นิเทศและก าหนดเกณฑ์มาตรฐาน
ในการนิเทศ ตรวจสอบทางเลือกท่ีใช้ในการด าเนินงานนิเทศภายในก ากับและติดตามผลการด าเนินงาน นิเทศ 
การตรวจสอบเป้าหมายก่อนเริ่มด าเนินการนิเทศภายใน มีการประเมินผลโดยพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิตาม
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงานนิเทศภายใน  ผู้บริหารน าผลการนิเทศมาใช้เป็นข้อมูลในการอบรมเพิ่มทักษะ
ของครู  มีการประชุม สรุปรายงาน หาข้อแก้ไขท่ีเกิดจากการ ปฏิบัติการนิเทศภายใน น าผลท่ีได้จากการนิเทศ
ไปใช้เป็นแนวทางการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาต่อไปสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยรัตน์ พารเพิง (2562: 121) 
พบว่า สถานศึกษาได้ใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการด าเนินงานการนิเทศภายในสถานศึกษาและการจัดการเรียน
การสอน ผู้นิเทศจัดท าโครงการโดยก าหนดกิจกรรมสู่การปฏิบัติงานอย่างเป็นล าดับข้ันตอนตามแผนการนิเทศ
ท่ีได้ก าหนดไว้แล้ว 
 3. ภาวะผู้น าท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
เชียงราย จะพบว่า ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์ สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ผลวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อ
พยากรณ์ภาวะผู้น าท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
เชียงราย ท้ังนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญท่ีสุดในสถานศึกษา ท้ังในด้านการวางนโยบาย การ
ก่อให้เกิดกิจกรรมสร้างสรรค์ในสถานศึกษาและเป็นผู้น าในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีคุณลักษณะ ศักยภาพ ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์อย่างหลากหลาย เพื่อ
แสดงออกได้ถึงความเป็นผู้น าของบุคลากรในหน่วยงาน มีบุคลิกลักษณะของความเป็นผู้น า มีภาวะผู้น า
สามารถจูงใจโน้มน้าวใจให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพมีวิสัยทัศน์ เพื่อน าพาองค์กรให้ประสบ
ความส าเร็จ ภาวะผู้น าของผู้บริหารช่วยสร้างบรรยากาศการท างานท าให้กลุ่มคนรวมตัวกันได้ดึงความสามารถ
ของครูออกมาได้ประสานความขัดแย้งต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน ผูกมัดเช่ือมโยงให้บุคลากรของหน่วยงานมี
ความเป็นเอกภาพน้ าหนึ่งใจเดียวกัน รวมท้ังเป็นหลักยึดให้แก่บุคลากร เป็นผู้น าในการแก้ปัญหาของหน่วยงาน 
มีความเข้มแข็ง กล้าคิด กล้าตัดสินใจโดยยึดถือประสิทธิภาพของหน่วยงานเป็นหลัก ซ่ึงจะน าไปสู่การพัฒนา
ความริเริ่ม สร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา นอกจากนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมและให้การสนับสนุนครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็ม ท่ีโดย
เปิดโอกาสให้ครูได้สร้างสรรค์ผลงานของตนเองเพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมแห่งการเรียนรู้  รวมท้ังให้ครูมี
ส่วนร่วมในการวางแผนและด าเนินงานของสถานศึกษาในทุกขั้นตอน อีกท้ังคอยให้การช่วยเหลือ และให้
ค าแนะน าท่ีดีแก่ครูท่ีประสบปัญหาในการท างาน ให้การยกย่องหรือชมเชยแก่ครูท่ีท างานประสบความส าเร็จ
เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน และการปฏิบัติงานในทุกขั้นตอนของผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความ
โปร่งใส่และสามารถตรวจสอบได้เนื่องจากว่าผู้บริหารท่ีจะมีภาวะผู้น านั้นจะต้องเป็นผู้ท่ีมีความคิดสร้างสรรค์ 
คิดริเริ่ม และศึกษาหาความรู้ ท่ีจะน ามาพัฒนาตนเอง สถานศึกษา และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ พร้อมท่ีจะ
สนับสนุนให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้ท างานด้วยกันอย่างมีส่วนร่วม และได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง
เพื่อน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์ ซ่ึงสอดคล้องกับงานนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารและคณะกรรมการมี
การด าเนินงานนิเทศอย่างเป็นระบบ  รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลท่ีเป็น ปัจจุบันสอดคล้องกับสภาพปัญหา มี
ก าหนดกิจกรรมการปฏิบัติตามความต้องการของสถานศึกษา โดยการจัดท าปฏิทินการนิเทศ ด าเนินงานนิเทศ
เป็นล าดับข้ันตอนอย่างเหมาะสมกับความต้องการของสถานศึกษา ตรวจสอบการนิเทศ ก ากับและติดตามผล
การด าเนินงานนิเทศ เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามเป้าหมายของหลักสูตร รวมไปถึงการ
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น าผลการนิเทศภายในมาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย เพื่อสรุปผลการประเมิน และน าผล
ท่ีได้จากการนิเทศไปใช้เป็นแนวทางการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา ซ่ึงการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกมีอิทธิพล
ต่อการบริหารจัดการศึกษาอย่างมาก ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกและเป็นตัวแปรส าคัญในการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นในการจัดการศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคการศึกษา 4.0 ต้องมีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกลมีความคิดในการพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ และท่ีส าคัญต้องมีความรู้
และทักษะด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพเท่าทันการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก บทบาทหน้าท่ีส าคัญของผู้บริหารในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ประกอบด้วยบทบาทท่ีหลากหลาย เช่น การส่งเสริมให้เกิดการจัดการนิเทศภายใน พัฒนาตนเอง
และพัฒนาครูในด้านการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีการติดตามและประเมินผลให้ค าช้ีแนะแก่ครูเพื่อน าไป
ปรับปรุงแก้ไข รวมถึงจัดให้มีการอบรมพัฒนาครูในด้านต่าง ๆ  เพื่อเพิ่มศักยภาพ และสร้างครูต้นแบบสาขาวิชา
ต่าง ๆ มุ่งเน้นให้เกิดการเปล่ียนแปลงและพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้น เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาในสถานศึกษา
และคุณภาพการศึกษาของชาติท่ีสูงขึ้น  ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปิยรัตน์ พารเพิง (2562: 116) ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษา ภาวะผู้น าแบบส่ังการ ภาวะผู้น าแบบให้การสนับสนุน ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม และ
ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ  ด้านภาวะผู้น าแบบส่ังการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วันสุไลมาน แวสุหลง (2564: 99) ภาวะผู้น าทางวิชาการกับการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่าทุก
ด้านค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
 
องคค์วามรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 ภาวะผู้น ามีผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ซ่ึงจะน าไปสู่การพัฒนาความริเริ่มสร้างสรรค์และการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา นอกจากนั้นผู้บริหารสถานศึกษาผู้น าท่ีมีภาวะผู้น าท่ีดีสามารถ
สร้างแรงจูงใจให้กับครูและบุคลากรในการพัฒนาตนเองและเรียนรู้เพื่อปรับปรุงการสอน ช่วยให้การนิเทศ
เป็นไปอย่างราบรื่น และสามารถรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากครู สามารถพัฒนาศักยภาพของครู
ผ่านการนิเทศจะช่วยยกระดับคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ และสามารถสร้างวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนการ
เรียนรู้และนวัตกรรมในสถานศึกษา ท้ังนี้ผู้น าท่ีสามารถตั้งเป้าหมายท่ีชัดเจนและมีการวางแผนท่ีดีจะท าให้การ
นิเทศมีทิศทางและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ผู้วิจัยได้สรุปข้อเสนอแนะภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา
ของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ได้แก่ 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ในด้านมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้หลักเหตุผลท่ีเหมาะสม 
ใช้อ านาจในทางท่ีเหมาะสม และดูแลเอาใจใส่ผู้ใต้บังชาอย่างท่ัวถึงในการนิเทศภายในสถานศึกษาของ
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
  1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนการสร้างความสัมพันธ์ของครูและบุคลากรในการ
ท างานท่ีร่วมกันเพื่อหาแนวทางท่ีหลากหลายน ามาแก้ไขปัญหาในสถานศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดเชียงราย 
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  1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างแรงบันดาลใจเพื่อเป็นการส่งเสริมในการนิเทศภาย ใน
สถานศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยทางด้านแรงจูงใจท่ีส่งผลต่อการนิเทศภายในสถานศึกษาของส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับข้ันตอนในการนิเทศภายในสถานศึกษาส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
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