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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัย นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียน
เอกชนเชียงรายเขต 4  2) เพื่อศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4  3) เพื่อ
ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนเอกชนเชียงราย
เขต 4 สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ครู
โรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4 สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงรายท่ีมีอายุงานตั้งแต่ 1 ปีข้ึนไป จ านวน 
228 คน กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 144 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็น แบบสอบถาม ค่าความเช่ือมั่น ได้ค่า เท่ากับ 0.892 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4 สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  2) ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครู
โรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3) 
ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนเอกชนเชียงราย เขต 
4  สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงรายในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกในระดับสูงมาก 
(r=.834) ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 
ค าส าคัญ (Keywords) : แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน; ความผูกพันต่อองค์กรของครู 
 

Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study the work motivation of teachers in Chiang  
Rai Private Schools, Office 4; 2)  to study the organizational commitment of teachers in Chiang 
Rai Private Schools, Office 4; and 3)  to study the relationship between work motivation and 
organizational commitment of teachers in Chiang Rai Private Schools, Office 4 under Chiang Rai 
Provincial Education Office. This study involved quantitative research. The population used in 
the study consisted of 228 teachers from private schools under the Chiang Rai Private Schools 
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Office, Region 4, supervised by the Chiang Rai Provincial Education Office. These teachers had 
at least one year of work experience. The sample size was 144 individuals. The research tool 
was a questionnaire, which had an overall reliability coefficient of 0.892. Statistics used in the 
data analysis included percentage, mean, and standard deviation. 
 The research results showed that: 1) the work motivation of teachers in private 
schools under the Chiang Rai Private Schools Office, Region 4, supervised by the Chiang Rai 
Provincial Education Office, was at a high level; 2) the overall level of organizational 
commitment among these teachers was also high; 3) there was a strong positive correlation 
between work motivation and organizational commitment (r = .834), which was statistically 
significant at the .01 level. 
Keywords: work motivation; organizational commitment of teachers 
 
บทน า(Introduction) 
 แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน คือแรงกระตุ้นเป็นแรงผลักดันเพื่อให้เกิดความต้องการตอบสนองท่ีจะ
ได้รับต่อการท างานในองค์การท่ีมีผลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงาน และส่งผลต่อความต้องการพื้นฐาน ได้แก่ 
การเจริญเติบโตในท่ีท างาน ความส าเร็จในการท างาน มีผลตอบแทนท่ีสามารถท าให้ชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้น 
และใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (ภูริวิชญ์ โทสุรินทร์, 2561: 12) แรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าท่ีของครู
ในองค์กรมีผลต่อความส าเร็จของงาน  องค์กรใดก็ตามท่ีครูในองค์กรไม่มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจะเป็นเหตุ
ให้มีผลการปฏิบัติงานท่ีคุณภาพงานลดลง มีการลาออกจากงาน ถ้าหากครูมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานสูง 
ก็จะมีความรู้สึกท่ีดีต่อการงานท่ีปฏิบัติ ท าให้ผลงานมีประสิทธิภาพ แรงจูงใจในการท างานเป็นส่ิงท่ีส าคัญท าให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร (ธีรดา ไชยบรรดิษฐ, 2562: 37) กล่าวว่า การจูงใจ เป็นส่ิงท่ีส าคัญในการ
ท างานให้องค์กรประสบความส าเร็จโดยการตอบสนองต่อความต้องการ ท่ีเป็นการตอบสนองวัตถุประสงค์ของ
องค์กรด้วยเช่นกัน แรงจูงใจเป็นองค์ประกอบความส าคัญตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน และต่อไปในอนาคต 
 ความผูกพันต่อองค์กรเป็นส่ิงท่ีก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อองค์กรในระยะยาว และท าให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ (ธีรดา ไชยบรรดิษฐ, 2562: 104 ) ความรู้สึกของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีต่อองค์กรซ่ึงมี 
ลักษณะของความสัมพันธ์อันเหนียวแน่นและเป็นไปในทิศทางท่ีดี โดยแสดงออกมาในรูปของการปฏิบัติตนให้
เป็นประโยชน์ต่อองค์กร และทุ่มเทด้วยความเต็มใจ ในการปฏิบัติงานอันเกิดจาก การมีส่วนร่วม และต้องการ
เป็นสมาชิกขององค์กรบุคคลท่ีมีความผูกพันต่อองค์กรจะมีความภาคภูมิใจในองค์กรของตนเองและมี
สัมพันธภาพท่ีดีกับเพื่อนร่วมงาน และพร้อมท่ีจะให้ความร่วมมือในปฏิบัติงานเพื่อให้องค์กรนั้นประสบ
ความส าเร็จ ปัจจัยเหล่านี้น ามาซ่ึงความรักและความผูกพัน   ความผูกพันต่อองค์กรสามารถแสดงให้ถึง
ประสิทธิผลขององค์กร ความพึงพอใจของสมาชิก โดยเฉพาะอย่างยิ่งอัตราการเปล่ียนงาน สมาชิก ท่ีมีความ
ผูกพันต่อองค์การมีแนวโน้ม ท่ีจะอยู่กับองค์กรนานกว่า และเต็มใจท างานอย่างเต็ มความสามารถเพื่อให้ 
องค์กรบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 
 โรงเรียนเอกชนมีปัญหาเรื่องการลาออก เปล่ียนงาน ของครูโดยเฉพาะ ระหว่างปีการศึกษา 
เนื่องจากปัญหาในกฎระเบียบต่างๆ ปัญหาในการบริหารงาน ไม่ได้รับความเป็นธรรมในเรื่องของเงินเดือน 
ความมั่นคงในอาชีพ สวัสดิการท่ีไม่เพียงพอ การลาออกของครูเป็นการสูญเสียบุคลากรเฉพาะทางท่ีมีความ
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ช านาญในวิชาชีพ ไม่สามารถหาบุคลากรอ่ืนมาทดแทนได้โดยง่าย ปัญหาในเรื่องของการรักษาบุคลากรครูท่ีมี
ศักยภาพ มีคุณภาพและมีความผูกพันต่อองค์กร เป็นปัญหาส าคัญ ส่งผลต่อแรงจูงใจในการท างานของครูและ
ขาดความผูกพันกับองค์กร โรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4  สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย ได้มี
การบริการจัดการศึกษา 5 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเชียงของ อ าเภอเวียงแก่น อ าเภอพญาเม็งราย อ าเภอขุนตาล 
และอ าเภอเทิง  จ านวนสถานศึกษาท้ังหมด 10 โรงเรียน จากการศึกษาข้อมูลพบว่าโรงเรียนเอกชนเชียงราย
เขต 4 มีการลาออกของครู ซ่ึงมีอัตราการลาออกท่ีสูง ส่งผลกระทบต่อโรงเรียนและเด็กนักเรียนโดยตรง และ
นอกจากนี้ยังพบว่าครูท่ีท างานขาดแรงจูงใจ และความผูกพันต่อโรงเรียน ท าให้ครูลาออกเป็นจ านวนมากและ
มีแนวโน้มว่าจะมีมากขึ้นเรื่อย ๆ ทางโรงเรียนจะต้องหาวิธีการเพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและความ
ผูกพันต่อองค์กร  ซ่ึงจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถด้วยความเต็มใจ (ภูริวิชญ์ โทสุรินทร์, 
2561: 13) 
 จากเหตุผลและปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะท่ีเป็นครูโรงเรียนเอกชนเชียงราย เขต 4 จึงสนใจศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บุคลากรมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานและปฏิบัติงานร่วมกับองค์กรด้วยความรักและความผูกพัน ท าให้องค์กรสามารถ
ขับเคล่ือนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4 สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
 2. เพื่อศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4 สังกัดส า นักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความผูกพันต่อองค์กรของครู
โรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4 สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความผูกพันต่อองค์กรของครู
โรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4  สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย ตามรายละเอียดดังนี้ 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  แนวคิดทฤษฎีแรงจูงใจของ เฟรดเดอริค เฮอร์ชเบอร์ก (Frederick Herzberg, 1959) มีปัจจัยจูง
ใจ ซ่ึงมี 5 ด้าน ดังนี้ ด้านความส าเร็จของงาน ด้านการยกย่องนับถือหรือการยอมรับ ด้านลักษณะของงาน 
ด้านความรับผิดชอบ และด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน ปัจจัยค้ าจุน มี 5 ด้าน ดังนี้ ด้านความสัมพันธ์
กับบุคลากรในองค์กร ด้านนโยบายและการบริหาร ด้านความมั่งคงในการท างาน ด้านเงินเดือนหรือรายได้ 
และด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน 
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  แนวคิดทฤษฎีความผูกพันต่อองค์กรด้านพฤติกรรมของสเตีรยร์และพอตเตอร์ (Steer & 
Porter, 1977) ซ่ึงมี 3 ด้าน ด้านความเช่ือและยอมรับในเป้าหมาย และค่านิยมขององค์กร ด้านความเต็มใจท่ี
จะทุ่มเทความพยายาม ท่ีจะปฏิบัติงานเพื่อองค์กร และด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้า ท่ีจะคงความเป็น
สมาชิกขององค์กร 
  1.2  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรของการวิจัย ได้แก่ครูโรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4 สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
เชียงราย  ปีการศึกษา 2566 ท่ีมีอายุงาน 1 ปีข้ึนไป จ านวนท้ังหมด  228 คน จาก 10  โรงเรียน 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4 สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
ท่ีมีอายุการท างานตั้งแต่ 1 ปี ขึ้นไป จ านวนท้ังหมด 144 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตาราง
ส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (ยุภาดี ปณะราช, 2566: 20) กลุ่มตัวอย่างใช้ 144 คน ด าเนินการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Straified Random Sampling) (ยุภาดี ปณะราช, 2566: 31) ตามขนาดสถานศึกษา 
มีข้ันตอน ดังนี้ 1. จ าแนกประชากรเป็นช้ันโดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นตัวแบ่งช้ัน 2. ค านวณหาจ านวน
กลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากรในแต่ละช้ัน 3. ท าการสุ่มตัวอย่างในแต่ละช้ันโดยวิธีการอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) 
  1.3  ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  ผู้วิจัยใช้พื้นท่ีในการวิจัย คือ โรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4 สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
เชียงราย จ านวนโรงเรียน 10 โรงเรียน 
  1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยในครั้งนี้ศึกษาในระหว่าง เดือน พฤศจิกายน 2566 ถึง ตุลาคม 2567 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งแบบสอบถามออกเป็น 4 ตอน 
ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 เป็นแบบส ารวจรายการ (check list) เก่ียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ประกอบด้วย เพศ  ประสบการณ์ท างาน และ สถานท่ีตั้งของโรงเรียน ตอนท่ี 2 แบบสอบถาม เก่ียวกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4 สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย  
จ านวน 49 ข้อ และ ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับความผูกพันต่อองค์กร ของครูโรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 
4 สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย จ านวน 16 ข้อ ตอนท่ี 4 ข้อเสนอแนะ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ด าเนินขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยส่งโครงร่างเพื่อขอจริยธรรมจากคณะกรรมการวิจัยในมนุษย์ วิทยาลัยเชียงราย 
  3.2 หลังจากได้รับอนุมัติจริยธรรมวิจัยแล้ว ผู้วิจัยท าหนังสือถึงบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อท าหนังสือขอ
ความอนุเคราะห์ ให้ผู้วิจัยเก็บข้อมูล ในการท าวิจัย ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนเอกชนเชียงราย เขต 4 ในสังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.3 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมแบบสอบถาม จ านวน 144 ชุด เพื่อเก็บ ข้อมูล
จากครู โรงเรียนเอกชนเชียงราย เขต 4 ในสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงรายโดยเก็บข้อมูลด้วยวิธีการ
ดังต่อไปนี้ 1. เก็บข้อมูลทางออนไลน์ (Google form) จ านวน 35 ชุด 2.ส่งแบบสอบถามไปให้โรงเรียนในสังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย เขต 4 ทางไปรษณีย์ 7 โรงเรียน จ านวน 109 ชุด 
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  3.4 น าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
  4.2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถติิเชิงอนุมาน  ได้แก่ การวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน 
 
ผลการวิจัย(Research Results) 
 ผลการวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความผูกพันต่อองค์กรของครู
โรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4  สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย สรุปได้ ดังนี้ 
 1. สถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน  144 คน เพศ
หญิงมากกว่าเพศชายคิดเป็นร้อยละ  68.80  ประสบการณ์ท างานระหว่าง  1- 5  ปี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
62.50 การศึกษาระดับปริญญาตรี มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 86.10 และอ าเภอท่ีตั้งของโรงเรียนอ าเภอเทิงมาก
ท่ีสุด คิดเป็น ร้อยละ 31.20 
 2. ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4  สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย โดยรวมอยู่ในระดับมาก   ( X = 4.05 ) เมื่อวิเคราะห์ เป็นรายด้าน พบว่าอันดับ
สูงสุด คือ ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน อยู่ในระดับมาก ( X = 4.15 )  รองลงมาคือ ด้านความรับผิดชอบ  
อยู่ในระดับมาก ( X = 4.12 ) และอันดับสุดท้ายคือ  ด้านเงินเดือนหรือรายได้อยู่ในระดับมาก ( X = 3.93)    
ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี  1.   ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนเชียงราย  เขต 4 
สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย  

ท่ี แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู X  S.D. แปลผล 

1 ด้านความส าเรจ็ในการปฏิบัตงิาน 4.07 0.46 มาก 
2 ด้านความรับผิดชอบ 4.12 0.44 มาก 
3 ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 4.00 0.53 มาก 
4 ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 4.09 0.46 มาก 
5 ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัต ิ 4.10 0.50 มาก 
6 ด้านความสัมพันธ์กับบุคลากรในองค์กร 4.05 0.51 มาก 
7 ด้านนโยบายและการบริหาร 4.07 0.49 มาก 
8 ด้านความมั่นคงในการท างาน 3.96 0.53 มาก 
9 ด้านเงินเดือนหรือรายได ้ 3.93 0.62 มาก 
10 ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน 4.15 0.62 มาก 
 รวมเฉลี่ย 4.05 0.39 มาก 

 

 3. ระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต   4  สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.08 )  และ อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงจากมากไป
น้อยคือ  ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะคงความเป็นสมาชิกขององค์กรอยู่ในอันดับสูงสุด ( X = 4.13)  
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ด้านความเช่ือและยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร  ( X = 4.06 ) และด้านความเต็มใจท่ีจะทุ่มเท
ความพยายามท่ีจะปฏิบัติงานเพื่อองค์กร ( X =4.04)  ตามล าดับดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี  2 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4 สังกัด
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย   
 

ความผูกพันต่อองค์กร X  S.D. แปลผล 
1 ด้านความเช่ือและยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร 4.06 0.56 มาก 
2 ด้านความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามท่ีจะปฏิบัติงานเพื่อองค์กร 4.04 0.50 มาก 
3 ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้าท่ีจะคงความเป็นสมาชิกขององค์กร 4.13 0.55 มาก 
 รวมเฉลี่ย 4.08 0.46 มาก 

 

 4. ระดับความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียน
เอกชนเชียงราย เขต 4 สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก
ในระดับสูงมาก  (r=.834 ) ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.01 ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความผูกพันต่อองค์กรของครู
โรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4 สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 

 ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4  สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดเชียงราย โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะครูมีความพึงพอใจ กับหน้าท่ี ท่ีได้รับมอบหมาย 
ผู้บริหารมอบหมายงานให้ครูรับผิดชอบตรงตามความรู้ ความสามารถของครูแต่ละคน  การบริหารงานมี
โครงสร้างท่ีชัดเจน มีนโยบายการบริหารท่ีดีท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน
เชียงราย เขต 4 

ความผูกพันต่อองค์กร (Ytot) 
Pearson Correlation ระดับความสัมพันธ์ 

ด้านความส าเร็จในการปฏิบัติงาน ( x1)  .572** ปานกลาง 
ด้านความรับผิดชอบ ( x2)  .651** สูง 
ด้านความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน ( x3)   .645** สูง 
ด้านการได้รับการยกย่องนับถือ  ( x4)  .644** สูง 
ด้านลักษณะของงานท่ีปฏิบัติ ( x5)   .584** ปานกลาง 
ด้านความสัมพันธ์กับบุคลากรในองค์การ ( x6)  .734** สูง 
ด้านนโยบายและการบริหาร ( x7)   .591** ปานกลาง 
ด้านความมั่นคงในการท างาน ( x8)  .777** สูง 
ด้านเงินเดือนหรือรายได้ ( x9)  .532** ปานกลาง 
ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน ( x10)   .575** ปานกลาง 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน (xtot ) .834** สูงมาก 
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มีการจัดกิจกรรมสร้างความสามัคคีในหมู่คณะอีกท้ัง ยังสร้างความสัมพันธ์อันดีกับเพื่อนร่วมงาน หรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ท่ามกลางความอบอุ่น การสนับสนุนเก้ือกูลซ่ึงกัน มีความมั่นคงและเจริญก้าวหน้าในต าแหน่ง
หน้าท่ีการงาน สามารถปฏิบัติงานโดยไม่ต้องกังวลต่อการ โยกย้าย สับเปล่ียนหน้าท่ีหรือให้ลาออกจากงาน 
โดยไม่เป็นธรรม องค์กรมีสวัสดิการอ่ืนๆรวมถึงการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง เช่น การ
อบรม การลาศึกษาต่อในระดับท่ี สูงขึ้น เพื่อให้ครู มีความรู้ความสามารถ มากขึ้น ท าให้เกิดแรงจูงใจและเกิด
การอุทิศตนในการตั้งใจปฏิบัติงานให้ ประสบผลดียิ่งขึ้น ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ เธียรขวัญญ์ ทรัพย์ธนมั่น 
(2564: 340 ) พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนขนาดใหญ่ใน  
กรุงเทพมหานคร แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมาก   ยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ปนัดดา รัตนวงศ์ (2560: 57) พบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนบ้านเขาซก (เบญจศิริราฏร์วิทยา
คาร) สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูอยู่ ในระดับมาก  อีกท้ังยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ  ธีรดา ไชยบรรดิษฐ์ (2562: 141) พบว่าแรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อความ
ผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
 2. ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4  สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากครูมีความยินดีและเต็มใจท่ีจะทุ่มเทอุทิศ
ตนเพื่อประโยชน์ของโรงเรียน ปฏิบัติงานทุกอย่างท่ีได้รับมอบหมายเพื่อสนองต่อนโยบาย และเป้าหมายของ
องค์กร ความผูกพันต่อองค์กรของครูเกิดจากการได้ท ากิจกรรมร่วมกันใกล้ชิดกัน ความเป็นกันเอง  ของ
ผู้บริหารและได้รับการอบรมเรียนรู้ท าให้มีความรู้สึกผูกพัน ครูจึงมีความเช่ือมันว่าความจงรักภักดีเป็นส่ิงท่ีทุก
คนควรถือปฏิบัติ ครูท่ีมีความผูกพันต่อองค์กรจะท าให้ ตนเองมีความรู้ สึกว่า “องค์กรแห่งนี้ดีท่ีสุด” และยัง
แสดงให้เห็นว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูเกิดจากการได้รับการหล่อหลอม ซึมซับ และปลูกฝัง ในเรื่องของ
วัฒนธรรมองค์กร มีการสร้างบรรยากาศในการท างานให้ความผูกพันเป็นส่ิงท่ียึดเหนี่ยวจิตใจคนให้มีการปฏิบัติ
ต่อกันด้วยความเต็มใจ  สามารถท าส่ิงดีๆให้กันและกันโดยไม่หวังผลตอบแทน บุคลากรมีความผูกพันต่อ
องค์กรนั้น ยิ่งมีความผูกพันท่ีเหนียวแน่น บุคลากรของโรงเรียน จะใช้ความรู้และความสามารถของตนอย่าง
เต็มความสามารถเพื่อให้งาน ประสบความส าเร็จด้วยความพยายาม มุ่งมั่น และตั้งใจ เต็มใจและอุทิศตนในการ
ท างานเพื่อความเจริญก้าวหน้าของโรงเรียน ส่งผลให้องค์กรประสบความส าเร็จ เจริญก้าวหน้าได้อย่างรวดเร็ว 
การท างานท่ีเกิดจากบุคลากรท่ีมีความรักใคร่ต่อกัน ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ สามารถพัฒนาโรงเรียน
ได้อย่างสร้างสรรค์ ซ่ึงมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณิชานันทน์  ศิริกุลสถิต (2562: 70) พบว่าความผูกพัน
ต่อองค์กรของครูโรงเรียนวัดพระปฐมเจดีย์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่  ในระดับมาก   และยังมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิสิทธ์ิ เครือสา (2564: 46) พบว่าความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรโรงเรียน
คณะราษฎร์บ ารุงปทุมธานีความผูกพันต่อองค์การของบุคลากรโรงเรียนคณะราษฎร์บ ารุงปทุมธานีโดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ ในระดับมาก อีกท้ังยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีรดา ไชยบรรดิษฐ์ (2562: 130) 
พบว่าแรงจูงใจในการท างานท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน ภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนเอกชน
เชียงราย เขต 4  สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มี
ความสัมพันธ์ในทิศทางบวกในระดับสูง ท้ังนี้เนื่องมาจากครูมีระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมากทุกด้าน เมื่อครู มีระดับแรงจูงใจมากย่อมส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน ซ่ึงประสิทธิภาพ ใน
การปฏิบัติงานจะสะท้อนให้เห็นว่าครูมีท่ีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสูงจะมีความเต็มใจ และความพยายามใน
การปฏิบัติงานเพื่อความก้าวหน้าของตนเอง ซ่ึงแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีสะท้อนให้ เห็นถึงผล
การ ปฏิบัติงานของโรงเรียน กล่าวคือ เมื่อครูมีแรงจูงใจในระดับสูง ย่อมมี แนวโน้มของผลการปฏิบัติงานท่ีสูง
ตาม แรงจูงใจเป็นแรงผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานท างาน ได้ดี และยังช่วยลดอัตราการลาออกของครู เมื่อครูท างาน
อย่างมีความสุขย่อมก่อให้เกิดความรักและผูกพันต่ององค์กร  มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประดับพร  
โคตทอง (2561: 132) พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันต่อองค์การของครู  
โรงเรียนสาธิตในกรุงเทพมหานคร สังกัดมหาวิทยาลัยของรัฐ มีความสัมพันธ์กันทางบวกโดยรวมอยู่ในระดับสูง 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤตภาคิน  มิ่งโสภา (2566: 38) พบว่า
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานท่ีส่งผลต่อด้านความผูกพัน ของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัย เอกชนแห่ง
หนึ่งในจังหวัดปทุมธานี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 อีกท้ังยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ มลฤดี 
ปุริเส (2565: 283) พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความ ผูกพันองค์กรของครูโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก ในระดับสูง อย่าง
มีนัยส าคัญท่ีระดับ .01 โดยมีสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ .802 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้องค์ความรู้  จาก
การวิจัยดังนี้ 
 1. แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4  สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดเชียงราย ประกอบด้วยแรงจูงใจ 2 ปัจจัย คือ ปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน  ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญท่ี
ก่อให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารจึงต้องให้ความส าคัญในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู อันส่งผลให้เกิดแรงจูงใจ  และปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ความผูกพันต่อองค์กรของครูในโรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4  สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดเชียงราย เกิดจากการได้ท างานร่วมกัน และ รู้สึกว่า “องค์กรแห่งนี้ดีท่ีสุด” การได้รับการหล่อหลอม ซึม
ซับ และปลูกฝัง ในเรื่องของวัฒนธรรมองค์กร และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านความปรารถนาอย่างแรงกล้า
ท่ีจะคงความเป็นสมาชิกขององค์กร 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนเอกชน
เชียงราย เขต 4 สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย พบว่า  มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกในระดับสูง 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ ( r ) เท่ากับ .834** ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี .01 โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์
กันสูง คือ ด้านความมั่งคงในการท างาน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความผูกพันต่อองค์กรของครู
โรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4 สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย มีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
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  1.1 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4 สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดเชียงราย ด้านเงินเดือนหรือรายได้มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ดังนั้นผู้บริหารต้องให้ความส าคัญ ด้านเงินเดือน
หรือรายได้ให้มากยิ่งขึ้น เช่น การปรับปรุงระบบสวัสดิการ และค่าตอบแทน มีความเป็นธรรมในการเล่ือนขั้น
เงินเดือนในแต่ละปี มีการจัดสวัสดิการท่ีเหมาะสมและเสมอภาค เพื่อเพิ่มแรงจูงใจในการท างาน 
  1.2 ความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4 สังกัดส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดเชียงราย ด้านความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามท่ีจะปฏิบัติงานเพื่อองค์กรมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ดังนั้น
ผู้บริหารจึงควรวางแผนหาวิธีการท าให้ครูเกิดความเต็มใจท่ีจะทุ่มเทความพยายามท่ีจะปฏิบัติงานเพื่อองค์กร   
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาเฉพาะความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานกับความสัมพันธ์
กับความผูกพันต่อองค์กรของครูโรงเรียนเอกชนเชียงรายเขต 4 สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเชียงราย 
เท่านั้น ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาควรศึกษาตัวแปร อ่ืนๆ ท่ีมีผลต่อความผูกพันต่อองค์กร เช่น 
บรรยากาศขององค์กร ภาวะผู้น าของผู้บริหารองค์กร วัฒนธรรมองค์กร การรับรู้ ข้อมูลข่าวสาร เป็นต้น 
  2.2 ควรศึกษาพฤติกรรมของครูท่ีมีผลต่อแรงจูงใจเพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมกับแรงจูงใจว่า
พฤติกรรมจะมีความสัมพันธ์กับระดับแรงจูงใจหรือไม่ เพื่อน าผลไปใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานต่อไป 
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