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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย2) เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย3 ) เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงรายรูปแบบวิจัยเชิงปริมาณ
กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดเชียงราย จ านวน 210 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย  
แบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1.การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดเชียงราย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2.ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 3.บริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงรายเมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยของตัวพยากรณ์จะ
พบว่า มีจุดมุ่งหมายหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X3) ความไว้วางใจ (X1) อิสรภาพต่อความรับผิดชอบใน
งาน (X4) สามารถพยากรณ์ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ 
เป็น 0.770 โดยเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ในรูปแบบคะแนนดิบ ดังนี้ 
 Ytot =. 444 +. 379 (X3) +. 361 (X1) +. 419 (X4) 
ค าส าคัญ(Keywords): การบริหารแบบมีส่วนร่วม; ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 
Abstract 
 This research aims 1) to study the level of participatory management of educational 
institutions under the Office of the Provincial Learning Promotion, Chiang Rai Province; 2) to 
study the level of effectiveness of educational institutions under the Office of the Provincial 
Learning Promotion, Chiang Rai Province 3) to study the participatory management that affects 
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the effectiveness of educational institutions under the Office of the Provincial Learning 
Promotion, Chiang Rai Province. The research design was quantitative. The sample group used 
in the research was educational institution administrators and teachers in educational 
institutions under the Office of the Provincial Learning Promotion, Chiang Rai Province, totaling 
210  people. The tools used for data collection include a questionnaire. Data analysis used  
statistics of frequency, percentage, mean, standard deviation, and multiple regression analysis. 
 The research results indicated the following: 

1. Participatory management of educational institutions under the Office of the 
Provincial Education Promotion in Chiang Rai Province was rated at a high level overall (x ̄ = 
3.97, SD = .76) 

2. Effectiveness of educational institutions under the Office of the Provincial 
Education Promotion in Chiang Rai Province was also rated highly (x ̄ = 4.04, SD = .81) 

3. Impact of participatory management on effectiveness: Participatory management 
was found to significantly affect the effectiveness of educational institutions under the Office 
of the Provincial Education Promotion in Chiang Rai Province. When analyzing the regression 
coefficients of the predictors, it was found that common goals and objectives (X3), trust (X1), 
and freedom of responsibility in work (X4) were significant predictors, with statistical 
significance at the .05 level. The multiple correlation coefficient was 0.770, and the prediction 
equation in raw scores is as follows: 

 ("Y" )tot =. 444 +. 379 (X3) +. 361 (X1) +. 419 (X4) 
Keywords: participatory management; educational institution effectiveness 
 
บทน า (Introduction) 
 การจัดการศึกษาของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นการจัดการศึกษาท่ียึดหลักการศึกษาตลอด
ชีวิตให้กับประชาชน ดังนั้น ทุกภาคส่วนของสังคมจึงมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพื่อการปฏิรูปการศึกษา
ใหม่ ท่ีให้ความส าคัญกับการส่งเสริมการเรียนรู้ของประชาชนคนไทยทุกช่วงวัย ตั้ง แต่แรกเกิดจนเสียชีวิต 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเด็กและเยาวชนท่ีด้อยโอกาส จะสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ทุกรูปแบบ ทุกท่ี ทุกเวลา ผ่าน
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ซ่ึงจุดเด่นของกรมส่งเสริมการเรียนรู้ คือ การเช่ือมโยงเครือข่ายการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเดิม จัดตั้งเป็น “ศูนย์การเรียนรู้” ท่ีจะขยายตัวรองรับทุกพื้นท่ี ตอบโจทย์
ความต้องการของคนยุคใหม่ เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ตามแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผ่าน
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงานในระดับพื้น ท่ี
และระดับประเทศ มีความจ าเป็นต้องจัดการศึกษาให้กับประชาชนกลุ่มเป้าหมายท่ีมีความหลากหลายท้ังอายุ 
อาชีพ วัฒนธรรมและวิถีชีวิตท่ีแตกต่างกัน ตามสภาพบริบทสังคมท่ีอยู่ในแต่ละพื้นท่ีของประเทศไทย การ
อาศัยความร่วมมือภาคีเครือข่ายในการจัดการเรียนรู้ให้กับประชาชน จึงเป็นวิธีการอย่างหนึ่งท่ีจะช่วยให้การ
ขับเคล่ือนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพสูงมากยิ่งขึ้น (เพ็ญพิศ ผาพองยุน และชานนท์ เศรษฐแสงศรี, 2561: 
118-126) 
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 การมีส่วนร่วมต่อการด าเนินงาน มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ เพราะ
เป็นผลท่ีเกิดขึ้นของความร่วมมือร่วมใจประสานงานและความรับผิดชอบร่วมกัน มีผู้ให้ความหมายของการมี
ส่วนร่วมไว้มากมายแตกต่างตามบริบทท่ีเก่ียวข้อง การมีส่วนร่วมจึงเป็น  กลยุทธ์หนึ่งในการบริหารจัดการ
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงการท่ีจะบริหารให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ควรได้น าหลักการมี
ส่วนร่วมท่ีเปิดโอกาสให้ ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายร่วมรับผิดชอบและร่วมตัดสินใจในการจัดการศึกษาเพื่อสร้าง  
ความรู้สึกในการเป็นเจ้าของและร่วมจัดการศึกษาให้มากขึ้น เพื่อตอบรับกับความต้องการเรียนรู้ของประชาชน
เพื่อความต่อเนื่องในการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ (ภารดี อนันต์นาวี, 2559: 212-225) 
 ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ภายใต้สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ มีหน้าท่ี
ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัด ในจัดการศึกษาการเรียนรู้ตลอดชีวิต  การเรียนรู้
เพื่อการพัฒนาตนเอง การเรียนรู้เพื่อคุณวุฒิตามระดับ ให้กับประชาชนและผู้ท่ีสนใจ มีการพัฒนากระบวนการ
เรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริมทักษะพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับทักษะท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 เนื่องด้วยสภาพปัญหาและความต้องการของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
ยังมีความต้องการพัฒนาด้านทักษะยังอยู่ในระดับมาก จึงต้องได้รับการพัฒนาทักษะการสอนเทคนิคการ
ถ่ายทอดของครู ฝึกกระบวนการเรียนรู้ การเรียนการสอนหลากหลายวิธีให้ความรู้เรื่องกระบวนการวิธีการ
จัดการเรียนรู้ท่ีมีความหลากหลาย เหมาะสมกับวัยของนักศึกษา เน้นกระบวนการกลุ่มเพื่อให้นักศึกษาสามารถ
ปรับตัวให้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้มากขึ้น (ธนิสร เกษมสันต์ ณ อยุธยา, 2558: 582) ซ่ึงในการจัดการเรียนการสอน
ของครูหากไม่ได้รับการกระตุ้นจากผู้บริหารสถานศึกษาท่ีใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ย่อมส่งผลให้ครูไม่
ตระหนักในการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน ขาดการส่งเสริมสนับสนุนให้การพัฒนาตนเอง ซ่ึงครูผู้สอนมี
ความจ าเป็นท่ีต้องได้รับการพัฒนา ความรู้ ทักษะ และเจตคติ (ฉัตรชัย หวังมีจงมี, 2560: 49) ดังนั้นการ
บริหารงานของสถานศึกษา เป็นส่ิงท่ีท้าทายต่อผู้บริหารท่ีจะต้องมีองค์ความรู้และหลักการบริหารสถานศึกษา 
เพื่อน ามาวิเคราะห์ด้วยบริบทสภาพความเป็นจริงแล้วน ามาบูรณาการการบริหารจัดการอย่างเหมาะสมกับ
พื้นท่ี สถานการณ์และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ต้องมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลายฝ่าย 
หลายหน่วยงาน ตลอดจนชุมชนเพื่อพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพบริบทของชุมชน ซ่ึงจะเกิดผลดีกับ
ตัวนักเรียนนักศึกษา สถานศึกษา ตลอดจนชุมชน ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเชียงราย 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดเชียงราย 

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
เชียงราย 

3. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัย เชิงปริมาณ Quantitative research โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
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 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วยองค์ประกอบ 4 ด้าน 
คือ 1) ความไว้วางใจ  Trust  2) เช่ือมั่น Commitment 3) มีจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน Goals and 
objectives และ 4) อิสรภาพ ต่อความรับผิดชอบในงาน Autonomy แนวคิดเก่ียวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาจากการสังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง จ านวน 5 ด้าน คือ 1) การปรับตัว 
resilient 2) การบรรลุเป้าหมาย Achieve the goal 3) วางแผน- ก าหนดเป้าหมาย  plan set goals 4) 
พัฒนาบุคลากร Personnel development และ 5) บริหารจัดการ manage 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ปีการศึกษา 2567 จ านวน 430 คน 
  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
จ านวน 205 คน ซ่ึงได้มาจากการเลือกขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน Krejcie& Morgan. (1970) 
เพื่อป้องกันข้อมูลไม่สมบูรณ์จึงเพิ่มอีกร้อยละ 3 ของกลุ่มตัวอย่าง มีจ านวนท้ังหมด 210 คน  เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
และโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ ตามสัดส่วนของประชากร (Stratified Random Sampling) 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  สถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ จ านวน 18 แห่ง สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ได้แก่ 1) สกร.ระดับอ าเภอขุนตาล 2) สกร.ระดับอ าเภอเชียงของ 3) สกร.ระดับ
อ าเภอเชียงแสน 4) สกร.ระดับอ าเภอดอยหลวง 5) สกร.ระดับอ าเภอเทิง 6) สกร.ระดับอ าเภอป่าแดด   7) 
สกร.ระดับอ าเภอพาน 8) สกร.ระดับอ าเภอพญาเม็งราย 9) สกร.ระดับอ าเภอเมืองเชียงราย  10) สกร.ระดับ
อ าเภอแม่จัน 11) สกร.ระดับอ าเภอแม่ฟ้าหลวง  12) สกร.ระดับอ าเภอแม่ลาว 13) สกร.ระดับอ าเภอแม่สาย 
14) สกร.ระดับอ าเภอแม่สรวย 15) สกร.ระดับอ าเภอเวียงแก่น 16) สกร.ระดับอ าเภอเวียงชัย 17) สกร.ระดับ
อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง  และ18) สกร.ระดับอ าเภอเวียงป่าเป้า 
  1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่างเดือน มกราคม-มีนาคม พ.ศ. 2567 
  1.5 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรอิสระ ได้แก่การ บริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย 1. ความไว้วางใจ 2. ความเช่ือมั่น 
3. มีจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน และ 4. อิสรภาพต่อความรับผิดชอบในงาน 
  ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 1. การปรับตัว 2. การบรรลุ
เป้าหมาย 3.วางแผน ก าหนดเป้าหมาย 4. พัฒนาบุคลากร และ 5. บริหารจัดการ 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้ คือ แบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย แบ่งออก 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามสอบถามเก่ียวกับ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์
การท างาน และต าแหน่ง ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบเลือกตอบ ( Checklist) ตอนท่ี 2 สอบถาม
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เก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
เชียงราย มีจ านวน 19 ข้อ และ ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย มีจ านวน 19 ข้อ 
 3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการขอรับเอกสารรับรองโครงการวิจัยในมนุษย์โดยผ่านคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย
ในมนุษย์ วิทยาลัยเชียงราย เพื่อพิทักษ์สิทธิของกลุ่มตัวอย่างหลังจากได้รับอนุมัติจริยธรรมวิจัยแล้ว น าส่ง
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม พร้อมแบบสอบถามไปยังแต่ละสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
เพื่อความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถานศึกษาบางแห่ง ใช้เวลา 1-2 เดือน ในการเก็บข้อมูลท่ีเป็น
ปัจจุบันและสมบูรณ์ จ านวน 210 คน 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาท้ังหมดตรวจสอบความถูกต้องและมาวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะห์ข้อมูล โดยมีข้ันตอนการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
  4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคลท่ีเป็นตัวแปรอิสระท้ัง 5 ตัวแปรได้แก่ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และต าแหน่ง โดยวิเคราะห์ค านวณหาค่าความถี่ ( Frequency) 
ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าร้อยละ (Percentage) 
  4.3 วิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม และประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย โดยหาค่าเฉล่ีย (X̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) น า
ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัยสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. ข้อมูลท่ัวไป มีดังนี้ ผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นเพศชาย มีจ านวน 112 คน มีจ านวนร้อยละ 53.33 
มอีายุอยู่ระหว่าง 30-39 ปี มีจ านวนร้อยละ 41.90 มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีจ านวนร้อยละ 95.23 และมี
ต าแหน่งครูผู้สอน มีจ านวนร้อยละ 95.24 
 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
เชียงราย ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ความไว้วางใจ 
รองลงมา คือ ความเช่ือมั่น มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ถัดมาคือ อิสรภาพ รับผิดชอบในงาน มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือมีจุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มาก 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ียการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
เชียงราย ในภาพรวม 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
 

แปลผล ล าดับ 
X . S.D. 

1. ความไว้วางใจ 3.97 0.76  มาก 2 

2. ความเช่ือมั่น 3.98 0.74  มาก 1 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
 

แปลผล ล าดับ 
X . S.D. 

3. มีจุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์ร่วมกัน 3.91 0.82  มาก 4 

4. อิสรภาพต่อความรับผิดชอบในงาน 3.93 0.72  มาก 3 

รวมเฉลี่ย 3.97 0.76    มาก 
 

 3. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาตามรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การปรับตัว อยู่ในระดับมาก 
ถัดมา คือ การบรรลุเป้าหมาย อยู่ในระดับมาก บริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยสุด คือ 
วางแผน ก าหนดเป้าหมาย อยู่ในระดับมาก 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ียประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ใน
ภาพรวม 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

แปลผล ล าดับ 
X . S.D. 

1. การปรับตัว 4.10 0.83 มาก 1 
2. การบรรลุเป้าหมาย    4.08 0.75 มาก 2 
3.วางแผน- ก าหนดเป้าหมาย   3.94 0.90 มาก 5 
4. การพัฒนาบุคลากร 4.04 0.79 มาก 4 
5. บริหารจัดการ  4.06 0.78 มาก 3 

รวมเฉลี่ย 4.04 0.81 มาก 
 

 4. การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้จังหวัดเชียงราย เมื่อพิจารณาตัวพยากรณ์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยจะพบว่า  มีจุดมุ่งหมาย และ
วัตถุประสงค์ร่วมกัน (X3) ความไว้วางใจ (X1) อิสรภาพต่อความรับผิดชอบในงาน (X4) สามารถพยากรณ์ได้
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ เป็น 0.770  และมีประสิทธิภาพ
ในการท านายร้อยละ 77.0 มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ เท่ากับ ±. 29996 ดังตารางท่ี 3 ผล
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเพื่อพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย เมื่อน ามาสร้างสมการพยากรณ์ ได้สมการพยากรณ์
การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดเชียงราย ดังนี้สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
 Ytot =. 444 +. 379 (X3) +. 361 (X1) +. 419 (X4) 
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ตารางท่ี 3  แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์การถดถอยพหุคูณ 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา B S.E.B Beta t P-
value 

Constant .444 .140  3.179 .000 

มีจุดมุ่งหมาย และวัตถุประสงค์ร่วมกัน (X3) .379 .062 .409 6.101 .000 
ความไว้วางใจ (X1) .361 .050 .385 7.224 .000 

อิสรภาพต่อความรับผิดชอบในงาน (X4) .419 .056 .157 2.672 .008 
Std.E = .29996 ; R = .878d ; R2 = .770 ; F = 7.138 ; P-value < .05 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
เชียงราย พบว่า ภาพรวม ครูและบุคลากรทางการศึกษามีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ อาจะเป็นเพราะว่า มี
สาเหตุมาจากการท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับความเสมอภาคกัน ได้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานไม่ว่า
ด้าน ทางตรงหรือ ด้านทางอ้อมโดยค านึงถึงประโยชน์ขององค์กร การอ านวยความสะดวกในการท างานมี
ระบบความเสมอภาคและประชาธิปไตยในองค์กร เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้แสดงความสามารถ มีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ และรับผิดชอบ ท้ังนี้ จะท าความเข้าใจในปัญหาเกิดกับบุคลากรช่วยลดความคิดเห็นท่ีขัดแย้งใน
การท างาน มีความเช่ือใจความเช่ือมั่นต่อกันมากขึ้น สอดคล้องกับทัศนะของ ประไพ อุดมผล (2554: 11) ท่ีได้
กล่าวถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้ว่า ความ เช่ือมั่น  ร่วมลงมือปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ รวมถึงการประเมินผล 
จะน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์การ อีกท้ังสอดคล้องกับทัศนะของ ชูชาติ พ่วงสมจิตร. (2555: 142-143) 
ได้กล่าวถึงความส าคัญของบริหารงานแบบมีส่วนร่วมว่า ก่อให้เกิดความสามัคคี ระหว่างผู้บริหารงานและ
ผู้ร่วมงานทุกระดับ ในองค์กร ช่วยลดความขัดแย้งในการท างานเพิ่มพูนความเช่ือมั่น  ซ่ึงกันและกันมากขึ้น 
สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน ช่วยให้ ผู้ร่วมงานมีสุขภาพจิต  ดี ทุกคนมีโอกาสแสดงศักยภาพและ
ความสามารถส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในองค์การ อีก  ท้ังยังช่วยให้และใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย  
พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านปรากฏว่าระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการปรับตัวโดยมีค่าเฉล่ีย
อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้ อาจะเป็นเพราะว่า มีสาเหตุมาจากท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาได้ด าเนินงานใด ๆ 
โดยการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานและผลนั้นตรงกับเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ซ่ึงได้
ให้ความหมายไว้ สอดคล้องกับความหมายท่ีก าหนดไว้ของ พรเทพ เหมรานนท์ (2564: 11-12) ได้ให้
ความหมายไว้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ระดับความสามารถของสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายท้ังด้านผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนและบุคลากรภายในโรงเรียนอันก่อให้เกิดผลส าเร็จต่อสถานศึกษาตาม
แผนท่ีได้ก าหนดไว้ 
 3. ผลการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ สถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย พบว่า เกิดความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัวแปร ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า จากข้อมูลวิจัยตามท่ีปรากฏนี้มีพื้นฐานมา
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จากการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากร ได้มีส่วนเก่ียวข้องในการท างาน ท้ังทางตรงและทางอ้อม 
ท าให้การท่ีองค์การได้ ด าเนินงานเรื่องใด  โดยการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน
หรือตรงตามความต้องการและผลนั้นก็เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ก่อนแล้ว สอดคล้องกับงานวิจัยของ มี
นา ลาเต๊ะ (2563: 74-75 ) ท่ีได้ศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในสมาคม
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม จังหวัดสงขลา โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็น ผู้บริหาร คณะครู และ
เจ้าหน้าท่ี พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กันอย่าง มีนัยส าคัญกับทางสถิติท่ี ระดับ .01 
 
องคค์วามรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 การมีส่วนร่วมของผู้บุคลากร สามารถท าให้การบริหารงานสถานศึกษาขับเคล่ือนไปในทิศทางท่ีดี
และการมีส่วนช่วยให้การแก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งโดยสันติวิธีและมีความรับผิดชอบการมีส่วนร่วม
ก่อให้เกิดผลดีต่อการขับเคล่ือนองค์กร เพราะมีผลในทางจิตวิทยาเป็นอย่างยิ่ง คือผู้ท่ีเข้ามามีส่วนร่วมย่อมเกิด
ความภาคภูมิใจท่ีได้เป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร ความคิดเห็น ได้มีการรับฟังและน าไปปฏิบัติเพื่อเกิดการ
พัฒนา 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1) ผู้บริหารและบุคลากรควรมีปฏิสัมพันธ์กันในทางบวกช่วยเหลืออ านวยความสะดวกให้
ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกับครูและบุคลากร มีสัมพันธภาพอันดีกับครูและบุคลากร
ย่อมส่งเสริมให้การปฏิบัติงานตามภารกิจ บรรลุเป้าประสงค์ของสถานศึกษา 
  2) ผู้บริหารควรก าหนดทิศทางการปฏิบัติงานและแผนงานท่ีชัดเจน วางแผนการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาให้มีความสอดคล้องตามนโยบาย และพันธกิจ เพื่อให้ได้ประสิทธิผลตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษา ท่ี
ต้องการ และเพื่อน าองค์กร ประสบความส าเร็จโดยบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ท่ีได้ตั้งไว้ 
  3) ผู้บริหารควรสร้างจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้บุคลากร ได้ใช้เป็นแนวทางการ
ท างานต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรวิจัยเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมท่ีมีประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในสังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ในจังหวัดอ่ืน ๆ 
  2) ควรมีการศึกษากลุ่มชุมชน และผู้ปกครองในการบริหารท่ีมีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในสังกัด ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 
  3) ควรศึกษาด้านปัจจัย ท่ีส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา อาทิเช่น 
4 M ท่ีประกอบไปด้วย Man คนหรือบุคคล Money เงินหรืองบประมาณ Material วัสดุส่ิงของ หรือวัสดุ
อุปกรณ์ Management การบริหารจัดการ เป็นต้น 
  4) ควรศึกษาการบริหารสถานศึกษาแบบอ่ืน ๆท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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