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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
2) ศึกษามาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
สถานศึกษากับมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้วิธีการ
วิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เชียงราย เขต 
1 จ านวน 186 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป แบบสอบถามการบริหาร
สถานศึกษา และแบบสอบถามมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ค่าเฉล่ีย (X̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (r) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (X̅ = 4.41, S.D.= 0.65) 2) มาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 
4.38, S.D.= 0.67) และ 3) การบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล มี
ความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก (r = 0.83) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ค าส าคัญ (Keywords): การบริหารสถานศึกษา, มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ, โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 
Abstract 
 The objectives of this research article were: 1) to study the school administration of 
Quality Schools in Sub-districts; 2) to study the standards of Quality Schools in Sub-districts; 
and 3) to study the relationship between school administration and standards of Quality 
Schools in Sub-districts. It was a Quantitative research approach using a survey method. The 
sample consisted of 186 teachers in the Chiang Rai Primary Educational Service Area 1. The 
research instruments composed of personal questionnaires, school administration 
questionnaires and standards of Quality Schools in Sub-districts questionnaires. Data were 
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analyzed by using mean ( X̅ ) , standard deviation (S.D.), and Pearson's Product Moment 
Correlation Coefficient (r). 
 The results of the research found that: 1)  The school administration of Quality 
Schools in Sub-districts was at a high level (X̅ = 4.41, S.D.= 0.65); 2) The standards of Quality 
Schools in Sub-districts was at a high level ( X̅ = 4 .38 , S.D.= 0.67 ) ; and 3)  The school 
administration had highly positive corelation with standards of Quality Schools in Sub-districts 
(r = 0.83) at a statistical significance at level .01. 
Keywords: school administration; standards of quality school; quality school in sub-district 
 
บทน า (Introduction) 
 การจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงต้องอาศัยปัจจัย
ท่ีส าคัญ ได้แ ก่ บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ์  (Material) และการจัดการ 
(Management) กล่าวคือ การบริหารการศึกษาจะบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
และเพียงพอ ต้องได้รับงบประมาณสนับสนุนท่ีมากพอ ต้องมีวัสดุส่ิงของท่ีมีคุณภาพและเพียงพอกับความ
จ าเป็นในการใช้งาน และต้องมีระบบการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562: 
248) อย่างไรก็ตาม การจัดการศึกษาของประเทศไทยยังมีปัญหาในเรื่องของคุณภาพการจัดการศึกษา อันมี
สาเหตุมาจากการขาดแคลนปัจจัยหรือทรัพยากรทางการศึกษา (ณรงค์ฤทธ์ิ ประทุมชัย, 2565: 3) โรงเรียน
หลายแห่งยังมีปัจจัยหรือทรัพยากรทางการศึกษาท่ีไม่เพียงพอและยังขาดคุณภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงเรียน
ขนาดเล็ก พบว่า หลายโรงเรียนมีจ านวนครูไม่ครบช้ันเรียน บางโรงเรียนนักเรียนหลายระดับช้ันต้องนั่งเรียน
รวมในห้องเรียนเดียวกัน ครูต้องสอนหลายวิชาในขณะท่ีอาจไม่ได้มีความเช่ียวชาญมากพอในวิชาท่ีก าลังสอน
อยู่ (กษิดิ์เดช ค าพุช, 2566) ปัญหาเหล่านี้ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กในชนบทและโรงเรียนขนาดใหญ่ในเมืองมี
คุณภาพการศึกษาท่ีแตกต่างกันอย่างมาก 
 โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ) เป็นโครงการท่ีมุ่งเน้นการ
พัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง เพื่อสร้างโอกาสให้นักเรียนในพื้นท่ีได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มท่ี เกิดความเท่าเทียมและครอบคลุมท่ัวประเทศ เป็นการลดความเหล่ือมล้ าด้านการจัด
การศึกษาของประเทศ โดยมีโรงเรียนศูนย์กลางของชุมชนเป็นต้นแบบ สร้างความเช่ือมั่นด้านคุณภาพ น าไปสู่
การร่วมกันจัดกิจกรรมทางการศึกษาท่ีเป็นประโยชน์ เช่ือมโยงความสัมพันธ์กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และมี
ประสิทธิภาพ โดยข้ันตอนการด าเนินการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) ได้คัดเลือกโรงเรียนระดับประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
(สพป.) ท่ัวประเทศเข้าร่วมโครงการ โดยพิจารณาจากความพร้อมของแต่ละโรงเรียน ท้ังในเรื่องของท่ีตั้งท่ีอยู่
ในบริเวณศูนย์กลางของชุมชน ความสะดวกในการคมนาคม การส่ือสาร มีพื้นท่ีเพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้
และกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนสามารถรองรับจ านวนนักเรียนท่ีอาจจะเพิ่มขึ้นในอนาคต โดยกระบวนการ
คัดเลือกโรงเรียนเข้าร่วมโครงการได้ผ่านการพิจารณาและความเห็นชอบจากประชาคมระดับต าบล         
ระดับอ าเภอ และระดับจังหวัดในพื้นท่ีแล้ว จากนั้นกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานร่วมโครงการจะเร่ง
พัฒนาโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้โดยเร็ว (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) 
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 สพป.เชียงราย เขต 1 เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ควบคุม ก ากับ ดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษา จ านวน 3 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองเชียงราย อ าเภอเวียงชัย และ
อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง โดยมีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 102 โรงเรียน 1 สาขา 1 ห้องเรียน รวม 104 แห่ง ในปี
การศึกษา 2565 มีจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 รวมท้ังส้ิน 1,426 คน มีจ านวนนักเรียนท้ังส้ิน 20,062 คน โดยเป็น
นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา จ านวน 3,605 คน ระดับประถมศึกษา จ านวน 14,798 คน และระ ดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 1,659 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1, 2565: 
18-20) 
 สพป.เชียงราย เขต 1 ได้รับมอบหมายนโยบายจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ให้ด าเนินการขับเคล่ือนพัฒนาโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล 1 
โรงเรียน) ให้บรรลุตามเป้าหมาย เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง สร้าง
โรงเรียนให้มีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอน มีอุปกรณ์และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
เน้นผู้บริหารและครูท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ
ให้กับผู้เรียน โดยมีจุดเน้นหลักการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลท้ัง 3 ด้าน คือ ด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน ด้านการส่งเสริมการศึกษา และด้านการมีส่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัด รัฐ โรงเรียน ซ่ึงจะ
ส่งผลต่อการพัฒนาขับเคล่ือนโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จากการนิเทศ ก ากับติดตาม และ
ประเมินผลโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
ปีการศึกษา 2562 จ านวน 24 โรงเรียน พบว่า จ านวนและร้อยละของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลท่ีมีการ
พัฒนาสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนในแต่ละด้านเป็นดังนี้ 1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีโรงเรียนท่ี
ผ่านการประเมินจ านวน 8 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 33.33 2) ด้านส่งเสริมการศึกษาแบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ 
ด้านทักษะวิชาการ มีโรงเรียนท่ีผ่านการประเมิน จ านวน 24 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 ด้านทักษะอาชีพ มี
โรงเรียนท่ีผ่านการประเมิน จ านวน 13 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 54.17 ด้านทักษะชีวิต มีโรงเรียนท่ีผ่านการ
ประเมิน จ านวน 24 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 ด้านภาษา มีโรงเรียนท่ีผ่านการประเมิน จ านวน 20 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 83.33 และด้าน ICT มีโรงเรียนท่ีผ่านการประเมิน จ านวน 15 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 
62.50 และ 3) ด้านการมีส่วนร่วมของเอกชน บ้าน วัด รัฐ โรงเรียน มีโรงเรียนท่ีผ่านการประเมิน จ านวน 24 
โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 100 จากข้อมูลดังกล่าวนี้จะเห็นได้ว่า การด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ด้านโครงสร้างพื้นฐานยัง
ไม่เป็นท่ีน่าพอใจ และด้านการส่งเสริมการศึกษายังได้รับการพัฒนาไม่ครบถ้วน (ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ, 2565) ผลการประเมินการด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลของส านักงาน เขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการบริหารสถานศึกษายังมีปัญหาท่ีต้อง
ได้รับการพัฒนาเพื่อให้ได้มาตรฐานตามโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลยิ่งขึ้น 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษา
ภายใต้ทฤษฎี 4M กับมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 ตามเกณฑ์
มาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลท้ัง 3 ด้าน (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2565) ผลจาก
การศึกษาครั้งนี้จะได้ข้อมูลส าคัญท่ีเป็นประโยชน์สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
ยกระดับมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 และโรงเรียนหรือหน่วยงาน
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ทางการศึกษาอ่ืนท่ีสนใจในการน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 
2. เพื่อศึกษามาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ า

ต าบล สังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative  Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey  
Research) ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีข้ันตอนวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ 

  การบริหารสถานศึกษาตามทฤษฎี 4M ได้แก่ (1)ด้านบุคลากร (2)ด้านงบประมาณ (3)ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ และ (4) ด้านการจัดการ 
  มาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ตามจุดเน้นหลักของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
(ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2565: ออนไลน์) แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
(2) ด้านการส่งเสริมการศึกษา และ (3) ด้านการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 

1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 
ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 354 คน 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 
ในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2566 ได้มาจากวิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random 
Sampling) โดยยึดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเกรซซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (พิสณุ  
ฟองศรี, 2558: 109) ท่ีระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 186 คน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี ได้แก่ 
  โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลในสังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 จ านวน 24 โรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรียนอนุบาลห้วยสัก โรงเรียนบ้านดอน โรงเรียนบ้านดู่ (สหราษฎร์พัฒนาคาร) โรงเรียนอนุบาลเวียงชัย 
โรงเรียนแม่ยาววิทยา โรงเรียนชุมชนบ้านแม่ข้าวต้มหลวง โรงเรียนบ้านแม่ข้าวต้มท่าสุด โรงเรียนบ้านแม่กรณ์ 
โรงเรียนอนุบาลเมืองเชียงราย (สันทรายราษฎร์ดรุณานุเคราะห์) โรงเรียนบ้านทุ่งยั้งหัวฝายวิทยา โรงเรียนบ้าน
ดอยฮาง โรงเรียนอนุบาลเชียงราย โรงเรียนอนุบาลฮ่องล่ี  (ค่ายเม็งรายมหาราชอุปถัมภ์) โรงเรียนบ้าน
เวียงกือนา โรงเรียนบ้านหัวดอย โรงเรียนอนุบาลนางแล (บ้านทุ่ง) โรงเรียนบ้านหนองหม้อ โรงเรียนบ้านจ า
บอน โรงเรียนบ้านปางขอน โรงเรียนบ้านเวียงเดิม โรงเรียนบ้านเมืองชุม โรงเรียนบ้านโป่ง โรงเรียนอนุบาลดง
มหาวัน และ โรงเรียนบ้านป่าซาง 
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1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา ได้แก่ 
  เดือนมีนาคม 2566 ถึงเดือนมีนาคม 2567 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถานภาพท่ัวไป ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ท างาน โดยค าถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Checklist) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ตามกรอบแนวคิดปัจจัยการบริหารสถานศึกษาตามทฤษฎี 4M  
ได้แก่ (1) ด้านบุคลากร (2) ด้านงบประมาณ (3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ และ (4) ด้านการจัดการ โดยค าถามมีลักษณะ
เป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ได้แก่ มาก ท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด มี
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 และมีค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่น (α) เท่ากับ 0.986 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ตามกรอบแนวคิดของ
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2565) จ าแนกมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพออกเป็น 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
(1) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน (2) ด้านการส่งเสริมการศึกษา และ (3) ด้านการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 
โดยค าถามมีลักษณะเป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ได้แก่ มาก ท่ีสุด มาก  ปานกลาง 
น้อย และน้อยท่ีสุด มีค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) เท่ากับ 1.00 และมีค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมั่น (α ) 
เท่ากับ 0.978 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเชียงราย เพื่อรับรองการท าวิจัยและขออนุญาตเก็บ

รวบรวมข้อมูลการวิจัยถึงผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 
3.2  จัดท าแบบสอบถามในรูปแบบของ Google Form 
3.3  ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย จ านวน 

186 คน โดยตอบแบบสอบถามผ่าน Google Form 
3.4  เก็บรวบรวมและตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมาแล้ว โดย

ได้รับแบบสอบถามคืนมาครบท้ังหมด จ านวน 186 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

4.1  วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไป วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี และค่าร้อยละ 
4.2  วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาและมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ า

ต าบล สังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 สถิติท่ีใช้ คือ ค่าเฉล่ีย (X̅)  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้
คะแนนเฉล่ียซ่ึงก าหนดตามแนวทางของ Bast (1993; อ้างใน บุญชม  ศรีสะอาด, 2556: 121) 

4.3  วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับมาตรฐานของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 สถิติท่ีใช้ คือ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์
สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลการวิจัยสามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

1. การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41, S.D.= 0.65) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการจัดการ (X̅ = 4.49, S.D.= 0.57) 
รองลงมา คือ ด้านงบประมาณ (X̅ = 4.47, S.D.= 0.65) และด้านบุคลากร (X̅ = 4.38, S.D.= 0.67) 
ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์ (X̅ = 4.31, S.D.= 0.70) 

2. มาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (X̅ = 4.38, S.D.= 0.67) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมการศึกษา (X̅ = 4.42, S.D.= 0.63) 
รองลงมา คือ ด้านการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม (X̅ = 4.40, S.D.= 0.66) และด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
(X̅ = 4.33, S.D.= 0.72) ตามล าดับ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษา (Xtot) กับมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล (Y) สังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก (r = 0.83) อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยสามารถน ามาอภิปรายผลตามประเด็นท่ีได้จากการวิจัย ดังนี้ 

1. การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด  สพป.เชียงราย เขต 1 พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.41, S.D.= 0.65) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการจัดการ (X̅ = 4.49, 
S.D.= 0.57) รองลงมา คือ ด้านงบประมาณ (X̅ = 4.47, S.D.= 0.65) และด้านบุคลากร (X̅ = 4.38, S.D.= 
0.67) ตามล าดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้านวัสดุอุปกรณ์ ( X̅ = 4.31, S.D.= 0.70) ท้ังนี้ อาจเป็น
เพราะว่า การด าเนินงานโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล มีแนวนโยบาย ระเบียบข้อบังคับ และแนว
ปฏิบัติท่ีต้องปฏิบัติตามในการด าเนินการอย่างเป็นระบบ มีการส่งเสริมสนับสนุนและติดตามการด าเนินงาน
จากหน่วยงานและผู้เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง จึงท าให้การบริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ มีการบริหารจัดการ
อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการจัดการซ่ึงมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นสูงกว่าด้านอ่ืน ๆ เนื่องจาก
โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายท่ีชัดเจน มีระบบการประกันคุณภาพภายในและการ
ประเมินภายนอกเป็นกลไกในการก ากับติดตามการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและโรงเรียนมีการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีท่ีวางไว้จนบรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิตานันท์ ศรีชมพล และคณะ 
(2564: 45-61) ท่ีพบว่า การบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เลย เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก เช่นเดียวกับ อริสา อารมณ์ช่ืน (2565) ท่ีพบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลระดับ
ประถมศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. มาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X̅ = 4.38, S.D.= 0.67) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมการศึกษา (X̅ = 4.42, S.D.= 
0.63) รองลงมา คือ ด้านการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม (X̅ = 4.40, S.D.= 0.66) และด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน (X̅ = 4.33, S.D.= 0.72) ตามล าดับ ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
เป็นโครงการท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐานตามบริบทของตนเอง โรงเรียนท่ีได้เข้า
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ร่วมโครงการผ่านการคัดเลือกจากโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 ซ่ึงพิจารณาจากความ
พร้อมของแต่ละโรงเรียน กระบวนการคัดเลือกโรงเรียนเข้าร่วมโครงการได้ผ่านการพิจารณาและความเห็นชอบ
จากประชาคมระดับต าบล ระดับอ าเภอ และระดับจังหวัดแล้ว ดังนั้น  ระดับมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 จึงมีมาตรฐานอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการส่งเสริม
การศึกษาซ่ึงมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นสูงกว่าด้านอ่ืน ๆ เนื่องจากโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นท่ี
ตระหนักถึงความส าคัญของโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เพราะมองเห็นว่าการท่ีโรงเรียนในชุมชน
ได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการดังกล่าวจะท าให้โรงเรียนได้รับการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ให้มีคุณภาพดี
ยิ่งขึ้น ดังนั้นจึงมีการส่งเสริม สนับสนุน และร่วมกันผลักดันให้โรงเรียนผ่านการคัดเลือกเพื่อเข้าร่วมโครงการ
ดังกล่าว สอดคล้องกับงานวิจัยของ เทพพร  บุตรดาน้อย และคณะ (2565: 173-188) ท่ีพบว่า การด าเนินงาน
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.กาญจนบุรี เขต 2  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับจากมากไปน้อย คือ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการสร้างเครือข่ายและการมี
ส่วนร่วม และด้านส่งเสริมการศึกษา 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษา (Xtot) กับมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล (Y) สังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงมาก ( r = 
0.83) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาตัวแปรท่ีมีค่าสหสัมพันธ์ในแต่ละด้านของการบริหาร
สถานศึกษา พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล นั่นคือจาก
ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนท่ีมีการบริหารสถานศึกษาตามทฤษฎี 4M อยู่ในระดับสูงจะส่งเสริมให้มาตรฐานของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลมีระดับสูงไปด้วย ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า การบริหารสถานศึกษาตามทฤษฎี 4M 
มีอิทธิพลส าคัญในการส่งเสริมและยกระดับมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยโรงเรียนมีการ
บริหารสถานศึกษาในแต่ละด้าน ดังนี้ ด้านบุคลากร โรงเรียนมีการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ย้ายและโอนบุคลากร
ในต าแหน่งงานต่าง ๆ ของโรงเรียนอย่างเหมาะสมถูกต้องตามระเบียบและโปร่งใส ด้านงบประมาณ โรงเรียนมี
การจัดท าแผนงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างละเอียด ชัดเจน และรัดกุม ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
โรงเรียนมีการจัดหา/จัดซ้ือวัสดุอุปกรณ์เพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผน/นโยบายท่ี
ก าหนดไว้ และด้านการจัดการ โรงเรียนมีการก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายท่ีชัดเจน การบริหาร
สถานศึกษาตามทฤษฎี 4M จึงเป็นแนวทางส าคัญท่ีจะช่วยให้สามารถบริหารจัดการโรงเรียนให้ประสบ
ความส าเร็จและบรรลุมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับทัศนะของ 
สุภัจฉรา กาใจ (2562: 18–19) ซ่ึงกล่าวว่าการบริหารจัดการทุกประเภทจะต้องอาศัยปัจจัยหรือทรัพยากร
ทางการบริหารท่ีส าคัญ ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ ซ่ึงถือเป็นปัจจัยพื้นฐานท่ีใช้
ในการบริหาร เพราะการบริหารจะประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีปริมาณ
เพยีงพอ ต้องได้รับงบประมาณสนับสนุนการด าเนินการเพียงพอ มีวัสดุอุปกรณ์ท่ีเหมาะกับความต้องการของ
แผนงาน และโครงการ และต้องมีระบบการจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อระดับมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
กล่าวคือ การบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วยยกระดับมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล
ให้สูงขึ้นตามไปด้วย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องได้รับการส่งเสริมและพัฒนาทักษะการบริหาร
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สถานศึกษาท้ังในด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการจัดการ เพื่อให้การบริหาร
จัดการสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานมากยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1  การบริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อระดับมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพ

ประจ าต าบล ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องได้รับการส่งเสริมและพัฒนาทักษะการบริหารสถานศึกษาใน
ด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการจัดการ เพื่อให้สามารถบริหาร
สถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1.2  การบริหารสถานศึกษาท่ีมีผลต่อระดับมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลมากท่ีสุด 
คือ ด้านการจัดการ ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรให้ความส าคัญกับด้านการจัดการเพิ่มมากขึ้น โดยควรมีการศึกษา
แนวทาง กลยุทธ์ หรือรูปแบบการจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อน ามาปรับใช้ในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานยิ่งขึ้น 

1.3  มาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
รองลงมา คือ ด้านการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม และด้านโครงสร้างพื้นฐาน ดังนั้น  ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงควรเร่งพัฒนาในด้านการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม  และด้านโครงสร้างพื้นฐานของ
โรงเรียนให้มคีุณภาพสูงขึ้น เพื่อเป็นการยกระดับมาตรฐานของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลให้สูงขึ้นต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1  ควรศึกษาปัจจัยอ่ืนนอกจากการบริหารสถานศึกษาตามทฤษฎี 4M ท่ีส่งผลต่อมาตรฐานของ

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 
2.2  ควรศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐานของโรงเรียน

คุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เชียงราย เขต 1 เพื่อให้ได้แนวทางการด าเนินงานสู่การเป็นโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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