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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) บทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา 2) การ
บริหารงานวิชาการสถานศึกษา และ 3) บทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพิษณุโลก เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่ม
ตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัย จ านวน 173 คน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถาม มาตรา
ส่วนประเมินค่า 5 ระดับ เก่ียวกับบทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา และการบริหารงานวิชาการ
สถานศึกษา ใช้สถิติ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ  
 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ( x̅  = 4.20,  
SD. = 0.45) การบริหารงานวิชาการสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ( x̅  = 4.41, SD. = 0.42) และบทบาทการ
มีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา จากท้ังหมด 4 ด้าน มีตัวแปร 3 ด้าน คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
(X4) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X3) และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สามารถพยากรณ์ความแปรปรวนได้ร้อยละ 53.30 
โดยเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ดังนี้ 
 สมการรูปคะแนนดิบ  Ŷ = 2.032 + 0.276 (X4) + 0.150 (X3) + 0.143 (X1) 
 สมการรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑ = 0.428 (X4) + 0.237 (X3) + 0.195 (X1) 
ค าส าคัญ (Keywords) : กรมส่งเสริมการเรียนรู้ (สกร.); การบริหารงานวิชาการ; กรรมการสถานศึกษา 
 
Abstract 
 This research aimed to study 1)  the role of participation of the school board, 2) 
academic administration of the school, and 3)  the role of participation of the school board 
affecting the academic administration of the school under the Phitsanulok Provincial Office of 
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Learning Encouragement. This research was a quantitative approach. The sample group used 
in the research consisted of 173 people, selected by simple random sampling. The instrument 
used was a questionnaire with a 5-level rating scale on the role of participation of the school 
board and academic administration of the school. The statistical tools used in the data analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation, and multiple regression analysis. 
 The results of the research found that the role of participation of the school board 
was at a high level (x̅  = 4.20,  SD. = 0.45); academic administration of the school was at a 
high level (x̅  = 4.41, SD. = 0.42); and the role of participation of the school board from all 4 
aspects, consisting of 3 variables: participation in evaluation (X4), participation in benefits (X3), 
and participation in decision-making (X1), affected academic administration of the school. At 
the statistical significance level of 0.01, it was able to predict 53.30 percent of the variance, 
written as the forecasting equation as following: 
 Raw Score Equation        Ŷ = 2.032 + 0.276 (X4) + 0.150 (X3) + 0.143 (X1) 
 Standard Score Equation     Ẑ = 0.428 (X4) + 0.237 (X3) + 0.195 (X1) 
Keywords: academic administration; Department of Learning Encouragement (DOLE); 
  School Board 
 
บทน า (Introduction) 
 พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 ก าหนดให้กรมส่งเสริมการเรียนรู้มีหน้าท่ีในการจัด
ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ครอบคลุมท้ังการเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง และการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาคุณวุฒิตามระดับต่าง ๆ หรือการเรียนรู้รูปแบบอ่ืน (กรมส่งเสริมการเรียนรู้, 2566: 36) ในยุคดิจิทัลท่ีมี
การน าส่ือเทคโนโลยีและสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ การศึกษาเป็นปัจจัยหลักท่ีต้องปรับตัวให้เข้ากับความ
เปล่ียนแปลงและความเป็นพลวัตของโลก การบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้
มีความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรมท่ีดี บทบาทของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ครอบคลุม ถึงการประเมินผลการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  ซ่ึง
การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร ครู และผู้เรียน โดยเฉพาะ
ผู้บริหารต้องมีความรู้และความเข้าใจในบทบาทนี้ มีความพร้อมท่ีจะสนับสนุนการพัฒนากิจกรรมทาง
การศึกษาอย่างเต็มท่ี รวมถึงการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือหน่วยงานมีบทบาทในการร่วมตัดสินใจและร่วมมือใน
การพัฒนาการศึกษา สร้างความเข้าใจอันดีระหว่างชุมชนและสถานศึกษา ท าให้การด าเนินงานเป็นไปอย่าง
ราบรื่น มีประสิทธิภาพ อีกท้ังกรรมการสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในการน า
แนวคิดและความคาดหวังมาสู่การจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ท่ีครอบคลุมถึงการบริหารจัดการ การ
ก ากับดูแล ส่งเสริม และสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อสร้างโอกาสให้ผู้เรียนมีประสบการณ์
ท่ีหลากหลายเป็นปัจจัยส าคัญในการยกระดับคุณภาพของการศึกษา (ณัฐฐาพร ราชภูมี, 2564: 28) 
 การศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดพิษณุโลก เป็นการส ารวจถึงปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ซ่ึงเป็นหัวใจหลักในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิจัยและการเผยแพร่งานวิชาการเป็นองค์ประกอบท่ีช่วยสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ
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ของผู้เรียน ในการประเมินมาตรฐานและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ี
เป็นประโยชน์ในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา โดยช่วยให้สามารถใช้ข้อมูลเพื่อ
การวางแผนพัฒนาทรัพยากรและกระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การศึกษาวิจัยในด้าน
นี้จะช่วยให้เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้อย่างแท้จริง 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. ศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดพิษณุโลก 
 2.  ศึกษาการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดประจ า
พิษณุโลก 
 3.  ศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพิษณุโลก 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  บทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา ตามแนวคิดทฤษฎี โคเฮน และอัฟฮอบ (Cohen 
& Uphoff) (อ้างถึงใน พระมหานันทพงษ์ ญาณกวี(ศรีโยธา) , 2564: 17)  ประกอบด้วย 1. การตัดสินใจ 2. 
การปฏิบัติ 3. ผลประโยชน์ 4. การประเมินผล และการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา ตามหลักการบริหาร
วิชาการตามบทบาทของคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน และแนวคิดของ ณัฐฐาพร ราชภูมี (2564: 27) 
ประกอบด้วย 1. พัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2. วัดประเมินผลและการเทียบโอน 3. วิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 
4. พัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ 5. พัฒนาระบบประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 6. พัฒนาส่ือ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
  1.2  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรของการวิจัย คือ ประกอบด้วย ข้าราชการครู พนักงานราชการ ครูประจ ากลุ่ม 
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพิษณุโลก และสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ระดับอ าเภอ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพิษณุโลก จ านวน 10 แห่ง ประจ าปี
การศึกษา 2567 จ านวน 220 คน 
  กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย จ านวน 173 คน การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตาราง 
Krejcie and Morgan (วัลลภ รัฐฉัตรานนท์, 2562: 18) โดยเพิ่มขนาดกลุ่มตัวอย่างขึ้นร้อยละ 23 เพื่อให้
ข้อมูลมีความสมบูรณ์ขึ้น ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ ตามสัดส่วนของประชากร (Stratified Random 
Sampling) 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพิษณุโลก และสถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้
ระดับอ าเภอ ในสังกัด รวมท้ังหมด 10 แห่ง ประกอบด้วย 1) สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
พิษณุโลก 2) สกร.ระดับอ าเภอเมืองพิษณุโลก 3) สกร.ระดับอ าเภอนครไทย 4) สกร.ระดับอ าเภอชาติตระการ 
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5) สกร.ระดับอ าเภอบางระก า 6) สกร.ระดับอ าเภอบางกระทุ่ม 7) สกร.ระดับอ าเภอพรหมพิราม 8) สกร.
ระดับอ าเภอวัดโบสถ ์ 9) สกร.ระดับอ าเภอวังทอง 10) สกร.ระดับอ าเภอเนินมะปราง 
  1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่างเดือน กุมภาพันธ์ 2567-กรกฎาคม 2567 
  1.5  ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรต้น คือ บทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา 
   1. ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
   2. ส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
   3. ส่วนร่วมในผลประโยชน์ 
   4. ส่วนร่วมในการประเมินผล 
  ตัวแปรตาม คือ การบริหารงานวิชาการสถานศึกษา ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
พิษณุโลก 
 ตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพท่ี 1 
  ตัวแปรต้น         ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจัย บทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพิษณุโลก 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 การวิจัยใช้ แบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีพัฒนาขึ้นมาโดยผู้วิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอน 
ประกอบด้วย ตอนท่ี 1) ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง แบบตรวจสอบรายการ ( Checkist) ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามบทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา เป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท 
จ านวน 26 ข้อ  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามการบริหารงานวิชาการ เป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดับของ 
ลิเคิร์ท จ านวน 36 ข้อ มีการตรวจสอบความเช่ือถือได้ (Reliability) และความเท่ียงตรง (Validity) ของ
เครื่องมือโดยผู้เช่ียวชาญ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามพร้อมท้ังช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการวิจัยให้กลุ่มตัวอย่างทราบ 
ด้วยตนเองส าหรับสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินการได้ และส่งแบบสอบถามออนไลน์ผ่านระบบ Google form 
ตามความเหมาะสม เพื่อความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับสถานศึกษาบางแห่ง ใช้เวลา 1-2 เดือน 
ในการเก็บข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันและสมบูรณ์ จ านวน 173 คน 

บทบาทการมีส่วนร่วมของ 
กรรมการสถานศึกษา 

  1. ส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
  2. ส่วนร่วมในการปฏิบัติ  
  3. ส่วนร่วมในผลประโยชน์  
  4. ส่วนร่วมในการประเมินผล  
  5) การบริหารความเส่ียง 
 

 

การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานส่งเสริม 
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดพิษณุโลก 
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 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ค่าความถ่ี และร้อยละ 
  4.2 วิเคราะห์ระดับบทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดพิษณุโลก โดยใช้ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  4.3 วิเคราะห์ระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
พิษณุโลก โดยใช้ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  4.4 วิเคราะห์ข้อมูลบทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพิษณุโลก เพื่อหาตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณ์การ
บริหารงานวิชาการ โดยใช้สถิติการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis)  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง บทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพิษณุโลก สรุปได้ดังนี้ 
 1. ข้อมูลของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 173 คน ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 
67.60 มีอายุระหว่าง 30-40 ปี จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 39.30 จบการศึกษาในระดับปริญญาตรี จ านวน 
153 คน คิดเป็นร้อยละ 88.40 และมีประสบการณ์การท างานระหว่าง 9-12 ปี จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 
26.60 ดังภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2    ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง  
 

 2. บทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
พิษณุโลก โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅  = 4.20, SD. = 0.45) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ส่วนร่วมในผลประโยชน์ (x̅  = 4.25, SD. = 0.47) รองลงไปคือ ส่วนร่วมในการ
ประเมินผล  (x̅  = 4.19, SD. = 0.47) ส่วนร่วมในการตัดสินใจ (x̅  = 4.18, SD. = 0.41) และน้อยท่ีสุด คือ 
ส่วนร่วมในการปฏิบัติ (x̅  = 4.17, SD. = 0.44) ตามล าดับ ดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  ระดับบทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า 

จังหวัดพิษณุโลก 

บทบาทการมีส่วนร่วมของ 
กรรมการสถานศึกษา 

ค่าสถิติ n = 173 การแปล 
ความหมาย 

อันดับ  S.D. 
1. ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.18 0.41 มาก 3 
2. ส่วนร่วมในการปฏิบตั ิ 4.17 0.44 มาก 4 
3. ส่วนร่วมในผลประโยชน ์ 4.25 0.47 มาก 1 
4. ส่วนร่วมในการประเมินผล 4.19 0.47 มาก 2 

รวม 4.20 0.45 มาก  
 

 3. การบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.41, SD. = 0.42) เมื่อพิจารณารายดา้น
พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดถึงมาก ดงันี้ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา มีค่าเฉล่ีย
สูงสุด (x̅= 4.53, SD. = 0.42) รองลงไปคือ การวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรยีน (x̅= 4.50, SD. 
= 0.39) การพัฒนาและส่งเสรมิแหล่งเรยีนรู ้ (x̅= 4.40, SD. = 0.42) การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา  (x̅= 4.38, 
SD. = 0.40) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  (x̅= 4.38, SD. = 0.42) และการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
( x̅= 4.29, SD. = 0.48) ตามล าดับ ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2  ระดับการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพษิณุโลก 
 

การบริหารจัดการงานวิชาการของสถานศึกษา 
ค่าสถิติ n = 173 

ค่าสถิติ 
การแปล 

ความหมาย อันดับ 
 S.D. 

1. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 4.38 0.42 มาก 5 
2. การวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.50 0.39 มากท่ีสุด 2 
3. การวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา 4.38 0.40 มาก 4 
4. การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้ 4.40 0.42 มาก 3 
5. การพัฒนาระบบประกันคณุภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 

4.53 0.42 มากท่ีสุด 1 

6. การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลย ี 4.29 0.48 มาก 6 
รวม 4.41 0.42 มาก  

 

 4. บทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพิษณุโลก พบว่า มีตัวแปรพยากรณ์ท่ีมีอ านาจพยากรณ์ดีท่ีสุด 3 ตัว
แปร คือ ส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) ส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X3) และส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพิษณุโลก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบพหุคูณ ( R2) เท่ากับ 0.525 ซ่ึงตัวแปรท้ัง 3 สามารถร่วมกัน
พยากรณ์ความแปรปรวนของการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา ได้ร้อยละ 52.50 ดังตารางท่ี 3 และภาพท่ี 3 
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 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ 
  Ŷ = 2.032 + 0.276 (X4) + 0.150 (X3) + 0.143 (X1) 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
  Ẑ = 0.428 (X4) + 0.237 (X3) + 0.195 (X1) 
ตารางท่ี 3  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนของบทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการ
สถานศึกษาท่ีใช้พยากรณ์การบริหารงานวิชาการ  

ตัวแปร b S.E.b β t P Tolerance VIF 
(Constant) 2.032 0.152  11.290** 0.000   
X4 ส่วนร่วมในการประเมินผล  0.276 0.059 0.361 6.159** 0.000 0.571 1.750 
X3 ส่วนร่วมในผลประโยชน์ 0.150 0.065 0.284 3.606** 0.000 0.641 1.560 
X1 ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 0.143 0.055 0.224 2.914** 0.004 0.618 1.618 
R = 0.730   Adj. R2 = 0.525   F = 64.336   R2 = 0.533   SEest = 0.20964  
**  p < 0.01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 3  ตัวแปรพยากรณ์บทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

1. บทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
พิษณุโลก โดยรวมอยู่ในระดับมาก  และในรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยส่วนร่วมในผลประโยชน์มี
ค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงไปคือ ส่วนร่วมในการประเมินผล ส่วนร่วมในการตัดสินใจ และส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
ตามล าดับ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ คณะกรรมการมีความตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบท่ีมีต่อการพัฒนา
การศึกษาในพื้นท่ี ท าให้มีความมุ่งมั่นท่ีจะเข้าร่วมและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเต็มท่ี บทบาทการมีส่วน
ร่วมของกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพิษณุโลก มีความส าคัญในการ
พัฒนาการศึกษาและการจัดการสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ อาจเนื่องมาจากการท่ี
คณะกรรมการสามารถมองเห็นประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินงานของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน ซ่ึงท าให้
การมีส่วนร่วมในด้านนี้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ซ่ึงเป็นการติดตาม
และตรวจสอบผลการด าเนินงานของสถานศึกษา เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและ
มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเป็นอีกด้านท่ีส าคัญ เพราะการตัดสินใจท่ีดีมักจะต้อง

ส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) 

ส่วนร่วมในผลประโยชน ์(X3) 

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) 

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดพิษณุโลก (Y) 

β = 0.428 

β = 0.237 
β = 0.195 
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อาศัยความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากหลายฝ่าย ซ่ึงการมีคณะกรรมการเข้าไปมีส่วนร่วมจะช่วยให้ การ
ตัดสินใจเป็นไปอย่างรอบคอบและครอบคลุมทุกมิติ และด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ คือการมีส่วนร่วมใน 
เป็นการเข้าร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีจัดโดยสถานศึกษา ซ่ึงช่วยสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่าง
กรรมการสถานศึกษาและบุคลากร สอดคล้องกับ นภัสกร มหาวรรณ (2564 : 7) เขษม มหิงสาเดช (2562 : 41) 
ธนนต์ นาครินทร์ และคณะ (2565: 21) ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา พบว่า อยูใ่นระดบั
มาก 

2. การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพิษณุโลก โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  และในรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดถึงมาก การพัฒนาระบบประกันคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา 
และการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ การพัฒนาและ
ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ตามล าดับ ซ่ึงบ่งบอกถึงความส าคัญในการบริหารงานวิชาการต่อคุณภาพการศึกษา ท่ีมปีระสิทธิภาพ
และครอบคลุม สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของสถานศึกษาในการสร้างมาตรฐานคุณภาพการศึกษา สามารถ
ตรวจสอบและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง การให้ความส าคัญกับการวัดผลและประเมนิผล 
การเทียบโอนผลการเรียนท่ีท าให้การบริหารงานวิชาการมีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น ห้องสมุด ศูนย์การเรียน 
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงข้อมูลและความรู้ได้ง่ายและสะดวกขึ้น การสนับสนุนให้มีการ
วิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นการเปิดโอกาสให้ค้นหาแนวทางใหม่ๆ ในการพัฒนาการเรียนการสอน ซ่ึงอาจ
น ามาซ่ึงนวัตกรรม ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา สถานศึกษามีการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางให้สามารถพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหาได้ดียิ่งขึ้น การน าส่ือ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน ช่วยให้การเรียนรู้มีความน่าสนใจและทันสมัย เป็นการเตรียม
ความพร้อมให้ผู้เรียนสามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัลได้อย่างมั่นใจท้ังนี้ และการท่ีสถานศึกษามี
การบริหารงานวิชาการในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะความทุ่มเทและความตั้งใจในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาปรับใช้ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการ
เรียนรู้ สอดคล้องกับ นิตยา ยอดระยับ (2567: 92) ท่ีศึกษาพบว่าการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก และยังสอดคล้องกับ ธนิตา ฤาชากุล (2567: 109) สุกัญญา นิ่มพันธ์ุ (2563: 156) ท่ีพบว่าการ
บริหารงานวิชาการสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ การพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ การวัดประเมินผล การพัฒนาหลักสูตร การวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา 

3. บทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพิษณุโลก พบว่า มีตัวแปรพยากรณ์จ านวน 3 ด้าน คือ ด้านการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ซ่ึงเป็น
ตัวแปรพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ได้ร้อยละ 53.30 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ บทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา มีความส าคัญต่อการบริหารงานวิชาการ 
ในการท่ีคณะกรรมการมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้นช่วยให้การบริหารงานได้รับมุมมองท่ีหลากหลาย 
สามารถปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  การกระตุ้นให้คณะกรรมการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ท า ให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาการเรียนการสอน และยังสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่าง
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คณะกรรมการและบุคลากรในสถานศึกษา   การให้คณะกรรมการมีสิทธ์ิในการตัดสินใจช่วยส่งเสริมความรู้สึก
เป็นเจ้าของและความรับผิดชอบในการบริหารงาน เพิ่มประสิทธิภาพในการท างานร่วมกัน  กรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมรับผิดชอบการจัดการศึกษา ในการก ากับส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมท่ีสถานศึกษา
จัดขึ้น ซ่ึงท้ัง 3 ด้าน เป็นบททาทส าคัญในการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐฐา
พร ราชภูมี (2564: 93) ท่ีพบว่า การมีส่วนร่วมเสนอแนวทาง ให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงาน การมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล การให้ความเห็นชอบหลักสูตร รวมท้ังการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นบทบาทของ
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกับ จักรกฤษณ์ สนอ่วม (2564: 263) ท่ี
พบว่าการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการงานวิชาการ ได้ ร้อยละ 80.90 อยา่ง
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 1. กรรมการสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของ
กรรมการสถานศึกษามีผลดีต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา ในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีการด าเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและตรงตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ การติดตามและตรวจสอบผลการด าเนินงานของกรรมการ
สถานศึกษา ช่วยให้สถานศึกษารู้ถึงความก้าวหน้าและปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้น ท าให้เกิดการประเมินผลท่ีมี
ประสิทธิภาพ สถานศึกษาสามารถปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง กรรมการสถานศึกษามี
บทบาทในการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากท้ังครู นักเรียน และผู้ปกครอง ซ่ึงข้อมูลเหล่านี้น าไปสู่
การตัดสินใจท่ีรอบคอบและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษา  และการมีส่วนร่วมของกรรมการ
สถานศึกษาในกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา ช่วยสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างคณะกรรมการ 
ครู นักเรียน และชุมชน ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา 
 2. การบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ การวัดผล การเทียบโอนผล
การเรียนตามมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการวิจัยเพื่อพัฒนา ท่ีสถานศึกษามุ่งสร้าง
มาตรฐานคุณภาพและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการ
สนับสนุนการวิจัยท่ีช่วยเปิดโอกาสในการค้นหาแนวทางใหม่ๆ ในการเรียนการสอน โดยเน้นการใช้ส่ือ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนในยุคดิจิทัล การบริหารงานวิชาการของสถานศกึษาไม่
เพียงแต่จะมุ่งเน้นท่ีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเท่านั้น สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการเรียนรู้
ท่ีสามารถน าไปใช้ได้ในชีวิตประจ าวันและในการท างาน ซ่ึงรวมถึงการคิดวิเคราะห์ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน และ
การแก้ปัญหา ท่ีผู้เรียนได้มีโอกาสในการแสดงออกทางความคิด การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาการศกึษา
ก็มีความส าคัญเช่นกัน สถานศึกษาควรสร้างความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและองค์กรในชุมชน  เพื่อให้การ
สนับสนุนท้ังด้านทรัพยากรและแนวทางการเรียนรู้ การใช้ระบบการประเมินผลท่ีหลากหลายและครอบคลุมจะ
ช่วยให้สถานศึกษาสามารถวัดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างแม่นย า และสามารถปรับปรุงการสอนตามผลการ
ประเมินได้ การพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากรเป็นส่ิงส าคัญ เพื่อให้มีความรู้ทันสมัยและสามารถน าวิธีการ
สอนใหม่ๆ มาปรับใช้ การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพจะน าไปสู่การสร้างคุณภาพการศึกษา 
 3.  บทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษาด้านการประเมินผล ด้านผลประโยชน์ และด้าน
การตัดสินใจ มีผลต่อการบริหารงานวิชาการ ช่วยให้เกิดมุมมองท่ีหลากหลายในการปรับปรุงการเรียนการสอน 
และการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างกรรมการสถานศึกษาและบุคลากร ท่ีช่วยส่งเสริมความรู้สึกเป็นเจ้าของ
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และความรับผิดชอบในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาท่ีเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงาน  การมีส่วน
ร่วมของกรรมการสถานศึกษาไม่ได้มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม โดยกรรมการสถานศึกษา
มีบทบาทท่ีจะสามารถเสนอแนวทางวิธีการท่ีช่วยในการประเมินผลการเรียนรู้ ประเมินผลการเรียนการสอน 
ท าให้การด าเนินงานมีความโปร่งใส และสามารถรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่ายได้  การมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการยังส่งผลให้เกิดการพัฒนาทางด้านทรัพยากร สถานศึกษามีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรท่ีหลากหลาย 
มกีารสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ และคณะกรรมการสามารถมีบทบาทในการตัดสินใจท่ี
ส าคัญ ในการพัฒนาโครงการภายในสถานศึกษาให้มีความหลากหลายของมุมมองท่ีช่วยท าให้การตัดสินใจมี
ความรอบคอบและมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดพิษณุโลก จึงถือเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญในการท าให้การบริหารงานวิชาการมีความก้าวหน้า 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 บทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า

จังหวัดพิษณุโลก ควรส่งเสริมและสนับสนุนบทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษาในการก าหนด
นโยบายและแผนการปฏิบัติ ในการจัดหาส่ือและนวัตกรรมใหม่ ๆ ประกอบการเรียนการสอน และมีส่วนร่วม
ในการประเมินผลและนิเทศติดตามผลการด าเนินงาน 

1.2 การบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพิษณุโลก ควร
ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการพัฒนาส่ือ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้และการ
วิจัย ให้กับครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีดีขึ้น 

1.3 บทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีส่วนร่วมในผลประโยชน์ และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
เพื่อให้การบริหารงานวิชาการมีคุณภาพในการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมกรรมการ
สถานศึกษาให้มีความรู้ ความเข้าใจ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา การจัดหาส่ือและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาให้เพียงพอเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียน 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาปัจจัยอ่ืนหรือสาเหตุด้านอ่ืนท่ีมีผลต่อการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดพิษณุโลก 
2.2 ควรท าการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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