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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา (1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาภาครัฐ (2) 
การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาภาครัฐ และ (3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล
ของสถานศึกษาภาครัฐสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด เชียงราย เป็นการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ โดยกลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงรายจ านวน 248 คน เครื่องมือเป็น
แบบสอบถาม โดยมีค่าความเช่ือมั่นโดยภาพรวมเท่ากับ 0.936 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 
ค่าเฉล่ีย ค่าความถ่ี ร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สหสัมพันธ์และการถดถอย โดยวิธี Enter 
 ผลการวิจัยพบว่า (1) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (2) การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ (3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผล
ต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาภาครัฐ  สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ร้อยละ 93.4 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงสามารถเขียนสมการการถดถอยในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 
 Ŷ𝑡𝑜𝑡 = 1.412 + 0.886 X1 + 0.289 X3 - 0.269 X2 - 0.107 X5 - 0.080 X4 
ค าส าคัญ (Keywords) : ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์; การบริหารงานบุคคล; ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 
 
Abstract 
 The objectives of this research article were to study ( 1 )  the level of strategic 
leadership of public educational institutions, ( 2 )  the personnel management of public 
educational institutions, and (3) the strategic leadership influencing personnel management in 
public educational institutions under the Chiang Rai Provincial Vocational Education Office. 
This was a correlational research approach. The sample group used in the research consisted 
of 2 4 8  school administrators and teachers under the Chiang Rai Provincial Vocational 
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Education Office. The instrument used was a questionnaire with an overall reliability of 0.936. 
The statistics used for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, 
correlation, and regression analysis using the Enter method. 
 The research results found that (1) the strategic leadership of the public educational 
institutions under the Chiang Rai Provincial Vocational Education Office was overall at a high 
level, (2) the personnel management in the public educational institutions under the Chiang 
Rai Provincial Vocational Education Office was overall at the highest level, and (3) the strategic 
leadership influencing the personnel management in the public educational institutions under 
the Chiang Rai Provincial Vocational Education Office was 93.4 % with statistical significance 
at the 0.01 level, written as a regression analysis equation as follows: 

Ŷ𝑡𝑜𝑡 = 1.412 + 0.886 X1 + 0.289 X3 - 0.269 X2 - 0.107 X5 - 0.080 X4 
Keywords: strategic leadership; human resource management; 
    Chiang Rai Provincial Vocational Education Office 
 
บทน า (Introduction) 
 ผู้บริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการ และทักษะในการโน้มน าจิตใจ กระตุ้นจูง
ใจให้ร่วมงานทุกคนร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติภารกิจท่ีรับผิดชอบให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีเสมอ (พรพรรษ์ กสิบุตร 
และคณะ, 2566: 102) ดังนั้นภาวะผู้น าจึงเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีมีความส าคัญยิ่งในการบริหารงานในสถานศึกษา 
นอกจากนั้นผู้บริหารจะต้องสามารถบริหารบุคลากร หรือผู้น าซ่ึงท าหน้าท่ีวางแผน จัดการ ควบคุมดูแล และจูง
ใจหรือน าผู้ใต้บังคับบัญชาให้ท างานลุล่วงตามเป้าหมาย (วรวรรษ เทียมสุวรรณ และคณะ, 2562: 228) 
ผู้บริหารท่ีมีความเป็นผู้น าจะสามารถรวมพลังสมาชิกฝ่ายต่างๆ ของสถานศึกษา สามารถส่ังการ ช้ีแนะ และ
รับผิดชอบในการโน้มน้าวให้สมาชิกทุกคนร่วมมือกันท างานเพื่อผลส าเร็จของสถานศึกษา และท างานด้วย
ความเต็มใจในแต่ละสถานการณ์จึงจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษา 
(สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง, 2557: 158) โดยท่ีการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นความส าเร็จของสถานศึกษาใน
การบริหารจัดการบุคลากร ซ่ึงบุคคลท่ีมีบทบาทส าคัญในการสร้างสรรค์ให้เกิดความส าเร็จแก่สถานศึกษาได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยท่ีบุคลากรท้ังสองประเภทนี้เป็นบุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหาร
สถานศึกษาและสอนในสถานศึกษาในแต่ละแห่งท้ังของรัฐและเอกชน (ธารทิพย์ ไชยโวหาร และวรวิทย์ 
จินดาพล, 2560: 1036) 
 ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย เป็นสถานศึกษาภาครัฐบาลประกอบไปด้วย 8 สถานศึกษาท่ี
อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และในการบริหารจัดการดังกล่ าว 
จะต้องมีความเก่ียวข้องกับทรัพยากรมนุษย์ หรือ บุคลากร โดยท่ีในปัจจุบัน ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการ
บริหารวัตถุมากกว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ ท าให้ เกิดปัญหาท่ีตามมามากมาย เกิดความขัดแย้ง การ
ลาออก ดังนั้น ผู้วิจัยมีความประสงค์ท่ีจะศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย เพื่อจะได้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 
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วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
เชียงราย 
 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
เชียงราย 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาภาครัฐสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยมีเนื้อหา 2 ประเด็น ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การ
ก าหนดทิศทางกลยุทธ์ของสถานศึกษา 2) การสนับสนุนวัฒนธรรมของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล 3) การน า
กลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 4) การบริหารทรัพยากรในสถานศึกษา และ 5) การสร้างระบบควบคุมและประเมินกล
ยุทธ์ และการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 
2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3) การธ ารงรักษาบุคลากร 4) การพัฒนาบุคลากร และ 5) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
เชียงราย จ านวน 700 คน จากสถานศึกษาภาครัฐบาล จ านวน 8 แห่ง ปีการศึกษา 2567 โดยกลุ่มตัวอย่างมี
จ านวน 248 คน จากการเปิดตารางของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) จากนั้นใช้วิธีการ
ค านวณตามสัดส่วนของประชากรของแต่ละสถานศึกษา 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  สถานศึกษาภาครัฐบาล สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย จ านวน 8 สถานศึกษา ปี
การศึกษา 2567 ประกอบด้วย 1) วิทยาลัยอา ชีวศึกษา เชียงราย 2) วิทยา ลัยเทคนิคเ ชียงราย 3) 
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนาภิเษกเชียงราย 4) วิทยาลัยเทคนิคเทิง 5) วิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป้า 6) วิทยาลัยการ
อาชีพเชียงราย 7) วิทยาลัยการอาชีพเวียงเชียงรุ้ง และ 8) วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงราย ในสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 
  1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยด าเนินการระหว่าง เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 ถึง เดือน เมษายน พ.ศ. 2567 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 
เป็นข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (check list) ประกอบด้วย เพศ ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการ
ท างาน ตอนท่ี 2 ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ และ ตอนท่ี 3 การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating Scale) 5 ระดับของ
ลิเคอร์ท (Likert, 1967) ผ่านการประเมินจากผู้เช่ียวชาญจ านวน 5 คน แล้วน ามาหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
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(IOC) แล้วน าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงและแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญไปทดลองใช้หาความเช่ือมั่น
ของแบบสอบถามจากการใช้สูตรหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient Method) ตามวิธีการของครอ
นบาค (Cronbach, 1990) ได้ 0.936 รวบรวมข้อมูลโดยขอความอนุเคราะห์  กลุ่มตัวอย่าง จากผู้บริหาร
สถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผู้วิจัยท าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเชียงราย ถึงผู้อ านวยการสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
  3.2 ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์พร้อมด้วยแบบสอบถามถึงสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 248 ฉบับ เพื่อขอความร่วมมือและตอบ
แบบสอบถาม 
  3.3 ผู้ศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูล และน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์และ
น าไปใช้วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติในขั้นต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติต่างๆ ด้วยคอมพิวเตอร์โดยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ซ่ึงสถิติท่ี
ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ียเลขคณิต 
(Arithmetic Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ สหสัมพันธ์และการวิเคราะห์การ
ถดถอย (Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
เชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.39) 
ตารางท่ี 1 รายงานค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ภาครัฐ ภาพรวมและรายด้าน 
ด้านท่ี ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ 𝑥̅  S.D. ระดับ ล าดับท่ี 

1 การก าหนดทิศทางกลยุทธ์ของสถานศึกษา 4.63 0.92 มากท่ีสุด 1 
2 การสนับสนุนวัฒนธรรมของสถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิผล 4.59 0.94 มากท่ีสุด 
 
2 

3 การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 4.19 0.73 มาก 5 
4 การบริหารทรัพยากรในสถานศึกษา 4.30 0.76 มาก 3 
5 การสร้างระบบควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 4.26 0.91 มาก 4 
 รวม 4.39 0.85 มาก  

 

 2. ระดับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
เชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅  = 4.57) 
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ตารางท่ี 2 รายงานค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศึกษาภาครัฐ 
ภาพรวมและรายด้าน 
ด้านท่ี ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 𝑥̅  S.D. ระดับ ล าดับท่ี 

1 การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 4.62 0.82 มากท่ีสุด 2 
2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4.46 0.88 มาก 5 
3 การธ ารงรักษาบุคลากร 4.70 0.88 มากท่ีสุด 1 
4 การพัฒนาบุคลากร 4.54 0.89 มากท่ีสุด 3 
5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.53 0.94 มากท่ีสุด 4 
 รวม 4.57 0.88 มากท่ีสุด  

 

 3. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาภาครัฐ 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 
ตารางท่ี 3 รายงานค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์การถอดถอยพหุคูณของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการ
บริหารงานบุคคลของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 

ตัวแปรท านาย b S.E. ß t p 
Toleranc

e 
VIF 

ค่าคงท่ี 1.412 0.168  8.417 0.000*   
การก าหนดทิศทางกลยุทธ์ 
ของสถานศึกษา (X1) 

 
0.886 

 
0.020 

 
1.057 

 
43.231 

 
0.000* 

 
0.460 

 
2.176 

การสนับสนุนวัฒนธรรม
ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี มี
ประสิทธิผล (X2) 

 
 

-0.269 

 
 

0.026 

 
 

-0.238 

 
 

-10.536 

 
 

0.000* 

 
 

0.539 

 
 

1.856 
การน า กลยุทธ์ ไป สู่กา ร
ปฏิบัติ (X3)  

 
0.289 

 
0.050 

 
0.177 

 
5.830 

 
0.000* 

 
0.297 

 
3.368 

การบริหารทรัพยากร 
ในสถานศึกษา (X4) 

 
-0.080 

 
0.024 

 
-0.086 

 
-3.346 

 
0.001* 

 
0.411 

 
2.432 

การสร้ า งระบบควบคุม
และประเมินกลยุทธ์ (X5) 

 
-0.107 

 
0.027 

 
-0.105 

 
-4.011 

 
0.000* 

 
0.397 

 
2.517 

F=679.944, R=0.966, R Square=0.934  
Std. Error of the Estimate=±0.162, p-value = 0.000 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

 จากตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์การถอดถอยพหุคูณของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงรายพบว่า ตัวแปรด้าน
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ได้แก่ การก าหนดทิศทางกลยุทธ์ของสถานศึกษา (X1) การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (X3) 
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล (X2) การบริหารทรัพยากรในสถานศึกษา (X4) และการสร้างระบบควบคุมและ
ประเมินกลยุทธ์ (X5) ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
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จังหวัดเชียงราย ได้แก่ การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง (Y1) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง (Y2) การ
ธ ารงรักษาบุคลากร (Y3) การพัฒนาบุคลากร (Y4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Y5) โดยท่ีภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
เชียงราย ในระดับสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณเป็น 0.966 และสามารถร่วมกันพยากรณ์
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดเชียงราย ได้ร้อยละ 93.4 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 โดยมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานใน
การพยากรณ์ เท่ากับ ±0.162 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (Unstandardized Score) ได้ดังนี้ 
 Ŷ𝑡𝑜𝑡 = 1.412 + 0.886 X1 + 0.289 X3 - 0.269 X2 - 0.107 X5 - 0.080 X4 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องจากผู้บริหารในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ส่วนใหญ่
มีการก าหนดทิศทางกลยุทธ์ของสถานศึกษา และการสนับสนุนวัฒนธรรมของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล เพื่อ
การวางแผนและพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ในส่วนของ การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ การบริหาร
ทรัพยากรในสถานศึกษา และการสร้างระบบควบคุมและประเมินกลยุทธ์ ผู้บริหารควรมีวิธีการใหม่ๆในการ
บริหารทรัพยากรในสถานศึกษา ท่ีสามารถน ากลยุทธ์ต่างๆไปใช้ เพื่อการขับเคล่ือนสถานศึกษาควบคู่กับการ
ควบคุมและประเมินกลยุทธ์ เพื่อให้ทราบว่ากลยุทธ์ไปใช้มีข้อดี หรือข้อเสีย อย่างไร เพื่อจะได้น าข้อมูลดังกล่าว
กลับมาทบทวนและท าการวิเคราะห์ เพื่อก าหนดทิศทางใหม่ให้ดี และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  สอดคล้องกับ    
เมธี ศรีโยธา (2565) ผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดชายแดนภาคใต้ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สุรัตน์ เป่ียมศิริ (2563) ผลการวิจัย พบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารส่วนใหญ่มีการธ ารงรักษาบุคลากร โดยมี
การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง เพื่อเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรยังคงปฏิบัติหน้าท่ี ณ สถานศึกษา
เดิม รวมถึงการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งให้มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และมีความสอดคล้อง
กับความสามารถของบุคลากร เพื่อให้มีการส่งเสริมในการพัฒนาบุคลากร ให้มีความสามารถและมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมถึงขัน้ตอนของการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีจะต้องมีความสอดคล้องกับ
ต าแหน่งและภาระหน้าท่ีของงานท่ีได้รับมอบหมาย รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานจะต้องมีข้อก าหนดท่ี
ต้องตรงกับตัวช้ีวัดของการประเมิน เพื่อให้การประเมินการปฏิบัติงานมีความเป็นธรรม และยุติธรรมสูงสุด ซ่ึง
สอดคล้องกับ สุธินี ชูสุวรรณ์ และคณะ (2567: 522) ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากท่ีสุด สอดคล้องกับ วิษณุกร แตงแก้ว (2563) ผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลในการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยรวมและราย
ด้านอยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย โดยภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา
ภาครัฐ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ในระดับสูงมาก มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ในภาพรวม
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และรายด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี 0.05 ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดทิศทางกลยุทธ์ของสถานศึกษา มีการวางแผนสนับสนุนวัฒนธรรมของ
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ โดยการบริหารทรัพยากรในสถานศึกษา และสร้าง
ระบบควบคุมและประเมินกลยุทธ์ จึงส่งผลให้ประสิทธิผลการบริหารงานบุคลมีคุณภาพจากการธ ารงรักษา
บุคลากร โดยมีการวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง เพื่อเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรยังคงปฏิบัติหน้าท่ี 
ณ สถานศึกษาเดิมได้ รวมถึงการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งให้มีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และมี
ความสอดคล้องกับความสามารถของบุคลากร เพื่อให้มีการส่งเสริมในการพัฒนาบุคลากร ให้มีความสามารถ
และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน รวมถึงขั้นตอนของการประเมินผลการปฏิบัติงาน ท่ีจะต้องมีความ
สอดคล้องกับต าแหน่งและภาระหน้าท่ีของงานท่ีได้รับมอบหมาย ซ่ึงภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล ในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหารมีการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่าง
สอดคล้องและทันต่อการเปล่ียนแปลง มีการจัดท างบประมาณเพื่อรองรับแผนปฏิบัติการประจ าปี มีการจัดสรร
ทรัพยากร การจัดการให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจการด าเนินการงานกลยุทธ์ต่างๆ กับการ
ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม มุ่งส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยในการท างาน และผู้บริหารมีกลวิธีในการกระตุ้น
และสร้างแรงจูงในการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา จึงส่งผลให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย มีการน ากลยุทธ์ท่ีวางไว้ไปสู่การปฏิบัติด้วยวิธีต่างๆ ท่ีมีความสอดคล้องกับตัว
บุคคล และบริบทของสถานศึกษา สอดคล้องกับ ปรียกร อรุณจินดาตระกูล และคณะ (2561: 12) ผลการวิจัย 
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 1. ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงมีการก าหนดทิศทางกลยุทธ์ของสถานศึกษาอยู่ในระดับสูงกว่าการน ากลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติ 
 2. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงด้านการธ ารงรักษาบุคลากรอยู่ในระดับสูงกว่าด้านการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง 
 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาภาครัฐสังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย โดยท่ีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาภาครัฐ สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ในระดับ สูงมาก มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
ในภาพรวมและรายด้าน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ การน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ซ่ึงเป็น
ด้านท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน และความทุ่มเทของบุคลากร ดังนั้นผู้บริหารจึงควรแสดงตนให้เป็น
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แบบอย่าง และปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี โดยอาจด าเนินการผ่านการท างานแบบบูรณาการ และการจัดให้มี
กิจกรรมร่วมกัน เป็นต้น 
  1.2 การบริหารงานบุคคล ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ซ่ึงเป็นด้าน
ท่ีมีความส าคัญในการคัดเลือกบรรจุต าแหน่งงานต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับโครงสร้างของสถานศึกษา โดยท่ี
สถานศึกษาจะต้องมีการวางแผนก าลังคนในการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อท าให้แผนงานงานสถานศึกษาประสบ
ผลส าเร็จ 
  1.3 ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาภาครัฐ สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดเชียงราย ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับบทบาทการเป็นผู้น าในการบริหารงานบุคคล
ของสถานศึกษา เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาและสังเคราะห์ปัจจัยด้านอ่ืนๆ ท่ีคาดว่าจะมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา เช่น ด้านการด าเนินงานบริหารจัดการ และด้านการจูงใจ เป็นต้น 
  2.2 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา เพื่อสามารถน าข้อมูลไปใช้ประกอบการวางแผน ปรับปรุง
และพัฒนาสถานศึกษาแนวใหม่ 
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