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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 3) ศึกษาภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ ท่ี
ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยเป็นครูผู้สอน และบุคลากร ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ 2566 จ านวน 223 คน เครื่องมือท่ี
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิจัย คือ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกเพศส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ าแนกตามช่วงอายุส่วนใหญ่เป็นช่วงอายุ 
30-39 ปี จ าแนกตามวุฒิส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ส่วนใหญ่ มี
ประสบการณ์ในการท างาน 10 ปีข้ึนไป 
 2. ระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(X = 4.52 SD = .50) 
 3. ระดับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.48 SD = .52)  
 4. ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม (β = .521) ล าดับต่อมา 
ด้านการตระหนักต่อตนเองและผู้อ่ืน (β = .281) และด้านวิสัยทัศน์ร่วม (β = .278) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ท่ีระดับ .05 โดยตัวแปรท้ัง 3 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาได้ร้อยละ 81.1 
ค าส าคัญ (Keywords) : ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหาร; การบริหารงานบุคคล 
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Abstract 
 This research aimed to study: 1) the level of decentralized leadership of educational 
administrators, 2) the level of personnel management of educational institutions, and 3) the 
effect of decentralized leadership for personnel management of educational institutions 
under the Office of Non-Formal and Informal Education, Chiang Rai province. This research 
was descriptive. The sample group in the research consisted of teachers and personnel from 
educational institutions under the Office of Non-Formal Education Promotion in Chiang Rai 
Province for the fiscal year 2023, totaling 233 individuals. The research tool was a 
questionnaire. The statistical methods used in the research included percentage, mean, 
standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 
 The research results indicated that 
 1. The respondents were predominantly female. Most participants were aged 30–
39. In terms of education, the majority held a bachelor's degree. Regarding work experience, 
most had 10 years or more. 
 2. The overall level of decentralized leadership among educational institution 
administrators was very high (X  = 4.52, SD = 0.50). 
 3. The overall level of personnel management in educational institutions was high 
( X = 4.48, SD = 0.52). 
 4. Decentralized leadership factors affecting personnel management in educational 
institutions under the Office of Non-Formal Education Promotion in Chiang Rai Province 
included teamwork culture (β = 0.521), self-awareness and awareness of others (β = 0.281), 
and shared vision (β  = 0.278), with statistical significance at the 0.05 level. Together, these 
three variables could predict 81.1% of the variance in personnel management within these 
institutions. 
Keywords:  decentralized leadership of executives; human resource management 
 
บทน า (Introduction) 
 การพัฒนาประเทศมีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพของประชาชน เพราะมนุษย์เป็นทุนส าคัญ
ท้ังทางสังคมและเศรษฐกิจ เพื่อให้การพัฒนาประเทศมีทิศทางท่ีชัดเจน จึงได้มีการก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ซ่ึงเป็นแผนการพัฒนาท่ีทุกหน่วยงานของรัฐต้องปฏิบัติตาม โดยมีเป้าหมายเพื่อ
สนองตอบผลประโยชน์ของชาติและสร้างความยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐต้องจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็นกรอบในการวางแผนและบูรณาการการ
พัฒนาต่างๆ ให้สอดคล้องกัน เพื่อสร้างพลังในการขับเคล่ือนประเทศไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในอนาคต 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562)  สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีมี
ความส าคัญในการพัฒนาประชากรให้มีคุณภาพ ซ่ึงประสิทธิผลสถานศึกษาขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหาร (ณัฐธิดา งามตา, 2561: 1) ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องบริหารงานอย่างเป็นระบบ
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ผ่านการกระจายอ านาจการบริหารในด้านต่างๆ เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามท่ีสถานศึกษาก าหนด
ไว้ 
 ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ (Distributed Leadership) เป็นแนวคิดภาวะผู้น าท่ีให้ความส าคัญ
กับความเป็นผู้น าว่าเป็นหน้าท่ี มากกว่าบทบาท ทุกคนในสถานศึกษาสามารถเป็นผู้น าได้ โดยไม่จ าเป็นต้อง
แสดงออกหรือถูกจ ากัดตาม บทบาทหรือตามต าแหน่ง บุคคลท่ีมีความสามารถต่างกัน จะมีความเป็นผู้น าท่ี
แตกต่างกัน และใช้ประโยชน์จากการให้ อ านาจและความเป็นผู้น าของบุคคลนั้น เพื่อการบริหารสถานศึกษา
ให้ประสบความส าเร็จในทุกๆ ด้าน และสร้างองค์กร ท่ีเข้มแข็งและยั่งยืน การกระจายความเป็นผู้น าไปสู่ครู
จะช่วยให้เกิดการเปล่ียนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ (Harris, 2014: 59) ผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญ
ต่อการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และการแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 
ระบุให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารการศึกษาในด้านต่างๆ เช่น วิชาการ งบประมาณ และการบริหาร
บุคคลไปยังส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง นอกจากนี้ พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. 2546 ยังระบุให้วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นวิชาชีพควบคุม ซ่ึงผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะ
และปฏิบัติตนตามมาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพอย่างเคร่งครัด เพื่อให้การจัดการศึกษามีคุณภาพ
และเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 2546) ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ 
(distributed leadership) เน้นการสร้างความร่วมมือ เพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน โดยผู้น าจะเกิดขึ้นตาม
ธรรมชาติ และสามารถส่งต่อจากบุคคลหนึ่งไปยังอีกบุคคลหนึ่ง ตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง การตัดสินใจ
จะอิงจากมุมมองท่ีหลากหลาย บนพื้นฐานของความร่วมมือ ความไว้วางใจ และการแบ่งอ านาจอย่าง
เหมาะสมตามความเช่ียวชาญ ภายใต้รูปแบบประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงส่งเสริมการมอบหมายการ
ตัดสินใจ เพื่อสร้างสมดุลระหว่างศูนย์กลางการควบคุม และอิสระในการคิด พร้อมท้ังกระตุ้นให้เกิดการ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและการหมุนเวียนความเช่ียวชาญ และแนวคิดใหม่ๆ (ศุภกานต์ ประเสริฐรัตนะ, 
2555) จาการทบทวนวรรณกรรม พบว่า ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบไป
ด้วย วัฒนธรรมการท างานเป็นทีม ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเน้นความรับผิดชอบ การร่วมมือ และการยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของทีมงาน ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการประสานงาน เพื่อดึงศักยภาพจากสมาชิกแต่ละคน
ในกลุ่มออกมาใช้ในการด าเนินกิจกรรม การท างานร่วมกันอย่างมีเป้าหมายเดียวกัน ช่วยให้กิจกรรมสามารถ
บรรลุผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ การสร้างวัฒนธรรมนี้จึงมีความส าคัญต่ อการพัฒนางาน และการ
สร้างสรรค์ในองค์กรการศึกษา (ศุภกานต์ ประเสริฐรัตนะ, 2555) วิสัยทัศน์ร่วม มีความส าคัญต่อการ เป็น
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพราะจะส่งเสริมให้เกิดจุดมุ่งหมาย และพลังส าหรับการเรียนรู้  (วรลักษณ์ 
ชูก าเนิด และเอกรินทร์  สังข์ทอง, 2557 อ้างถึงใน รจนา บุญลพ และกาญจนา ภัทราวิวัฒน์, 2563: 8) การ
ตระหนักต่อตนเองและผู้อ่ืน ความสามารถท่ีจะรับรู้และเข้าใจความรู้สึก อารมณ์ และความต้องการของ
ตนเอง และผู้อ่ืน ตลอดจนผลท่ีเกิดขึ้นกับบุคคลอ่ืน อันเนื่องมาจากความรู้สึก อารมณ์ และความต้องการ
เหล่านั้นของตน และเข้าใจตนเองในด้านจุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนา คุณค่า (ธันยพร จารุไพศาล) 
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยขับเคล่ือนการพัฒนาในด้านต่างๆ และ
เป็นกลไกท่ีสถานศึกษาต้องมี ภารกิจนี้มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยต้องเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีก าหนด และยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และขวัญก าลังใจ นอกจากนี้ยังต้องการให้บุคลากรได้รับ
การยกย่องและมีเสถียรภาพในอาชีพ ซ่ึงท้ังหมดนี้ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนอย่างมี
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นัยส าคัญ (สรณ์สิริ กิจติยะพงศ์, 2565: 155) จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า การบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษาประกอบไปด้วย การพัฒนาบุคลากร การเสริมประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร โดยการ
พัฒนาและส่งเสริมบุคคล เข้ารับการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ท่ีตรงตามความต้องการ และตรงตามความ
ถนัด เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุด โดยต้องค านึงถึงความพึงพอใจ และ
ความสุขของบุคคลในหน่วยงานหรือองค์การด้วย (วราทิพย์ ธิบุตร, 2559) การธ ารงรักษาบุคคล คือ 
กระบวนการดูแลสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีดี ช่วยให้สามารถ
ท างานในสถานศึกษาได้อย่างมั่นใจโดยมีเกณฑ์การประเมินผลชัดเจน การให้รางวัลและการยกย่องผลงาน
ดีเด่นเป็นธรรม และจัดบรรยากาศการท างานท่ีเอ้ือต่อความปลอดภัยและสวัสดิการ เพื่อสร้างขวัญก าลังใจ
และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน  ( วิภาดา สารัมย์, 2562: 46) การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
ด าเนินงานของสถานศึกษา โดยก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน และดัชนีช้ีวัดผลการปฏิบัติงานด าเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน น าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์และรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานในส่วน
ท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้องขอได้รับทราบ (เถลิงเกียรติ ไวกยี, 2562) การบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย์ในองค์กรมีความส าคัญต่อการบรรลุเป้าหมายและความส าเร็จ โดยมุ่งเน้นท่ีความเสมอภาค 
ความสามารถ และการพัฒนาบุคลากร ผ่านการยึดหลักคุณธรรม ความเป็นธรรม และความยุติธรรม ผู้บริหาร
ควรมีความรู้ในการน าหลักการเหล่านี้ไปใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในการวางแผน และประเมินผลการท างาน เพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดีเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนา  และส่งเสริมขวัญก าลังใจ รวมถึงการจัด
สวัสดิการท่ีเหมาะสม และการวิจัยเพื่อปรับปรุงคุณภาพการท างานให้สอดคล้องกับนโยบายขององค์กร 
 ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย มีหน้าท่ีส่งเสริม  และสนับสนุนการเรียนรู้                      
ของสถานศึกษาในสังกัด ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 ในมาตรา 6 ให้กรมมีหน้าท่ีจัด 
ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ 1)การเรียนรู้ตลอดชีวิต 2)การเรียนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง 3)การเรียนรู้               
เพื่อคุณวุฒิตามระดับ ให้กับประชาชน และผู้ท่ีสนใจ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2566) ดังนั้น ผู้วิจัย จึงสนใจ
ศึกษาภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา  ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย เนื่องด้วยการท่ีบุคลากรในสถานศึกษาปฏิบัติงานไม่ตรงกับ
สาขาวิชาท่ีส าเร็จการศึกษา และมีการเปล่ียนแปลงผู้ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง ส่งผลให้เกิดความไม่ต่อเนื่องในการ
ท างาน ซ่ึงผลการวิจัยนี้จึงมีความส าคัญในการให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายบริหาร โดยสามารถน าไปใช้ใน
การวิเคราะห์ วางแผนการจัดการศึกษา และก าหนดนโยบายท่ีเหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงการบริหารงานบุคคล และการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนให้สอดคล้องกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริม การเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดเชียงราย 
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 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวิธีด าเนินการวิจัยดังนี้ 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย เนื้อหาการวิจัยครั้งนี้ ได้ศึกษา ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้านคือ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ปฏิสัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน 3) การ
ตระหนักต่อตนเองและผู้อ่ืน 4) วัฒนธรรมการท างานเป็นทีม และ 5) การตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน 
และการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) การวางแผนอัตราก าลัง 2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3) การธ ารงรักษาบุคคล 
4) การประเมินผลการปฏิบัติงาน และ 5) การพัฒนาบุคลากร 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอน และบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ 2566 จ านวน 19 แห่ง จ านวนท้ังหมด 469 คน 
(ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย, 2566) 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน และบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 
ประจ าจังหวัดเชียงราย ประจ าปีงบประมาณ 2566 ได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตาราง
ส าเร็จรูป ของ Krejcie & Morgan (1970) ความคลาดเคล่ือนท่ี .05 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างคือ ครูผู้สอน  และ
บุคลากร จ านวน 223 คน ใชวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  ผู้วิจัยใช้พื้นท่ีในการวิจัย คือ สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
เชียงราย 
  1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่าง (1 กุมภาพันธ์ 2566 ถึง 1 พฤศจิกายน 2566) 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อด าเนินการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน โดยใช้ค าถามเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) ตอนท่ี 2 
แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา มีข้อค าถามท้ังหมด 27 ข้อ 
และตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา มีข้อค าถามท้ังหมด 25 ข้อ 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ด าเนินการติดต่อกับบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ไปยังสถานศึกษาในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ซ่ึงเป็นกลุ่มตัวอย่างใน
การตอบแบบสอบถาม 
  3.2 น าหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย พร้อมท้ังแบบสอบถาม เก็บข้อมูลด้วยวิธีการส่งทาง
ไปรษณีย์ไปยังสถานศึกษาต่างๆ 
  3.3 น าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้ จ านวน 223 ฉบับ (ร้อยละ 100) มาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
แล้วท าการวิเคราะห์ทางสถิติ 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยน าแบบสอบถามท่ีได้รับการตรวจสอบความสมบูรณแล้วมาประมวลผลเพื่อ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ดังนี้ 
  4.1 วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยหาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 
  4.2 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหาร โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย 
และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  4.3 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา โดยใช้สถิติ ค่าเฉล่ีย และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  4.4 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
บุคคลของสถานศึกษา โดยวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 
 1. กลุ่มตัวอย่าง จ าแนกเพศส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง รองลงมาเป็นเพศชาย จ าแนกตามช่วงอายุส่วน
ใหญ่ เป็นช่วงอายุ  30-39 ปี รองลงมาอายุ 40-49 ปี จ าแนกตามวุฒิส่วนใหญ่มี วุฒิการศึกษาปริญญาตรี 
รองลงมาระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ใน
การท างาน 10 ปีข้ึนไป รองลงมาประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1  จ านวนและร้อยละข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชาย 87 39.00 
หญิง 136 61.00 

รวม 223  100.00 
อายุ   
ต่ ากว่า 30 ปี 22 9.90 
30 - 39 ปี 84 37.70 
40 – 49 ปี 81 36.30 
50 ปีข้ึนไป 36 16.10 
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รวม 223 100.00 
วุฒิการศกึษา   

 ต่ ากว่าปริญญาตร ี 6 2.70 
 ปริญญาตร ี 190 85.20 
 สูงกว่าปริญญาตร ี 27 12.10 

รวม 223 100.00 
ประสบการณ์ในการท างาน   
น้อยกว่า 5 ปี 48 21.50 
5 - 10 ปี 52 23.30 
10 ปีข้ึนไป 123 55.20 

รวม 223 100.00 
 

 2. ระดับภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(X = 4.52 SD = .50) ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวม 

ด้าน ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ 
N = 223 

  S.D. ระดับ 
1 การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4.51 .53 มากท่ีสุด 
2 การมีปฏิสัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน 4.52 .53 มากท่ีสุด 
3 การตระหนักต่อตนเองและผู้อ่ืน 4.49 .57 มาก 
4 วัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 4.52 .52 มากท่ีสุด 
5 การตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน 4.54 .52 มากท่ีสุด 
 โดยรวมท้ังหมด 4.52 .50 มากท่ีสุด 

 

3. ระดับการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.48 SD = .52) ดังตารางท่ี 
3 
ตารางท่ี 3 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา โดยภาพรวม 

ด้าน การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
N = 223 

  S.D. ระดับ 
1 การวางแผนอัตราก าลัง 4.40 .62 มาก 
2 การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 4.49 .55 มาก 
3 การธ ารงรักษาบุคคล 4.51 .53 มากท่ีสุด 
4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 4.50 .58 มากท่ีสุด 
5 การพัฒนาบุคลากร 4.53 .54 มากท่ีสุด 
 โดยรวมท้ังหมด 4.48 .52 มาก 
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 4. ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม (β = .521) ด้านการ
ตระหนักต่อตนเองและผู้อ่ืน (β = .281) และด้านวิสัยทัศน์ร่วม (β = .278) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 โดยตัวแปรท้ัง 3 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา
ได้ร้อยละ 81.1 ดังตารางท่ี 4 
ตารางท่ี 4 วิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจท่ีมีอ านาจพยากรณ์การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
โดยรวม 

ตัวแปร B S.E.B Beta t P-value 
Constant .349 .142  2.459 .015 
ด้านวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม (X4) .552 .073 .521 7.197 .000 
ด้านวิสัยทัศน์ร่วม (X1) .273 .052 .278 5.269 .000 
ด้านการตระหนักต่อตนเองและผู้อ่ืน (X3) .254 .070 .281 3.685 .000 
Std.E = .22438 ; R = .903 ; R2 = .811 ; F = 4.056 ; P-value < .05 
Y = การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผู้วิจัยน าเสนอการอภิปรายเป็นประเด็นดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
ประจ าจังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องจาก พรบ. การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไข เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ตามมาตรา 39 ระบวุ่า ให้กระทรวงกระจายอ านาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขต
พื้นท่ีการศึกษาโดยตรง และผู้บริหารสถานศึกษา เป็นวิชาชีพควบคุมท่ีต้องมีคุณลักษณะหรือต้องประพฤติ
ปฏิบัติตนตามมาตรฐาน และจรรยาบรรณของวิชาชีพอย่างเคร่งครัด (ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา, 
2546) ท าให้ผู้บริหารและครูได้ร่วมกันปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมายมีการตัดสินใจร่วมกัน และผู้บริหารเปิด
โอกาส ให้ครูเสนอความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานท าให้งาน ท่ีปฏิบัติออกมามีคุณภาพ และบรรลุ
เป้าหมายของงาน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย ทักษพร สายพญาศรี และคณะ (2567: 23) แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าแบบกระจายความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สพป. สุรินทร์ เขต 3 พบว่า การปฏิบัติโดยรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับงานวิจัย พัชราพร ศิริพันธ์บุญ และกนกอร สมปราชญ์ (2560: 171) ภาวะ
ผู้น าแบบกระจายอ านาจ สังกัด สพป. ขอนแก่น เขต1 พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย 
ธันวา ทรัพย์ธนภูมิ (2566: 262) ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจ สังกัด สพป. กาญจนบุรี เขต 1 พบว่า การ
ปฏิบัติในระดับมาก 
 2. การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากร มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 
ท่ีเป็นเช่นนี้เนื่องจาก การบริหารงานบุคคลของส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชีย งราย มีการ
ด าเนินงานตามนโยบายของกรมส่งเสริมการเรียนรู้  มีกรอบโครงสร้างในการท างานท่ีชัด เจนตาม
พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 ซ่ึงการท างานในแต่ละด้านตามกรอบโครงสร้างการบริหารงาน
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บุคคลของสถานศึกษาล้วนมีความส าคัญต่อสถานศึกษา และจ าเป็นต้องมีบุคลากรท่ีมีความช านาญเฉพาะด้าน
ในการท างาน และบุคลากรต้องได้รับการพัฒนา เพื่อให้ทันต่อระบบการท างานท่ีทันสมัยตอบโจทย์ของ
ผู้รับบริการ ถูกระเบียบปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย สรณ์สิริ กิจติยะพงศ์ (2565: 149) การ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจส าคัญท่ีช่วยให้สถานศึกษาด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับภารกิจหลักโดยมุ่งสร้างความคล่องตัวและความอิสระภายใต้กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง
ตามหลักธรรมาภิบาล ท้ังนี้ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถ 
เสริมสร้างขวัญก าลังใจ ยกย่องเชิดชูเกียรติ สร้างความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อ
การยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัย วิภาดา สารัมย์ (2562: 93) การบริหารงาน
บุคคล สพป. ปทุมธานี  พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย ปัดสุมา เสตะพันธ์ และคณะ 
(2564: 502) แนวทางการบริหารงานบุคคล ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด สพป. กาญจนบุรี เขต 3 พบว่า 
ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย ศศิวิมล  คนเสงี่ยม (2563: 107) การบริหารงาน
บุคคล  สังกัด สพป. นครนายก พบว่า ภาพรวมการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย เตชิตา 
หมีทอง และ คณะ (2564: 28) งานวิจัย การศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคล สังกัด สพป. นครสวรรค์ เขต 3 
พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย จ านวน 3 ตัวแปร ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 
ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการตระหนักต่อตนเองและผู้อ่ืน ตามล าดับ 
เนื่องด้วยวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมเป็นลักษณะท่ีดี ส่งเสริมให้มีภาวะผู้น าท่ีดี และผู้ตามท่ีดีส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรม  การท างานเป็นทีม สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการท างานร่วมกัน ตลอดจนมีการก าหนดวิสัยทัศน์
ร่วมกัน รับฟังความคิดเห็นแบ่งปันข้อมูล ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน น าไปสู่ความส าเร็จของสถานศึกษา และ
คุณภาพการจัดการศึกษาท่ีดี ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัย พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564: 6) การท างานเป็นทีม 
คือ ความร่วมมือของสมาชิกตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน และยอมรับแนวทางการ
ด าเนินงานร่วมกันอย่างพร้อมเพรียงมีการวางแผนงานร่วมกันอย่างชัดเจน การท างานเป็นทีมจึงมีความส าคัญ
ในการเพิ่มท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารงาน สอดคล้องกับงานวิจัย ฐิติพัฒน์ หิรัญนิธิธ ารง 
และ คณะ (2567: 201) ภาวะผู้น าส่งผลต่อการบริหารงานบุคลากร สังกัด สพป. กาญจนบุรี เขต 1 สอดคล้อง
กับงานวิจัย กุลจิรา ยะศะนพ และคณะ (2567: 107) ภาวะผู้น าดิจิทัลส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
บุคคล สังกัด สพม. นนทบุรี สอดคล้องกับงานวิจัย เจนจิรา พลราชม และคณะ (2565: 244) ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล และยังสอดคล้องกับงานวิจัย ธนชัย ขุนแก้ว (2566: 84) บรรยากาศ
และวัฒนธรรมขององค์การ และการบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่งผลต่อการบริหารงานบุคคล สังกัด  สพม. 
นครสวรรค์ 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา มีส่วนช่วยให้การบริหารเป็นไปในทิศทางท่ีดี
โดยเน้นการสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม การก าหนดวิสัยทัศน์ร่วม และการตระหนักถึงบทบาทของ
ตนเองและผู้อ่ืนในการท างาน ซ่ึงมีความส าคัญท่ามกลางการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม ภาวะผู้น านี้
ยังช่วยสร้างความเช่ือมั่นในการบริหาร ส่งผลให้เกิดการพัฒนาท้ังในระดับสถานศึกษา และบุคลากร ได้รับการ
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สนับสนุนให้พัฒนาทักษะตามบทบาทท่ีได้รับ และมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเอง เพื่อให้พร้อม
แข่งขันและตอบสนองความต้องการของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจของผู้บริหารของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ด้านการตระหนักต่อตนเองและผู้อ่ืน มีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารควรให้
ความส าคัญในการตระหนักต่อตนเอง และผู้อ่ืน โดยให้เกียรติ และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนสร้าง
วัฒนธรรมในสถานศึกษาให้มีความเอ้ือเฟื้อเผ่ือแผ่ช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในสถานศึ กษา ส่งผลให้เกิดการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ ภาระงานส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
  1.2 การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ด้านการวางแผนอัตราก าลังมีค่าเฉล่ียต่ าสุด ดังนั้น 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาการบริหารงานบุคคล ในเรื่อง การวางแผนอัตราก าลัง และความมั่นคงใน
การท างานท่ีสอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ี หรือภาระงานท่ีปฏิบัติ เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีความสามารถและตรง
ตามสายงานท่ีก าหนดไว้ และมีการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานให้สูงขึ้นทันต่อเหตุการณ์ 
  1.3 จากการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนเพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้น าแบบ
กระจายอ านาจท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ า
จังหวัดเชียงราย ด้านการตัดสินใจและรับผิดชอบร่วมกัน และด้านการมีปฏิสัมพันธ์ต่อเพื่อนร่วมงาน ไม่
สามารถน ามาพยากรณ์ภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจท่ีส่งผลต่อการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาได้ 
ดังนั้น ผู้บริหารงาน ของสถานศึกษาควรก าหนดบทบาททางเลือกท่ีจะปฏิบัติงานของทุกคนในสถานศึกษา 
และรับผิดชอบร่วมกันท่ีชัดเจน และมีเหตุผล ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ตลอดจนต้น
สังกัดควรจัดให้มีระเบียบ ข้อตกลงในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาผู้บริหารให้มีความเข้าใจเก่ียวกับการตัดสินใจ
ร่วมกัน และมีการก าหนดเป้าหมายท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงาน ทุกฝ่ายต่างมุ่งท่ีจะสนับสนุน และท าให้เกิด
ประสิทธิผลต่อสถานศึกษาตามท่ีวางไว้ 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานในฝ่ายต่างๆ ของ
สถานศึกษาเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาคุณภาพของสถานศึกษา 
  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าแบบกระจายอ านาจท่ีส่งผลต่อการบริหารงานในด้านอ่ืนๆ ของ
สถานศึกษา เช่น การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไปของสถานศึกษา ใน
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
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