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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนเอกชนการกุศล
ในจังหวัดเชียงราย 2) เพื่อศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย และ 
3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรกับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศล 
ในจังหวัดเชียงราย เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนการกุศลใน
จังหวัดเชียงราย จ านวน 159 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป 
แบบสอบถามวัฒนธรรมองค์กร และแบบสอบถามการบริหารงานของผู้บริหาร สถิติท่ีใช้ คือ ค่าเฉล่ีย (  ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (r) 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงรายในภาพรวม มี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (  = 4.03, S.D = 0.83) 2) การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลใน
จังหวัดเชียงรายในภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (  = 4.03, S.D = 0.83) และ 3) ภาพรวมวัฒนธรรม
องค์กรมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงกับการบริหารงานของผู้บริหาร โรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัด
เชียงราย (r = 0.891) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
ค าส าคัญ (Keywords) : วัฒนธรรมองค์กร; การบริหารงาน; โรงเรียนเอกชนการกุศล 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1) the organizational culture of private 
charitable schools in Chiang Rai province; 2) the management practices of the administrators 
of private charitable schools in Chiang Rai province; and 3) the relationship between 
organizational culture and the management practices of the administrators of private 
charitable schools in Chiang Rai province. It is a quantitative research approach. The sample 
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group consisted of 159 administrators and teachers from private charitable schools in Chiang 
Rai province. The instruments used for data collection included a general information 
questionnaire, an organizational culture questionnaire, and a management practices 
questionnaire for administrators. The statistical instrumentals used mean (  ), standard 
deviation (S.D.), Pearson 's Product Moment Correlation Coefficient (r). 
 The results of the research found that:  1) the overall organizational culture of 
private charitable schools in Chiang Rai province had a mean score at a high level (  = 4.03, 
S.D. = 0.83); 2) the overall management practices of the administrators of private charitable 
schools in Chiang Rai province had a mean score at a high level (  = 4.03, S.D. = 0.83); and 
3) the overall organizational culture had a high positive correlation with the management 
practices of the administrators of private charitable schools in Chiang Rai province ( r = 
0.891), which was statistically significant at the 0.01 level. 
Keywords: corporate culture; management; private charitable schools 
 
บทน า (Introduction) 
 วัฒนธรรมองค์กรเป็นวิถีชีวิตท่ีกลุ่มคนใดกลุ่มหนึ่งยึดถือและปฏิบัติสืบต่อกันมา จนกลายเป็นนิสัย
และความเคยชิน ซ่ึงสะท้อนผ่านขนบธรรมเนียม ประเพณี และวิถีการด าเนินชีวิต เช่น ภาษา ความเช่ือ และ
วัตถุต่าง ๆ วัฒนธรรมช่วยให้ผู้คนสามารถรวมกลุ่มกันเป็นสังคมท่ีมีระเบียบและการอยู่ร่วมกันอย่างสงบ ผล
ของวัฒนธรรมจะแสดงออกมาในรูปแบบของจริยธรรมและค่านิยมท่ีใช้ในการตัดสินใจหรือการส่ังการ  
โดยจริยธรรมองค์กรถือเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีท าให้การด าเนินงานขององค์กรก้าวหน้า และส่งผลให้องค์กร
ได้รับความเช่ือถือจากสังคม ดังนั้นองค์กรทุกประเภทจึงจ าเป็นต้องน าจริยธรรมมาใช้ในการบริหารและแก้ไข
ปัญหาอย่า งเหมาะสม เพื่ อสร้า งความเช่ือถือและภาพลักษ ณ์ ท่ี ดี  ซ่ึงน าไป สู่ ช่ือเสียง เกียรติยศ  
และความก้าวหน้าในระยะยาวขององค์กร (อภิวัฒน์ โพธ์ิมณี และคณะ, 2562) วัฒนธรรมองค์การท่ีดี โดยจะมี
การถ่ายทอดสืบต่อไปยังคนรุ่นใหม่ส่งเสริมให้องค์การเดิน สู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ด้วย  
(ณัฏฐณิชา โคทังคะ, 2561) แนวทางในการปฏิบัติงานภายในองค์กรเป็นแบบแผนพฤติกรรมท่ีบุคคลในองค์กร
ยึดถือเพื่อใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ ซ่ึงมีพื้นฐานมาจากความเช่ือและค่ านิยม โดยการสร้าง
บรรยากาศขององค์กรจะต้องใช้แนวคิด ทฤษฎี ระบบ และวัฒนธรรมท่ีสามารถน าไปปฏิบัติในองค์กรได้ใน
สถานศึกษา วัฒนธรรมองค์กรควรเน้นท่ีความซ่ือสัตย์สุจริต ความเอ้ืออาทร และคุณภาพในการบริหารงาน
วิชาการ รวมถึงการประกันคุณภาพการศึกษา การวัดผลและประเมินผลการศึกษา การวิจัยในช้ันเรียน และ
การนิเทศ อย่างไรก็ตาม วัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษาอาจไม่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยตรง ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานในด้านการศึกษาได้  (สุภารัตน์  สมศักดิ์ , 
2559) วัฒนธรรมองค์กรของสถานศึกษา มีการมอบอ านาจตัดสินใจ  มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจท่ี
สถานศึกษาก าหนดชัดเจนมีความสัมพันธ์ทางบวกและกระบวนการบริหารและการจัดการได้ดีมาก เพราะผู้น า
องค์กร ได้มอบอ านาจในการตัดสินใจต่าง ๆ เมื่อมอบหมายหน้าท่ีให้บุคลากรรับผิดชอบท าให้งานท่ีได้รับ
มอบหมายนั้นประสบผลส าเร็จ จึงเป็นคุณลักษณะเด่นขององค์กร (อิสยาภรณ์ ทับสกุล และคณะ, 2565: 71)  
 การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะการศึกษาของเยาวชนและประชาชนในประเทศ
จะส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันกับประเทศอ่ืน ๆ ซ่ึงส่ิงนี้ขึ้นอยู่กับการบริหารการศึกษา หรือพูดอีกนัย
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หนึ่งก็คือ ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา การควบคุม ดูแล และปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา 
รวมถึงการมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับความรู้และความสามารถของบุคลากร รวมถึงการติดตามและแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ  จึงเป็นภารกิจส าคัญ ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีคุณลักษณะเป็นนักพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ มีความรู้
และความสามารถจริง มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล และเข้าใจในงานด้านการศึกษา นอกจากนี้ ผู้บริหารยังต้องแสดง
พฤติกรรมท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างาน เพื่อให้ครูทุกคนสามารถปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี ซ่ึงจะน าไปสู่การ
บริหารงานในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ , 
2552: 235) ความส าคัญของการบริหารการศึกษาอยู่ท่ีการจัดการอย่างเป็นระบบและการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีบุคคลและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบเข้ามาร่วมด าเนินการตามรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีการท่ี
ก าหนด รวมถึงการมีทรัพยากรสนับสนุนและกระบวนการประเมินผลการศึกษาท่ีเท่ียงตรงและเช่ือถือได้ การ
บริหารการศึกษาจึงเป็นส่ิงจ าเป็นเพราะต้องการบุคคลท่ีได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้าน ซ่ึงมีความรู้ ความเข้าใจ 
และความช านาญในการดูแลรับผิดชอบ นอกจากนี้ การบริหารการศึกษายังมีความส าคัญในฐานะกระบวนการ
และภารกิจของผู้บริหารท่ีต้องก าหนดแบบแผนและเทคนิคต่าง ๆ โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ท่ีมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับองค์กร เพื่อให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องร่วมกันด าเนินการและให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาท่ีถูกต้องและมี
คุณภาพ 
 วัฒนธรรมองค์กรมีความส าคัญต่อการบริหารจัดการโรงเรียน เพราะเปรียบเสมือนข้อตกลงท่ี
บุคลากรในองค์กรยึดถือปฏิบัติตาม ซ่ึงท าให้เกิดการปฏิบัติ ท่ีสืบต่อกันจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
วัฒนธรรมนี้เป็นคุณค่าท่ีร่วมสนับสนุนความส าเร็จขององค์กร และมักถูกน าไปใช้ในการพัฒนาองค์กร เพื่อ
แก้ปัญหาและฟื้นฟูองค์กรในระยะยาว ให้สามารถเผชิญกับสภาพแวดล้อมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ความผูกพัน
ต่อองค์กรมีความส าคัญมากเช่นกัน เพราะเมื่อพนักงานรับทราบและยอมรับวัฒนธรรมองค์กร จะท าให้พวกเขา
มีแรงจูงใจในการท างานและความพึงพอใจในงาน ซ่ึงส่งผลให้แนวโน้มการลาออกต่ า และเกิดความผูกพันต่อ
องค์กร ในขณะเดียวกัน เมื่อพนักงานมีความผูกพันและจงรักภักดีต่อองค์กร จะท าให้การท างานมี
ประสิทธิภาพต่อเนื่อง ส่งผลโดยตรงต่อความส าเร็จขององค์กรในอนาคต  (สุรเสกข์ ผลบุญ, 2558: 51) 
วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนจึงเป็นส่ิงส าคัญท่ีสามารถสะท้อนให้เห็นกระบวนการคิด การตัดสินใจ การ
วางแผนยุทธศาสตร์ และ อ่ืน ๆ ของโรงเรียน วัฒนธรรมจะมีผลต่อการเปล่ียนแปลงของโรงเรียน  เพราะ
วัฒนธรรมของโรงเรียน เป็นกรอบบังคับหรือรูปแบบในการท างานของบุคลากรท่ีมีความสัมพันธ์กับการจัดการ
ความรู้ เพราะวัฒนธรรมท่ีเหมาะสมจะท าให้บุคลากรในโรงเรียนรู้สึกปลอดภัย สบายใจ และมั่นใจท่ีจะริเริ่ม
สร้างสรรค์ ระดมความคิด มีการแลกเปล่ียน เรียนรู้ (กชนิกา พลจันทึก, 2556) 
 ด้วยเหตุผลท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา ความสัมพันธ์วัฒนธรรมองค์กรกับการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย 
 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรกับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
การกุศลในจังหวัดเชียงราย 
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วิธีด าเนินการวิจัย(Research Methods) 
1. ขอบเขตของการวิจัย 

1.1 ขอบเขตด้านประชากร 
  ประชากรของการ วิจัยคือผู้บริหารและครูโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย 
จ านวน 266 คน กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัด
เชียงราย จ านวน  159  คน โดยการสุ่มจ านวนกลุ่มตัวอย่างอย่างง่าย แบบช้ันภูมิ ซ่ึงได้จากการใช้ตารางขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างของเครซ่ี และมอร์แกน (ท่ีมา : Robert V.Krejcie and Earyle W. Mogan. 1970 อ้างใน 
ธีรวุฒิ เอกะกุล (2543: 85) 

1.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ผลการสังเคราะห์วัฒนธรรมองค์กรจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องนั้นสามารถสังเคราะห์ตัว
แปรแต่ละด้าน (ก่ิงกมล เกล้ียงแก้ว, 2562), (สุกัญญา ล่ าสัน, 2565), (อิสยาภรณ์ ทับสกุลและคณะ, 2565:  
74), (วัลลภ บุตรเกตุ, 2562) สรุปได้ว่า วัฒนธรรมองค์กร ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) เป้าหมายหรือความ
มุ่งหมายขององค์กร 2) ผู้น าองค์กรหรือผู้บริหาร 3) คุณลักษณะเด่นขององค์กร 4) คุณธรรมและจริยธรรมใน
องค์กร 5) การยอมรับนับถือ 6) ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
  ส่วนการบริหารของผู้บริหารมี 4 ด้าน ตามกฎกระทรวงท่ีก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ซ่ึงอาศัยอ านาจตามมาตรา 5 และมาตรา 39 วรรคสอง
ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ท่ีแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับ
ท่ี 2 พ.ศ. 2545) (ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553) ได้แก่ 1) ด้านการบริหารวิชาการ 2) ด้านการบริหารงบประมาณ 
3) ด้านการบริหารงานบุคคล 4) ด้านการบริหารท่ัวไป  

 
 
 
 
 
 
 

 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย(Conceptual Framework) 
 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  โรงเรียนเอกชนการกุศล หรือการศึกษาสงเคราะห์ในจังหวัดเชียงราย จ านวนท้ังหมด 8 โรงเรียน 
คือ โรงเรียนเอกชนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จ านวน 4 โรงเรียน และ โรงเรียน เอกชนการกุศลใน
มูลนิธิจ านวน 4 โรงเรียน 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้ระยะเวลาในการด าเนินงาน พฤศจิกายน 2566-พฤษภาคม 2567 
 

วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรยีน 
1.เป้าหมายหรือความมุ่งหมายขององค์กร 
2. ผู้น าองค์กรหรือผู้บริหาร 
3.  คุณลักษณะเด่นขององค์กร 
4.  คุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
5.  การยอมรับนับถือ 
6.  ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรยีน 
1. ด้านการบริหารวิชาการ  
2. ด้านการบริหารงบประมาณ  
3. ด้านการบริหารงานบุคคล  
4. ด้านการบริหารทั่วไป 
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2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้แบบสอบถามเป็นการเก็บข้อมูล โดยมี 3 ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนท่ี 1 ค าถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง 
และประสบการณ์การท างาน 
  ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับวัฒนธรรมองค์กรโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงรายโดย
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ 
  ส่วนท่ี 3 แบบสอบถามการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 4 ด้าน ด้านการ
บริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารท่ัวไปเป็นแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดับ 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยวิธีการดังต่อไปนี้ 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยท าแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย จ านวน 159 คน 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 ข้อมูลท่ัวไป ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน 
4.2 วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย 
4.3 การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย 
4.4 ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรและการบริหารงานของผู้บริหารของโรงเรียนเอกชน

การกุศล 
 หาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การแปลความหมายของค่าเฉล่ียตามเกณฑ์
ระดับมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้ปรับปรุงจากบุญชม ศรีสะอาด (2554: 121) และการวิเคราะห์
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย (Simple correlation) ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัย เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิ งกลยุทธ์กับการบริหารจัด
การศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
  ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 
  ส่วนท่ี 2 วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย 
  ส่วนท่ี 3 การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย 
  ส่วนท่ี 4 ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรและการบริหารงานของผู้บริหารของโรงเรียน
เอกชนการกุศล 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไป 
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ตารางท่ี 1 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 ข้อมูลท่ัวไป จ านวน ร้อยละ 
เพศ ชาย 54 34.0 

หญิง 105 66.0 
อายุ อายุ 20-29 ปี 30 18.9 

อายุ 30-39 ปี 59 37.1 
อายุ 40-49 ปี 40 25.2 
อายุมากกว่า 50 ปี 30 18.9 

ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 129 81.1 
ปริญญาโท 28 17.6 
ปริญญาเอก 2 1.3 

ต าแหน่ง ผู้บริหารโรงเรียน 20 12.6 
ครูผู้สอน 139 87.4 

ประสบการณ์ท างาน 10-20 ปี 126 79.2 
มากกว่า 20 ปี 33 20.8 

 รวม 159 100 
 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 66.00 
มีช่วงอายุระหว่าง 30-39 ปี จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 37.1 ระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 129 คน  
คิดเป็นร้อยละ 81.1  ด ารงต าแหน่งครูผู้สอน จ านวน 139 คน คิดเป็นร้อยละ 87.4 และมีประสบการณ์ท างาน 
อยู่ระหว่าง 10-20 ปี จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 79.2 

2. วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย 
ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของ วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนเอกชน 
การกุศลในจังหวัดเชียงราย  

ข้อท่ี วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย   (S.D.) ระดับ 

1 ด้านเป้าหมายหรือความมุ่งหมายขององค์กร 4.10 0.77 มาก 

2 ด้านผู้น าองค์กรหรือผู้บริหาร 3.94 0.80 มาก 

3 ด้านคุณลักษณะเด่นขององค์กร 4.06 0.71 มาก 

4 ด้านคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 4.04 0.80 มาก 

5 ด้านการยอมรับนับถือ 3.98 0.76 มาก 

6 ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 4.04 0.83 มาก 
 ค่าเฉลี่ยรวม 4.03 0.83 มาก 
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 จากตารางท่ี 2 วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย  ในภาพรวมมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (  = 4.03, S.D = 0.83) และเมื่อพิจารณารายข้อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านเป้าหมายหรือความมุ่งหมายขององค์กร (  = 4.10, S.D = 0.77) รองลงมา คือ ด้านคุณลักษณะเด่นของ
องค์กร (  = 4.06, S.D = 0.71) และด้านคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร (  = 4.04, S.D = 0.80) และต่ า
ท่ีสุด คือ ด้านผู้น าองค์กรหรือผู้บริหาร (  = 3.94, S.D = 0.80) 

3. การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย 
ตารางท่ี 3 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการ
กุศลในจังหวัดเชียงราย  
ข้อท่ี การบริหารงานของผู้บริหาร   (S.D.) ระดับ 

1 ด้านการบริหารงานวิชาการ 4.00 0.85 มาก 

2 ด้านการบริหารงบประมาณ 4.08 0.86 มาก 

3 ด้านการบริหารงานบุคคล 4.06 0.81 มาก 

4 ด้านการบริหารท่ัวไป 3.98 0.83 มาก 

 ค่าเฉลี่ย 4.03 0.83 มาก 
 

 จากตารางท่ี 3 พบว่า การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงรายใน
ภาพรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (  = 4.03, S.D = 0.83)  และเมื่อพิจารณารายข้อเรียงล าดับจากมากไป
หาน้อย คือ ด้านการบริหารงบประมาณ (  = 4.08, S.D = 0.86)  รองลงมา คือ ด้านการบริหารงานบุคคล 
(  = 4.06, S.D = 0.81)  ถัดมา คือ ด้านการบริหารงานวิชาการ (  = 4.00, S.D = 0.85) และต่ าท่ีสุด คือ 
ด้านการบริหารท่ัวไป (  = 3.98, S.D = 0.83) 

4. ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรและการบริหารงานของผู้บริหารของโรงเรียนเอกชนการ
กุศลในจังหวัดเชียงราย 
ตารางท่ี 4 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสัมพันธ์แบบเพียร์สันของวัฒนธรรมองค์กรและการบริหารงานของผู้บริห าร
ของโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย  

วัฒนธรรมองค์กรและการบริหารงานของผู้บริหาร 
 การบริหารงาน 
วัฒนธรรมองค์กร Pearson Correlation .891** 

Sig. (2-tailed) .000 
N 159 

** มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 จากตารางท่ี 4 พบว่า โดยภาพรวมวัฒนธรรมองค์กรมีความสัมพันธ์ทางบวกระดับสูงกับการ
บริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย (r = 0.891) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ี
ระดับ 0.01 
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อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย พบว่า เมื่อพิจารณาในภาพรวม
มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ( = 4.03, SD. = 0.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า วัฒนธรรมองค์กรของ
โรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้านเป้าหมาย
หรือความมุ่งหมายขององค์กร และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ด้านผู้น าองค์กรหรือผู้บริหาร ท้ังนี้ อาจเป็น
เพราะว่า องค์กรมีเป้าหมายและความมุ่งหมายท่ีชัดเจน มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พร้อมช้ีแจงบุคลากรให้มีความ
เข้าใจตรงกัน ส่งผลให้บุคลากรมีความตระหนัก เห็นถึงคุณค่า โดยการจัดท าแผนงาน ขั้ นตอน และ
กระบวนการท างานท่ีชัดเจนตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ส่วนด้านผู้น าองค์กรหรือผู้บริหารท่ีพบว่ามีค่าเฉล่ียต่ า
ท่ีสุด อาจเนื่องมาจาก บุคลากรไม่ได้ให้ความส าคัญท่ีตัวบุคคล หากมีการปรับเปล่ียนผู้น าหรือผู้บริหาร 
เป้าหมาย หรือ ความมุ่งหมายขององค์กรก็จะยังคงไม่เปล่ียนไปตามการเปล่ียนแปลงผู้น าในแต่ละวาระ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราวัฒน์ นางาม และคณะ (2564: 28) ท่ีพบว่า วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมรายด้ านอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับ ปิยะดา น้อยอามาตย์ และคณะ (2559: 125) ท่ีพบว่า วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2. การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย พบว่า เมื่อพิจารณาใน
ภาพรวม มีค่า เฉ ล่ียอยู่ในระดับมาก (   = 4.03, S.D. = 0.83) เมื่ อพิ จารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ ด้านการบริหารท่ัวไป ท้ังนี้ อาจ
เป็นเพราะว่า ผู้บริหารและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องมีการด าเนินการบริหารงบประมาณโดยเน้นความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และบริหารงบประมาณให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีต่อผู้เรียน ครูและ
บุคลากรภายในองค์กร ส่วนด้านการบริหารท่ัวไปท่ีพบว่ามีค่าเฉล่ียต่ าสุด อาจเนื่องมาจาก หากการบริหารงาน
ด้านอ่ืน ๆ มีความชัดเจน และมีประสิทธิภาพ การบริหารงานด้านบริหารท่ัวไป ก็จะสามารถบรรลุผลตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นัทธมน ฤทธิโชติ (2563: 328) ท่ีพบว่า ผู้บริหาร
และครูวิชาการมีความคิด เห็นเก่ี ยวกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรกับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชนการกุศล 
ในจังหวัดเชียงราย พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน 
การกุศลในจังหวัดเชียงราย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 0.891  
(r = 0.891) ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี จะท าให้การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนเอกชน
การกุศลในจังหวัดเชียงรายมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยท่ีวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
เป้าหมายท่ีชัดเจนและมีแบบแผน และยึดหลักธรรมาภิบาล ในการบริหารงาน ส่งผลให้การบริหารงานของ
ผู้บริหารมีประสิทธิภาพ ท้ังด้านงบประมาณท่ีมีการแจกแจงท่ีชัดเจนและรายงานต่อคณะกรรมการโรงเรียน
เอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย หรือบุคลากรในโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย ด้านบุคคลท่ีมี
การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรท้ังด้านวิชาการและทักษะการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ มีความช านาญด้านวิชาการท่ีให้มีการประเมินผลการเรียนการสอนของบุคลากรในโรงเรียน
เอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย และ ด้านการบริหารท่ัวไปมีการจัดระบบการบริหารจัดการ และส่งเสริม
การบริหารและจัดการการศึกษาให้เป็นไปตามการบริหารงานให้บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ี
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ก าหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสยาภรณ์ ทับสกุล และคณะ (2565: 85) ท่ีพบว่า วัฒนธรรมองค์กรของ
สถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับ สุกัญญา ล่ าสัน (2565) ท่ีพบว่า วัฒนธรรมองค์การกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมี
ความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูงมาก 
 
องค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย (Research Knowledge) 
 วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี คือ วัฒนธรรมองค์กรท่ีมีบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย วางแผน 
ติดตามผลการปฏิบัติงาน และประเมินผลการบริหารงานและเป้าหมายของภาระงานผู้บริหาร โดยผู้บริหารยึด
หลักธรรมาภิบาล ในการบริหารงาน พร้อมท้ังมีการส่งเสริมและสนับสนุนการให้บุคลากรพัฒนาตนเองให้มี
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ควรมีการติดตามและประเมินผลการบริหารงานของผู้บริหาร เพื่อเป็นแนวทางในการวาง

แผนการบริหารงาน 
1.2 ควรน ารูปแบบวัฒนธรรมองค์กร ไปใช้ในโรงเรียนเอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงรายเพื่อ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาโรงเรียน  ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น
จะเป็นการพัฒนาวัฒนธรรมการปฏิบัติงานในโรงเรียนให้เป็นวัฒนธรรมคุณภาพท่ียั่งยืน 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาวัฒนธรรมองค์กรด้านอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ บริหารงานโรงเรีย น

เอกชนการกุศลในจังหวัดเชียงราย 
2.2 ควรศึกษาตัวแปรอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนเอกชนการกุศล 
2.3 ควรศึกษาวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน เอกชนการกุศล ท่ีประสบความส าเร็จ ในการ

บริหารงานโรงเรียน 
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