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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทควำมวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำ 1) กระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ 2) กำรจัด
สภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ และ 3) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำกับกำร
จัดสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ในสถำนศึกษำขนำดกลำง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
เชียงรำย เขต 1 รูปแบบกำรวิจัยเชิงปริมำณ กลุ่มตัวอย่ำงในกำรวิจัย คือ ครูในสถำนศึกษำขนำดกลำง สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1 จ ำนวน 255 คน ด้วยกำรสุมอย่ำงง่ำย เครื่องมือท่ี
ใช้เป็นแบบสอบถำม ประกอบด้วย กระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ และกำรจัดสภำพแวดล้อม
ทำงกำรเรียนรู้ สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ร้อยละ ค่ำเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และ
สถิติค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 
 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) กระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ โดยรวม อยู่ในระดับมำกท่ีสุด (มี
ค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 4.50, มีค่ำส่วนเบนเบี่ยงมำตรฐำนเท่ำกับ 0.57) 2) กำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้  
โดยรวมอยู่ในระดับมำก (มีค่ำเฉล่ียเท่ำกับ 4.49, มีค่ำ ส่วนเบนเบี่ยงมำตรฐำนเท่ำกับ 0.57) และ 3) 
กระบวนกำรบริหำรของสถำนศึกษำมีควำมสัมพันธ์เชิงบวกกับสภำพแวดลอมทำงกำรเรียนรู้ในสถำนศึกษำ
ขนำดกลำง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1 อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 
.01 (r =0.730 , P<.01) 
ค าส าคัญ (Keywords) : กระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ; กำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้; 
                      ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกระบวนกำรบริหำรของสถำนศึกษำกับสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ 
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Abstract 
 This research article aimed to study 1 )  the administrative process of educational 
institutions, 2) the arrangement of learning environments, and 3) the relationship between 
the administrative process of educational institutions and the arrangement of learning 
environments in medium-sized educational institutions under the Office of the Chiang Rai 
Primary Educational Service Area 1. It used a quantitative research approach. The research 
sample consisted of teachers at medium-sized educational institutions under the Office of 
the Chiang Rai Primary Educational Service Area 1 .  By simple random sampling, the 
instruments used were questionnaires, consisting of the school administration process and 
the learning environment arrangement. The statistics used for data analysis included 
percentage, mean, standard deviation, and Pearson's Product Moment Correlation. 
 The results of the research showed that 1)  the overall level of the Administrative 
Process of the Educational Institution was the highest, with an average of mean = 4.50 and 
standard deviation = 0.57 2); the overall level of the Learning Environment Management was 
high, with an average of mean = 4.49 and standard deviation = 0.57 and 3) 3); there was a 
significant positive correlation between Administrative Process of the Educational Institution 
and the Learning Environment Management for medium-sized Educational Institutions Chiang 
Rai Primary Education Area Office 1, with a high positive with statistic significant (rxy = 0.730, 
P<.01). 
Keywords:  Educational institution management process; learning environment arrangement; 
relationship between educational institution management process and learning environment 
 
บทน า (Introduction) 
 กระแสกำรเปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 อันเนื่องมำจำกควำมเจริญ ก้ำวหนำด้ำน
เทคโนโลยีข้อมูลข่ำวสำรและกำรคมนำคมท ำให้ เกิดกำรเปล่ียนแปลงด้ำนเศรษฐกิจกำรเมืองและด้ำน
วัฒนธรรม มีกำรจัดระเบียบทำงสังคมกลำยเป็นสังคมระบบเศรษฐกิจสำกลท่ีประเทศต่ำง ๆ จะต้องเขำไป
เก่ียวของอย่ำงหลีกเล่ียงไม่ได้ กำรเตรียมคุณภำพของประชำกรจึงเป็นเรื่องท่ีส ำคัญอย่ำงยิ่ง ในกำรสร้ำงสรรค์
ควำมเจริญก้ำวหน้ำและแกไขปญหำต่ำง ๆ ในสังคมเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไปวำ “กำรศึกษำ” เป็นปัจจัยส ำคัญ 
ในกำรพัฒนำมนุษย์เพื่อไปสู่กำรพัฒนำประเทศชำติเพรำะกำรศึกษำช่วยพัฒนำคนอันเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคัญ
ยิ่งในกำรพัฒนำประเทศใหเจริญรุ่งเรือง “เด็กฉลำด ชำติเจริญ” ค ำพูดนี้เป็นส่ิงสะทอนสภำพสังคมรวมถึงกำร
พัฒนำประเทศได้อย่ำงดียิ่ง ถำประชำกรในประเทศได้รับกำรศึกษำท่ีดีมีคุณภำพยอมสงผลใหประเทศมี
บุคลำกรท่ีมีศักยภำพ มีควำมสำมำรถท่ีจะแขงขันกับนำนำประเทศได้ ซ่ึงประเทศไทย  ได้ใหควำมส ำคัญกับ
กำรศึกษำมำโดยตลอดกำรจัดกำรศึกษำ ในสภำพแวดลอมท่ีดีก็เป็นปัจจัยส ำคัญตอกำรพัฒนำชีวิตของมนุษย์
กำรได้อำศัยพึ่งพิงธรรมชำติและส่ิงแวดล้อมท่ีดีท ำให้มนุษย์สำมำรถพัฒนำควำมคิดควำมเจริญงอกงำมจำก
ธรรมชำติและสภำพแวดลอมท่ีดีเพรำะสภำพแวดลอมท่ีดีท่ีเหมำะสมยอมสงเสริมใหเกิดควำมคิดกำรหยั่งรู
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กำรแกปัญหำ ควำมซำบซ้ึงและจินตนำกำร ดังนั้นกำรเรียนรูท่ีดีย่อมเกิดจำกสภำพแวดลอมท่ีดีเช่นกัน (จุฑำ
มำส ซุ่นห้วน, 2562: 1) 
 สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนซ่ึงมีหน ำท่ีรับผิดชอบในกำรจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำ ผู้เรียนมีควำมรู
ควำมสำมำรถ และปรับตัวเขำกับสภำพแวดลอมได้อย่ำงเหมำะสม โดยมีผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครู และ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำท ำหน้ำท่ีขับเคล่ือนกลไกในกำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำในทุก ๆ ด้ำน ดังนั้น
สถำนศึกษำควรจัดสภำพแวดลอมท่ีดีใหทุกคนในสถำนศึกษำมีควำมรูสึกอบอุนเมื่ออยู่ร่วมกัน คือสร้ำง ควำม
รัก ควำมผูกพัน ควำมเอ้ืออำทรต่อกัน และส่ิงท่ีควรใหควำมส ำคัญอย่ำงมำก คือ กำรจัดสภำพแวดลอม ท่ี
ครอบคลุมในทุก ๆ ด้ำนและสำมำรถตอบสนองต่อควำมตองกำรอย่ำงหลำกหลำยของผู้เรียน ซ่ึงจะสงผลให้
ผู้เรียนมีพัฒนำกำร มีแรงจูงใจและเกิดควำมสุขควำมเต็มใจในกำรแสวงหำควำมรูดังนั้น สภำพแวดลอมใน
สถำนศึกษำจึงเป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีมีสวนช่วยส่งเสริมใหผู้เรียนเกิดกำรเรียนรูและพัฒนำ ได้เป็นอย่ำงมำก
โดยเฉพำะในสวนท่ีเก่ียวกับอำคำรเรียน อำคำรประกอบ สถำนท่ีบริเวณ รวมท้ังวัสดุ อุปกรณ์ต่ำง ๆ ท่ีอยู่
รอบตัวผู้เรียนซ่ึงมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของผู้เรียน เป็นกำรเสริมสร้ำงขวัญ และก ำลังใจ ในกำรจัดกำรเรียนรู
และกำรปฏิบัติหนำท่ีของบุคลำกรทุกคนในสถำนศึกษำ ในกำรช่วยกันสร้ำงบรรยำกำศในกำรจัดกำรเรียนรูให
เกิดผลส ำเร็จทำงกำรศึกษำ บรรลุตำมวัตถุประสงค์ท่ีก ำหนด ในทำงกลับกัน สถำนศึกษำท่ีขำดกำรเอำใจใส่
ด้ำนสภำพแวดลอม หรือคุณค่ำและควำมส ำคัญของกำรจัดสภำพแวดลอมในสถำนศึกษำอำจสงผลใหบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำขำดกำรปฏิสัมพันธ์ท่ีดีมีบรรยำกำศท่ีไม่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ขำดควำมอบอุน ขำดบรรยำกำศท่ีเป็น
มิตร และขำดศรัทธำต่อสถำนศึกษำ ซ่ึงจะสงผลใหส่วนประกอบของค ำวำ องคกรแห่งกำรเรียนรูขำดควำมสม
บูรณก็เป็นได้ (นพพงษ์ บุญจิตรำดุล, 2557: 3) 
 สถำนศึกษำในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำยเขต 1 ปี กำรศึกษำ 2566 
มีจ ำนวน 52 โรงเรียน มีจ ำนวนครู 703 คน และจ ำนวนนักเรียน 20,062 คน  มุ่งเน้นกำรจัดกำรศึกษำให้มี
ประสิทธิภำพและมีมำตรฐำนสูงอย่ำงต่อเนื่องตลอดมำ พร้อมท้ังมีกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนตำม
นโยบำยรัฐบำลเพื่อให้สถำนศึกษำเป็นที่อบอุ่นน่ำอยู่น่ำศึกษำและครูต้องเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ
นักเรียนสำมำรถเรียนรู้น ำควำมรู้ไปใช้ในกำรปรับตัวเข้ำกับสภำพแวดล้อม กำรเปล่ียนแปลงสภำพแวดล้อม
และกำรสร้ำงสภำพแวดล้อมใหม่กำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำในด้ำนกำรจัดแผนกำรเรียน ด้ำนกำรเรียน
กำรสอน ด้ำนกำรบริหำร ด้ำนอำคำรสถำนท่ีและด้ำนกำรจัดกิ จกรรมมีอิสระในกำรจัดและอยู่ภำยใต้
กฎระเบียบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนกระทรวงศึกษำธิกำรเป็นหลักกำรจัดส่ิงแวดล้อม
และควำมเป็นอยู่ต่ำงๆ ให้ถูกสุขลักษณะจึงเป็นส่ิงจ ำเป็นมำกประกำรหนึ่งของกำรจัดกำรศึกษำและกำรท่ี
โรงเรียนจะด ำเนินกำรจัดสภำพแวดล้อมในสถำนศึกษำให้เหมำะสมเพื่อให้ครูได้รับกำรพัฒนำบุคลิกภำพและ
ศักยภำพได้เต็มท่ีบำงโรงเรียน อำจประสบปัญหำและอุปสรรคหลำยประกำรอำทิเช่น ปัญหำด้ำนควำมสะอำด 
ควำมเพียงพอของห้องน้ ำ ห้องส้วม ห้องปฏิบัติกำรต่ำงๆ ท่ีใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน เป็นต้น (ส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1, 2563) 
 ผู้วิจัยในฐำนะท่ีเป็นข้ำรำชกำรครูซ่ึงท ำหน้ำท่ีสอนและส่งเสริมกิจกรรมต่ำงๆ ในโรงเรียน จึงสนใจ
ศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำกับกำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้
ของสถำนศึกษำขนำดกลำง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1 โดยท ำกำร
ส ำรวจควำมคิดเห็นของครูจำกองค์ประกอบของกระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ 4 ด้ำนประกอบด้วย 
ด้ำนกำรก ำหนดนโยบำยและวำงแผน ด้ำนกำรจัดองค์กร  ด้ำนกำรสนับสนุนและประสำนงำนให้บุคลำกรทุก
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ฝ่ำยมีส่วนร่วม ด้ำนกำรนิเทศก ำกับ ติดตำม ดูแล และประเมินผล และจัดสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ 6 
ด้ำน คือ ด้ำนอำคำรสถำนท่ี ด้ำนสังคมกลุ่มเพื่อน ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ด้ำนกำรให้บริกำรผู้เรียน 
ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำเพื่อสนองควำมมุ่งหวังของผู้เรียน ด้ำนกำรจัดกิจกรรมผู้เรียนและซ่ึงผลกำรวิจัยครั้งนี้จะ
เป็นสำรสนเทศท่ีเป็นประโยชน์ต่อฝ่ำยบริหำรได้น ำไปวิเครำะห์กำรวำงแผนกำรจัดกำรศึกษำ ก ำหนดนโยบำย
และรวมท้ังใช้เป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงด้ำนกำรบริหำร และด้ำนอำคำรสถำนท่ี เป็นประโยชน์ต่อครูในด้ำน
กำรวำงแผนกำรจัดกำรเรียนรู้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกำรพัฒนำ คุณภำพผู้เรี ยนให้สอดคล้องกับ
มำตรฐำนกำรเรียนรู้ตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษำกระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำของสถำนศึกษำขนำดกลำง สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1 
 2. เพื่อศึกษำกำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำขนำดกลำง สังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1 
 3. เพื่ อศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ กับกำรจัด
สภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ในสถำนศึกษำขนำดกลำง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
เชียงรำย เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งำนวิจัยนี้เป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative Research) มีวิธีด ำเนินกำรวิจัยดังนี้ 
 1. ขอบเขตของกำรวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
  ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำกับกำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำร
เรียนรู้ในสถำนศึกษำขนำดกลำง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1  
ประกอบด้วยขอบเขตเนื้อหำ ดังนี้ ผู้วิจัยได้ สังเครำะห์แนวคิดกระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ 
ประกอบด้วย 4 ด้ำน คือ 1) ด้ำนนโยบำยและวำงแผน 2) ด้ำนกำรจัดองค์กร 3) ด้ำนกำรสนับสนุนและ
ประสำนงำน และ 4) ด้ำนกำรนิเทศก ำกับ ติดตำม ดูแล และประเมินผล และผู้วิจัยได้สังเครำะห์แนวคิด กำร
จัดสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ในสถำนศึกษำขนำดกลำง ประกอบด้วย 6 ด้ำน คือ 1) ด้ำนอำคำรสถำนท่ี 
2) ด้ำนสังคมกลุ่มเพื่อนครู 3) ด้ำนกำรให้บริกำรผู้เรียน 4) ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำเพื่อตอบสนองควำมมุ่งหวัง
ของผู้เรียน 5) ด้ำนกำรเรียนกำรสอน และ 6) ด้ำนกำรจัดกิจกรรมผู้เรียน 
  1.2 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
  ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจัย คือ ครูโรงเรียนขนำดกลำงในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงรำยเขต 1 ปีกำรศึกษำ 2566 จ ำนวน 52 โรงเรียน จ ำนวนท้ังหมด 703 คน (ส ำนักงำนเขต
พื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำยเขต 1, 2565: 18) 
  กลุ่มตัวอย่ำง ท่ีใช้ในกำรวิจัย คือ ครูโรงเรียนขนำดกลำงในสังกัดของส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำยเขต 1 ได้ก ำหนดขนำดตัวอย่ำง โดยใช้สูตรของยำมำเน่ (Yamane, 1973: 
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อ้ำงอิงใน สุทธิรัตน์ แช่มช้อย 2560: 7) ควำมคลำดเคล่ือนท่ี .05  ได้ขนำดกลุมตัวอย่ำง คือ ครูผู้สอน จ ำนวน 
255 คน ใชวิธีกำรสุมอย่ำงง่ำย (Simple Random Sampling) ด้วยวิธีจับฉลำก 
  1.3 ขอบเขตด้ำนพื้นท่ี 
  ผู้วิจัยใช้พื้นท่ีในกำรวิจัย คือ โรงเรียนขนำดกลำงในสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงรำยเขต 1 
  1.4 ของเขตด้ำนเวลำ 
  กำรวิจัยครั้งนี้ด ำเนินกำรระหว่ำง 1 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2566 ถึง 1 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2566 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถำม (Questionnaire) ท่ีผู้วิจัยสร้ำงขึ้นโดยพิจำรณำ
ภำยใต้กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีท่ีได้จำกกำรศึกษำ วิเครำะห์ วรรณกรรมและงำนวิจัยท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังให้
สอดคล้องกับค ำจ ำกัดควำมในกำรวิจัยท่ีได้ก ำหนดไว้ แบ่งเป็น 3 ตอนประกอบด้วย ตอนท่ี 1 สภำพของ
ผู้ตอบแบบสอบถำม เช่น เพศ อำยุ วุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์สอน และต ำแหน่ง/วิทยฐำนะ เป็นแบบ
ตรวจสอบรำยกำร (Checklist) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถำมแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scales) 5 
ระดับ เก่ียวกับ กระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ จ ำนวน 20 ข้อ และตอนท่ี 3 แบบสอบถำมประเมิน
คำ่ (Rating Scales) 5 ระดับ เก่ียวกับ กำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ ของสถำนศึกษำ จ ำนวน 34 ข้อ 
 3. กำรเก็บรวมรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลได้ด ำเนินกำรตำมข้ันตอน ดังนี้ 
  3.1 ขอหนังสือจำกบัณฑิตวิทยำลัยเพื่อขอควำมร่วมมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลไป ยัง
สถำนศึกษำขนำดกลำง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1 ซ่ึงเป็นกลุ่มตัวอย่ำง
ในกำรตอบแบบสอบถำม 
  3.2 น ำหนังสือจำกบัณฑิตวิทยำลัย พร้อมแบบสอบถำมส่งไปยัง ผู้บริหำรสถำนศึกษำ  ขนำด
กลำง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1 ในกำรตอบแบบสอบถำม โดยผู้วิจัยส่ง
แบบสอบถำมไปทำงไปรษณีย์ และด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลคืนทำงไปรษณีย์ในก ำหนดเวลำ 15 วัน ซ่ึง
ผู้วิจัยได้จัดส่งซองเอกสำรพร้อมแสตมป์ให้แก่ผู้ตอบแบบสอบถำมเพื่อเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกและไม่เสีย
ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งแบบสอบถำมกลับคืนมำให้กับผู้วิจัย 
  3.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบกระดำษ และผ่ำนระบบออนไลน์ ติดตำมแบบสอบถำมท่ียังไม่ได้รับ
คืน และแจกแบบสอบถำมอีกครั้งในรำยท่ีแบบสอบถำมสูญหำยหรือไม่สมบูรณ์ โดยขยำยเวลำไปอีก 5 วัน  
  3.4 น ำแบบสอบถำม จ ำนวน 255 ฉบับ ท่ีได้รับคืนมำ คิดเป็นร้อยละ 100 จำกนั้น
แบบสอบถำมท่ีได้รับคืนมำจำกกำรเก็บข้อมูล มำตรวจนับและหำควำมสมบูรณ์ของแบบสอบถำม เพื่อท ำกำร
วิเครำะห์ข้อมูล 
 4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  4.1 กำรวิเครำะห์ข้อมูลสถำนภำพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถำม สถิติท่ีใช้วิเครำะห์ คือ ควำมถี่
และค่ำร้อยละ 
  4.2 กำรวิเครำะห์กระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ ขนำดกลำง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1 สถิติท่ีใช้คือ ค่ำเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน (S.D.) 
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  4.3 กำรวิเครำะห์กำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ ของสถำนศึกษำ ขนำดกลำง สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1 สถิติท่ีใช้คือ ค่ำเฉล่ีย (  ) และส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน (S.D.) 
  4.4 กำรวิเครำะห์ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ กับกำรจัด
สภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ ของสถำนศึกษำ ขนำดกลำง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
เชียงรำย เขต 1 สถิติท่ีใช้คือ ค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ( Pearson’s Product Moment 
Correlation) และน ำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (ชูศรี วงศรัตนะ, 2553: 316) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จำกผลกำรวิจัย เรื่อง ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ กับกำรจัด
สภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ ของสถำนศึกษำ ขนำดกลำง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ
เชียงรำย เขต 1 สรุปได้ดังนี้ 
 1. กลุ่มตัวอย่ำง จ ำแนกตำมเพศส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง รองลงมำเป็นผู้ชำย จ ำแนกตำมช่วงอำยุ
ส่วนใหญ่เป็นช่วงอำยุ 36 - 45 ปี รองลงมำเป็นช่วงอำยุ 25 - 35 ปี จ ำแนกตำมวุฒิส่วนใหญ่มีวุฒิกำรศึกษำ
ปริญญำตรี รองลงมำวุฒิกำรศึกษำปริญญำโท จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติรำชกำรส่วนใหญ่มี
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติรำชกำร 6 - 15 ปี  รองลงมำประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติรำชกำร 16 - 25 ปี 
จ ำแนกตำมต ำแหน่งปัจจุบัน/วิทยฐำนะ ส่วนใหญ่   มีต ำแหน่งปัจจุบัน/วิทยฐำนะครู คศ. 2 รองลงมำมี
ต ำแหน่งปัจจุบัน/วิทยฐำนะครู คศ. 3 ดังตำรำงท่ี 1 
ตารางท่ี 1  จ ำนวนและร้อยละข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่ำง 

เพศ จ านวน ร้อยละ 
ชำย          69 27.1 
หญิง        186 72.9 

รวม 255 100.00 
อายุ   
25 - 35 ป ี          95 37.3 
36 - 45 ปี        100 39.2 
46 - 55 ปี          51 20.0 
56 ปีข้ึนไป            9 3.5 

รวม 255 100.00 
วุฒิการศึกษา   
ปริญญำตร ี 161 63.1 
ปริญญำโท 94 36.9 

รวม 255 100.00 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ   
0 – 5 ป ี 31 12.2 
6 - 15 ป ี 127 49.8 
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16 - 25 ปี 88 34.5 
26 ปี ขึ้นไป 9 3.5 

รวม 255 100.00 
ต าแหน่งปัจจุบัน/วิทยฐานะ   
ครูผู้ช่วย 25 9.8 
ครู คศ. 1 66 25.9 
ครู คศ. 2 86 33.7 
ครู คศ. 3 78 30.6 

รวม 255 100.00 
 

 2. ระดับกระบวนบริหำรงำนของสถำนศึกษำ ขนำดกลำง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1 เมื่อพิจำรณำในภำพรวมมีค่ำเฉล่ียอยู่ในระดับมำกท่ีสุด (ค่ำเฉล่ีย 4.50 ส่วน
เบ่ียงเบนมำตรฐำน 0.57) และเมื่อพิจำรณำรำยด้ำนเรียงล ำดับจำกมำกไปหำน้อย คือ กำรนิเทศก ำกับ ติดตำม 
ดูแล และประเมินผล (ค่ำเฉล่ีย 4.54 ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 0.56) รองลงมำ คือ กำรสนับสนุนและ
ประสำนงำน (ค่ำเฉล่ีย 4.52 ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 0.53) กำรก ำหนดนโยบำยและวำงแผน (ค่ำเฉล่ีย 4.49 
ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน 0.58) และด้ำนท่ีค่ำเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ กำรจัดองค์กร  (ค่ำเฉล่ีย 4.47 ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน 0.61) ดังตำรำงท่ี 2 
ตารางท่ี 2 ค่ำเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน และระดับกระบวนบริหำรงำนของสถำนศึกษำ ขนำดกลำง สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1 โดยภำพรวม 

ด้าน กระบวนบริหารงานของสถานศึกษา 
N = 255 

  S.D. ระดับ 
1 กำรก ำหนดนโยบำยและวำงแผน 4.49 0.58 มำก 
2 กำรจัดองค์กร   4.47 0.61 มำก 
3 กำรสนับสนุนและประสำนงำน 4.52 0.53 มำกท่ีสุด 
4 กำรนิเทศก ำกับ ติดตำม ดูแล และประเมินผล 4.54 0.56 มำกท่ีสุด 
 โดยรวมท้ังหมด 4.50 0.57 มากท่ีสุด 

 

 3. ระดับกำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ ของสถำนศึกษำ ขนำดกลำง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1 เมื่อพิจำรณำในภำพรวมมีค่ำเฉล่ียอยู่ในระดับมำกท่ีสุด (ค่ำเฉล่ีย 4.49 
ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน 0.57) และเมื่อพิจำรณำรำยด้ำนเรียงล ำดับจำกมำกไปหำน้อย คือ กำรจัดกำรศึกษำ
เพื่อตอบสนองควำมมุ่งหวังของผู้เรียน (ค่ำเฉล่ีย 4.55 ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 0.57) รองลงมำ คือ กำรเรียน
กำรสอน และกำรจัดกิจกรรมผู้เรียน (ค่ำเฉล่ีย 4.49 ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 0.55) สังคมกลุ่มเพื่อน (ค่ำเฉล่ีย 
4.44 ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 0.58) และด้ำนท่ีค่ำเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ อำคำรสถำนท่ี (ค่ำเฉล่ีย 4.43 ส่วน
เบ่ียงเบนมำตรฐำน 0.63) และ กำรให้บริกำรผู้เรียน (ค่ำเฉล่ีย 4.43 ส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน 0.59) ดังตำรำง   
ท่ี 3 



42 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 เดอืนมกราคม-กุมภาพันธ ์2568 
 

ตารางท่ี 3 ค่ำเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน กำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ ของสถำนศึกษำ ขนำด
กลำง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1 โดยภำพรวม 

ด้าน การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ 
N = 255 

  S.D. ระดับ 
1 อำคำรสถำนท่ี 4.43 0.63 มำก 
2 สังคมกลุ่มเพื่อน 4.44 0.58 มำก 
3 กำรให้บริกำรผู้เรียน 4.43 0.59 มำก 
4 กำรจัดกำรศึกษำเพื่อตอบสนองควำมมุ่งหวังของผู้เรียน 4.55 0.57 มำกท่ีสุด 
5 กำรเรียนกำรสอน 4.49 0.55 มำก 
6 กำรจัดกิจกรรมผู้เรียน 4.49 0.55 มำก 
 โดยรวมท้ังหมด 4.49 0.57 มาก 

 

 4. กระบวนกำรบริหำรของสถำนศึกษำกับสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำ ขนำดกลำง 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1 มีควำมสัมพันธ์ในทิศทำงบวก อย่ำงมี
นัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .01 (r =0.730 , P<.01) ดังตำรำงท่ี 4 
ตารางท่ี 4 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกระบวนกำรบริหำรของสถำนศึกษำกับสภำพแวดลอมทำงกำรเรียนรู้ของ
สถำนศึกษำ ขนำดกลำง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1 โดยรวม 

 สภาพแวดลอมทางการเรียนรู้ 
r Sig. แปลผล 

กระบวนการบริหารของสถานศึกษา 0.730** .000 มีควำมสัมพันธ์เชิงบวก 
**มีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ 0.01 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผู้วิจัยน ำเสนอกำรอภิปรำยเป็นประเด็น ดังนี้ 
 1. กระบวนกำรบริหำรของสถำนศึกษำ โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ท้ังนี้เป็นเพรำะผู้บริหำรและครู
ให้ควำมส ำคัญต่อกระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำโดยสถำนศึกษำมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรและ
ผู้รับผิดชอบงำน เช่น กำรบริหำรงำนบุคคล  งำนกำรเงิน งำนวิชำกำรและกำรบริหำรท่ัวไป เพื่อควำมร่วมมือ
กันในกำรท ำงำน สถำนศึกษำมีกำรติดตำมตรวจกำรใช้จ่ำยเงินให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของงำน  สถำนศึกษำ
มีกำรประเมินผลงำน/โครงกำรเพื่อเป็นข้อมูลในกำรด ำเนินงำนครั้งต่อไป และสถำนศึกษำมีกำรควบคุม ก ำกับ 
ดูแล ตรวจสอบกำรท ำบัญชี ทะเบียน กำรเงินและพัสดุให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน ซ่ึงสอดคล้องกับงำนวิจัยของ 
สุทธิรัตน แช่มช้อย (2560: 149) พบว่ำ กระบวนกำรบริหำรโรงเรียน เขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำชุมพร 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมำกทุกด้ำน 
 2. สภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ โดยรวมท้ังหมดอยู่ในระดับมำก ท้ังนี้เป็นเพรำะผู้บริหำรและครูให้
ควำมส ำคัญต่อสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ โดยมีกำรจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน มี
ควำมหลำกหลำยของกิจกรรมส ำหรับผู้เรียน ในแต่ละปีกำรศึกษำ เช่น กิจกรรมตลำดนัดตำมรอยพ่ออย่ำง
พอเพียง มีจ ำนวนห้องเรียนท่ีเหมำะสมกับจ ำนวนของนักเรียน และมีกำรจัดท ำส่ือกำรเรียนกำรสอนเพียง
พอท่ีจะเกิดกำรเรียนรู้ได้อย่ำงมีประสิทธิผล เช่น ต ำรำเรียน ส่ือจ ำลอง ภำพ คอมพิวเตอร์ เป็นต้น ซ่ึง
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สอดคล้องกับกำรวิจัยของ ฐำนิดำ เถ่ือนช ำนำญ (2560: 59) พบว่ำ กำรจัดสภำพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ 
ส ำหรับเด็กปฐมวัยในโรงเรียน ส ำนักงำนเขตทุ่งครุ สังกัดส ำนักกำรศึกษำกรุงเทพมหำนคร โดยภำพรวมและ
รำยด้ำน อยู่ในระดับมำก 
 3. ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกระบวนกำรบริหำรของสถำนศึกษำกับสภำพแวดล อมทำงกำรเรียนรู้
โดยรวม มีควำมสัมพันธ์เชิงบวกระดับสูง อย่ำงมีนัยส ำคัญ เมื่อพิจำรณำตำมองค์ประกอบของสภำพแวดล้อม
ทำงกำรเรียนรู้ท้ัง 6 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนอำคำรสถำนท่ี ด้ำนสังคมกลุ่มเพื่อนครู ด้ำนกำรให้บริกำรผู้เรียน ด้ำนกำร
จัดกำรศึกษำเพื่อตอบสนองควำมมุ่งหวังของผู้เรียน ด้ำนกำรเรียนกำรสอน และด้ำนกำรจัดกิจกรรมผู้เรียน 
พบว่ำ กระบวนกำรบริหำรของสถำนศึกษำมีควำมสัมพันธ์เชิงบวกกับสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ท้ัง 6 ด้ำน 
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนี้เพรำะกระบวนกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร วิสัยทัศน์ อุดมกำรณ์ 
เป้ำหมำยของสถำนศึกษำ 4 ด้ำน ประกอบด้วย 1) ด้ำนกำรก ำหนดนโยบำยและวำงแผน 2) ด้ำนกำรจัดองค์กร 
3) ด้ำนกำรสนับสนุนและประสำนงำน 4) ด้ำนกำรนิเทศก ำกับ ติดตำม ดูแล และประเมินผล มีผลอย่ำงยิ่งต่อ
สภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้  ท่ีสอดคล้องกับกำรวิจัยของ สุทธิรัตน์ แช่มช้อย (2560: 154) พบว่ำ 
กระบวนกำรบริหำรงำนโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำชุมพร เขต 1 มีควำมสัมพันธ์
กับประสิทธิผลของกำรจัดสภำพแวดล้อมในโรงเรียน 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จำกกำรศึกษำแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลผู้วิจัยได้องค์ควำมรู้จำกกำร
วิจัย ดังนี้ 
 1. กระบวนกำรบริหำรสถำนศึกษำเป็นกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำท้ังนี้ขึ้นอยู่กับกำรบริหำรและ
สภำพบริบทของสถำนศึกษำ โดยสรุปกระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำหลักๆ 4 ด้ำนด้วยกัน ได้แก่ ด้ำน
นโยบำยและวำงแผน ด้ำนกำรจัดองค์กร ด้ำนกำรสนับสนุนและประสำนงำน และด้ำนกำรนิเทศก ำกับ ติดตำม 
ดูแล และประเมินผล 
 2. กำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้เป็นกำรด ำเนินงำนของสถำนศึกษำท้ังนี้ขึ้นอยู่กับกำรบริหำร
และสภำพบริบทของสถำนศึกษำ โดยสรุปกำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำหลักๆ 6 ด้ำน
ด้วยกัน ได้แก่ ด้ำนอำคำรสถำนท่ี ด้ำนสังคมกลุ่มเพื่อนครู  ด้ำนกำรให้บริกำรผู้เรียน  ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ
เพื่อตอบสนองควำมมุ่งหวังของผู้เรียน ด้ำนกำรเรียนกำรสอน และด้ำนกำรจัดกิจกรรมผู้เรียน 
 3. กระบวนกำรบริหำรสถำนศึกษำกับกำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำขนำด
กลำง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1 มีควำมสัมพันธ์ในทิศทำงบวก โดยมี
ควำมสัมพันธ์ในระดับสูง 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 

  1.1. กระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำมีควำมสัมพันธ์กับกำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำร
เรียนรู้ในสถำนศึกษำขนำดกลำง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1  เท่ำนั้น 
ท้ังนี้อำจเหมำะสมหรือไม่เหมำะสมกับสถำนศึกษำในขนำดอ่ืนๆ ในระดับประถมศึกษำ  
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  1.2. กระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำมีควำมสัมพันธ์กับกำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำร
เรียนรู้ในสถำนศึกษำขนำดกลำง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 1  เท่ำนั้น 
ท้ังนี้อำจเหมำะสมหรือไม่เหมำะสมกับสถำนศึกษำในระดับอ่ืนๆ 

 2. ข้อเสนอแนะกำรวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษำปัจจัยเชิงสำเหตุของกระบวนกำรบริหำรสถำนศึกษำอำจมีอิทธิพลในทำงตรง
และทำงอ้อมต่อกำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ให้กว้ำงขวำงยิ่งขึ้น 

  2.2 ควรศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกระบวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ กับกำรจัด
สภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ในสถำนศึกษำในระดับกำรศึกษำ อ่ืน ๆ เช่น ระดับปฐมวัย ระดับมัธยม ระดับ
อำชีวศึกษำ เป็นต้น 

  2.3 ควรท ำกำรวิจัยเชิงคุณภำพกำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำรเรียนรู้ เพื่อเป็นแนวทำงท่ีจะ
น ำไปพัฒนำ ปรับปรุง สนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำยในสถำนศึกษำได้ 
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