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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการสู่ความเป็นเ ลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา 
และ 3) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็น
เลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา เป็นรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ 
ผู้บริหาร และ ครู จ านวน 169 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป 
แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามการบริหารจัดการสู่ความ
เป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2) การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา โดยภาพรวมอยู่ใน  
ระดับมาก และ 3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็น
เลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา ได้แก่ ด้านการบริหารความเส่ียง ด้านการท างานเป็นทีม
และมีส่วนร่วม และ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และตัวแปรท้ัง  
3 ด้านสามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทาง
สติปัญญา ได้ร้อยละ 47.10 
ค าส าคัญ (Keywords) :  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม; การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา; 
               นักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา 
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Abstract 
 The research article’ s objectives were: 1)  to study the innovative leadership of 
school administrators; 2) to study sports excellence management of intellectual disabilities 
students; and 3) to study the innovative leadership of school administrators, affecting sports 
excellence management of intellectual disabilities students.  It was quantitative research 
approach. The sample consisted of 169 administrators and teachers. The research tools were 
a general information questionnaire, innovative leadership quest ionnaire, and a sports 
excellence management questionnaire.  Data were analyzed by using mean, standard 
deviation, and stepwise multiple regression analysis. 
 The research found that: 1) the innovative leadership of school administrators was 
at a high level; 2)  The sports excellence management for intellectual disabilities students 
was at a high level; and 3) the innovative leadership of school administrators included a risk 
management aspect, teamwork and participation aspect, and creativity aspect. Moreover, this 
could predict the sports excellence management for intellectual disabilities students, at 
47.10% with statistical significance 0.05. 
Keywords: innovative leadership; sports excellence management; 
    intellectual disabilities students 
 
บทน า (Introduction) 
 ประเทศไทยมีการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่องท้ังในระดับชาติและระดับนานาชาติ  
ท้ังในกลุ่มของคนปกติและคนพิการ ความส าเร็จของกีฬาไทยในการแข่งขันระดับนานาชาติท่ีผ่านมานั้น เกิด
จากปัจจัยหลายประการ หนึ่งในปัจจัยท่ีส าคัญ คือ การบริหารจัดการกีฬาท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เช่น การก าหนดนโยบายและแผนงานกีฬาท่ีชัดเจนและสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนากีฬาของประเทศ 
การจัดโครงสร้างองค์กรกีฬาท่ีมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับภารกิจขององค์กรกีฬา การพัฒนาบุคลากร
ด้านกีฬา เป็นต้น ซ่ึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนากีฬาไทยให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศในระดับนานาชาติ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
 การพัฒนาทักษะกีฬาส าหรับคนพิการ เป็นหนึ่งในนโยบายพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ตามแผนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติฉบับท่ี 7 พ.ศ. 2565-2570 ว่าด้วยการสนับสนุนการสร้างการรับรู้และความตระหนักแก่เด็ก 
เยาวชน และประชาชน ท่ัวไป ผู้พิการ บุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส ให้เห็นคุณค่าและประโยชน์ของ
การออกก าลังกายและการเล่นกีฬา มีน้ าใจนักกีฬาและมีวินัย เคารพกฎกติกามากขึ้นด้วยกีฬา น าไปสู่การ
พัฒนาจิตใจ มีการบริหารจัดการกีฬาท่ีโปร่งใส มีมาตรฐานสากล และมีประสิทธิภาพ ดังนั้น สถานศึกษาถือ
เป็นสถานท่ีส าคัญต่อการพัฒนาทักษะกีฬาแก่นักเรียน โดยจ าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ท้ังครู บุคลากรทางการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ รวมถึงระบบการบริหารงานของสถานศึกษา โดยมีระบบการ
บริหารจัดการของสถานศึกษาเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้การ
พัฒนาศักยภาพของเด็กพิการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการ (2559) มีความ
มุ่งเน้นให้น านวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง มีการพัฒนาให้มี
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คุณลักษณะ สมรรถนะ และทัศนคติให้มคีวามเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรม มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศในการท างาน
ท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมต่าง ๆ และน ามาใช้ในการแก้ปัญหา โดยการน าวิธีการหรือกระบวนการใหม่ 
ๆ มาปรับใช้ จากการรวบรวมเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 1) 
การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 4) การ
ท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 5) ด้านการบริหารความเส่ียง (จีรภา ประพันธ์พัฒน์, 2560; ปวีณา กันถิน, 
2560: 1833 ; ภิรญา สายศิริสุข, 2561; อรพิน อ่ิมรัตน์, 2561; ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563; บริพัฒน์ สารผล, 
2565) ซ่ึงองค์ประกอบท้ัง 5 ด้าน ช่วยในการขับเคล่ือนให้เกิดการคิดค้นแนวทางการด าเนินการใหม่มาใช้ 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษา น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
บริหาร และพัฒนาการศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา (บริพัฒน์ สารผล , 
2565) 
 ส าหรับการพัฒนาทักษะกีฬาส าหรับนักกีฬาบกพร่องทางสติปัญญา ปัจจุบันปัจจัยการมีส่วนร่วม
ของครู บุคลากร เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ ยังขาดความร่วมมือการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกในการจัดส่ง
นักเรียนพิการสู่นักกีฬาพิการมืออาชีพ นอกจากนี้ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในด้านกีฬาโดยตรง 
ซ่ึงในการพัฒนาปัจจัยดังกล่าว จ าเป็นต้องพัฒนาแนวทางการพัฒนาหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อแก้ปัญหาต่าง 
ๆ ท่ีเกิดขึ้น มีการจัดการท างานอย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นผลลัพธ์ให้การบริหารให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้น ภาวะ
ผู้น า จึงเป็นส่ิงท่ีส าคัญในการขับเคล่ือนให้เกิดกระบวนการท างานให้บรรลุเป้าหมาย ในงานวิจัยนี้ จากการ
รวบรวมงานวิจัย หลักการบริหาร POLC (Louis A. Allen, 1958 อ้างถึงใน นารีรัตน์ เถ่ือนคุ้ม, 2563) มักถูก
มาใช้ในการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศทางกีฬาโดยมีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ P การวางแผนงาน 
(Planning), O การจัดการองค์กร (Organizing), L การน าองค์กร (Leading) และการควบคุม (Controlling) 
ซ่ึงภาวะผู้น า หรือการน าองค์กร (Leading) ถือหลักส าคัญอันหนึ่งท่ีส าคัญมากและถือว่าขาดไม่ได้ในการ
บริหารจัดการในปัจจุบัน 
 จากท่ีกล่าวไปข้างต้น การบริหารสถานศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยส่งเสริม ทักษะ และ
กระบวนการต่าง ๆ สู่ความเป็นเลิศทางกีฬาของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจท่ีจะศึกษา ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความ
เป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 เพื่อน าผลท่ีได้จากการศึกษาสามารถมาสร้างแนวทางเพื่อการปรับปรุง พัฒนา สร้างความเป็นเลิศด้าน
กีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 6 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1.  เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
 2.  เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทาง
สติปัญญา โรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
 3.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความ
เป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 
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วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 การวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความ
เป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 เป็นรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทัศน์การ
เปล่ียนแปลง 2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 4) การท างานเป็นทีมและมี  
ส่วนร่วม และ 5) ด้านการบริหารความเส่ียง 
  การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การ
วางแผนงาน 2) การจัดการองค์กร 3) การน าองค์กร และ 4) การควบคุม 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรของการวิจัย คือ ผู้บริหาร และ ครูโรงเรียนเฉพาะความพิการทางด้านสติปัญญา 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ได้แก่ โรงเรียนเชียงรายปัญญานุกูล โรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล 
โรงเรียนกาวิละอนุกูล และโรงเรียนน่านปัญญานุกูล จ านวน 297 คน ปีการศึกษา 2567 
  กลุ่มตัวอย่าง  คือ  ผู้บริหาร และ ครูโรงเรียนเฉพาะความพิการทางด้านสติปัญญา สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 จ านวน 169 คน 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  โรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ 1) โรงเรียน
เชียงรายปัญญานุกูล จังหวัดเชียงราย 2) โรงเรียนแพร่ปัญญานุกูล จังหวัดแพร่ 3) โรงเรียนน่านปัญญานุกูล 
จังหวัดน่าน และ 4) โรงเรียนกาวิละอนุกูล จังหวัดเชียงใหม่ 
  1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่างเดือน มิถุนายน-กรกฎาคม พ.ศ. 2567 
  1.5 ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การมี
วิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 2) การมีความคิดสร้างสรรค์ 3) การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 4) การท างานเป็น
ทีมและมีส่วนร่วม และ 5) ด้านการบริหารความเส่ียง 
  ตัวแปรตาม การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา  ได้แก่ 1) การวางแผน 2)การ
จัดการองค์กร 3) การน าองค์กร และ 4) การควบคุม 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยนี้ ได้แก่ แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนใน
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของ
นักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 แบ่งออกเป็น 
3 ตอน ประกอบด้วย 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ 
(Checklist) ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งและประสบการณ์ท างาน 



17 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 เดอืนมกราคม-กุมภาพันธ ์2568 
 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 2) การมี
ความคิดสร้างสรรค์ 3) การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 4) การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม และ 5) การ
บริหารความเส่ียง มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของ Likert 
(บุญชม ศรีสะอาด และ บุญส่ง นิลแก้ว, 2561: 24) โดยแบ่งช่วงของคะแนน ได้แก่ 1 หมายถึง น้อยท่ีสุด 2
หมายถึง น้อย 3 หมายถึง ปานกลาง 4 หมายถึง มาก และ 5 หมายถึง มากท่ีสุด โดยมีค่าความตรง (Content  
Validity) IOC อยู่ระหว่าง 0.6-1.00 และมีค่าความเช่ือมั่นโดยใช้สัมประสิทธ์ิอัลฟาครอนบาซ (Cronbach’s  
alpha) เท่ากับ .990 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถามการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทาง
สติปัญญา โรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามแบบของ Likert (บุญชม ศรีสะอาด และ บุญส่ง นิลแก้ว, 2561: 24) โดย
แบ่งช่วงของคะแนน ได้แก่ 1 หมายถึง น้อยท่ีสุด 2 หมายถึง น้อย 3 หมายถึง ปานกลาง 4 หมายถึง มาก  
และ 5 หมายถึง มากท่ีสุด โดยมีค่าความตรง (Content Validity) IOC อยู่ระหว่าง 0.6-1.00 และมีค่าความ
เช่ือมั่นโดยใช้สัมประสิทธ์ิอัลฟาครอนบาซ (Cronbach’s  alpha) เท่ากับ .979 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยยื่นเสนอขอจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ จากบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเชียงราย 
  3.2 เมื่อผ่านจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ โดยมีหมายเลขจริยธรรม CRC.IRB No.036/2567 ผู้วิจัย
ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเชียงราย ถึงโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพร่องทางสติปัญญา สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 6 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคลากร 
  3.3 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามจ านวน 169 ฉบับ พร้อมหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัย
เชียงราย ถึงผู้บริหารและครูโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพร่องทางสติปัญญา สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์เข้าเก็บข้อมูลวิจัย 
  3.4 ผู้วิจัยด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วยตนเองส าหรับสถานศึกษาท่ีสามารถด าเนินการได้ 
บางส่วนผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ลงทะเบียนพร้อมแนบซองเปล่าติดแสตมป์ เพื่อส่งคืนผู้วิจัย 
และบางส่วนผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ผ่านระบบ Google form เพื่อให้สะดวกรวดเร็วในการเก็บ
ข้อมูล โดยช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการศึกษาให้ทราบและขอรับแบบสอบถามคืนหลังจากตอบแบบสอบถาม
เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
  3.5 ผู้วิจัยได้รับกลับคืนท้ังหมด จ านวน 169 ฉบับ น าแบบสอบถามท่ีเก็บข้อมูลเรียบร้อยแล้ว
มาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ เพื่อน ามาแปลผลต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้แบ่งการวิเคราะห์และประมวลผลออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปประมวลผล โดยการหา
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนในสังกัดส านัก
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บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
ตารางท่ี 1  แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษกลุ่ม 6 โดยภาพรวมและรายด้าน (n= 169) 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 𝐱̅ S.D. ระดับ 
1. การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 4.36 0.43 มาก 
2. การมีความคิดสร้างสรรค ์ 4.20 0.47 มาก 
3. การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 4.22 0.38 มาก 
4. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.32 0.48 มาก 
5. การบริหารความเส่ียง 4.27 0.52 มาก 

รวม 4.27 0.38 มาก 
 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษกลุ่ม 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.27, S.D. = 0.38) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
อยู่ ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียมากท่ี สุด  คือ การมีวิ สัยทัศน์การเปล่ียนแปลง  
(𝐱̅ = 4.36, S.D. = 0.43) และด้านท่ีมีคะแนนเฉล่ียต่ าท่ีสุด คือ การมีความคิดสร้างสรรค์ (𝐱̅ = 4.20, S.D. = 
0.47) 
 2. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทาง
สติปัญญา โรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา
ของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6 โดยภาพรวม
และรายด้าน (n= 169) 

การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 𝐱̅ S.D. ระดับ 
1. การวางแผน (Planning) 4.39 0.46 มาก 
2. การจัดการองค์กร (Organizing) 4.29 0.44 มาก 
3. การน าองค์กร (Leading) 4.29 0.44 มาก 
4. การควบคุม (Controlling) 4.26 0.47 มาก 

รวม 4.31 0.36 มาก 
 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทาง
สติปัญญา โรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.31, S.D. 
= 0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย 
คือ การวางแผน (Planning) (x̅ = 4.39, S.D. = 0.46) การจัดการองค์กร (Organizing) (x̅ = 4.29, S.D. = 
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0.44), การน าองค์กร (Leading) (x̅ = 4.29, S.D. = 0.44), และการควบคุม (Controlling) (x̅= 4.26, S.D. = 
0.47) ตามล าดับ 
 3. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่
ความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 6 
 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีอ านาจพยากรณ์การบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยข้อตกลงเบ้ืองต้นของการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย Multiple regression คือ Durbin 
Watson โดยมีค่า 2.117 ซ่ึงอยู่ระหว่าง 1.5-2.5 และ Tolerance มีค่าไม่เกิน 1 และค่า VIF มีค่าไม่เกิน 10 
ดังนั้นจึงสามารถวิเคราะห์ผลด้วย  Multiple regression ได้ ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู้น าเชิ งนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา 
โรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 (n=169) 

ตัวแปร b S.E.b β t Sig Tolerance VIF 
(Constant) 1.761 0.214  8.226 0.000   

X5 การบริหารความเส่ียง 0.252 0.053 0.355 4.771 0.000 0.578 1.731 
X4  การท างานเป็นทีมและมี
ส่วนร่วม 

0.202 0.058 0.263 3.484 0.001 0.562 1.780 

X2 การมีความคิดสร้างสรรค ์ 0.143 0.063 0.182 2.275 0.024 0.501 1.997 
R = 0.686,   R2 = 0.471,   Adj. R2 = 0.462 ,   S.E.est = 0.268 ,   F = 5.174 
Y = การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนในสังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ กลุ่ม 6 ได้แก่ ด้านการบริหารความเส่ียง ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และ ด้านการมีความคิด
สร้างสรรค์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และตัวแปรท้ัง 3 ด้านสามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ได้ร้อยละ 47.10 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากผลการวิจัยมีประเด็นท่ีน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ท้ังนี้ อาจ
เนื่องมาจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการสร้างวิสัยทัศน์ โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม สามารถ
วิเคราะห์แนวโน้มการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา มีการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  ให้สอดคล้องกับ
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บริบทสถานศึกษามีกระบวนการเผยแพร่วิสัยทัศน์ สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ มีกระบวนการปฏิบัติตามวิสัย ทัศน์ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและยกระดับคุณภาพการศึกษา และสามารถถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
ให้บุคลากรน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติ สอดคล้องกับ ปวีณา กันถิน (2560: 1833) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐมีระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปล่ียนแปลง อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ ด้านการคิดสร้างสรรค์ อยู่
ในระดับน้อยท่ีสุด 
 2. การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนใน
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ผลการวิเคราะห์ พบว่า โดยภาพรวมท้ังรายด้านและรายข้ออยู่
ในระดับมาก (x̅ = 4.27, S.D. = 0.38) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การวางแผน (Planning) ( x̅= 4.39, 
S.D. = 0.46) ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจากว่า โรงเรียนมีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ น าไปสู่ทางเลือกในการ
ด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศในการแข่งขันกีฬาระดับชาติ และได้รับเหรียญรางวัล มีการทบทวนแผน ปรับปรุง 
แก้ไข เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้และมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการก าหนดเป้าหมาย โดยใช้การรวบรวม
ข้อมูล ทบทวนการปฏิบัติงาน และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน นอกจากนี้ มีการก าหนดแผนงาน
ระยะส้ันและระยะยาวของหน่วยงาน เพื่อความเป็นเลิศทางด้านกีฬา และมีการวางแผนการจัดการทรัพยากร
เพื่อความเป็นเลิศทางด้านกีฬา ในบริบทของโรงเรียนเฉพาะความพิการบกพร่องทางสติปัญญา ได้มีการเ ก็บ
สถิติข้อมูลการแข่งขันกีฬาคนพิการระดับชาติในทุกปีท่ีผ่านมา เพื่อน ามาประกอบการวิเคราะห์ข้อมูล
สภาพแวดล้อมและบริบทในการฝึกซ้อมกีฬาท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการค้นหาจุดเด่น จุดด้อย 
จุดท่ีควรพัฒนาของสถานศึกษาในการพัฒนางานกีฬา นอกจากนี้ มีการทบทวนแผนการด าเนินงานโครงการ
กีฬาต่าง ๆ โดยใช้กระบวนการ SWOT Analysis น าไปสู่ทางเลือกในการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
มีการจัดสรรบุคลากร ครูผู้ฝึกสอน ให้ตรงกับความถนัดและความสามารถของชนิดกีฬาท่ีเข้าร่วมการแข่งขัน มี
การจัดสรรงบประมาณต่าง ๆ ท่ีใช้ในการด าเนินงาน และวางแผนการคัดเลือกนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน 
สอดคล้องกับ ฤทธิกร เกียรติกุลภักดี (2562: 9) ผลสภาพการบริหารจัดการโครงการกีฬาเพื่อการแข่งขันสู่
ความเป็นเลิศของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม จังหวัดเชียงราย ด้านมีการวางแผนนิเทศและการประเมินผล
โครงการกีฬามีส่วนสนับสนุนการพัฒนาโครงการให้ดีขึ้น อยู่ในระดับดี 
 3.  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ
ทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีน ามาวิเคราะห์จ านวน 5 ด้าน พบว่า มีจ านวน 3 ด้าน ท่ี
สามารถพยากรณ์การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา โรงเรียน
ในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ได้แก่ ด้านการบริหาร
ความเส่ียง ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ท้ังนี้  อาจเนื่องมาจากว่า 
ในส่วนของด้านการบริหารความเส่ียงท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาของนักเรียน
บกพร่องทางสติปัญญา ในบริบทของโรงเรียนเฉพาะความพิการ สถานศึกษาสามารถวิเคราะห์และควบคุมการ
ด าเนินงานท่ีจะท าให้เกิดความเสียหายในการปฏิบัติงานของบุคลากรได้ โดยอาศัยการวางแผน วิเคราะห์ ระบุ
ความเส่ียง ก าหนดแนวทางหรือมาตรการ ควบคุมกิจกรรมร่วมกัน ท าให้ระดับความเส่ียงและผลกระทบจาก
เหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงานน้อยท่ีสุด โดยสถานศึกษาจัดท าโครงการ
พัฒนาศักยภาพกีฬาคนพิการ มีการนิเทศติดตามผลการด าเนินงานและประเมินโครงการอย่างต่อเนื่อง มีการ
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จัดท าคู่มือการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ ให้กับผู้ฝึกสอนและนักกีฬาเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬา เป็นต้น  ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ท่ีส่งผลต่อการบริหารนั้นจ าเป็นต้องอาศัยการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ท้ังครู ผู้ปกครอง บุคลากรทางการศึกษา และหน่วยงานภาครัฐ ส าหรับการจัด
การศึกษานั้น จ าเป็นต้องอาศัยบุคลากรผู้มีความช านาญและมีประสบการณ์เข้าร่วมมือกันในลักษณะของการ
ระดมพลัง คือ ท้ังโรงเรียน ชุมชนและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ซ่ึงต้องประสานกันในการท างาน ท้ังในด้านนโยบาย
และตลอดจนกระบวนการการจัดการเรียนการสอนกีฬา เพื่อให้การพัฒนาศักยภาพของเด็กพิการให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพเต็มท่ี (รัชนีกร กุฎีศรี และ ปณิธาน วรรณวัลย์, 2561: 239) และด้านความคิดสร้างสรรค์
ท่ีส่งผลถึงความเป็นเลิศทางกีฬานั้น ต้องอาศัยการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ จัดท ากิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ไม่ว่า
จะเป็นการส่งเสริมด้านการอบรมให้ความรู้กับนักกีฬาและผู้ฝึกสอนกีฬาคนพิการ การคัดเลือกนักกีฬาท่ีเข้า
ร่วมโครงการในการเป็นนักกีฬาเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับต่าง ๆ การคัดเลือกผู้น านักกีฬาเพื่อเป็น
ตัวแทนในการท ากิจกรรมกีฬาต่าง ๆ ท้ังภายในสถานศึกษาและภายนอกสถานศึกษา เป็นต้น สอดคล้องกับ 
อนุชิต โฉมศรี และ คณะ (2563: 178) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล มี 2 ด้าน คือ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X2) 
และด้านการบริหารความเส่ียง (X4) มีค่าอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 67.80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.05 และสอดคล้องกับ วิทยากร ยาสิงห์ทอง และ กนกอร สมปราชญ์ (2560: 234) พบว่า ปัจจัยท่ีสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ มีค่าท านายร้อยละ 53.60 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี วิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ จาก
การวิจัย คือ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ
ทางการกีฬาของนักเรียนบกพร่องทางสติปัญญา ได้แก่ ด้านการบริหารความเส่ียง ด้านการท างานเป็นทีมและ
มีส่วนร่วม และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงมีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการ
กีฬาของนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางสติปัญญา โดยก าหนดแนวทางในการปฏิบัติท่ีก่อให้เกิดความเสียหายใน
การปฏิบัติงานน้อยท่ีสุด สนับสนุนการท างานร่วมกัน และกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นความสนใจและ
แรงบันดาลใจให้กับนักเรียน ซ่ึงท้ังหมดนี้มีส่วนช่วยในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนและท าให้สามารถเข้าถึง
และมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาได้อย่างเต็มท่ี 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1 น าผลการวิจัยท่ีได้จากการวิจัยครั้งนี้ ไปประยุกต์ใช้ในการเพิ่มและพัฒนาศักยภาพของ
ผู้บริหารด้านการบริหารความเส่ียง ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 
ในตามสภาพบริบทจริงของโรงเรียน เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬาให้ได้
ตามมาตรฐานต่อไป 
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  1.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ด้านการบริหารความเส่ียง ด้าน
การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มศักยภาพการบริหารงานจัดการสู่
ความเป็นเลิศทางการกีฬาของสถานศึกษา 
 2. ขอ้เสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 ศึกษาวิจัยในประชากรและกลุ่มตัวอย่างอ่ืน ๆ เพิ่มเติม เช่น โรงเรียนเฉพาะความพิการทางด้าน
บกพร่องทางการได้ยิน, ด้านบกพร่องทางการเคล่ือนไหวและสุขภาพ เป็นต้น 
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