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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 2) เพื่อ
ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและผู้บริหารใน
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 1 จ านวน 291 คน เครื่องมือท่ีใช้ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป แบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วม แบบสอบถาม
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยความถี่ ค่าร้อยละค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
2) การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และ 3) การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ได้แก่ ด้านก ากับติดตามและด้านการรับผิดชอบและ
ร่วมรับผลประโยชน์ มีอ านาจในการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการและตัวแปรท้ังหมด ได้แก่  ด้านก ากับ
ติดตาม  ด้านการรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์  ด้านปฏิบัติการและด้านการตัดสินใจ  สามารถร่วมการ
พยากรณ์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 62.80  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
ค าส าคัญ (Keywords): การบริหารแบบมีส่วนร่วม; การบริหารงานวิชาการ 
 
Abstract 
 This research aims to study 1) the level of participatory administration 2) the level 
of academic administration of educational institutions 3) the level of participatory 
administration that affects academic administration of educational institutions. The research 
design is quantitative. The sample group is teachers and administrators in schools under the 
Office of the Primary Educational Service Area, Chiang Rai Area 1, totaling 291 people. The 
instruments used for data collection are general information questionnaires, participatory 
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administration questionnaires, and academic administration questionnaires of educational 
institutions. Data analysis is done using frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
multiple regression analysis. 
 The research results show that 1) overall participatory administration of educational 
institutions has a high mean ( 𝑥= 3.71, SD. = 0.61) 2) overall academic administration of 
educational institutions has a high mean ( 𝑥= 4.02, SD. = 0.59) 3) participatory administration 
that affects academic administration of educational institutions, including supervision and 
monitoring, responsibility and sharing of benefits, has the power to predict academic 
administration and all variables, including supervision, responsibility and sharing of benefits, 
operations, and decision-making. Able to participate in forecasting academic administration 
of educational institutions by 62.80 percent with statistical significance at the 0.05 level. 
Keywords: Participatory management; academic administration 
 
บทน า (Introduction) 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนถือเป็นแนวทางท่ีส าคัญในการสร้างความร่วมมือและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน ผู้บริหารและครูจะต้องท างานร่วมกันเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายสามารถแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ  
เนื่องจากการท างานในชีวิตจริงบางงานไม่สามารถท่ีจะท าเพียงคนเดียวส าเร็จได้ จึงจะต้องได้รับความร่วมมือ
จากหลายฝ่าย การท างานเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ทราบข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ร่วมกันแสดงความคิดเห็น  
จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า  หากผู้บริหาร ครู มีการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  ร่วมกัน
อภิปราย เสนอแนะ แสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ วางแผน ขั้นตอนการด าเนินงาน ร่วมคิดค้นแนวทางเพื่อ
แก้ไขปัญหา ร่วมตัดสินใจในการวางแผนแก้ไขปัญหา (จิตรา แก้วมะ, 2563: 12) มีส่วนร่วมการปฎิบัติการ 
การประสานงานและการด าเนินการกิจกรรม การด าเนินงานโครงการ งานกิจกรรมของสถานศึกษา (ไชยา 
หานุภาพ, 2564: 6) การร่วมรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์ มีส่วนเก่ียวข้องในการได้รับผลประโยชน์ท่ี
เกิดขึ้น จากการด าเนินงานของโครงการงานกิจกรรมของสถานศึกษา (อรรถพล ปานอ่วม, 2565: 142-155)  
และมีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม การปฏิบัติงาน แสดงความคิดเห็นในการประเมินผลการปฏิบัติงาน เสนอ
แนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน (วัชรากร ชวดกลางลา, 2565: 12) ดูแลให้มีการด าเนินงาน
ในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซ่ึงมีความเก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการ เพื่อท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม 
 การบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจส าคัญในการบริหารโรงเรียน ซ่ึงเก่ียวข้องกับผู้บริหาร คณะ
ครู และผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย (ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม, 2560: 124-132) ความส าเร็จของการบริหารงาน
วิชาการขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารและครูในการด าเนินงานด้านการบริหารและการจัดการเรียนการ
สอนให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทางการศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษานั้นต้องมีการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ส าหรับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยท าความเข้าใจร่วมกันเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้สอดคล้องกับภารกิจและเป้าหมาย พร้อมท้ังติดตามและประเมินผลการน าหลักสูตรไปใช้ โดยต้องมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรตามความเหมาะสม (กิตติชัย อาจหาญ, 2565: 70) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควร
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ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีมีส่วนร่วมและยืดหยุ่นตามศักยภาพและความสนใจของผู้เรียน รวมถึงความเหมาะสม
ด้านเวลา เพื่อสนับสนุนพัฒนาการด้านการเรียนรู้ (กนกรัตน์ ท าจะดี, 2560: 21) การนิเทศการศึกษา ควรมี
ส่วนร่วมในการแนะแนวและพัฒนาครู โดยส่งเสริมให้ครูมีความรู้ด้านจิตวิทยา การให้ค าปรึกษา และการฟัง
ความคิดเห็น เพื่อช่วยนักเรียนให้บรรลุเป้าหมายของตนเอง โดยมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกัน (วีระยุทธ 
แสงไชย, 2564: 36) การวัดและประเมินผล ควรจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและ
ความถนัดของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อให้การวัดผลและประเมินผลเป็นไปอย่างมีคุณภาพ การ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมุ่งเน้นการค้นคว้าและวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
กับระบบการศึกษา เพื่อหาวิธีการหรือแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน รวมถึง
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน โดยมักมีเป้าหมายในการตอบสนองต่อปัญหาหรือความต้องการท่ีเกิดขึ้นใน
สถานศึกษา (ปาริชาต สุนทร, 2560: 37) 
 จากส่ิงท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่ามีปัจจัยท่ีช่วยขับเคล่ือนเพื่อน าองค์กรสู่ความส าเร็จ การศึกษาการ
จัดระบบการท างานในด้านต่างๆจ าเป็นต้องมีรูปแบบการวางแผนท่ีดีร่วมกัน การวางแผนการปฏิบัติงาน
ตลอดจน การประเมินผลโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นจากการบริหารงานในองค์การ รวมไปถึงการมีส่วนร่วมของ
ครูท่ีมีต่อการบริหารงานในสถานศึกษาด้วย (สุทธิรา เกษมราษฎร 2559 :32) ผู้บริหารและครูสามารถ
สนับสนุนการบริหารการจัดการด้านการศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างดีท่ีสุด  จะเห็นได้
ว่ากระบวนการจัดการเรียนการสอนและการบริหารแบบมีส่วนร่วมต้องด าเนินการไปในทิศทางเดียวกันเพื่อให้
สอดคล้องกับการพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  จากเหตุผลและความเป็นมาดังกล่าวผู้วิจัยสนใจท่ีจะ
ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อท่ีผู้บริหารและครูผู้สอนอันจะเป็นข้อมูลพื้นฐานท่ีส าคัญในการ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเกิดประสิทธิผลกับผู้เรียนและเพื่อเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา ชุมชน และการ
พัฒนาประเทศต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 3. เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  Research) โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
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1. ขอบเขตของการวิจัย 
1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  การศึกษาในครั้งนี้ เป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา  การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ใช้การสังเคราะห์  การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ซ่ึงประกอบด้วย1) ด้าน
การมีส่วนร่วมการตัดสินใจ 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ
และร่วมรับผลประโยชน์ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม และการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา  ซ่ึงประกอบด้วย 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3) ด้านการนิเทศการศึกษา 4) ด้านการวัดและประเมินผล 5) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร ท่ีใช้ในการศึกษา เป็น ผู้บริหารและครูในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ านวน 104 โรงเรียนประกอบด้วย รวมท้ังส้ิน 1,158 คน ในปี
การศึกษา 2565 
  กลุ่มตัวอย่าง เป็นผู้บริหารและครูในโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 1 โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) ท่ี
ระดับความเช่ือมั่นร้อยละ 95 ตามตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970: 608-610) รวม
ท้ังส้ิน 291 คน 

1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 จ านวน 104 
โรงเรียน 

1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการในช่วงเดือน มิถุนายน-สิงหาคม พ.ศ.2567 

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ใช้เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบด้วยแบบสอบถามมี 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ลักษณะ
เครื่องมือ วิธีการสร้างและการให้คะแนนในแต่ละขั้นตอน ซ่ึงรายละเอียดดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง 
  ตอนท่ี 2 และ ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3) ด้าน
การมีส่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม แบบสอบถาม
ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการนิเทศการศึกษา 4) ด้านการวัดและประเมินผล 5) ด้านการ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยส่งงานวิจัย เพื่อขอจริยธรรมจากคณะกรรมการวิจัยในมนุษย์เพื่อพิทักษ์สิทธิกลุ่มตัวอย่าง  
หมายเลขจริยธรรมวิจัยในมนุษย์ หมายเลข...032/2567..... ท่ีได้รับการอนุมัติจากวิทยาลัยเชียงราย โดยขอ
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หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากวิทยาลัยเชียงราย ขอความอนุเคราะห์ไปยัง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 เพื่อขอเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังสถานศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตัวอย่าง และได้ด าเนินการแจกแบบสอบถามพร้อมน าส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม 
พร้อมแบบสอบถามไปยังแต่ละโรงเรียนโดยส่งไปทางไปรษณีย์  เพื่อขอส่งแบบสอบถามถึงสถานศึกษาท่ีเป็น
กลุ่มตัวอย่าง และเพื่อความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลส าหรับสถานศึกษาบางแห่ง ใช้เวลา 1-2 เดือน 
ในการเก็บข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันและสมบูรณ์ จ านวน 291 คน 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1) วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ความถ่ี (f) และค่าร้อยละ (%) 
2) วิเคราะห์ข้อมูลการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปประมวลผลโดยการหาค่าเฉล่ีย 𝑥 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

3) การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของครูท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา  การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 

1. กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 226 คนคิดเป็นร้อยละ 77.7 มีช่วงอายุ 31 ถึง 39 ปี
จ านวน 117 คนคิดเป็นร้อยละ 40.2 มีระดับการศึกษาปริญญาตรีจ านวน 197 คนคิดเป็นร้อยละ 67.7 มี
ประสบการณ์  10 ปีข้ึนไปจ านวน 188 คนคิดเป็นร้อยละ 64.6 และมีต าแหน่งครูผู้สอนจ านวน 272 คน คิด
เป็นร้อยละ 93.5 

2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (𝑥= 3.71,      
SD. = 0.61)  และเมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายด้านแล้ว ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ การมีส่วน
ร่วมในการรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์ ( 𝑥=3.90, SD. = 0.59) ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากแต่
คะแนนน้อยสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ( 𝑥 =3.59,  SD. = 0.70) 
ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม   แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา (n=291) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 𝑥 SD. ระดับ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 3.59 0.70 มาก 
ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3.66 0.73 มาก 
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและร่วมรับ
ผลประโยชน์ 

3.90 0.59 มาก 

ด้านการมีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม 3.69 0.69 มาก 
ค่าเฉลี่ย 3.71 0.61 มาก 
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3. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่าง โดยรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก   
(𝑥=4.02,  SD. = 0.59) และเมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียเป็นรายด้านแล้ว ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด  คือ 
ด้านการวัดและประเมินผล (𝑥 =4.14, SD. = 0.65)  ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากแต่คะแนนน้อยสุด  คือ 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (𝑥 =3.82, SD. = 0.76) 
ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
และระดับของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ด้านการก ากับติดตาม (n=291) 

การบริหารงานวิชาการ 𝑥 SD. ระดับ 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3.82 0.76 มาก 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.03 0.55 มาก 
3. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.02 0.70 มาก 
4. ด้านการวัดและประเมินผล 4.14 0.65 มาก 
5. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.08 0.63 มาก 
ค่าเฉลี่ย 4.02 0.59 มาก 

 

4. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในด้านก ากับติดตาม มีอ านาจในการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ 
เป็นล าดับแรก ( B= .596 ) รองลงมา ได้แก่ ด้านการรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์  มีอ านาจในการ
พยากรณ์การบริหารงานวิชาการ ( B= .155 ) และการบริหารแบบมีส่วนร่วมท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านการรับผิดชอบ
และร่วมรับผลประโยชน์ ด้านก ากับติดตาม ด้านปฏิบัติการและด้านการตัดสินใจ สามารถร่วมการพยากรณ์
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ได้
ร้อยละ 62.80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
ตารางท่ี 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  (Multiple  Regression  Analysis)   โดย
ข้อตกลงเบ้ืองต้นของการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย Multiple regression ดังนี้ Durbin Watson โดยมีค่า1.53 ซ่ึง
อยู่ระหว่าง1.5-2.5 และ Tolerance มีค่าไม่เกิน 1 และค่า VIF มีค่าไม่เกิน 10 ดังนั้นจึงสามารถวิเคราะห์ผล
ด้วย  Multiple regression โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์การถดถอยพหุคูณของการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ตัวแปร b S.E.b β t Sig Tolerance VIF 
(Constant) 
X4=การก ากับติดตาม 
X3=การรับผิดชอบ
และร่วมรับ
ผลประโยชน์ 
X2=การปฏิบัติการ 

33.510 
1.810 
0.576 
 
0.440 
-105 

3.755 
0.181 
0.260 
 
0.201 
0.250 

 
0.596 
0.155 
 
0.138 
-0.033 

8.923 
9.988 
2.869 
 
1.695 
-0.421 

0.000 
0.000 
0.004 
 
0.91 
0.674 

 
0.365 
0.443 
 
0.195 
0.208 

 
2.738 
2.255 
 
5.122 
4.807 
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ตัวแปร b S.E.b β t Sig Tolerance VIF 
X1=การตัดสินใจ 

R = 0.792, R 2 = 0.628, Adj. R 2 = 0.623, S.E. est =9.54753, F =120.611 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา พบว่า เมื่อพิจารณาในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า การบริหารแบบมีส่วนด้านการร่วมรับผิดชอบและร่วมรับ
ผลประโยชน์ มีค่าเฉล่ียมาก รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในด้านการมีส่วนร่วมในการก ากับติดตาม ท้ังนี้ อาจ
เนื่องจากว่า ผู้บริหารได้เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจรับผิดชอบร่วมกับผู้บริหาร ท าให้มีความรู้สึก
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกับองค์กร มีความยินดีท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีของตนให้เต็มตามก าลังและเต็มศักยภาพ เพื่อ
ผลักดันให้องค์กรของตนประสบความส าเร็จ มีส่วนร่วมในการส่งเสริมการยกย่อง เชิดชูเกียรติ ร่วมแสดงความ
ยินดี ช่ืนชมกับความส าเร็จกับทุกๆฝ่ายงานในสถานศึกษา โดยทางสถานศึกษามีการช่วยเหลือ ส่งเสริม 
สนับสนุนให้มีส่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์ในการด าเนินกิจกรรมโครงการทุกๆโครงการ  ท าให้
เกิดความภาคภูมิใจ รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งในการท างาน อีกท้ังยังส่งเสริมให้บุคลากรได้ตระหนักและเห็นคุณค่าของ
การรักและสามัคคี ยึดมั่นผูกพันภายในองค์กร โดยมีผู้บริหารคอยสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่คณะครูและ
บุคลากร มีการส่งเสริมด้านการก ากับติดตามท่ีดีเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการก ากับติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานโครงการ กิจกรรมของสถานศึกษา ก ากับติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานและมีส่วน
ร่วมในการเป็นผู้ประเมินผลการด าเนินงานโครงการ กิจกรรม และภายหลังจากการด าเนินงานเรียบร้อยแล้ว 
ก ากับติดตามอย่างต่อเนื่องรวมไปถึงร่วมแสดงความคิดเห็น น าข้อเสนอแนะ แนวทางการพัฒนาและการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานมาสรุปผลการด าเนินงานเพื่อน าผลไปพัฒนางานในโอกาสต่อไป โดยมีการก าหนดแนว
ทางการด าเนินโครงการและกิจกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการก ากับติดตามอย่างเป็นระบบและช่วยให้
สถานศึกษามีการวางแผนงาน แก้ไขปัญหาได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรภัค 
ปิ่นก าลัง (2562: 5), ชัยอานนท์ แก้วเงิน (2563: 6), ราม เรือนทองดี (2564: 7),วั ชรากร ชวดกลางลา (2565: 
12), ไชยา หานุภาพ(2564: 34) การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2. การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่างโดยรวม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า กลุ่มตัวอย่างให้ความส าคัญด้านการวัดและประเมินผล  มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ท้ังนี้อาจเนื่องจากว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้ส่งเสริมให้มีการจัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาเป็นไปตาม
ระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพความเป็นจริงของ
ผู้เรียนท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษารวมไปถึงจัดให้มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดและประเมินผล
ควบคู่กันไปด้วย มีการวัดและประเมินผลในเรื่องของการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ ผู้เรียนสามารถเรียน
จบหลักสูตรอย่างมีคุณภาพ  ครูผู้สอนเห็นถึงคุณค่าของการวัดและประเมินผลท่ีเป็นไปอย่างเท่ียงตรง   เช่ือถือ
ได้ ถูกต้องและเป็นธรรมตามท่ีสถานศึกษาได้ก าหนด คือ สามารถทราบถึงความถนัดและความสามารถของ
ผู้เรียนได้อย่างแท้จริง พัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้และให้ผู้เรียน
เกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ เพื่อให้บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้สะท้อนสมรรถนะส าคัญ
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลักในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในทุก
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ระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับชาติ การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  โดยใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูลและสารสนเทศ
ท่ีแสดงพัฒนาการความก้าวหน้า และความส าเร็จทางการเรียนของผู้เรียนตลอดจนข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรู้อย่างเต็มตามศักยภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิตรา แก้วมะ 
(2563: 12), ชลนิชา ศิลาพงษ์ (2564: 7), นัฐพล พันโน (2566: 6), อรรถพล ปานอ่วม (2565: 142-155) 
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก 

3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  พบว่า ตัวแปรท่ีมี
อ านาจพยากรณ์ คือ ด้านก ากับติดตาม ด้านการรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์  ท้ังนี้ อาจเนื่องจากว่า
ผู้บริหารได้ส่งเสริมให้ครู บุคลากร  มีการก ากับติดตามท่ีดีและต่อเนื่อง รวมไปถึงมีตรวจสอบการท างานต่างๆ
ในระหว่างการท างานและหลังจากการท างานเรียบร้อยแล้ว ท าให้เกิดการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยมี
การน าข้อมูลท่ีได้รับจากการติดตามไปปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีการรับผิดชอบ
และร่วมรับผลประโยชน์ในด้านการบริหารจัดการการศึกษา รับผิดชอบการด าเนินงาน โครงการงานกิจกรรม
ร่วมกัน ท าให้รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร สร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร   ท าให้เกิดแรงบันดาลใจในการ
ท างาน ทุ่มเทการท างานอย่างเต็มก าลังและเมื่อเกิดผลส าเร็จก็ได้ร่วมรับผลประโยชน์ด้วยกัน ก็ท าให้เกิดความ
ภาคภูมิใจ รู้สึกยินดีกับทุกๆงานท่ีได้ร่วมรับผิดชอบโดยให้ทุกๆฝ่ายมีส่วนรับผิดชอบตามงานท่ีได้รับมอบหมาย 
ติดตามประเมินผลในระหว่างการด าเนินกิจกรรม และหลังด าเนินกิจกรรมเสร็จส้ิน เพื่อหาแนวทางการ
ปรับปรุง พัฒนางาน ส่งผลให้มีการบริหารงานวิชาการท่ีดี  สอดคล้องกับการศึกษาของ นัฐพล พันโน       
(2566 :6) ท่ีพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีสามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการโดยมีนัยส าคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05 คือ ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ โดยมีอ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 66.90 
 ส่วนการมีส่วนร่วมในด้านการปฏิบัติและการด้านการตัดสินใจ พบว่า ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการ อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  0.5 ท้ังนี้ อาจเนื่องจากว่า ผู้บริหารสถานศึกษารับนโยบายมา
จากส่วนกลางและนโยบายจากรัฐบาลเพื่อมาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายต่างๆของสถานศึกษาโดย
น ามาใช้ท าโครงการงานกิจกรรม รวมไปถึงการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาของสถานศึกษา ท่ีมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานไม่ครอบคลุมทุกด้านและต้องด าเนินกิจกรรมและโครงการตามนโยบายของเขตพื้นท่ี  โดยแต่ละฝ่าย
งานมีหน้าท่ีท่ีแตกต่างกัน และการจัดการในโครงการกิจกรรมมีงบประมาณค่อนข้างน้อย ไม่ว่าจะเป็นในเรื่อง
ของการระดมทุน การจัดการด้านทรัพยากรและงบประมาณต่างๆ มีข้อจ ากัด ไม่สอดคล้องกับ นัฐพล พันโน 
(2566 :6) และอรรถพล ปานอ่วม (2565: 142-155) ท่ีพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.05 
 
องคความรูท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 เป็นการส่งเสริมในด้านการท างานบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างาน การมี
ส่วนร่วมในการวางแผนและการแก้ไขปัญหาสามารถสร้างความรับผิดชอบร่วมกัน และท าให้ทุกคนมีความรู้สึก
เป็นเจ้าของในผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น ซ่ึงส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารควรสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การวางแผนจนถึงการประเมินผลการ
ด าเนินงาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  การมีส่วนร่วมยังช่วยให้เกิดการ
ประสานงานท่ีดีระหว่างผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และสามารถน าเสนอแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการ
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ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนในท่ีสุด การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญ
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างแท้จริง 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestion) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการมีส่วนร่วมรับผิดชอบและร่วมรับผลประโยชน์  ท้ังนี้

ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษา  มีโอกาสได้มี ส่วนร่วมรับผิดชอบงานใน
สถานศึกษาทุกประเภทเพื่อให้การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 

1.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการมีส่วนร่วมก ากับติดตาม ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนบุคลากรให้มีการก ากับติดตามงานท่ีรับผิดชอบให้บรรลุเป้าหมาย 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษารูปแบบแนวทางบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้การบริหารงานวิชาการมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
2.2 ควรศึกษาเชิงลึกโปรแกรมหรือรูปแบบของการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีดีต่อการบริหารงาน

วิชาการวิชาการ 
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