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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) เพื่อศึกษาระดับทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 3) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย  จ านวน 208 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประกอบด้วย แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  และ
แบบสอบถามทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 วิเคราะห์โดยข้อมูล ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของค่าเฉล่ีย และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบว่า 1)ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
( x̅  = 4.22, SD. = .61) 2) ทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅  = 4.27, S.D. = .58 )  
3) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษท่ี 21  ได้แก่  ด้านการ
ยืดหยุ่น และปรับตัว (X5) ด้านการไว้วางใจ (X2)  และด้านการท างานเป็นทีม (X1) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.05 โดยตัวแปรท้ัง 3 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์ความแปรปรวนของทักษะครูในศตวรรษท่ี 21  
ได้ร้อยละ 49.50 
ค าส าคัญ( Keywords) : ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์; ทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 
 
Abstract 
 The research article’s objectives were:  1) to study the level of creative leadership 
of school administrators; 2) to study the level of teacher skills in the 21st century; and 3) to 
study the creative leadership of school administrators, affecting teachers' skills in the 21st 
century. This study employed a quantitative research approach. There were 208 teachers at 
the educational institutions under the Chiang Rai Provincial Office of Learning Encouragement. 
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The instruments consisted of a general information questionnaire,  creative leadership 
questionnaire and teacher skills in the century 21 questionnaire. Data were analyzed by using 
mean, standard deviation, and multiple regression analysis (Multiple Regression Analysis). 
 The research results showed the following:1)  the creative leadership of school 
administrators was at a high level; 2)  teacher skills in the 21st century was at a high level; 
and 3)the creative leadership of school administrators included a flexibility and adaptability 
aspect (X5), trust aspect (X2), and teamwork aspect (X1).  This could predict teacher skills in 
the 21st century with statistical significance at 0.05. Moreover, three variables could predict 
the variation on teacher skills in the 21st century were at 49.50%. 
Keywords: creative leadership; teachers' skills in the 21st century 
 
บทน า (Introduction) 
 ในศตวรรษท่ี 21 มีการเปล่ียนแปลงสถานการณ์ของโลกเป็นไปอย่างรวดเร็ว เมื่อสังคมโลกมีการ
เปล่ียนแปลง มิติของสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมแบบเดิม ด้วยแนวคิด รูปแบบวิธีการ ความเช่ือและ
เทคโนโลยีท่ีเกิดขึ้นใหม่ตามยุคสมัย ทุกคนต้องด าเนินชีวิตตามภาวะท่ีเปล่ียนแปลงและต้องก้าวข้ามโดย
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมสมัยใหม่ เพื่อพัฒนาตนเองให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ในอนาคตข้างหน้า ให้
สมบูรณ์อย่างเต็มก าลัง การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักใน
การพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุขท่ามกลางการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 1) สถานศึกษาเป็นหน่วยงาน
ท่ีมีความส าคัญในการพัฒนาประชากรให้มีคุณภาพ ซ่ึงประสิทธิผลสถานศึกษาขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพการ
บริหารสถานศึกษา (ณัฐธิดา งามตา, 2561:1) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องบริหารงานอย่างเป็นระบบ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีสถานศึกษาก าหนดไว้ (ธนาภรณ์ นีลพันธ์นันท์, 2562:10) ผู้บริหารสถานศึกษา
จึงต้องแสดงออกซ่ึงการมีภาวะผู้น าโดยเฉพาะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นภาวะผู้น าท่ีผู้บริหารสถานศึกษาควรมีลักษณะหรือพฤติกรรมในการ
สร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ มีการสร้างบรรยากาศในการคิดนอกกรอบ โดยใช้วิธีการใหม่ๆน าไปสู่การ
สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ มีจินตนาการช่วยสร้างสรรค์ส่ิงแปลกใหม่
หรือนวัตกรรม (เรวัฒน์ ไชยบาล, 2566: 82) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีความส าคัญกับผู้บริหารสถานศึกษา
ซ่ึงจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานให้ได้ประสิทธิภาพขององค์กร หรือส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา 
สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพในสถานการณ์เปล่ียนแปลง การบริหารจัดการโรงเรียนให้ประสบ
ผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย (ปทุมพร เปียถนอม, 2561: 310) จากการทบทวนวรรณกรรม
พบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ประกอบไปด้วย การมีวิสัยทัศน์ มีกระบวนการคิด เพื่อก าหนดเป้าหมาย 
มองเห็นส่ิงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตของสถานศึกษา  ในสถานการณ์ทุกมิ ติ แสวงหาวิธีการใหม่ๆ น ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา (พักตร์นภา หาญประชุม, 2565: 10) การท างานเป็นทีม 
สามารถน าพาทีมให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน อาศัยการสร้างความร่วมมือ ท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและ
พัฒนาแนวทางการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย (ทิมาพร มงคลแถลง, 2563:9) มีการยืดหยุ่นและปรับตัว 



3 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน์ 

ปีที่ 8 ฉบับที่ 1 เดอืนมกราคม-กุมภาพันธ ์2568 
 

สามารถแก้ไขปัญหาในการปรับตัว ในทุกสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง มีการส่ือสารเชิงบวกเพื่อให้เกิดความ
ยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน (เสาวนีย์ สมบูรณ์ศิโรรัตน์, 2562:16) และ
การไว้วางใจ ท าให้ครูและบุคลากรกล้าท่ีจะแสดงความคิดเห็น มีความเช่ือมั่นในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษา ส่งเสริมความเข้าใจซ่ึงกันและกัน ในการท างานของครู และบุคลากร มีการตัดสินใจท่ีน่าเช่ือถือ
สามารถไว้วางใจ ได้อย่างยุติธรรม (ธนาภรณ์ นีลพันธ์นันท์, 2562:6) มีความคิดสร้างสรรค์ มีการคิดแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบโดยเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความ
กล้าแสดงความคิดสร้างสรรค์ ส่ิงใหม่ ๆ คิดนอกกรอบ โดยการระดมพลังสมองหรือวิธีการอ่ืนอยู่ เสมอ 
(ณณัฐ ช่วยงาน, 2565: 5) คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ท่ีดีย่อมจะส่งผลท าให้การพัฒนาครูและ
บุคลากร เกิดการมีส่วนร่วม ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ขององค์กร สามารถช่วยให้
สถานศึกษาขับเคล่ือนไปในทิศทางท่ีมีประสิทธิภาพได้ 
 ทักษะของครูในศตวรรษท่ี21 จึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็นส าหรับการขับเคล่ือนในการจัดการเรียนรู้ เป็นส่ิงท่ี
ส่งผลให้เกิดการพัฒนาทักษะของตนเอง และผู้เรียนไปยังจุดมุ่งหมายท่ีต้องการได้ ครูในฐานะผู้สอนควรให้
ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ มีทักษะและมีเจต
คติท่ีดีในการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ ด้วยเหตุปัจจัยทางสังคม เทคโนโลยีและการส่ือสารท่ี
เปล่ียนแปลงไปท าให้การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงจากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าทักษะของครูใน
ศตวรรษท่ี 21 ประกอบไปด้วย ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  เป็นความสามารถของครูใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การท่ีครูมีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยี จะช่วยให้การเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และช่วยให้นักเรียนได้รับความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 
21 (ธรรมรัตน์ เม่งพัฒน์ และคณะ, 2565: 71) ทักษะการพัฒนาวิชาชีพ โดยมีการวางแผนก าหนดเป้าหมาย
ในการพัฒนาตน สอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงานตามความต้องการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ไปสู่ระดับ
มืออาชีพ   ให้ความร่วมมือกันในการพัฒนาวิชาชีพและเป็นแบบอย่างท่ีดี (ฐิตาพร ตันเจริญรัตน์, 2565: 201) 
ทักษะการจัดการช้ันเรียน ครูสามารถปรับรูปแบบการเรียนการสอนและห้องเรียนให้เหมาะสมกับการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  จัดบรรยากาศเพื่อให้เกิดความไว้วางใจระหว่างครูผู้สอนกับผู้เรียน  ปรับเปล่ียน
พฤติกรรมของผู้เรียนเพื่อการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้เรียนให้เป็นไปในทางท่ีเหมาะสม (วรรณนภา 
จ าเนียรพืช, 2564: 9) ทักษะชีวิตและอาชีพ  ครูท่ีสามารถด าเนินชีวิต สามารถปรับตัว มีความยืดหยุ่นในการ
ท างานท้ังส่วนตนเอง และการท างานให้ประสบความส าเร็จ มีการวางแผนเผชิญกับปัญหาต่างๆ เพื่อแก้ไข 
สามารถจัดการกับปัญหากับสถานการณ์ในชีวิตประจ าวัน และการท างานได้อย่าง เหมาะสม (ธรรมรัตน์ 
เม่งพัฒน์ และคณะ, 2565: 71) ทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21เป็นคุณลักษณะของครูผู้ท าหน้าท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ สามารถจัด และส่งเสริมการเรียนรู้ ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ครูสามารถเตรียมความ
พร้อมให้กับผู้เรียนก้าวเข้า สู่โลกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยครูในยุคปัจจุบันจ าเป็นต้องมีทักษะท่ี
หลากหลายและทันสมัยกว่าในอดีต เพื่อตอบสนองต่อความต้องการพัฒนาของผู้เรียนให้เป็นบุคลากรท่ีมี
คุณภาพและสามารถแข่งขันในสังคมได้ 
 ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ภายใต้สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ มีหน้าท่ี
ส่งเสริม และสนับสนุนการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัด ในจัดการศึกษาการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้
เพื่อการพัฒนาตนเอง การเรียนรู้ เพื่อคุณวุฒิตามระดับ ให้กับประชาชนและผู้ท่ี สนใจ มีการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริมทักษะพัฒนาผู้เรียนในรูปแบบท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับ
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ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 เนื่องด้วยสภาพปัญหาและความต้องการของครูการศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัยยังมีความต้องการพัฒนาด้านทักษะยังอยู่ในระดับมาก จึ งต้องได้รับการพัฒนาทักษะ
การสอนเทคนิคการถ่ายทอดของครู ฝึกกระบวนการเรียนรู้ การเรียนการสอนหลากหลายวิธีให้ความรู้เรื่อง
กระบวนการวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีมีความหลากหลาย เหมาะสมกับวัยของนักศึกษา เน้นกระบวนการกลุ่ม
เพื่อให้นักศึกษาสามารถปรับตัวให้อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้มากขึ้น (ธนิสร เกษมสันต์ ณ อยุธยา, 2558: 582) ซ่ึงใน
การจัดการเรียนการสอนของครูหากไม่ได้รับการกระตุ้นจากผู้บริหารสถานศึกษาท่ีใช้ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ย่อมส่งผลให้ครูไม่ตระหนักในการมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน ขาดการส่งเสริมสนับสนุนให้การพัฒนา
ตนเอง ซ่ึงครูผู้สอนมีความจ าเป็นท่ีต้องได้รับการพัฒนา ความรู้ ทักษะ และเจตคติ (ฉัตรชัย หวังมีจงมี, 2560: 
49) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญต่อการ
พัฒนาทักษะการปฏิบัติงานของครู โดยการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ
โลกในยุคศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ี จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเชียงราย  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน ส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
 2. เพื่อศึกษาระดับทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
เชียงราย 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative  Research) โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยในครั้งนี้ก าหนดขอบเขตท่ีจะท าการศึกษา ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษท่ี21 สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเชียงราย จากการ
ทบทวนวรรณกรรมและสังเคราะห์งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ประกอบด้วย 1.ด้านการท างานเป็นทีม  2. ด้านการไว้วางใจ  3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4. ด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ 5.ด้านการยืดหยุ่น และปรับตัว และทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย  1.ทักษะ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 2.ทักษะการพัฒนาวิชาชีพ 3. ทักษะการจัดการช้ันเรียน 4.ทักษะ
ชีวิตและอาชีพ 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากร คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเชียงราย 18 แห่ง  
จ านวน 412 คน ปีการศึกษา 2566 
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  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดเชียงราย จ านวน 
201 คน ซ่ึงได้มาจากการเลือกขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D.W. 
1970: 608) เพื่อป้องกันข้อมูลไม่สมบูรณ์จึงเพิ่มอีกร้อยละ 3 ของกลุ่มตัวอย่าง มีจ านวนท้ังหมด 208 คน  
เป็นกลุ่มตัวอย่าง และโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ ตามสัดส่วนของประชากร ( Stratified 
Random Sampling) 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  สถานศึกษาศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอ าเภอ จ านวน 18 แห่ง สังกัดส านักงานส่งเสริมการ
เรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ได้แก่ 1) สกร.ระดับอ าเภอขุนตาล 2) สกร.ระดับอ าเภอเชียงของ 3) สกร.ระดับ
อ าเภอเชียงแสน 4) สกร.ระดับอ าเภอดอยหลวง 5) สกร.ระดับอ าเภอเทิง 6) สกร.ระดับอ าเภอป่าแดด 7) 
สกร.ระดับอ าเภอพาน 8) สกร.ระดับอ าเภอพญาเม็งราย 9) สกร.ระดับอ าเภอเมืองเชียงราย 10) สกร.ระดับ
อ าเภอแม่จัน 11) สกร.ระดับอ าเภอแม่ฟ้าหลวง  12) สกร.ระดับอ าเภอแม่ลาว 13) สกร.ระดับอ าเภอแม่สาย 
14) สกร.ระดับอ าเภอแม่สรวย 15) สกร.ระดับอ าเภอเวียงแก่น 16) สกร.ระดับอ าเภอเวียงชัย 17) สกร.ระดับ
อ าเภอเวียงเชียงรุ้ง18) สกร.ระดับอ าเภอเวียงป่าเป้า 
  1.4  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการระหว่างเดือน มิถุนายน-กรกฎาคม พ.ศ. 2567 
  1.5  ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ภาวะผู้น าทางเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย ประกอบด้วย 1.ด้านการท างานเป็นทีม 2. ด้านการไว้วางใจ 
3. ด้านการมีวิสัยทัศน์ 4. ด้านความคิดสร้างสรรค์ 5.ด้านการยืดหยุ่น และปรับตัว 
  ตัวแปรตาม ได้แก่ ทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัด
เชียงราย 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ครั้งนี้ คือ แบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศึกษาค้นคว้าต ารา
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับ ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง
มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checkist) ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็นแบบมาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท  (Likert 
Five's RatingScale) จ านวน 25 ข้อ  ตอนท่ี 3 แบบสอบถาม ทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert Five's Rating Scale) จ านวน 20 ข้อ 
 3. การเก็บรวมรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการขอรับเอกสารรับรองโครงการวิจัยในมนุษย์โดยผ่านคณะกรรมการจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย์ วิทยาลัยเชียงราย เพื่อพิทักษ์สิทธิของกลุ่มตัวอย่างหมายเลข CRC.IRB No.038/2567 หลังจาก
ได้รับอนุมัติจริยธรรมวิจัยแล้ว น าส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถาม พร้อมแบบสอบถามไปยัง
แต่ละสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูล สถานศึกษาบางแห่ง ใช้เวลา 
1-2 เดือน ในการเก็บข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันและสมบูรณ์ จ านวน 208 คน 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1. ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าร้อยละ 
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  2. ระดับภาวะผู้น าสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา และระดับทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงรายโดยใช้ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน                         
  3. วิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี ส่งผลต่อทักษะครูใน
ศตวรรษท่ี 21 โดยใช้สถิติการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis)  
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 จากผลการวิจัยสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. ข้อมูลท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 
61.10 ส่วนใหญ่ มีอายุระหว่าง 30-40 ปี จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 37.50 มีประสบการณ์การท างาน
ระหว่าง 5-10 ปี จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 22.60 และส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 152 
คน คิดเป็นร้อยละ 73.10 
 2. ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาพบว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22 ,  SD. = .61) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
การท างานเป็นทีม อยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.30, SD. = .68) และพบว่าด้านการไว้วางใจ อยู่ในระดับมาก
แต่มีคะแนนน้อยท่ีสุด (x̅ = 4.13 , SD. = .83) ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
(n=208) 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บรหิารสถานศึกษา (x̅) S.D. ระดับ 
    1. ดา้นการท างานเป็นทีม  4.30 .68 มาก 
    2. ดา้นการไว้วางใจ  4.13 .83 มาก 
    3. ดา้นการมีวิสัยทัศน์  4.24 .72 มาก 
    4. ดา้นความคดิสร้างสรรค ์ 4.24 .68 มาก 
    5. ดา้นการยืดหยุ่น และปรับตัว  4.19 .72 มาก 

รวม 4.22 .61 มาก 
 

 3. ระดับทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅  = 4.27, S.D. = .58 ) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ค่าเฉล่ีย ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ อยู่ใน
ระดับมาก คือ ( x̅ = 4.33, SD. = .64) และ ค่าเฉล่ีย ด้านทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร อยู่ใน
ระดับมากแต่มีคะแนนน้อยท่ีสุด ( x̅  = 4.18, SD. = .68) ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของทักษะครูในศตวรรษท่ี 21   (n=208) 

ทักษะครใูนศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 

x̅ S.D. ระดับ 

1.ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร   4.18 .68 มาก 
2. ทักษะการจัดการช้ันเรียน   4.30 .62 มาก 
3. ทักษะการพัฒนาวิชาชีพ 4.28 .66 มาก 
4.ทักษะชีวิตและอาชีพ 4.33 .64 มาก 
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ทักษะครใูนศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานส่งเสริม
การเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 

x̅ S.D. ระดับ 

รวม 4.27 .58 มาก 
 

 4. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย  1 โดยข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์ข้อมูลด้วย 
Multiple regression ดังนี้ Durbin Watson มีค่า 1.75 ซ่ึงอยู่ระหว่าง1.5-2.5 และ Tolerance มีค่าไม่เกิน1
และค่า VIF มีค่าไม่เกิน10 ดังนั้นจึงสามารถวิเคราะห์ผลด้วย Multiple regression ได้ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3  แสดงค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษท่ี 21  (n=208) 

ตัวแปร b S.E.b β t Sig Tolerance VIF 
(Constant) 
X5   ด้านการยืดหยุ่นและ
ปรับตัว 
 X2   ด้านการไว้วางใจ 
X1   ด้านการท างานเป็นทีม   

32.406 
1.124 

 
0.734 
0.670 

4.025 
0.210 

 
0.234 
0.278 

 

 
0.348 

 
0.260 
0.194 

8.051 
5.355 

 
3.142 
2.407 

.000 

.000 
 

.002 

.017 

 
0.587 

 
0.362 
0.380 

 

 
1.705 

 
2.761 
2.632 

R = 0.704, R2 = 0.495, Adj. R2 = 0.488, S.E.est = 8.34535, F =66.766 
Y = ทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดเชียงราย 
* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.22, SD. = .61)  
ท้ังนี้จากงานวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่าง ให้ความส าคัญกับ ด้านการท างานเป็นทีม มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (x̅ = 
4.30, SD. = .68) เป็นล าดับแรก ให้ความส าคัญกับความคิดสร้างสรรค์ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24, SD. 
= .68) ด้านการมีวิสัยทัศน์ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.24, SD. = .72) ด้านยืดหยุ่นและปรับตัวค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับมาก (x̅ = 4.19, SD. = .72) เป็นอันดับรองลงมา และให้ความส าคัญ ด้านความไว้วางใจค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.13, SD. = .83) เป็นล าดับสุดท้าย ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูใน
สถานศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การท าให้ครูในสถานศึกษารู้สึกว่าตนมีความส าคัญ และ
เป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จให้การสนับสนุนและให้ก าลังใจแก่ครูทุกคนในสถานศึกษา เพื่อให้ครูใน
สถานศึกษารู้สึกมั่นใจและพร้อมท่ีจะสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆมีความสามารถในการมองหาวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ไข
ปัญหาและปรับปรุงกระบวนการท างาน การเปิดโอกาสให้กับความคิดใหม่ๆมีภาพรวมท่ีชัดเจนเก่ียวกับอนาคต
ขององค์กร และสามารถส่ือสารวิสัยทัศน์นั้นให้กับทีมได้เข้าใจท าให้ครูในสถานศึกษา เห็นถึงความส าคัญและ
เป้าหมายของการท างาน สามารถวางแผนและก าหนดเป้าหมายสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กรเปิดกว้าง
และพร้อมรับการเปล่ียนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาความสามารถในการยืดหยุ่นและปรับตัวต่อสถานการณ์
ต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมีทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความเช่ือมั่นและไว้วางใจจากสมาชิกในทีม ผ่านการแสดงความซ่ือสัตย์และโปร่งใส
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และยุติธรรมในการบริหารงานมีทักษะส่งเสริมความเข้าใจซ่ึงกันและกัน ในการท างานของครูในสถานศึกษา ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิมาพร มงคลแถลง (2563: 75-76), ธิติสุดา แก้วหาญ และทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า 
(2564: 169), ภูวนาท คงแก้วและ คึกฤทธ์ิ ศิลาลาย (2564: 89) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสูงสุด คือ ด้านการท างานเป็นทีม 
 2. ทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.27, S.D. = .58 )  เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า กลุ่มตัวอย่าง ให้ความส าคัญ คือ ด้านทักษะชีวิตและอาชีพ ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.33,  
SD. = .64)  เป็นล าดับแรก ให้ความส าคัญ ด้านทักษะการจัดการช้ันเรียน มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (x̅ = 
4.30, SD. = .62)   ทักษะการพัฒนาวิชาชีพ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28, SD. = .66) )  เป็นล าดับ
รองลงมา และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.18, SD. = 
.68)  เป็นล าดับสุดท้าย ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากครูให้ความส าคัญกับทักษะชีวิตและอาชีพมากท่ีสุด ซ่ึงสะท้อนถึง
ความมุ่งหวังในการเตรียมความพร้อมให้มีทักษะในการด าเนินชีวิตและการท างานในอนาคต เช่น  การแก้ไข
ปัญหา และมีความยืดหยุ่นในการท างานเข้ากับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นได้   การจัดการช้ันเรียนได้ให้
ความส าคัญรองลงมา ซ่ึงหมายถึงการควบคุมและดูแลสภาพแวดล้อมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้ ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เต็มท่ีในบรรยากาศท่ีเป็นระเบียบ การพัฒนาวิชาชีพเป็นอีกด้านท่ีครูให้
ความส าคัญ รองจากการจัดการช้ันเรียน โดยแสดงถึงความต้องการในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการสอน
อย่างต่อเนื่องเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ครูให้
ความส าคัญและมีความต้องการในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยีท่ีหลากหลาย 
เพื่อให้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้รับการสนับสนุนให้ มีอุปกรณ์
เทคโนโลยีท่ีเพียงพอ ส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญของเทคโนโลยีจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้ครูได้เห็นประโยชน์
ของการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอนและเพื่อเป็นการพัฒนาทักษะของตนในการเป็นผู้จัดและส่งเสริมการ
เรียนรู้  สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณนภา จ าเนียรพืช (2564: 145) พบว่า ผลการวิเคราะห์ทักษะครูใน
ศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาเมื่อพิจารณาในภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของปณิธิ  
เจริญรักษ์ (2563: 159) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของครูโดยผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า ด้านชีวิตและอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 3 ตัวแปรส าคัญ ได้แก่ 
ด้านการยืดหยุ่นและปรับตัว ด้านการไว้วางใจ และด้านการท างานเป็นทีม ทังนี้อาจเนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการปรับเปล่ียนกลยุทธ์และกระบวนการท างานให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว สามารถในการปรับตัวต่อสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมี
ทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและการปฏิบัติงานของครูได้ดียิ่งขึ้น  
ส่งเสริมให้ครูสามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงของโลกในปัจจุบันด้วยการคิดอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายร่วมกัน โดยสร้างความเช่ือมั่นและไว้วางใจจากสมาชิกในทีม ผ่านการแสดงความ
ซ่ือสัตย์และโปร่งใสและยุติธรรมในการบริหารงานมีทักษะส่งเสริมความเข้าใจซ่ึงกันและกันในการท างานของ
ครูในสถานศึกษา มีการส่งเสริมให้ครูในสถานศึกษาทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การท าให้ครูใน
สถานศึกษารู้สึกว่าตนมีความส าคัญ และเป็นส่วนหนึ่งของความส าเร็จให้การสนับสนุนและให้ก าลังใจแก่ครูทุก
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คนในสถานศึกษา เพื่อให้ครูในสถานศึกษารู้สึกมั่นใจและพร้อมท่ีจะสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆมีความสามารถในการ
มองหาวิธีการใหม่ๆ ในการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงกระบวนการท างาน การเปิดโอกาสให้กับความคิดใหม่ๆมี
ภาพรวมท่ีชัดเจนเก่ียวกับอนาคตขององค์กร และสามารถส่ือสารวิสัยทัศน์นั้นให้กับทีมได้เข้าใจท าให้ครูใน
สถานศึกษา เห็นถึงความส าคัญและเป้าหมายของการท างาน พร้อมรับการเปล่ียนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัย 
ของณัฐพล ทองมุล  (2564: 163) พบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงานของครู คือด้านความยืดหยุ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของเรวัฒน์ ไชยบาล (2566: 86) พบว่า ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อสมรรถนะหลักของครู คือ ด้านความยืดหยุน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ธิติสุดา แก้วหาญ และ ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า (2564: 169) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อสมรรถนะครู พบว่า ด้านการท างานเป็นทีม ส่งผลต่อสมรรถนะครู 
 
องคค์วามรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge)                                                                            
 ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ สามารถท าให้การบริหารงาน
สถานศึกษาขับเคล่ือนไปในทิศทางท่ีดีด้วยการมีส่วนร่วมในการท างานด้วยการท างานเป็นทีม การยืดหยุ่นและ
ปรับตัวในการท างาน ตามสถานการณ์สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็ว การสร้างความไว้วางใจใน
การบริหารงานย่อมส่งผลท าให้เกิดการพัฒนาทักษะของครู โดยเป็นการกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในการ
เรียนรู้และพัฒนาร่วมกันโดยครูได้รับการส่งเสริมพัฒนาทักษะของตนเอง ในด้านการจัดการช้ันเรียน การ
พัฒนาวิชาชีพ การพัฒนาทักษะชีวิตและอาชีพ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ท าให้ครูสามารถ
เตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนก้าวเข้าสู่โลกท่ีเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 อย่างรวดเร็ว โดยครูในยุคปัจจุบัน
จ าเป็นต้องมีทักษะท่ีหลากหลายและทันสมัยกว่าในอดีต เพื่อตอบสนองต่อความต้องการพัฒนาของผู้เรียนให้
เป็นบุคลากรท่ีมีคุณภาพและสามารถแข่งขันในสังคมได้ 
 
ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมและสนับสนุน การท างานด้วยการยืดหยุ่น และปรับตัว ให้

เข้ากับการเปล่ียนแปลงหรือสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง แก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วถูกต้องเหมาะสม เปิด
ใจรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากครู เพื่อให้ได้รับมุมมองท่ีหลากหลาย มีการส่ือสารกับครูท่ีชัดเจน
เก่ียวกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 

1.2 ผู้บริหาร สถานศึกษา ควรส่งเสริม และสนับสนุนการท างานเป็นทีมร่วมกับครูในสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออ านวยต่อการท างานร่วมกันกับครู ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ท่ีเน้นความร่วมมือ จะช่วยให้ครูปฏิบัติตามค่านิยมองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซ่ึงจะส่งผลดีต่อองค์กรใน
ระยะยาว 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่ือสารกับครูอย่างเปิดเผยเก่ียวกับข้อมูลท่ีส าคัญ สร้างความ
ไว้วางใจ รวมถึงรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากครู เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของครูในการตัดสินใจ
และการวางแผน สนับสนุนการท างานของครู แสดงความเช่ือมั่นในความสามารถของครู สนับสนุนการเรียนรู้
และนวัตกรรม เพื่อพัฒนาทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 
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 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาคุณลักษณะในด้านอ่ืนเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อทักษะครูในศตวรรษท่ี 21 
  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าด้านอ่ืนๆท่ีส่งผลต่อทักษะของครูในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ าจังหวัดอ่ืน เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาร่วมกัน 
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