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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
2) เพื่อศึกษาระดับการเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู และ 3) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 เป็นวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 313 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม
ข้อมูลท่ัวไป แบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามการเป็นพลเมือง
ดิจิทัลของครู สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และ การวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณแบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ค่าเฉล่ียภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (X̅ = 4.01, S.D. = 0.31) 2) ค่าเฉล่ียการเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.00, 
S.D. = 0.36) และ 3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรเชิง
นวัตกรรม  (ꞵ = 0.582) ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (ꞵ = 0.266) และ ด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม (ꞵ = 0.168) ส่งผลต่อการเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี  
ระดับ 0.05 และตัวแปรท้ัง 3 ด้านสามารถร่วมกันท านายการเป็นพลเมืองดิจิทัลของครูได้ ร้อยละ 80.4 
ค าส าคัญ (Keywords): ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา, การเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู  
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Abstract 
 The objectives of this research aimed: 1) to study the level of innovative leadership 
of school administrators; 2) to study the level of digital citizenship of teachers; and 3) to study 
the innovative leadership of school administrators affecting the teachers’ digital citizenship 
under the Office of the Primary Chiang Rai Educational Service Area 3.  This study employed 
quantitative research methodology. The sample consisted of 313 teachers in the Primary 
Chiang Rai Educational Service Area 3. The instruments composed of personal data 
questionnaire, innovative leadership of school administrator questionnaire, and digital 
citizenship of teacher questionnaire. Data analysis was done by mean, standard deviation and 
Stepwise Multiple Regression Analysis. 
 The results of the research found that: 1) the mean score of innovative leadership of 
school administrator was at high level ( X̅ =  4.01 , S.D.  =  0.31 ) . 2) Mean score of digital 
citizenship of teacher was at high level ( X̅ =  4.00 , S.D.  =  0.36 ) .  and 3 ) The innovative 
leadership of school administrator composed of innovative organization aspect (ꞵ = 0.582), 
innovative creative thinking aspect (ꞵ = 0.266) , and innovative vision changing aspect (ꞵ = 
0.168) .  It affected the digital citizenship of teachers at the statistical significance .05 level. 
and these three variables could predict digital citizenship of teacher at 80.4%. 
Keywords: innovative leadership; school administrator; digital citizenship of teachers 
 
บทน า (Introduction) 
 สังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 มีความแตกต่างจากในอดีตมาก เป็นยุคท่ีมีการเคล่ือนย้ายผู้คน ส่ือ
เทคโนโลยีและทรัพยากรต่าง ๆ จากท่ัวทุกมุมโลกอย่างรวดเร็วและสะดวก มีความเช่ือมโยงทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง ประเทศ สังคมและชุมชน มีสถานการณ์โรคอุบัติใหม่ และมีการเปล่ียนแปลงของความรู้และ
ข้อมูลข่าวสารตลอดเวลาอย่างเป็นพลวัต จากการเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ ข้างต้น นอกจากจะส่งต่อสภาพ
ความเป็นอยู่และวิถีชีวิตของคนไทยแล้ว ยังส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อ
การพัฒนาการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรม เพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมหรือส่ิงใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา อัน สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 (ฐิตินันท์ นันทะศรี, 2563: 55) 
 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา คือ พฤติกรรมท่ีมุ่งเน้นการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ส่ิง
ใหม่ ๆ และค้นหาแนวทางการด าเนินงานท่ีแปลกใหม่ รวมถึงการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผู้วิจัยหลายท่าน เช่น จีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) เดชา ลุนาวงค์ 
(2564) ศิริพร พงษ์เนตร (2564) บริพัฒน์ สารผล (2565) แพรวพรรณ เปรมลาภ (2565) Jill Hender (2003) 
Horth 2014 และ Graham-Leviss (2016) ได้ศึกษาเก่ียวกับลักษณะของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาซ่ึงผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์ได้ 5 ประการ ดังนี้ คือ การมีวิสัยทัศน์ การท างานเป็นทีม การคิด
สร้างสรรค์ การบริหารความเส่ียง และการสร้างบรรยากาศองค์กรท่ีเอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรม เพื่อพัฒนา
การศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล ครูจ าเป็นต้องปรับตัวให้เท่าทันเทคโนโลยีและเป็น
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พลเมืองดิจิทัลท่ีมีความรับผิดชอบ รู้เท่าทันความปลอดภัย และสามารถใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่าง
เหมาะสม ท้ังนี้ เพื่อสอนผู้เรียนในยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูยังต้องได้รับ
การสนับสนุนจากผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู และ
ท าให้การถ่ายทอดความรู้และทักษะไปสู่ผู้เรียนเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 139 โรง ซ่ึง
แต่ละแห่งมีบริบทท่ีหลากหลาย ท้ังในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พื้นท่ีลักษณะพิเศษ และโรงเรียนคุณภาพ การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จึงต้องอาศัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีสอดคล้องกับยุคดิจิทัลและวิถีใหม่ ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมนี้จะช่วยส่งเสริมความ
เป็นพลเมืองดิจิทัลของครู ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญในการถ่ายทอดทักษะและความรู้ท่ีทันสมัยให้แก่ผู้เรียน 
 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่ อความเป็นพลเมือง
ดิจิทัลของครูในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารในการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมให้สูงขึ้น รวมถึงการก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และการจัดกิจกรรมท่ีเสริมสร้างความเป็น
พลเมืองดิจิทัลของครู อันจะช่วยยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพในการถ่ายทอดทักษะความรู้แก่ผู้เรียนใน
ยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิผล 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นพลเมืองดิจิทัลของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยได้จากการ
สังเคราะห์ข้อมูลจากการทบทวนวรรณกรรม ซ่ึงประกอบด้วย 5 ด้านหลัก ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมและการ
ท างานเป็นทีม 2) การคิดสร้างสรรค์ 3) การมีวิสัยทัศน์ในการเปล่ียนแปลง 4) การบริหารความเส่ียง และ 5) 
การสร้างบรรยากาศในองค์กร ผู้วิจัยยังได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการเป็นพลเมืองดิจิทัลตาม
แนวคิดของ Ribble (2011) ซ่ึงครอบคลุม 9 ด้านส าคัญ ได้แก่ 1) การใช้ส่ือดิจิทัลอย่างมีมารยาท 2) การ
เข้าถึงส่ือดิจิทัล 3) การปฏิบัติตามกฎหมายดิจิทัล 4) การรู้เท่าทันส่ือดิจิทัล 5) การส่ือสารดิจิทัล 6) การท า
ธุรกรรมทางดิจิทัล 7) การรู้สิทธิและความรับผิดชอบทางดิจิทัล 8) การใช้ส่ือดิจิทัลอย่างปลอดภัย และ 9) การ
ใช้ส่ือดิจิทัลโดยไม่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ 
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  1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรของการวิจัย  คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 139 โรงเรียน จ านวน 1,676 คน 
  กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย คือ ครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 313 คน ซ่ึงได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการใช้
ตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) และใช้วิธีการสุ่มแบบเป็นช้ันภูมิ (Stratified 
Random Sampling) 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 
  โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จ านวน 28 โรงเรียน 
  1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ด าเนินการศึกษาในปีการศึกษา 2567 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ได้แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ ( Check 
list) โดยสอบถามเก่ียวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ในการท างาน 
  ตอนท่ี 2 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ โดยใช้
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert) ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ระดับ 
  ตอนท่ี 3 การเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู โดยผู้วิจัยศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับ
การเป็นพลเมืองดิจิทัล ซ่ึงประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ โดยใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ( Rating 
Scale) ตามวิธีการของลิเคิร์ท (Likert) ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ระดับ 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสืออนุญาตจากบัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยเชียงราย เพื่อน าไปใช้ติดต่อขอ
อนุญาตจากผู้อ านวยการโรงเรียนในกลุ่มตัวอย่าง เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลและขอความร่วมมือจากครู
ผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาในการตอบแบบสอบถาม 
  3.2 จัดท าแบบสอบถามในรูปแบบ Google Form 
  3.3 ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลไปยังโรงเรียนในกลุ่มตัวอย่าง ซ่ึง
ประกอบด้วยครูท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
รวมจ านวน 313 คน โดยตอบแบบสอบถามผ่าน Google Form 
  3.4 เก็บรวบรวมและตรวจสอบความครบถ้วนและความถูกต้องของแบบสอบถามท่ีได้รับคืนมา 
เพื่อเตรียมวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ี 
และค่าร้อยละ 
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  ตอนท่ี 2 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติ
ท่ีใช้คือ ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และแปลความหมายของ
ค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด, 2557: 102) 
  ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับการเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สถิติท่ีใช้คือ ค่าเฉล่ีย 
(Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และแปลความหมายของค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรี
สะอาด, 2557: 102) 
  ตอนท่ี 4 การวิเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลการเป็น
พลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยใช้สถิติการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise multiple regression analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่าส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 226 
คน คิดเป็น ร้อยละ 72.2 มีอายุระหว่าง 40-49 ปี จ านวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 48.9 ส่วนใหญ่มีการศึกษา
ระดับปริญญาตรี จ านวน 222 คน คิดเป็นร้อยละ 70.9 และประสบการณ์ท างานในสถานศึกษา ต่ ากว่า 5 ปี 
จ านวน 181 คน คิดเป็นร้อยละ 57.8 ตามล าดับ 
 2. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.01, S.D. = .31) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมและท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม (X̅= 4.17, S.D. =.35) รองลงมา คือ การบริหารความ
เส่ียงเชิงนวัตกรรม (X̅= 4.05, S.D. = .43) ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลงเชิง
นวัตกรรม (X̅ = 3.90 S.D. = .39) ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ด้าน 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

X̅   S.D ระดับ อันดับท่ี 

1 การมีส่วนร่วมและท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม 4.17 .35 มาก 1 
2 การคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม 3.98 .44 มาก 3 
3 การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม 3.90 .39 มาก 5 
4 การบริหารความเส่ียงเชิงนวัตกรรม 4.05 .43 มาก 2 
5 การสร้างบรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม 3.93 .41 มาก 4 

รวม 4.01 .31 มาก  
 

 3. การเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅  = 4.00, S.D. = .36) โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ การรู้สิทธิ
และความรับผิดชอบทางดิจิทัล (X̅  = 4.15, S.D. = .44) รองลงมา คือ การปฏิบัติตามกฎหมายดิจิทัล (X̅ = 
4.09, S.D. = .38) และ การใช้ส่ือดิจิทัลโดยไม่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ ( X̅ = 4.09, S.D. = .52) ส่วนด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียต่ าสุดคือ การท าธุรกรรมทางดิจิทัล (X̅ = 3.84, S.D. = .43) ดังตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู 
ด้าน การเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู X̅    S.D ระดับ อับดับท่ี 
1 การใช้ดิจิทัลอย่างมีมารยาท  3.87 .54 มาก 6 
2 การเข้าถึงส่ือดิจิทัล  4.03 .53 มาก 3 
3 การปฏิบัติตามกฎหมายดิจิทัล  4.09 .38 มาก 2 
4 การรู้เท่าทันส่ือดิจิทัล  3.98 .42 มาก 4 
5 การส่ือสารดิจิทัล  3.94 .38 มาก 5 
6 การท าธุรกรรมทางดิจิทัล  3.84 .43 มาก 7 
7 การรู้สิทธิและความรับผิดชอบทางดิจิทัล  4.15 .44 มาก 1 
8 การใช้ส่ือดิจิทัลอย่างปลอดภัย  3.98 .58 มาก 4 
9 การใช้ส่ือดิจิทัลโดยไม่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ  4.09 .52 มาก 2 

รวม 4.00 .36 มาก  
 

 4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

ตัวแปร b S.E.b ꞵ t Sig Tolerance VIF 
(Constant) 0.486 0.104  4.677 0.000   
การสร้างบรรยากาศองค์- 
กรเชิงนวัตกรรม (X5) 

0.512 0.031 0.582 16.527 0.000 0.511 1.957 

การคิดสร้างสรรค์เชิง
นวัตกรรม (X2) 

0.221 0.030 0.266 7.456 0.000 0.500 2.001 

การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยน 
แปลงเชิงนวัตกรรม (X3) 

0.158 0.030 0.168 5.237 0.000 0.617 1.620 

R = 0.897,    R2 = 0.804,   Adj.R2 = 0.802,    F = 27.425  S.E.est = 0.163 
Y = การเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
 จากตารางท่ี 3 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นพลเมือง
ดิจิทัลของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า มีจ านวน 3 ด้าน ท่ีส่งผล
การเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรเชิง
นวัตกรรม (ꞵ = 0.582) ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม (ꞵ = 0.266) และ ด้านการมีวิสัยทัศน์การ
เปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม (ꞵ = 0.168) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และตัวแปรท้ัง 3 ตัวสามารถ
ร่วมกันพยากรณ์การเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 
3 ได้ร้อยละ 80.4 
 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 
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 ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา = ค่าคงท่ี + ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรเชิง
นวัตกรรม ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และ ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม 
   Ŷ = 0.486 + 0.512(X5) + 0.221(X2) + 0.158(X3) ± 0.163 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 
  Ẑ = 0.582(X5) + 0.266(X2) + 0.168(X3) 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็น
พลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สามารถอภิปราย
ผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุดคือ การมีส่วนร่วมและท างานเป็นทีมเชิงนวัตกรรม รองลงมา คือ การบริหารความ
เส่ียงเชิงนวัตกรรม ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 เป็นผู้น าท่ีมีพฤติกรรมและคุณลักษณะท่ีเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน แก้ไข
ปัญหา และสนับสนุนการท างานร่วมกับบุคลากรและชุมชน มีการประชุมและวางแผนร่วมกับครูอย่างต่อเนื่อง
เพื่อพัฒนาสถานศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือจากหลายฝ่ายเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา อีกท้ังยังมี
การก าหนดแนวทางหรือมาตรการควบคุมกิจกรรมเพื่อป้องกันหรือลดความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นภายใน
สถานศึกษา พร้อมน านวัตกรรมเข้ามาช่วยในการควบคุมความเส่ียงอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ ยังสร้างความ
เช่ือมั่นในวิสัยทัศน์ของตนเอง โดยวิเคราะห์แนวโน้มการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา เพื่อน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา อีกท้ังเป็นผู้น าในการปรับความคิดเพื่อเปิดรับส่ิง
ใหม่และความเปล่ียนแปลงของสังคมโลกให้เข้ากับบริบทของสถานศึกษา สอดคล้องกับ ศิริพร พงษ์เนตร 
(2564: 96) ท่ีพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าด้านท่ีมีคะแนนสูงเป็น
ล าดับท่ีสองรองจากล าดับแรกคือ การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
 2. การเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดคือ การรู้สิทธิและความรับผิดชอบทางดิจิทัล รองลงมา คือ การปฏิบัติตามกฎหมายดิจิทัล และ 
การใช้ส่ือดิจิทัลโดยไม่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ ท้ังนี้  อาจเป็นเพราะ ครูส่วนใหญ่ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 สามารถรักษาสิทธิส่วนบุคคลตามกฎหมายและหลีกเล่ียงความเสียหาย
จากการละเมิดสิทธิของผู้อ่ืนได้ นอกจากนี้ ยังมีการรายงานภัยคุกคามท่ีมาจากส่ือดิจิ ทัล และสามารถจัดสรร
เวลาในการใช้ส่ือดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม รวมถึงมีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมายต่าง ๆ เช่น การ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาบนโลกดิจิทัล การเผยแพร่ข้อมูลท่ีผิดจริยธรรมดิจิทัล และความตระหนักถึงการ
กระท าผิดต่าง ๆ บนโลกดิจิทัล ท้ังนี้ ครูยังสามารถใช้ชีวิตได้ ท้ังในด้านออนไลน์และออฟไลน์อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธาริณี ใจสะอาด และคณะ (2567: 240-250) ท่ีพบว่า ความเป็น
พลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีด้านท่ีมากท่ีสุดคือด้านความรับผิดชอบทางดิจิทัล 
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 3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ส่งผลต่อการเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
มีจ านวน 3 ด้าน ท่ีส่งผลต่อการเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 3 ได้แก่ ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และ 
ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม สามารถพยากรณ์การเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู ได้ร้อยละ 
80.4 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการสร้างบรรยากาศองค์
กรเชิงนวัตกรรม สามารถท านายการเป็นพลเมืองดิจิทัลของครูได้ดีท่ีสุด ผลการวิจัยเป็นเช่นนี้ เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม โดยสร้างค่านิยมองค์กรใหม่ให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ มีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานของบุคลากรให้ผ่อนคลายและไม่ตึงเครียด พร้อมท้ังส่งเสริม
ความส าคัญต่อครูและบุคลากรทางการศึกษา นอกจากนี้ ยังมีการกระตุ้นให้บุคลากรเข้าสังคม เปิดโลกทัศน์ให้
กว้างขึ้น ผ่านการส่ือสารและการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อต่อยอดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ ๆ น าไปสู่การสร้างชุมชน
ท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะช่วยพัฒนาครูให้เป็นพลเมืองดิจิทัลท่ีเหมาะสมและสามารถรับมือกับภัยคุกคามได้ 
พร้อมเป็นแบบอย่างท่ีดีในการถ่ายทอดให้กับนักเรียนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมธี ตั้งสิริพัฒนา 
(2564: 85) ท่ีพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ท่ีมีองค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศ ส่งผลให้ครูมีความเป็น
พลเมืองดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมี
อ านาจพยากรณ์การเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู ได้ ท้ังนี้ เนื่องจากว่า ผู้บริหารมีการแสดงกระบวนการคิด 
วิเคราะห์ และแก้ปัญหาในรูปแบบท่ีแตกต่างในการพัฒนาสถานศึกษา พร้อมท้ังสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างนวัตกรรม โดยใช้วิธีการใหม่ ๆ ท่ีเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้บริหารยังมีความคิดริเริ่มในการน าเสนอนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา และ
ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการคิดริเริ่มและมีอิสระทางความคิด จนสามารถน าเทคโนโลยีดิจิ ทัลท่ีทันสมัย
มาประยุกต์ใช้ในการท างานและเรียนรู้ จนเกิดเป็นนวัตกรรมในการเรียนการสอน และน าไปสู่การเป็นพลเมือง
ดิจิทัลท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ต้องลักษณ์ บุญธรรม (2559: 217-223) ท่ีพบว่า ภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรม ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม ส่งผลให้ครูเป็นพลเมืองดิจิทัลท่ีมีคุณภาพ 
 ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ท่ีมีอ านาจพยากรณ์การเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู เป็นเช่นนี้เพราะผู้บริหารมีการสร้างและ
เผยแพร่วิสัยทัศน์ พร้อมปฏิบัติตามวิสัยทัศน์นั้น ๆ ซ่ึงช่วยสร้างความเช่ือมั่นในวิสัยทัศน์ของตนเอง นอกจากนี้ 
ผู้บริหารยังมีความเป็นผู้น าในการปรับความคิดเพื่อเปิดรับส่ิงใหม่และการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกมาใช้กับ
บริบทของสถานศึกษา ด้วยการวิเคราะห์แนวโน้มการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา เพื่อน าไปสู่การก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ทางการศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา นอกจากนี้ การมีวิสัยทัศน์ท่ี
ชัดเจนยังช่วยพัฒนาครูให้เป็นพลเมืองดิจิทัลท่ีดี สามารถใช้งานเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพและมีความ
รับผิดชอบ รวมถึงแสดงถึงคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีสะท้อนถึงความสามารถในการมองเห็นภาพอนาคตของ
องค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563: 98) ท่ีพบว่า ผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าด้าน
วิสัยทัศน์ ในการบริหารการศึกษาจะสามารถพัฒนาครูและบุคลากรให้ใช้เทคโนโลยีให้เกิดประสิทธิภาพ เกิด
เป็นพลเมืองดิจิทัล และสามารถเปล่ียนแปลงภาพลักษณ์สู่สถานศึกษายุคดิจิทัลได้ 
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องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยครั้งนี้ได้ค้นพบว่าองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 3 ด้านได้แก่ ด้านการสร้าง
บรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง
เชิงนวัตกรรม ส่งผลต่อการเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าไปใช้อ้างอิงพัฒนา
ส่งเสริมให้มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสูงขึ้น หรือการจัดกิจกรรมท่ีเสริมสร้างการเป็นพลเมืองดิจิทัลของครูให้
สูงขึ้น อันจะเป็นการท า ให้การถ่ายทอดทักษะความรู้ ท่ีจะน าไปสู่ผู้เรียนในยุคดิจิทัลเกิดคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูงขึ้นต่อไปในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศ
องค์กรเชิงนวัตกรรม ด้านการคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลงเชิง
นวัตกรรม ส่งผลต่อการเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 
เขต 3 ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการฝึกอบรมและส่งเสริมเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมท้ัง 3 
ด้านดังกล่าว เพื่อส่งผลดีต่อการเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู ให้ครูเป็นพลเมืองดิจิทัลอย่างเหมาะสม สามารถ
รับมือกับภัยคุกคามได้ และเป็นแบบอย่างท่ีดีและน าไปถ่ายทอดสู่นักเรียนได้ต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมท่ีส่งผลต่อการเป็น
พลเมืองดิจิทัลของครู 
  2.2 ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการเป็นพลเมืองดิจิทัลของครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพในการเป็นพลเมือง
ดิจิทัลของนักเรียน 
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