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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  
2) เพื่อศึกษาระดับการขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACTS MODEL  ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 และ 3) เพื่อศึกษาภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ
การขับเค ล่ือนนโยบาย CR2ACTS MODELของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ แบบเชิงสํารวจ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
จํานวน 320 คน เครื่องมือท่ีใช้ศึกษา คือ แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป แบบสอบถามภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามการขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACTS MODEL วิเคราะห์ข้อมูล โดย
สถิติ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบข้ันตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ บุคลากร
ทางการศึกษา ในเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( 𝒙̅= 4.022, 
S.D. = 0.327) 2) การขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACTS MODEL อยู่ในระดับมาก ( 𝒙̅= 3.612 , S.D. = 0.415)  
และ 3) ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง ของผู้บริหารด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์( β = 0.226) และด้าน
การสร้างแรงบันดาลใจ (β = 0.185)  มีอํานาจในการพยากรณ์การขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACTS MODEL ได้ร้อยละ 
13.3  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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Abstract 
 This research article aimed to: 1) study the level of transformational leadership of 
school administrators, teachers and educational personnel under the Chiang Rai Primary 
Educational Service Area Office 2,  2) examine the level of implementation of the CR2ACTS 
model policy at the schools under the Chiang Rai Primary Educational Service Area Office 2 
and 3) investigate the transformational leadership of administrators influencing the 
implementation of the CR2ACTS Model policy at the schools under the Chiang Rai Primary 
Educational Service Area Office 2. This was a quantitative research study. The sample consisted 
of 320 people, such as school administrators, teachers, and educational personnel from Chiang 
Rai Primary Educational Service Area 2.  The instruments composed of general information 
questionnaires, school administrators' transformational leadership questionnaires, and 
CR2ACTS model policy driving questionnaires.  Data were analyzed by using statistics, mean, 
standard deviation, and stepwise multiple regression analysis. 
 The research findings revealed that 1) the overall level of transformational leadership 
was high (𝑥̅= 4.022, S.D. = 0.327), 2) the implementation CR2ACTS model policy was also at 
a high level ( 𝑥̅= 3.612, S.D. = 0.415), and 3) the administrators' transformational leadership, 
specifically in the areas of charisma leadership (β =  0.226)  and inspirational motivation  
(β = 0.185), could predict the driving of the CR2ACTS model policy by 13.3%, with statistical 
significance at the 0.05 level. 
Keywords: transformational leadership; CR2ACTS Model 
 
บทน า (Introduction) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแก้ไขเพิ่มเติมในปี พ.ศ. 2549 มุ่งเน้นการกระจาย
อํานาจการบริหารจัดการศึกษาสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและท้องถิ่น เพื่อให้การบริหารจัดการมีความท่ัวถึง และ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน  ซ่ึงสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 
2560-2564) มุ่งพัฒนาประเทศตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง โดยให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
รวมถึงการพัฒนาศักยภาพของเยาวชนเพื่อให้พร้อมสําหรับศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงต้องเปล่ียนจากกรอบแนวคิด
แบบเดิมสู่แนวคิดใหม่ท่ียืดหยุ่น สร้างสรรค์ และท้าทาย โดยมุ่งพัฒนาทักษะท่ีจําเป็น เช่น การคิดวิเคราะห์ 
การสร้างนวัตกรรม และการทํางานร่วมกับผู้อ่ืน การศึกษามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีมี
คุณภาพ ซ่ึงเป็นปัจจัยสําคัญในการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของประเทศในส่วนของการบริหารสถานศึกษา 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ, 2560: 37) ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารถือเป็นปัจจัยสําคัญในการชักนําและประสานงานให้บุคลากรทํางานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย ภาวะ
ผู้นําการเปล่ียนแปลง ท่ีดีจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการทํางานและคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน (ภารดี 
อนันต์นาวี, 2557: 158) 
 จากการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่าโรงเรียนใน
พื้นท่ีมีความหลากหลายในด้านภูมิศาสตร์ สังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ ซ่ึงส่งผลให้คุณภาพการศึกษาของ
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แต่ละโรงเรียนแตกต่างกันไป ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ในช่วงปีการศึกษา 2563-
2565 พบว่าคะแนนเฉล่ียในกลุ่มสาระหลัก ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ มี
แนวโน้มลดลง โดยเฉล่ียต่ํากว่าร้อยละ 50 (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2, 2565) 
สะท้อนถึงความจําเป็นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงมีการกําหนดแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 โดยมุ่งเน้นการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การพัฒนาทักษะการส่ือสารภาษาอังกฤษ การ
อ่านออกเขียนได้ และการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ผ่านนโยบาย CR2ACTS MODEL ซ่ึงมีแนวทางการ
ขับเคล่ือนนโยบายดังกล่าวผ่านแนวทาง 4 แนวทาง ได้แก่  ด้านการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
(Achievement) เป็นการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและการอ่านออกเขียนได้เป็นนโยบายสําคัญ ในการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกคน ด้านการส่ือสาร (เน้นภาษาอังกฤษ) (Communication) คือ การส่งเสริม และ
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร เปน็เครื่องมือในการเข้าถึงองค์
ความรู้ เพื่อก้าวทันโลกและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ด้านการอ่านออก เขียนได้ ( Thai 
Literacy) คือ การพัฒนาความสามารถด้านการอ่านออกเขียนได้ เป็นนโยบายสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนทุกคน และด้านคุณธรรม (Spirit) คือ การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ เป็นการ
จัดกิจกรรมให้แก่ผู้เรียนให้มีโอกาสพัฒนาตนเองด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ท่ีพึงประสงค์ ผู้เรียนได้รับ
การส่งเสริมให้เป็นคนดีด้วยวิธีการท่ีหลากหลายเหมาะสมกับวัย  และได้รับการพัฒนาทักษะทําให้เกิดจิตสํานึก
ความเป็นไทย (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2, 2565) การกําหนดนโยบายเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาจะสัมฤทธ์ิผลได้ มีปัจจัยท่ีทําให้เกิดการปฏิบัติในทุกๆ โรงเรียนได้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงเป็นผู้ท่ีจะนําการเปล่ียนแปลงนี้ไปถ่ายทอด สู่การปฏิบัติ ทําให้ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงมี
ความสําคัญอย่างมากต่อการขับเคล่ือนนโยบายในสถานศึกษา เนื่องจากผู้บริหารท่ี มีภาวะผู้นําการ
เปล่ียนแปลง จะมุ่งเน้นการสร้างความเปล่ียนแปลงเชิงบวกให้เกิดขึ้น ท้ังในระดับโรงเรียนและบุคลากร โดยมี
บทบาทสําคัญท่ีจะสามารถสร้างและส่ือสารวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจนเก่ียวกับเป้าหมายและทิศทางของสถานศึกษา 
ทําให้ครู นักเรียน และบุคลากรเห็นความสําคัญและพร้อมท่ีจะมี ส่วนร่วมในการขับเคล่ือนนโยบายสําคัญ 
สามารถสร้างแรงกระตุ้น แรงจูงใจในการทํางานให้บุคลากรสามารถใช้ศักยภาพในการปฏิบัติอย่างเต็มท่ี จึงทํา
ให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียืดหยุ่น จนสามารถเปิดรับการเปล่ียนแปลงไปสู่ส่ิงท่ีดีกว่า บุคลากรให้ความ
ร่วมมือ ในการขับเคล่ือนนโยบายร่วมกัน ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง เป็นส่ิงท่ีเก้ือหนุนให้เกิดสภาพแวดล้อม
เชิงบวก ช่วยส่งเสริมให้เกิดการตอบรับและขับเคล่ือนนโยบายสําคัญในสถานศึกษาอย่างเต็มท่ี 
 จากข้อมูลดังกล่าว จะเห็นได้ว่าภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง มีความสําคัญต่อการขับเคล่ือนนโยบาย
สําคัญของสํานักงานเขตการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ซ่ึงเป็นการพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาเก่ียวกับ ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง  ของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการ
ขับเคล่ือน นโยบาย CR2ACTS MODEL ในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 
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วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาระดับการขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACTS MODELในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง ท่ีส่งผลต่อการขับเคล่ือน นโยบาย CR2ACTS MODEL  
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

  ศึกษาภาวะผู้นําการเป ล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อการขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACTS MODEL   
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยศึกษาภาวะผู้นํา 
การเปล่ียนแปลงจํานวน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และ 4) ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

  1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ บุคลากรทางการศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จํานวน 1,824 คน (ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียน สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต, 2565) 
  กลุ่มตัวอย่างของการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และ บุคลากรทางการศึกษา ในเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 จํานวน 320 คน ซ่ึงได้มาจากการกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการ
ใช้ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) เทียบขนาดของประชากรท่ีจํานวน 1,900 คน ทําให้ได้กลุ่ม
ตัวอย่าง จํานวน 320 คน 
  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี 

  สถานศึกษาในสังกัดของเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 

  1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

  ผู้วิจัยกําหนดขอบเขตด้านระยะเวลาในการเก็บข้อมูล ตั้งแต่วันท่ี 5 มิถุนายน 2567 ถึง วันท่ี 30 
มิถุนายน 2567 

 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ แบบออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ 
  ส่วนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ตําแหน่ง และประสบการณ์การ
ทํางาน 
  ส่วนท่ี 2  ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร ประกอบด้วย  4 ด้าน ได้แก่  ด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคํานึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
  ส่วนท่ี 3 การขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACTS MODEL ของสถานศึกษา  สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ใน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
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(Achievement) ด้านการส่ือสาร (เน้นภาษาอังกฤษ) (Communication) ด้านการอ่านออก เขียนได้ (Thai 
Literacy) และด้านคุณธรรม (Spirit) 
 ใช้แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล โดยสร้างแบบสอบถาม และนําเสนอต่อผู้เช่ียวชาญจํานวน 3 ท่าน
เพื่อ ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  โดยหาดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) จากผลการวิเคราะห์ข้อคําถามในการวิจัยครั้งนี้ มีค่า IOC อยู่ท่ี 0.98 ภาวะ
ผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร มีค่าดัชนีความสอดคล้องโดยรวมอยู่ท่ี  0.97 การขับเคล่ือนนโยบาย 
CR2ACTS MODEL  ของสถานศึกษา  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 มี
ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ท่ี 0.99  ซ่ึงถือว่า เป็นข้อคําถามท่ีอยู่ในเกณฑ์ตรงเชิงเนื้อหา ได้นําแบบสอบถาม 
มาปรับปรุงแก้ไข และนําแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกับ
ประชากรแต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  จํานวน 30 คน แล้วนํามาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยวิธี
คํานวณหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ซ่ึงได้ค่าความเช่ือมั่นของเครื่องมือโดยรวมอยู่ท่ี 0.966  จึงนําแบบสอบถาม
ไปใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยกําหนดขอบเขตด้านระยะเวลาในการเก็บข้อมูลในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2567 ดําเนินการเก็บ
ข้อมูล โดยใช้แบบสอบถามผ่านทางแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form) เก็บตัวอย่างด้วยกําหนดการเก็บ
รวบรวมแบบสอบถาม จํานวน 320 ชุด ได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม และดําเนินการจัดทํา
ฐานข้อมูลสําหรับการวิเคราะห์ข้อมูล 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์สถิติ  แบ่งเป็น 
4 ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป วิเคราะห์ด้วย  การแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ 
(Percentage) 
  ส่วนท่ี 2 ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร วิเคราะห์โดย ค่าเฉล่ีย (𝑥̅) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
  ส่วนท่ี 3 การขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACTS MODEL ของสถานศึกษาในสังกัด สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2  วิเคราะห์โดยใช้ค่าความถ่ีของข้อมูล และร้อยละ 
  ส่วนท่ี 4 วิเคราะห์ตัวแปรภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการ
ขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACTS MODEL ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน 191 
คน คิดเป็นร้อยละ 59.7 อยู่ในช่วงอายุ 36-45 ปี จํานวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 36.6 ส่วนใหญ่มีระดับ
การศึกษาอยู่ในระดับปริญญาตรี จํานวน 235 คน คิดเป็นร้อยละ 73.4  มีประสบการทํางานอยู่ในช่วงระหว่าง 
3-5 ปี จํานวน 100 คิดเป็นร้อยละ 31.3 ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน จํานวน 216 คน คิดเป็นร้อยละ 67.5 
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 2. ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร  เมื่อพิจารณาในภาพรวมมีค่าเฉล่ียระดับมาก  
( 𝑥̅ = 4.022, S.D. = 0.327 ) พิจารณารายด้านแล้ว พบว่า  ด้ านการมี อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
 มีค่าเฉล่ียระดับมาก อยู่ในลําดับแรก ( 𝑥̅ = 4.076, S.D. = 0.397 ) รองลงมาคือ ด้านการคํานึงถึงปัจเจก
บุคคล (𝑥̅ = = 4.019, S.D. = 0.405)   ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (𝑥̅ = 4.008, S.D. = 0.472 ) ตามลําดับ 
และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับต่ําท่ีสุดคือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ( 𝑥̅ = 3.985, S.D. = 0.381)  
ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับของภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร (n = 320) 

 
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 

 
𝒙̅ 

 
S.D 

 
ระดับ 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   4.076 .397 มาก 
2.  การสร้างแรงบันดาลใจ 3.985 .381 มาก 
3.  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.008 .472 มาก 
4.  ด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคคล 4.019 .405 มาก 

รวม 4.022 .327 มาก 
 

 3. การขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACTS MODEL ของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 โดยรวม มีค่าเฉล่ียระดับมาก ( 𝑥̅ = 3.612, S.D. = 0.415) พิจารณารายด้านแล้ว 
พบว่า ด้านคุณธรรม (Spirit) มีค่าเฉล่ียระดับมากท่ีสุด ( 𝑥̅ = 4.028, S.D. = 0.664) รองลงมาคือ ด้านการ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Achievement) ( 𝑥̅ = 3.799, S.D. = 0.494 ด้านการอ่านออก เขียนได้ 
(Thai Literacy) ( 𝑥̅ =3.750, S.D. = 0.499) ตามลําดับ และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับต่ําท่ีสุด (ค่าเฉล่ียอยู่
ในระดับปานกลาง) คือ ด้านการส่ือสาร (เน้นภาษาอังกฤษ) (Communication) ( 𝑥̅ = 2.870, S.D. = 1.04) 
ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของ การขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACT MODEL  
ของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 (n = 320) 

 
การขับเคลื่อนนโยบาย CR2ACT MODEL ของ

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

 
𝒙̅ 

 
SD 

 
ระดับ 

1. ด้ านการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
(Achievement) 

3.799 .494 มาก 

2.   ด้ า น ก า ร ส่ื อ ส า ร  ( เ น้ น ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ) 
(Communication) 

2.870 1.04 ปานกลาง 

3. ด้านการอ่านออก เขียนได้ (Thai Literacy) 3.750 .499 มาก 
4. ด้านคุณธรรม (Spirit) 4.028 .664 มาก 

รวม 3.612 .415 มาก 
 



309 
วารสารการบริหารและสังคมศาสตร์ปริทรรศน ์

ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 6 เดือนพฤศจิกายน-ธันวาคม 2567 
 

 4. ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACTS MODEL มาก
ท่ีสุด ได้แก่ ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร  ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (β = 0.226) รองลงมา 
คือ ปัจจัยภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (β = 0.185)  อํานาจในการ
พยากรณ์การขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACTS MODEL ได้ร้อยละ 13.3 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ดัง
ตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์การถดถอยพหุคูณ พบว่า ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผล
ต่อการขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACT MODEL ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 (n = 320) 
ตัวแปร b S.E.b β t Sig Tolerance VIF 
(Constant) 1.848 .268  7.257 0.000   

X1  ด้ านการมี อิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์  

0.236 0.067 0.226 3.546 0.000* 0.674 1.483 

X2 ด้ า นกา รสร้ า ง แ ร ง
บันดาลใจ 

0.201 
 

0.069 0.185 2.908 0.004* 0.674 1.483 

 R =0.365 ,R Square =0.133 ,Adjusted R Square =0.128 ,SE =0.387 
Durbin –Watson = 1.724 ,Sig 0.00* 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 1. ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารในเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียในระดับมากเป็นลําดับแรก 
คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการคํานึงถึงปัจเจกบุคคล และ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
ตามลําดับ ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาซ่ึงผู้บริหาร
ต้องมีลักษณะเป็นผู้นํ า ท่ีมีอิทธิพลในการสร้างการขับเคล่ือนสู่การเป ล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้นให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาโดยผ่านการกําหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายให้กับผู้บังคับบัญชานําไปประยุกต์สู่การปฏิบัติเพื่อ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้นในอนาคต ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีมีบทบาทสําคัญในการ
เปล่ียนแปลงการศึกษาผ่านนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้สอดรับกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต และ ผู้บริหารเป็นผู้
กําหนดทิศทางและเป็นผู้สร้างแรงกระตุ้นเพื่อหนุนเสริมให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีดี ท้ั งนี้ ผู้นํา
สถานศึกษาท่ีมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีผลมาจากการท่ีผู้บริหารสถานศึกษาได้ผ่านการอบรมคัดเลือกเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา ให้เป็นผู้ท่ีมีอุดมการณ์ในการเปล่ียนแปลง มุ่งมั่น ตั้งใจในการพัฒนาการศึกษาให้ดีขึ้น 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรีย์วรรณ พรหมขุนทอง (2565: 218) และ เนตรนภา เจตจํานง (2564) ท่ีพบว่า 
ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
 2. การขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACTS MODEL ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากและด้านคุณธรรม (Spirit) มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมาคือ ด้านการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน (Achievement) และด้านการอ่านออกเขียนได้ (Thai 
Literacy) ขณะท่ีด้านการส่ือสาร (Communication) ซ่ึงเน้นการใช้ภาษาอังกฤษมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดโดยมี
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ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง การท่ีด้านคุณธรรมมีค่าเฉล่ียสูง ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ศึกษามีนโยบายให้สถานศึกษาให้ความสําคัญกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึง
ประสงค์เพื่อให้นักเรียนพัฒนาตนเองเป็นพลเมืองดีและเคารพกฎระเบียบสังคมตามนโยบายของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการท่ีมุ่งเน้นให้นักเรียนมีความสุขในการเรียนและเป็นคนดีคนเก่ง จึงมีการจัด
กิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง เช่น กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และกิจกรรมร่วมกับวัดในวันสําคัญ จากการจัดกิจกรรมเหล่านี้ทําให้สถานศึกษาสามารถขับเคล่ือน
ด้านคุณธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดในด้านนี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวน 
ภารังกูล (2564: 335) ท่ีพบว่า การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียนซ่ึงเป็นเยาวชนนั้นถือเป็นเครื่องมือ
ท่ีสําคัญในการพัฒนาประเทศเพราะคุณธรรมจริยธรรมเป็นพื้นฐานสําคัญสําหรับประเทศไม่ว่าจะเป็นประเทศ
ท่ีกําลังพัฒนาหรือประเทศท่ีพัฒนาแล้วก็ตาม ท้ังนี้ เพื่อเป็นฐานในการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติ 
 3. ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACT MODEL ของ
สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 พบว่า มี 2 ด้าน ท่ีสามารถ
พยากรณ์การขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACTS MODEL ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ได้ คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
ตามลําดับ ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 มีลักษณะของภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงในการสร้างแรงบันดาลใจ โดยการมีวิสัยทัศน์ในการ
พัฒนาโรงเรียนซ่ึงแสดงให้ ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถมองเห็นเป้าหมายในการทํางานได้อย่างชัดเจน และ
ผู้บริหารมีการกระตุ้นให้เกิดความมั่นใจในศักยภาพของตนเอง จนผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษามีการพัฒนา
ตนเองเพื่อให้สามารถขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACTS MODEL ให้บรรลุผลสําเร็จ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ธนกร คุ้มนายอ (2562) พบว่า ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนจํานวน 2 ด้านท่ีสามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และ
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 งานวิจัยนี้ได้ พบว่า ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ส่งผลต่อการขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACTS MODEL ซ่ึงเป็นการขับเคล่ือน
นโยบายสําคัญเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
เชียงราย เขต 2 ซ่ึงสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาสามารถ พัฒนาต่อยอดในการกําหนด
นโยบายและแนวทางในการส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงท้ังในด้านการมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ในการพัฒนาสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพ และมาตรฐาน 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช้ 
 ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ ส่งผลต่อการขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACTS MODEL ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ซ่ึงเป็นนโยบายสําคัญท่ีมีเป้าหมายเพื่อให้การศึกษามีคุณภาพและมีมาตรฐาน 
สามารถพัฒนาผู้เรียนมีความรู้ความสามารถเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด ดังนั้น จึงควรส่งเสริมให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา มีภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงในด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการสร้างแรงบันดาล
ใจ เพิ่มมากขึ้น ซ่ึงจะส่งผลในการขับเคล่ือนนโยบายสําคัญให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 เนื่องจากภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และ ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ สามารถทํานายการขับเคล่ือนนโยบาย CR2ACTS MODEL ได้เพียงร้อยละ 13.3 ดังนั้น 
ควรศึกษาปัจจัยอ่ืนเพิ่มเติม เช่น การมีความคิดสร้างสรรค์ หรือ การสร้างองค์กรนวัตกรรมต่อไป 
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