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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทควำมวิจัยนี้มี วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษำระดับภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำร
สถำนศึกษำโรงเรียนในสังกัด สพป.เชียงรำย เขต 2 2) ศึกษำระดับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 ของโรงเรียนในสังกัด สพป.เชียงรำย เขต 2 และ 3) ศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัด 
สพป. เชียงรำย  เขต 2 เป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีกำรวิจัยเชิงส ำรวจ 
(Survey  Research) กลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำเชียงรำย เขต 2 จ ำนวน 310 คน เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจัย คือ แบบสอบถำมภำวะผู้น ำกำร
เปล่ียนแปลง และแบบสอบถำมกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 สถิติท่ีใช้ คือ ค่ำเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยรวมอยู่ในระดับมำก 
2) กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมำก และ 3) ภำวะผู้น ำกำร
เปล่ียนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี  21 มี
ควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .01 
ค าส าคัญ (Keywords) : ผู้บริหำรสถำนศึกษำ; ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง; กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
 
Abstract 
 The objectives of this research were 1)  to study the level of transformational  
leadership of school  administrator under the Chiang Rai  Primary  Educational  Service Area  
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Office,  Area 2, 2) to study the level of learning  communities  in the 21stcentury of schools in 
the Chiang Rai  Primary  Educational  Service Area  Office 2 and 3) to study the relationship 
between the transformational  leadership of  administrator  and the professional   learning 
communities  in the 21st century at the schools in the Chiang Rai Primary  Educational  Service 
Area  Office 2.  It was a quantitative research approach using a survey method.  The sample 
consisted of 310 teachers the schools undet the Chiang Rai Primary Educational Service Area 
Office 2.  The research instrument composed of questionnaires about the transformational 
leadership of the school administrator and professional learning communities in the 21st 
century.  Data were analyzed by using mean ( X̅) , standard deviation ( S.D. ) , and Pearson’ s 
Product Moment Correlation Coefficient (r). 
 The results of the research showed that: 1) transformational leadership of the school 
administrator was at a high level (X̅ = 4.40, S.D. = 0.67). 2) Professional learning  community 
in the  21st century was  at  a  high level (X̅ = 4.45, S.D.= 0.64). 3) Transformational  leadership 
of school  administrator had highly positive  corelation with  professional  learning  communities 
in the 21st  century (r = 0.66) at a  statistical significance  at the .01  level. 
Keywords: executive leadership; transformational leadership; professional learning community 
 
บทน า (Introduction) 
 ปัจจุบันโลกเข้ำสู่ศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นยุคสังคมข้อมูลข่ำวสำรไร้พรมแดน  เนื่องมำจำกกำรใช้
เทคโนโลยีเช่ือมโยงข้อมูลต่ำง ๆ ทุกภูมิภำคของโลกเข้ำด้วยกัน ส่งผลให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงด้ำนต่ำง ๆ อย่ำง
รวดเร็วและต่อเนื่อง กำรศึกษำจึงมีบทบำทส ำคัญในกำรเป็นเครื่องมือท่ีใช้พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์เพื่อสร้ำง
ควำมได้เปรียบและเท่ำเทียมกับนำนำชำติในเวทีโลก ประเทศต่ำง ๆ ท่ัวโลกจึงมุ่งเน้นให้ควำมส ำคัญกับกำร
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำเพื่อน ำพำประเทศของตนให้สำมำรถก้ำวทันกำรเปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจและ
สังคมท้ังในระดับภูมิภำคและของโลก ในส่วนของประเทศไทยแผนกำรศึกษำแห่งชำติฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2560–
2579) จึงได้ก ำหนดกรอบเป้ำหมำยและทิศทำงส ำหรับกำรจัดกำรศึกษำของประเทศโดยมุ่งให้คนไทยทุกคน 
ทุกช่วงวัยได้รับกำรศึกษำและพัฒนำศักยภำพและขีดควำมสำมำรถอย่ำงเต็มตำมศักยภำพ สำมำรถแสวงหำ
ควำมรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่ำงต่อเนื่องตลอดชีวิตอย่ำงมีคุณภำพโดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำย ด ำรงชีวิตได้อย่ำง
เป็นสุขตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และก้ำวทันกำรเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 ส่งเสริมกำร
พัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำ กำรเพิ่มโอกำสทำงกำรศึกษำและกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 
เพื่อให้คนไทยทุกคนสำมำรถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิตอย่ำงมีคุณภำพท้ังในและนอกระบบและตำมอัธยำศัยในทุก
ระดับและทุกประเภทกำรศึกษำ (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2560: 1-6) 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 จึงเผชิญกับควำมท้ำทำยของโอกำสท่ีจะท ำให้สถำนศึกษำ
ประสบควำมส ำเร็จหรือล้มเหลวและเพื่อท่ีจะให้สถำนศึกษำคงอยู่จ ำเป็นต้องมีแนวคิดในบริบทของควำมร่วม
สมัย “ควำมเป็นผู้น ำในกำรให้ควำมรู้” กำรมีภำวะผู้น ำจึงเป็นองค์ประกอบท่ีส ำคัญอย่ำงมำกท่ีจะส่งผลต่อกำร
ปรับเปล่ียนขั้นตอนและกระบวนกำรท ำงำนเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยและประสบควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำน
ด้ำนต่ำง ๆ ขององค์กำร เนื่องจำกผู้บริหำรต้องเป็นผู้น ำในกำรบริหำรจัดกำรและประสำนกำรท ำงำนของคนใน
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องค์กำร ดังนั้น ผู้บริหำรต้องสนใจและค ำนึงถึงบุคลำกรขององค์กำรในทุกระดับ ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหำรจะเป็นปัจจัยส ำคัญท่ีช่วยส่งเสริม กระตุ้น และสร้ำงแรงบันดำลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชำมีควำม
พยำยำมเพิ่มศักยภำพและประสิทธิภำพในกำรท ำงำนของตนเองให้สูงขึ้น ผู้น ำท่ีดีจึงต้องเป็นผู้ท่ีมีท้ังควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ทักษะ และประสบกำรณ์ ท้ังนี้ เนื่องจำกกำรท ำงำนในองค์กำรประกอบด้วยบุคลำกรฝ่ำยต่ำง ๆ 
กำรส่ือสำรในองค์กำรจึงเป็นเรื่องท่ีมีควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำก กำรส่ือสำรท่ีชัดเจนและมีประสิทธิภำพจะช่วย
ให้กำรท ำงำนขององค์กำรเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงจึงเป็นพฤติกรรมของผู้บริหำรท่ี
มีควำมส ำคัญต่อทุกองค์กำรเพรำะมีอิทธิพลโดยตรงต่อกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรและย่อมส่งผลต่อ
ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ ขององค์กรด้วย (อุษำ บัวหลวง, 2565: 2) ในทุกองค์กำรจึงจ ำเป็นต้องมี
ผู้บริหำรท่ีดีเพื่อน ำพำองค์กำรให้อยู่รอดและบรรลุเป้ำหมำยท่ีตั้งไว้ 
 ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงมีควำมส ำคัญต่อกำรขับเคล่ือนองค์กำรไปสู่ควำมส ำเร็จโดย Bass and 
Avolio (1990: 13-20) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับภำวะผู้น ำโดยจ ำแนกออกเป็น 2 แบบ คือ (1) ภำวะผู้น ำกำร
เปล่ียนแปลง และ (2) ภำวะผู้น ำกำรแลกเปล่ียน โดยภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง คือ พฤติกรรมท่ีผู้บริหำรหรือ
ผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงพยำยำมจูงใจให้ผู้ตำมมีควำมเช่ือมั่นสูงขึ้นจำกควำมพยำยำมท่ีคำดหวัง ผู้น ำ จะแสดง
บทบำทท่ีท ำให้ผู้ตำมเกิดควำมรู้สึกไว้วำงใจ จงรักภักดี และเคำรพนับถือ ท ำให้ผู้ตำมพัฒนำตนเองจนกลำยเป็น 
ผู้มีศักยภำพ นักพัฒนำ ผู้ท่ีเสริมแรงได้ด้วยตนเอง ผู้น ำจะต้องยกระดับจิตส ำนึกของผู้ตำมให้ตระหนักถึง
ควำมส ำคัญและคุณค่ำของผลลัพธ์ท่ีต้องกำรท ำให้ผู้ตำมไม่ค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนตน แต่ จะอุทิศตนเพื่อ
ประโยชน์ขององค์กำร ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงมีองค์ประกอบ 4 ด้ำน คือ (1) กำรสร้ำงบำรมี (2) กำรสร้ำง
แรงบันดำลใจ (3) กำรกระตุ้นเชำว์ปัญญำ และ (4) กำรเป็นผู้ค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
 แนวคิดชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (Professional  Learning  Community: PLC ) เป็น
แนวคิดท่ีสร้ำงขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพของกำรจัดกำรศึกษำซ่ึงใช้แนวทำงวิถีกำร
เรียนรู้และกำรพัฒนำขององค์กรแบบโรงเรียนโดยชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) หมำยถึง กำรรวม
พลัง รวมตัว รวมใจ ร่วมมือกันเป็นควำมสัมพันธ์ในรูปแบบกัลยำณมิตร มีวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย และภำรกิจ
ร่วมกัน มีกำรท ำงำนร่วมกันแบบเป็นทีมกำรเรียนรู้ท่ีเปิดโอกำสให้ครูเป็นผู้น ำร่วมกัน และผู้บริหำรโรงเรียน
เป็นผู้คอยดูแลให้กำรสนับสนุนสู่กำรเรียนรู้และพัฒนำวิชำชีพเพื่อให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงคุณภำพตนเองสู่
คุณภำพผู้เรียน มุ่งเน้นท่ีควำมส ำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส ำคัญ รวมท้ังให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำงำน
ร่วมกันอย่ำงมีควำมสุขของสมำชิกในชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ ปัจจุบันกำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
(PLC) ถือเป็นส่วนหนึ่งของกำรบริหำรและขับเคล่ือนโรงเรียนเป็นแนวทำงท่ีส่งผลดีต่อกำรพัฒนำระดับคุณภำพ
กำรศึกษำและกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงมีประสิทธิภำพโดยอำศัยควำมร่วมมือกันภำยในโรงเรียนและกลุ่ม
โรงเรียนในระดับพื้นท่ีเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำให้แก่ผู้เรียนและตอบสนองควำมต้องกำรทำงด้ำน
กำรศึกษำใหแ้ก่ประชำชนในท้องถิ่น (มินตรำ ลำยสนิทเสรีกุล และปิยพงษ์ สุเมตติกุล, 2557: 394) ชุมชนแห่ง
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) จึงถือเป็นกำรรวมกลุ่มของครูท่ีท ำให้เกิดกำรปรับปรุงและพัฒนำทักษะ เจตคติ 
ควำมเข้ำใจ และกระตุ้นกำรปฏิบัติงำนของครูอย่ำงเป็นระบบส่งเสริมกำรพัฒนำตนเองและพัฒนำองค์กำรแห่ง
กำรเรียนรู้จนกลำยเป็น ชุมชนท่ีช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดกำรเรียนรู้และเกิดกำรพัฒนำของครูอย่ำง
ต่อเนื่อง (ปองทิพย์ เทพอำรีย์, 2557: 286) แนวคิดชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพจึงนับเป็นเครื่องมือส ำคัญ
ในกำรพัฒนำคุณภำพครูช่วยให้ครูได้เรียนรู้และท ำงำนร่วมกันเกิดกำรรวมตัวกันเป็นชุมชน หรือเครือข่ำยแห่ง
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กำรเรียนรู้ท่ีสำมำรถปรึกษำหำรือ แลกเปล่ียนประสบกำรณ์ และช่วยเหลือกันในกำรพัฒนำวิชำชีพระหว่ำงครู
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 กำรสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพขึ้นในโรงเรียนหรือสถำนศึกษำจึงนับเป็นกำรเปล่ียนแปลง
ท่ีเกิดขึ้นในหลำยมิติด้วยกัน ผู้บริหำรสถำนศึกษำยุคใหม่จึงต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ เจตคติ ควำม
เข้ำใจ และประสบกำรณ์ทำงกำรบริหำรกำรศึกษำเพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้ทันสมัยเหมำะสมกับกำร
เปล่ียนแปลงของโลก ธีระ รุญเจริญ (2559: 147) กล่ำวว่ำผู้บริหำรสถำนศึกษำในยุคโลกำภิวัตน์จ ำเป็นต้องมี
ภำวะผู้น ำท่ีดีและเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ในโลกยุคปัจจุบันและอนำคตโดยผู้บริหำรจะต้องมีภำวะผู้น ำทำง
กำรศึกษำท่ีสำมำรถสร้ำงและพัฒนำโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ซ่ึงกำรบริหำรสถำนศึกษำจะประสบ
ควำมส ำเร็จได้ผู้บริหำรจะต้องใช้ภำวะผู้น ำเพื่อแบ่งงำนและกระจำยควำมรับผิดชอบอย่ำงเป็นธรรมไปสู่
ผู้ใต้บังคับบัญชำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะต้องรู้จักใช้ภำวะผู้น ำให้เหมำะสมกับกำรเปล่ียนแปลงและสำมำรถ
ปรับตัวให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ได้ ผู้บริหำรต้องท ำหน้ำท่ีเป็นผู้น ำและแสดงพฤติกรรมท่ีบ่งบอกถึง
ภำวะผู้น ำเพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชำเกิดควำมเคำรพศรัทธำ เช่ือมั่น และเล่ือมใสในตัวผู้บริหำร กำรแสดงออกของ
ผู้บริหำรมีอิทธิพลต่อควำมรู้สึกนึกคิดของครูและนักเรียน และส่งผลต่อพฤติกรรมของครูและนักเรียนเป็นอย่ำง
มำกอันจะส่งผลถึงคุณภำพและควำมส ำเร็จของกำรบริหำรงำนในโรงเรียน 
 ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 2 เป็นหน่วยงำนท่ีควบคุม ก ำกับ ติดตำม 
กำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนของสถำนศึกษำในพื้นท่ีรับผิดชอบ 5 อ ำเภอ คือ อ ำเภอแม่ลำว อ ำเภอป่ำแดด 
อ ำเภอพำน อ ำเภอแม่สรวย และอ ำเภอเวียงป่ำเป้ำ จังหวัดเชียงรำย ท้ังนี้ เพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำตำม
วิสัยทัศน์ท่ีก ำหนดไว้ว่ำ “ผู้เรียนมีคุณภำพตำมมำตรฐำน สู่กำรพัฒนำท่ียั่งยืน” แต่ผลจำกกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำน
มำพบว่ำ ยังมีปัญหำหลำยด้ำนด้วยกัน ได้แก่ ผลกำรทดสอบ O-Net ประจ ำปีกำรศึกษำ 2564 ระดับช้ัน
ประถมศึกษำปีท่ี 6 ยังมีรำยวิชำท่ีมีผลสัมฤทธ์ิต่ ำกว่ำระดับประเทศ คือ รำยวิชำภำษำอังกฤษ และในระดับช้ัน
มัธยมศึกษำปีท่ี 3 คือ รำยวิชำภำษำอังกฤษและคณิตศำสตร์ ปัญหำด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร พบว่ำ กำรอบรม
และพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำขำดกำรติดตำมผลกำรน ำไปใช้อย่ำงเป็นรูปธรรม บุคลำกร
ท่ีได้รับกำรพัฒนำไม่ได้น ำองค์ควำมรู้จำกกำรอบรมพัฒนำสู่กำรปฏิบัติอย่ำงแท้จริง ส่งผลต่อกำรพัฒนำงำน
ตำมวัตถุประสงค์ของกำรอบรม โรงเรียนหลำยแห่งขำดครูวิชำเอกท ำให้ไม่สำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนได้
อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ และยังขำดแคลนบุคลำกรด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลส่งผลให้กำรท ำงำนขำดประสิทธิภำพ 
ในด้ำนปัญหำด้ำนกำรบริหำรจัดกำร พบว่ำ กำรบริหำรจัดกำรศึกษำและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำใน
สถำนศึกษำบำงแห่งไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย เนื่องจำกได้รับควำมร่วมมือและกำรมีส่วนร่วมจำกเครือข่ำย 
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน้อย นอกจำกนี้ ปัญหำด้ำนเทคโนโลยี พบว่ำ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำบำงส่วนไม่สำมำรถปรับตัวได้ทันตำมเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงจึงท ำให้ไม่สำมำรถ
น ำมำปรับใช้ในองค์กรได้อย่ำงเต็มท่ี (ส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 2, 2565: 22–
26) ปัญหำเหล่ำนี้จ ำเป็นอย่ำงยิ่งท่ีผู้บริหำรสถำนศึกษำจะต้องใช้บทบำทกำรเป็นผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงพัฒนำ
สถำนศึกษำให้เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเพื่อร่วมมือกันพัฒนำมำตรฐำนคุณภำพทำงกำรศึกษำให้
สูงขึ้น 
 ด้วยเหตุผลดังท่ีกล่ำวมำนี้ ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจท่ีจะศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำร
เปล่ียนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 ของ
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โรงเรียนในสังกัดสพป.เชียงรำย เขต 2 เพื่อเป็นประโยชน์ในกำรปรับปรุงพัฒนำกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร
โรงเรียนให้มีประสิทธิภำพและมีควำมเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพท่ีมีคุณภำพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษำระดับภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำของโรงเรียนในสังกัด สพป.
เชียงรำย เขต 2 

2. เพื่อศึกษำระดับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัด 
สพป.เชียงรำย เขต 2 

3. เพื่อศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับกำรเป็น
ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในสังกัด สพป.เชียงรำย เขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 กำรวิจัยนี้เป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ (Quantitative  Research) โดยใช้วิธีกำรวิจัยเชิงส ำรวจ (Survey  
Research) ใช้แบบสอบถำมเป็นเครื่องมือในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลโดยมีขั้นตอนกำรวิจัย ดังนี้ 

1. ขอบเขตของกำรวิจัย 
1.1  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ ได้แก่ 

  ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงตำมแนวคิดของ Bass and Avolio (1990: 13-20) แบ่งออกเป็น 
4 องค์ประกอบ ได้แก่ (1)กำรสร้ำงบำรมี (2)กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ (3)กำรกระตุ้นเชำวน์ปัญญำ และ (4)กำร
ค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
  ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 ตำมแนวคิดของ ส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (2560: 26-30) แบ่งออกเป็น 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1)วิสัยทัศน์ร่วม (2)ภำวะผู้น ำร่วม 
(3)ทีมร่วมแรงร่วมใจ (4)ชุมชนกัลยำณมิตร (5)กำรเรียนรู้และกำรพัฒนำวิชำชีพ และ (6)โครงสร้ำงสนับสนุน
ชุมชน 

1.2 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ 
  ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจัย คือ ครู ของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ เชียงรำย เขต 
2 ในปีกำรศึกษำ 2565 จ ำนวน 1,571 คน จำก 142 โรงเรียนในเขตพื้นท่ี 5 อ ำเภอ ได้แก่ อ ำเภอแม่ลำว 
อ ำเภอป่ำแดด อ ำเภอพำน อ ำเภอแม่สรวย และอ ำเภอเวียงป่ำเป้ำ 
  กลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย คือ ครู ของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย 
เขต 2 ในปีกำรศึกษำ 2565 ได้มำจำกกำรสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยยึดขนำด
ของกลุ่มตัวอย่ำงตำมตำรำงของเกรซซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (พิสณุ  ฟองศรี, 2554: 96) ท่ี
ระดับควำมเช่ือมั่นร้อยละ 95 ได้กลุ่มตัวอย่ำงครู จ ำนวน 310 คน 

1.3 ขอบเขตด้ำนพื้นท่ี ได้แก่ 
  โรงเรียนในสังกัด สพป.เชียงรำย เขต 2 

1.4 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ ได้แก่ 
  เดือนมีนำคม 2566 ถึงเดือนมีนำคม 2567 
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2. เครื่องมือท่ีใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 
 แบบสอบถำม (Questionnaires) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี 1 ข้อมูลสถำนภำพท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ เพศ อำยุ ระดับกำรศึกษำ ประสบกำรณ์
ในกำร ท ำงำน และท่ีตั้งของโรงเรียน ค ำถำมมีลักษณะเป็นแบบตรวจรำยกำร (Checklist) 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถำมภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำตำมแนวคิดของ Bass 
and Avolio (1990) แบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบ ได้แก่ (2.1)กำรสร้ำงบำรมี (2.2)กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ 
(2.3)กำรกระตุ้นเชำวน์ปัญญำ และ (2.4)กำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล โดยค ำถำมมีลักษณะเป็นแบบ
มำตรวัดประเมินค่ำ 5 ระดับ (Rating Scales) ได้แก่ มำกท่ีสุด มำก ปำนกลำง น้อย และน้อยท่ีสุด ผลกำร
วิเครำะห์ค่ำ I-CVI พบว่ำ มีค่ำเท่ำกับ 1.00 และมีค่ำสัมประสิทธ์ิควำมเช่ือมั่น (α) เท่ำกับ 0.991 
  ตอนท่ี 3 แบบสอบถำมกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 ตำมแนวคิด
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (2560) แบ่งออกเป็น 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (3.1)วิสัยทัศน์
ร่วม (3.2)ภำวะผู้น ำร่วม (3.3)ทีมร่วมแรงร่วมใจ (3.4)ชุมชนกัลยำณมิตร (3.5)กำรเรียนรู้และกำรพัฒนำวิชำชีพ 
และ (3.6)โครงสร้ำงสนับสนุนชุมชนโดยค ำถำมมีลักษณะเป็นแบบมำตรวัดประเมินค่ำ 5 ระดับ (Rating 
Scales) ได้แก่ มำกท่ีสุด มำก ปำนกลำง น้อย และน้อยท่ีสุด ผลกำรวิเครำะห์ค่ำ I-CVI พบว่ำ มีค่ำเท่ำกับ 1.00 
และมีค่ำสัมประสิทธ์ิควำมเช่ือมั่น (α) เท่ำกับ 0.992 

3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.1  ขอหนังสือจำกบัณฑิตวิทยำลัย วิทยำลัยเชียงรำย เพื่อรับรองกำรท ำวิจัยและขออนุญำตเก็บ

รวบรวมข้อมูลกำรวิจัยถึงผู้บริหำรสถำนศึกษำของโรงเรียนกลุ่มตัวอย่ำง 
3.2  จัดท ำแบบสอบถำมในรูปแบบของ Google Form 
3.3  ส่งแบบสอบถำมพร้อมหนังสือขอควำมอนุเครำะห์ไปยังกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย จ ำนวน 

310 คน โดยตอบแบบสอบถำมผ่ำน Google Form 
3.4  เก็บรวบรวมและตรวจสอบควำมถูกต้องครบถ้วนของแบบสอบถำมท่ีได้รับคืนมำท้ังหมด 

4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
4.1  วิเครำะห์ข้อมูลสถำนภำพท่ัวไปของกลุ่มตัวอย่ำง วิเครำะห์โดยกำรแจกแจงควำมถี่ และค่ำ

ร้อยละ 
4.2  วิเครำะห์ข้อมูลระดับภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำและระดับกำรเป็น

ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 สถิติท่ีใช้  คือ ค่ำเฉล่ีย (X̅)  และส่วนเบ่ียงเบนมำตรฐำน 
(S.D.) แปลผลโดยใช้คะแนนเฉล่ียซ่ึงก ำหนดตำมแนวทำงของ Bast (1993; อ้ำงใน บุญชม  ศรีสะอำด, 2556: 
121) 

4.3  วิเครำะห์ข้อมูลควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับ 
กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 สถิติท่ีใช้ คือ ค่ำสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
(Pearson ’s Product  Moment  Correlation  Coefficient) 
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ผลการวิจัย (Research Results) 
 ผลกำรวิจัยสำมำรถสรุปผลได้ ดังนี้ 

1. ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ พบว่ำ โดยรวมอยู่ในระดับมำก และรำยด้ำน
อยู่ในระดับมำกทุกด้ำน ด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุด คือ ด้ำนกำรกระตุ้นเชำวน์ปัญญำ รองลงมำ คือ ด้ำนกำรสร้ำง
แรง บันดำลใจ และด้ำนกำรสร้ำงบำรมีตำมล ำดับ ส่วนด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ียต่ ำสุด คือ ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็น
ปัจเจกบุคคล 

2. กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 พบว่ำ โดยรวมอยู่ในระดับมำก และ
รำยด้ำนอยู่ในระดับมำกทุกด้ำน ด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุด คือ ด้ำนกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำวิชำชีพ รองลงมำ คือ 
ด้ำนภำวะผู้น ำร่วม และด้ำนทีมร่วมแรงร่วมใจตำมล ำดับ ส่วนด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ียต่ ำสุด คือ ด้ำนชุมชนกัลยำณมิตร 

3. ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ (X) กับกำรเป็นชุมชน
แห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 (Y) ของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 
2 ในภำพรวมมีควำมสัมพันธ์กันทำงบวกในระดับสูงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 จำกผลกำรวิจัยสำมำรถน ำมำอภิปรำยผลตำมประเด็นท่ีได้จำกกำรวิจัย ดังนี้ 

1. ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำ โดยรวมอยู่ในระดับมำก และรำยด้ำนอยู่ใน
ระดับมำกทุกด้ำน ด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุด คือ ด้ำนกำรกระตุ้นเชำวน์ปัญญำ รองลงมำ คือ ด้ำนกำรสร้ำงแรง
บันดำลใจ และด้ำนกำรสร้ำงบำรมีตำมล ำดับ ส่วนด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ียต่ ำสุด คือ ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจก
บุคคล ท้ังนี้ อำจเป็นเพรำะว่ำ ผู้บริหำรโรงเรียนในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำเชียงรำย เขต 2 เป็นผู้น ำท่ี
มีกำรกระตุ้นให้ครูบุคลำกรเกิดควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรปฏิบัติงำน  ตระหนักถึงปัญหำและคิดหำหนทำง
แก้ปัญหำหรือประเด็นต่ำง ๆ ร่วมกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ สนับสนุนให้ผู้ร่วมงำนริเริ่มโครงกำรใหม่ ๆ ท่ีใช้
ควำมรู้และควำมสำมำรถทำงวิชำชีพ กระตุ้นให้ผู้ร่วมงำนเกิดกำรคิดแก้ไขปัญหำในทำงสร้ำงสรรค์ และสร้ำง
บรรยำกำศในท่ีท ำงำนให้เอ้ือต่อกำรคิดและแก้ปัญหำ ช่วยให้ผู้ร่วมงำนเกิดมุมมองแนวคิดใหม่ ๆ ในกำรท ำงำน
และสำมำรถท ำงำนท่ีได้รับมอบหมำยจนเป็นผลส ำเร็จ เป็นผู้น ำแห่งกำรเปล่ียนแปลงและปรับตัวให้ทันต่อ
สภำพกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น มีกำรประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงท่ีดีในฐำนะผู้น ำองค์กร ท ำงำนด้วยควำม
เสียสละและอุทิศตนเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กรท่ีก ำหนดไว้ เอำใจใส่ดูแลควำมต้องกำรของผู้ร่วมงำน 
สนับสนุนให้ผู้ร่วมงำนได้รับกำรพัฒนำตำมศักยภำพของแต่ละบุคคล และส่งเสริมให้ ผู้ร่วมงำนประสบ
ควำมส ำเร็จในงำนและอำชีพอย่ำงสูงสุด สอดคล้องกับ สุริยัน วะนำ (2559) พบว่ำผู้บริหำรสถำนศึกษำ
โรงเรียนเครือข่ำยท่ี 19 ส ำนักงำนเขตบำงเขนสังกัดกรุงเทพมหำนครมีภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงอยู่ในระดับ
มำกท้ังโดยรวมและรำยด้ำนเช่นเดียวกับ รุ้งนภำ  จันทร์ลี (2562) พบว่ำ ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียน แปลงของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำจันทบุรี เขต 2 โดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก สอดคล้องกับ 
พีรวัฒน์  ศีติสำร (2565)  พบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในกลุ่มเครือข่ำยแกลงบูรพำสังกัดเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำระยอง เขต 2 มีภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงโดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก สอดคล้องกับ พุทธิ
นันท์ วัฒนำพินิจสำคร (2563) พบว่ำ ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำกลุ่มเครือข่ำยพัฒนำ
กำรศึกษำดอยสันติคีรี อ ำเภอแม่ฟ้ำหลวง จังหวัดเชียงรำย โดยอยู่ในระดับมำก 
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2. กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำ
เป็นรำยด้ำน พบว่ำ ทุกด้ำนอยู่ในระดับมำก ด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ียสูงสุด คือ ด้ำนกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำวิชำชีพ  
รองลงมำ คือ ด้ำนภำวะผู้น ำร่วม และด้ำนทีมร่วมแรงร่วมใจตำมล ำดับ ส่วนด้ำนท่ีมีค่ำเฉล่ียต่ ำสุด คือ ด้ำน
ชุมชนกัลยำณมิตร ท้ังนี้ อำจเป็นเพรำะว่ำ ผู้บริหำรของโรงเรียนใน สพป.เชียงรำย เขต 2 เป็นผู้บริหำรท่ีมีกำร
ส่งเสริมสนับสนุนครูทุกคนให้มีควำมก้ำวหน้ำในกำรพัฒนำวิชำชีพและเพิ่มพูนควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องและ
สม่ ำเสมอ ส่งเสริมให้ครูได้แสดงภำวะผู้น ำร่วมกระตุ้นและสนับสนุนให้ครูท ำงำนร่วมกันเป็นทีม ตั้งแต่กำร
วำงแผน กำรปฏิบัติงำน กำรประเมิน และกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำนเพื่อพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ตลอดจน
ส่งเสริมให้ครูมีโอกำสร่วมกันศึกษำค้นคว้ำเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้และแนวทำงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนท่ี
เหมำะสมกับผู้เรียน มีกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงสร้ำงสรรค์น ำไปสู่ควำมร่วมมือในกำรปฏิบัติงำนให้โรงเรียน
ประสบผลส ำเร็จตำมนโยบำยและเป้ำหมำยท่ีก ำหนดด้วยบรรยำกำศควำมเป็นมิตร สอดคล้องกับ สุริยัน วะนำ 
(2559) พบว่ำ สถำนศึกษำโรงเรียนเครือข่ำยท่ี 19 ส ำนักงำนเขตบำงเขนสังกัดกรุงเทพมหำนคร มีกำรเป็น
ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้อยู่ในระดับมำกท้ังโดยรวมและรำยด้ำน เช่นเดียวกับ รุ้งนภำ จันทร์ลี (2562) พบว่ำ
สถำนศึกษำสังกัดเขตพื้นท่ีกำรศึกษำจันทบุรี เขต 2 มีควำมเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้อยู่ในระดับมำกท้ัง
โดยรวมและรำยด้ำน สอดคล้องกับอังกูร  เถำวัลย์(2562) พบว่ำ สถำนศึกษำในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำมัธยมศึกษำ 
เขต 17 มีควำมเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้อยู่ในระดับมำกท้ังโดยภำพรวมและรำยด้ำน เช่นเดียวกับ พีรวัฒน์  
ศีติสำร (2565) พบว่ำสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนในกลุ่มเครือข่ำยแกลงบูรพำ สังกัดเขตพื้นท่ีกำรศึกษำระยอง เขต 
2 มีควำมเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้โดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก 

3. ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำกับกำรเป็นชุมชนแห่ง 
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำเชียงรำย เขต 2 ในภำพรวมมีควำม 
สัมพันธ์กันทำงบวกในระดับสูงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจำรณำตัวแปรท่ีมีค่ำสหสัมพันธ์ใน
แต่ละด้ำนของภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำร พบว่ำ ทุกด้ำนของภำวะผู้น ำกำรเปล่ียน แปลงมี
ควำมสัมพันธ์ทำงบวกกับกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ จำกผลกำรวิจัยพบว่ำ ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำ
กำรเปล่ียนแปลงอยู่ในระดับสูงจะส่งเสริมให้กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 มี
ระดับสูงไปด้วย ท้ังนี้ อำจเป็นเพรำะว่ำ ผู้บริหำรเป็นผู้มีบทบำทส ำคัญในกำรส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดกำรเป็น
ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของครูในโรงเรียนโดยผู้บริหำรมีกำรแสดงพฤติกรรมภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง
ในแต่ละด้ำน ดังนี้ ด้ำนกำรสร้ำงบำรมีผู้บริหำรมีควำมตั้งใจอย่ำงแน่วแน่ในกำรปฏิบัติงำนให้เกิดควำมส ำเรจ็ทุก
ครั้ง ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจผู้บริหำรกระตุ้นให้ผู้ร่วมงำนเกิดมุมมองแนวคิดใหม่ ๆ ในกำรท ำงำนอย่ำง
สม่ ำเสมอ ด้ำนกำรกระตุ้นเชำวน์ปัญญำผู้บริหำรแจ้งให้ผู้ร่วมงำนรับทรำบถึงปัญหำท่ีหน่วยงำนก ำลังประสบอยู่
เพื่อร่วมกันหำแนวทำงแก้ไข และด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคลผู้บริหำรใส่ใจดูแลควำมต้องกำรของ
ผู้ร่วมงำนและสนับสนุนให้ผู้ร่วมงำนได้รับกำรพัฒนำตำมศักยภำพของแต่ละคน กำรท่ีผู้บริหำรเป็นผู้ท่ีมีภำวะ
ผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงนอกจำกจะช่วยให้สำมำรถใช้ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงนั้นบริหำรจัดกำรให้โรงเรียน
ประสบควำมส ำเร็จบรรลุเป้ำหมำยท่ีก ำหนดแล้ว ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงจะส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนและ
ควำมรู้สึกของบุคลำกรทุกฝ่ำยในโรงเรียนและน ำไปสู่กำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ท่ีเข้มแข็งและมีประสิทธิภำพ 
สอดคล้องกับ รุ้งนภำ จันทร์ลี (2562) พบว่ำ ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงกับกำรเป็นองค์กรแห่ง กำรเรียนรู้ของ
สถำนศึกษำมีควำมสัมพันธ์ทำงบวกในระดับสูงอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ ท่ีระดับ .01 และภำวะผู้น ำกำร
เปล่ียนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำส่งผลต่อกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ของสถำนศึกษำอย่ำงมี นัยส ำคัญ
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ทำงสถิติท่ีระดับ  .01 สอดคล้องกับ อังกูร  เถำวัลย์ (2562) พบว่ำ ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำร
สถำนศึกษำสังกัด สพม. เขต 17 มีควำมสัมพันธ์กับกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้โดยมีควำมสัมพันธ์ทำงบวก
ในระดับสูงมำกอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับ ธีระนันต์  โมธรรม (2564) พบว่ำ 
ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำรสถำนศึกษำในกลุ่มเครือข่ำยแกลงบูรพำเขตพื้นท่ีกำรศึกษำระยอง เขต 
2 มีควำมสัมพันธ์กับควำมเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้โดยมีควำมสัมพันธ์ ทำงบวกในระดับสูงอย่ำงมีนัยส ำคัญ
ทำงสถิติท่ีระดับ .01 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำรเป็นปัจจัยส ำคัญท่ีช่วยสนับสนุนให้เกิดกำรเป็นชุมชนแห่ง
กำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 นั่น คือ กำรท่ีผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงอยู่ในระดับสูงจะ
ส่งเสริมให้เกิดกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 มีระดับสูงไปด้วย ดังนั้น ผู้บริหำรจึง
ควรได้รับกำรพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงเพื่อส่งผลดีต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพใน
ศตวรรษท่ี 21 อย่ำงมีคุณภำพยิ่งขึ้นต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

1. ข้อเสนอแนะกำรน ำผลกำรวิจัยไปใช้ 
1.1  ภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำรมีส่วนส ำคัญในกำรสนับสนุนให้เกิดกำรเป็นชุมชน  

แห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 ดังนั้น ในกำรพัฒนำผู้บริหำรควรได้รับกำรฝึกอบรมและส่งเสริม
เก่ียวกับภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง ได้แก่ ด้ำนกำรกระตุ้นเชำวน์ปัญญำ ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ ด้ำนกำร
สร้ำงบำรมี และด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล เพื่อส่งเสริมกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพให้
ดียิ่งขึ้น 

1.2  องค์ประกอบของกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 ท่ีต้องได้รับกำร
พัฒนำมำกท่ีสุด คือ ด้ำนชุมชนกัลยำณมิตร ดังนั้น ควรให้ผู้บริหำรและผู้ท่ีเก่ียวข้องได้น ำไปใช้เพื่อวำงแผน 
ปรับปรุงและพัฒนำกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
เชียงรำย เขต 2 ต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะกำรวิจัยครั้งต่อไป 
2.1  ควรศึกษำปัจจัยอ่ืนท่ีนอกเหนือจำกภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงของผู้บริหำรท่ีส่งผลต่อกำรเป็น

ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีกำรศึกษำเชียงรำย เขต 2 
2.2  ควรศึกษำแนวทำงกำรส่งเสริมและพัฒนำภำวะผู้น ำกำรเปล่ียนแปลงส ำหรับผู้บริหำรสถำน

ศึกษท่ีส่งผลต่อกำรเป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพของโรงเรียนใน สพป.เชียงรำย เขต 2 เพื่อให้เป็น ชุมชน
แห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพท่ีมีคุณภำพ 
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