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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยนี้มี วัตถุประสงค์  ดังนี้  1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 3) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา  งานวิจัยนี้เปน็การ
วิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างคือครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 162 คน ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ
ในการวิจัย โดยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอย
พหุคูณ 

 ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
2) ระดับแรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการท างานเป็นทีมและการ
มีส่วนร่วม ส่วนภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ด้านการ
มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม และด้านการบริหารความเส่ียง ร่วมพยากรณ์
แรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เพียงร้อยละ 39.00 
ค าส าคัญ (Keywords):  ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม; แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน; 
             โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
Abstract 
 The objectives of this research were: 1)  to study the innovative leadership level of 
educational institution administrators; 2)  to study the motivation level of teachers and 
educational personnel; and 3 )  to study the innovative leadership of school administrators 
affecting the motivation of teachers and educational personnel. It was a quantitative research 
approach. The sample consisted of 162 teachers and educational personnel. A questionnaire 
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was used as a research tool.  The study employed statistics to analyze data, namely mean, 
standard deviation.  and multiple regression analysis. 
 The results of the research found that 1 )  means score of innovative leadership of 
administrators, was at high level (  = 4.28, SD. = 0.79); 2) means score of the motivation of 
teachers and educational personnel in school operations was at a high level ( = 4.26, SD. = 
0.57) ; and 3 )  innovative leadership of administrator’ s affective motivation of teachers and 
educational personnel teamwork and participation was at a low level (β  =0.357) . The 
innovative leadership of administrator’ s vision for change, creativity, and risk management, 
could predict the motivation of teachers and educational personnel at 39 % 
Keywords: innovative leadership; motivation; schools under local administrative organizations 
 
บทน า (Introduction) 
 การเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วส่งผลให้ความต้องการในการเรียนรู้ของผู้คนเพิ่มข้ึน
อย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการนี้ จึงได้มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย สอดคล้องกับความ
ต้องการของโลกปัจจุบัน ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอนเพื่อให้
ผู้เรียนได้เรียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลายและน่าสนใจมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ประเทศไทยยังได้ก าหนดวิสัยทัศน์
การพัฒนาประเทศในระยะยาวว่า "ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" ซ่ึงการศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติโดยตรง  (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา , 2560: 3)ปัจจุบันจึงมีการสร้างภาพลักษณ์การจัดการศึกษาใหม่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีความเป็นผู้น า พัฒนาสร้างองค์ความรู้ส่งเสริมเทคโนโลยีและน านวัตกรรมเข้ามาพัฒนา
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559: 23) 
 ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะมีวิสัยทัศน์มุ่งในการปรับเปล่ียนแนวคิดท่ีก่อ
ประโยชน์ สรรค์สร้างส่ิงใหม่ ๆ ท่ีจะเปล่ียนแปลงวิธีการท างานในองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมี
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมสร้างแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ สามารถสร้างแรงจูงใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
แรงจูงใจถือเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคล่ือนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ท่ีคอยผลักดันให้บุคคลปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างมุ่งมั่นเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ จากการทบทวนวรรณกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู พบว่า ผู้น าต้องมีคุณธรรม จริยธรรม การส่ือสาร การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
และมนุษยสัมพันธ์ โดยด้านคุณธรรมและจริยธรรมมีค่ามากท่ีสุด นอกจากนี้ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
อยู่ในระดับมากในทุกด้าน โดยเฉพาะด้านความรับผิดชอบเป็นผลมาจากการด าเนินงานตามเป้าหมายของ
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ธนวัฒน์ โพธิรัชต์, 2566: 626-627) จะเห็นได้ว่า แรงจูงใจมีบทบาทส าคัญใน
การก าหนดพฤติกรรมการท างานของบุคคลในองค์กร และการบริหารจัดการสถานศึกษาขึ้นอยู่กับภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารและแรงจูงใจของครูผู้สอนซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีจะน าพาการศึกษาไปสู่คุณภาพตาม
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ร่วมกัน 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทส าคัญในการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในการบริหารงานใน
ด้านการจัดการศึกษา กิจกรรมทางการศึกษายังไม่ตอบโจทย์การจัดการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนตามบริบท 
การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันยังพบข้อจ ากัดในการส่งเสริมและสนับสนุนการน า
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นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในงานการศึกษา เช่น ขาดการพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีเช่ือมโยงข้อมูลเพื่อรวบรวม
ข้อมูลการจัดการศึกษาทุกมิติของสถานศึกษา (สรัลพัฒน์ พรหมสาขา ณ สกลนคร, 2566: 12-15)การบริหาร
จัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันยังพบข้อจ ากัดในการส่งเสริมและสนับสนุนการน านวัตกรรมมา
ประยุกต์ใช้ในงานการศึกษา จึงท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึกขาดโอกาสในการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจและพัฒนาแนวทางการท างานท่ีเป็นนวัตกรรมส่งผลให้ขาดแรงจูงใจและความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน ครูและบุคลากรทางการศึกษาจึงมีความต้องการผู้น าท่ีมีความสามารถในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้และนวัตกรรมทางการศึกษา การท่ีจะบรรลุเป้าหมายความส าเร็จในองค์กรใด ๆ ขึ้นอยู่ กับผล
การปฏิบัติงานของบุคลากรซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญในด้านการบริหาร หากบุคลากรมี “แรงจูงใจ” ในการท างาน 
จะส่งผลให้มีความตั้งใจและกระตือรือร้นเพิ่มมากขึ้น แรงจูงใจคือพลังขับเคล่ือนท่ีส าคัญในการท างานของครู 
ซ่ึงจะส่งผลให้ครูมีความสุขในการท างานและมีความมุ่งมั่นในการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง (อรพรรณ เทียน
คันฉัตร, 2560: 46-49) นอกจากการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว ครูยัง
ต้องมีความมุ่งมั่นในการศึกษาหาความรู้ เพิ่มเติมเพื่อพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอและยึดมั่นตามระเบียบ 
ข้อบังคับ ค าส่ัง และข้อก าหนดต่าง ๆ ขององค์กร ด้วยเหตุผลดังกล่าวมาแล้วนั้น ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะ
ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา
โดยมุ่งหวังให้ได้คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมท่ีชัดเจนเพื่อเป็นแนวทางน าไปสู่การพั ฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีทักษะการเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมท่ีส่งผลดีต่อองค์กรในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย (Research  Objectives) 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. เพื่อศึกษาระดับแรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 3.เพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methods) 
 1. ขอบเขตของการวิจัย 
  1.1 ขอบเขตด้านเนื้อหา การศึกษานี้มุ่งศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีผลต่อแรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาอันประกอบด้วย 1. การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง 2. การมีความคิดสร้างสรรค์ 3. 
การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม 4. การท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และ 5. ด้านการบริหารความเส่ียง 
  1.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรทาง
การศึกษาท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน ปีการศึกษา 2566 จ านวน 
278 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดน่าน ซ่ึงได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างมาจากการเปิดตารางของ Krejcie  and  Morgan (1970: 
607-610) จ านวน 162 คน 
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  1.3 ขอบเขตด้านพื้นท่ี ได้แก่ กลุ่มโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
น่าน 
  1.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2567-เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2567 
 2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการค้นคว้าเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องแล้วน ามาสร้างแบบสอบถาม  มี 3 ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนท่ี 1  ข้อมูลส่วนบุคคล  ได้แก่ เพศ  อายุ  และระดับการศึกษา 
  ส่วนท่ี 2 และส่วนท่ี 3 เป็นค าถามภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (จ านวน 5 
ด้าน) และแรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา (จ านวน 14 ด้าน) ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตร
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert Scale) โดยอาศัยเกณฑ์ประเมิน (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560: 121) 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ตอบแบบสอบถามซ่ึงมี
การขอความร่วมมือจากครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน 
กรอกแบบสอบถามจ านวน 162 ชุด และได้รับกลับคืนครบตามจ านวน คิดเป็นร้อยละ 100 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามซ่ึงเป็นข้อมูลสภาพท่ัวไปโดยการแจกแจงความถ่ี (frequency)  
ค่าร้อยละ (percentage) 
 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับแบบสอบถามซ่ึงเป็นภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและ 
แรงจูงใจของครูและบุคลากรวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปประมวลผลโดยหาค่าเฉล่ีย (   ) และค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD.) 
 วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจของครู
และบุคลากรทางการศึกษา สถิติท่ีใช้ คือ สถิติค่าเฉล่ีย ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของค่าเฉล่ีย และการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ(Multiple Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 1. ข้อมูลพื้นฐานกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวนร้อยละ 74.70 มีช่วงอายุ40-49 ปี 
จ านวนร้อยละ 38.90 และ มีระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวนร้อยละ 50.00 
 2. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
จังหวัดน่าน เมื่อพิจารณาในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาค่าเฉล่ียรายด้านแล้วด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม และด้านท่ีมีค่าเฉล่ียต่ าสุด คือ ด้าน
การบริหารความเส่ียง ดังตารางท่ี 1 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา (n=162) 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   S.D. ระดับ 
1.การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง  
2.การมีความคิดสร้างสรรค์  

4.27 

4.26 

0.67 

0.68 

มาก 

มาก 
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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา   S.D. ระดับ 
3.การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม  
4.การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
5.การบริหารความเส่ียง   

4.27 

4.28 

4.20 

0.69 

0.73 

0.70 

มาก 

มาก 

มาก 
รวม 4.25 0.69 มาก 

  

 3. แรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดน่าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว พบว่า ความมั่นคงในงานมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา คือ ก้าวหน้าในต าแหน่ง และเงินเดือนมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากแต่มีคะแนนน้อยท่ีสุด   
ดังตารางท่ี 2 
ตารางท่ี 2 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับของแรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในการปฏิบัติงานโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดน่าน (n=162) 

แรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา   S.D. ระดับ 
1. ความส าเร็จในการท างาน 
2. การยอมรับนับถือ 
3. ลักษณะของงานที่ปฏิบัต ิ
4. ความรับผิดชอบ 
5. ความก้าวหน้าในต าแหน่ง 
6. เงินเดอืน 
7. โอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต 
8. ความสัมพันธก์ับผู้บังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน 
9. สถานะอาชีพ 
10. นโยบายและการบริหาร 

4.31 
4.27 
4.21 
4.28 
4.38 
4.07 
4.17 
4.35 
4.35 
4.24 

0.54 
0.46 
0.55 
0.73 
0.54 
0.62 
0.59 
0.50 
0.53 
0.55 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

11. สภาพการท างาน 
12. ชีวิตส่วนตวั 
13. ความมั่นคงในงาน 
14. การปกครองบังคับบัญชา 

4.22 
4.24 
4.40 
4.27 

0.58 
0.56 
0.50 
0.61 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 4.26 0.57 มาก 
 

 4. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และแรงจูงใจของครู
และบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อแรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วน
ร่วม ส่วนภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม ด้านการมี
วิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลง ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม และด้านการ
บริหารความเส่ียง ร่วมพยากรณ์แรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้เพียงร้อยละ 39.00 ดังตารางท่ี 
3 
ตารางท่ี 3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์การถดถอยพหุคูณของภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ท่ี
ส่งผลต่อแรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดน่าน  
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ตัวแปร b S.E.b β t Sig Tolerance VIF 
(Constant) 

X4 การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
X3การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม  
X1การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 
X2การมีความคิดสร้างสรรค์ 
X5การบริหารความเสี่ยง 

2.607 
0.210 
0.157 
0.144 
0.008 
-.131 

0.180 
0.107 
0.119 
0.087 
0.088 
0.114 

 
0.357 
0.255 
0.255 
0.013 
0.114 

14.478 
1.953 
1.318 
1.661 
1.953 
-1.146 

0.000 
0.053 
0.189 
0.099 
0.927 
0.254 

 
0.117 
0.105 
0.213 
0.192 
0.118 

 
8.535 
9.538 
4.684 
5.195 
8.508 

R = 0.624   R2 = 0.309, Adj. R2 = 0.370, S.E.est = 0.34167, F =19.908 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ผู้วิจัยมีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 
พบว่า มีผลการวิจัยอยู่ในระดับมาก โดยมีการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเป็นตัวแปรเดียวท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด รองลงมา คือ การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า สาเหตุหลักมาจากนโยบายของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มุ่งให้สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีใช้หลักธรรมาภิบาล นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยการท่ีองค์กรมีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบ ท าให้ผู้บริหารต้อง
ปรับกลยุทธ์การบริหารให้เข้ากับการเปล่ียนแปลงในนโยบายการศึกษา ท้ังในระดับประเทศและสังคมโลก 
ผู้บริหารจึงมีแนวโน้มท่ีจะน านวัตกรรมมาใช้ในสถานศึกษา ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและเปิดโอกาสให้ครูและ
บุคลากรมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นเพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆการท างานเป็นทีมท่ีมีประสิทธิภาพช่วย
สร้างทัศนคติเชิงบวกในบุคลากร ท าให้เกิดการแบ่งปันแนวคิดและการสร้างสรรค์วิธีการแก้ไขปัญหาใหม่ ๆ
สอดคล้องกับงานวิจัยของวรวุฒิ ศิริอ่อน (2565: 70) พบว่า ผู้น าเชิงนวัตกรรมในด้านการมีส่วนร่วมและท างาน
เป็นทีมมีค่าเฉล่ียสูงสุด และนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทยากร ยาสิงห์ทอง และกนกอร สม
ปราชญ์ (2560: 240) ท่ีพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมด้านการท างานเป็นทีมอยู่ในระดับ
มาก ขึ้นอยู่กับการพัฒนาความสามารถในการท างานเป็นทีม เพื่อขับเคล่ือนการท างานให้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 2. แรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัด
น่าน พบว่า ภาพรวมของแรงจูงใจอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านความมั่นคงในงานท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  ท้ังนี้ 
อาจเป็นเพราะว่า สาเหตุท่ีท าให้มีความมั่นคงในงานสูงอาจเกิดจากความมั่นคงทางการเงินในภาคการศึกษา
ของรัฐ ซ่ึงมีการจ่ายเงินเดือนท่ีสม่ าเสมอ พร้อมท้ังสวัสดิการท่ีดี เช่น ประกันสุขภาพและเงินบ านาญ
สภาพแวดล้อมในการท างานท่ีมั่นคง โดยมีการท างานในสถานท่ีท่ีไม่เปล่ียนบ่อย ท าให้ครูและบุคลากรรู้สึก
มั่นคงในอาชีพ นอกจากนี้ ยังมีโอกาสในการพัฒนาอาชีพ เช่น การเล่ือนขั้นหรือการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ซ่ึงท า
ให้เกิดความรู้สึกมั่นคงและภาคภูมิใจในต าแหน่งงาน เนื่องจากบทบาทในการพัฒนาเยาวชนถือว่ามีคุณค่าต่อ
อนาคตของประเทศ ความรู้สึกเหล่านี้ส่งผลให้ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจในงานท่ีท า  สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ วัชระ แย้มชู (2563) สนับสนุนแนวคิดนี้ โดยพบว่าพนักงานมีแรงจูงใจในการท างานสูงสุดใน
ด้านความมั่นคง รองลงมาคือสัมพันธภาพกับเพื่อนร่วมงาน ความก้าวหน้า และการยอมรับนับถือ ขณะท่ีด้าน
ค่าตอบแทนและสวัสดิการมีค่าเฉล่ียต่ าท่ีสุด เนื่องจากการพิจารณาขึ้นเงินเดือนอาจไม่เป็นท่ีน่าพอใจ ซ่ึงควรมี
การประเมินผลการท างานอย่างเป็นระบบและมีความยุติธรรมในการก าหนดค่าตอบแทนตามหลักการ  
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สอดคล้องงานวิจัยเก่ียวกับตลาดแรงงานของ ปานทิพย์ อ่ิมจิต (2562: 16-19) พบว่า ความมั่นคงในงานมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดในข้าราชการศาลยุติธรรม ขณะท่ีด้านเงินเดือนและผลตอบแทนอยู่ในระดับต่ า ส่งผลให้การจ่าย
ค่าตอบแทนควรเป็นไปตามหลักการความยุติธรรม เพื่อกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน พบว่า ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วน
ร่วม ส่งผลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า 
แม้ว่าผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมท่ีดีย่อมสามารถสร้างแรงจูงใจให้กับครูและบุคลากรได้  แต่การ
ส่งเสริมการท างานเป็นทีมและการสร้างความไว้วางใจระหว่างกันเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้บุคลากรรู้สึกถึงความ
มั่นคงและภาคภูมิใจในงาน นอกจากนี้ การสร้างสัมพันธภาพท่ีดี การสนับสนุน และการติดตามผลการพัฒนา
นวัตกรรมก็มีส่วนช่วยให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการศึกษา การมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมไม่เพียงแต่ท าให้เกิดการพัฒนาภายในองค์กร  แต่ยังเสริมสร้าง
ความรู้สึกมีคุณค่าและเช่ือมั่นในงานท่ีท า และการมีโอกาสเสนอความคิดเห็นและร่วมกันแก้ไขปัญหา ช่วยสร้าง
แรงจูงใจและความภาคภูมิใจในหน้าท่ีการงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชริศ เจริญกุล (2563: 62-63) ท่ี
พบว่าการมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีมส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 วิสัยทัศน์ด้านการเปล่ียนแปลง พบว่า ส่งผลอย่างไม่มีนัยส าคัญพบว่า ส่งผลอย่างไม่มีนัยส าคัญสถิติ
ต่อแรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จังหวัดน่าน  ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า สาเหตุท่ีส่งผลให้เกิดผลลัพธ์เช่นนี้เนื่องมาจากการท่ีบุคลากรต้องปฏิบัติ
ตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาท่ีเข้มงวดซ่ึงท าให้กรอบการท างานมีความชัดเจน และบางครั้งอาจรู้สึกว่า
การเปล่ียนแปลงวิสัยทัศน์หรือการน าแนวคิดนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาเป็นการเพิ่มภาระและ
กดดันแทนท่ีจะเป็นแรงจูงใจ แต่กลับน าไปสู่ความเครียดในท่ีท างาน นอกจากนี้ การน าเสนอวิสัยทัศน์ใหม่ ๆ
อาจสร้างความคาดหวังท่ีสูงเกินไป ส่งผลให้บุคลากรรู้สึกไม่มั่นใจในความสามารถของตนในการปรับตัวซ่ึงอาจ
กระทบต่อแรงจูงใจในการท างานได้ด้วยเมื่อมองในทางกลับกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจิตรา หนูงาม 
(2563: 173-175) ท่ีพบว่า การมีวิสัยทัศน์การเปล่ียนแปลงของผู้บริหารส่งผลดีต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของ
ครู อาจเกิดจากการท่ีผู้บริหารมีการส่ือสารวิสัยทัศน์และเป้าหมายอย่างชัดเจน พร้อมสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การแลกเปล่ียนความคิดเห็นและการท างานร่วมกัน 
 ด้านการสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม พบว่า ผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่าส่งผลอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ
ต่อแรงจูงใจของบุคลากร เนื่องจากวัฒนธรรมองค์กรท่ีไม่เปิดรับความเส่ียงและขาดการสนับสนุนความคิด
สร้างสรรค์ ส่งผลให้การพัฒนานวัตกรรมเป็นไปได้ยาก ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า การขาดทรัพยากรท่ีจ าเป็น เช่น 
เวลา เงินทุน หรือบุคลากร ซ่ึงเป็นปัจจัยท่ีท าให้การสร้างนวัตกรรมไม่ได้รับผลลัพธ์ท่ีดี แม้ว่าแนวคิดและ
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารจะดี แต่หากไม่มีการสนับสนุนในการน าแนวคิดไปปฏิบัติก็จะไม่สามารถสร้างองค์กรแห่ง
นวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่สอดคล้องหรือขัดแย้งกับงานวิจัยของ จีรภา ประพันธ์พัฒน์ (2560: 133-
136) ท่ีพบว่า ผู้บริหารสามารถสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้และการแลกเปล่ียนความรู้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ด้านความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ส่งผลอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติต่อแรงจูงใจของบุคลากรในบาง
สถานศึกษา ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า การเน้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดและการขาดการ
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สนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ ท าให้บุคลากรไม่รู้สึกถึงความจ าเป็นในการปรับเปล่ียนวิธีการท างาน  ไม่
สอดคล้องหรือขัดแย้งกับงานวิจัยของ จีรภา ประพันธ์พัฒน์ (2560: 133-136) ท่ีพบว่า ผู้บริหารท่ีมีความคิด
สร้างสรรค์สามารถสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการท างานร่วมกันและการแบ่งปันความรู้ได้ 
 ด้านการบริหารความเส่ียง พบว่า ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่าส่งผลอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติต่อ
แรงจูงใจของบุคลากร ท้ังนี้ อาจเป็นเพราะว่า สาเหตุอาจมาจากการขาดกรอบการบริหารความเส่ียงท่ีชัดเจน 
และการไม่สนับสนุนให้บุคลากรกล้าคิดริเริ่มซ่ึงส่งผลให้บุคลากรรู้สึกขาดแรงจูงใจในการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุจิตรา หนูงาม (2563: 173-175) ท่ีพบว่า การบริหารความเส่ียงท่ีดีสามารถ
ส่งเสริมคุณภาพการปฏิบัติงานของครูได้ 
 
องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย (Research Knowledge) 
 การศึกษาวิจัยท าให้ พบว่า มีปัจจัยหลักหนึ่งประการท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม และมีด้านท่ีร่วมส่งผล คือ การมีวิสัยทัศน์เปล่ียนแปลง 
การมีความคิดสร้างสรรค์ การสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรม และการบริหารความเส่ียง ปัจจัยเหล่านี้สะท้อนให้
ทราบว่า ถ้าผู้บริหารท่ีมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมท่ีดี ย่อมสามารถสร้างแรงจูงใจให้กับครูและบุคลากรได้เพื่อให้
การปฏิบัติงานเกิดแรงผลักดันน าเสนอส่ิงใหม่ ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสถานท่ีท างาน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
จ าเป็นต้องมีความเป็นผู้น าเชิงนวัตกรรมเพื่อให้ครูและบุคลากรเกิดความกระตือรือร้นและมีแรงจูงใจในการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 1. ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1) ผู้บริหารควรพิจารณาส่งเสริมและสนับสนุนการท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมเพื่อเปิด
โอกาสให้ทุกคนได้เสนอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะให้ทุกคนรู้สึกว่ามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจและ
การพัฒนาจะช่วยให้ครูปฏิบัติตามค่านิยมองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพซ่ึงจะส่งผลดีต่อองค์กรในระยะยาว 
  2) ผู้บริหารควรส่งเสริมแรงจูงใจให้กับครูและบุคลากรโดยเพิ่มความมั่นคงในหน้าท่ีการงานให้กับ
ครูและบุคลากรโดยการให้ข้อมูลท่ีชัดเจนเก่ียวกับการปรับปรุงและการส่งเสริมในต าแหน่งงานสร้างนโยบายท่ี
ช่วยเพิ่มความมั่นคงและความยั่งยืนในการท างาน เช่น การรับประกันต าแหน่งงานและการสนับสนุนในระยะ
ยาว ซ่ึงจะท าให้มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานเพื่อท่ีจะบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้ 
 2. ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรมีการศึกษาภาวะผู้น าท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจของบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน
สังกัดอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลมากกว่านี้ 
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